VINACONEX 1
cONG TY ¢O PHAN XAY DUNG SO 1
Vuon t6i nhilmg tém cao

BAO CAO
CUA HOI DPONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN XAY DYNG SO 1
Tai Pai hoi ddng cb déng thwong nién ndm 2017

Kinh thwa céc quy vj dal bidu, cac quy vj ¢o dong!

N&m 2016, trwde nhitng bién ddng phirc tap cia kinh té thé gisi tac dgng dén nén kinh
t Viét Nam, nganh xay dyng ndi chung va thi tredng bét dong san noi riéng tiép tuc duy
tr] téng trwdng &n dinh, thd hién qua céc yéu t6 gia ca én dinh va tinh thanh khoan duy tri
& mive kha. Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh Cong ty da bam sat muyc tiéu, nhiém vy
trong tam dwoc Pai hol ddng b dong thuwdng nién ndm 2016 thong qua & trién khai thyee
hién. Két qua thye hién cy thé nhw sau:

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2016
1. Két qua thye hién cac nhiém vy trong tdm ndm 2016

V& thwe hign ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016: Héi ddng quan trj da chi dao
sau sat cung voi sw nd lwe, quyét tam clia Ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty,
nim 2016 Céng ty d4 co ban hoan thanh céc chi tiéu do PHPCD thudng nién nam 2016
da ra. Két qua dat dwoc cy thé nhu sau:

1. Téng gia tr] SXKD Tr.ddng 750.000 761.693 100,3 131,8
2. Téng doanh thu Tr.dbng 550.000 555.271 101 151,1
3. Loi nhuan trede thué | Tr.ddng 16.000 16.120 100 105,5
4. Ty suét cb tirc % 20 20 100 125

Thye hién cai tién mo hinh quan Iy xay ldp: N&m 2016, Cong ty da trién khai ap
dung két hop nhidu mé hinh quén Iy xay lap, trong d6 ap dung md hinh quan ly xay l&p
tap trung va md hinh quén ly tap trung két hop véi khoan ddi tai mdt sé cong trinh trong
didm clia Cong ty nhw: Cong trinh T8 hop thuong mai djch vy vén phong cho thué va nha
& ADG GARDEN (AD2), Céng trinh Trung tam thuong mai djch vy van phong vanha o 16
Pham Huing va Céng trinh Hoan thign trong nha Chung cw Goldsilk Complex Ha Dbng.
Gia trj san lwong va doanh thu tir cac cong trinh nay dong gop mét phan khéng nhé véo
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két qua SXKD n&m 2016 ciia Cong ty, bén canh @6, chét lwgng, tién db cdng trinh ludn
dat dwoc yéu chu dé ra,

Cong tac dAu tw, kinh doanh bét ddng san:

Dy &n BTXD Toéa nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 Khuét Duy Tién: B dugc
UBND TP Ha Nai cho phép chuy&n ddi myc dich st dung dét, chép thuén céc chi
tidu quy hoach. Hién Cong ty dang khan treong the hién cac buéc tiép theo, dy
kién s& khdi cong trong Quy IV/2017.

Dy én Khu vén phong va nha & cao cép Vinaconex 1: Céng ty dang tap trung thye
hién céng tac thanh quyét toan tai DA Khu vén phong va nha & cao cAp Vinaconex
1 va dy kién hoan thanh quyét toan di &n trong quy 11/2017.

DAu tw chidu séu: HPQT da phé duyét chil trwong va chi dao Ban didu hanh trién
khai dAu tw m&i 01 cAn cAu thap, 05 van thang Idng va hé gian gido cép pha céng
ngh& mé&i dap (ng nhu cAu thi cdng céac cong trinh, dy an clia Cong ty.

C6ng téc kinh doanh bét déng sén, tiép thj, ban hang:

o Dy 4n Khu van phong va nha & cao cip Vinaconex 1 chi con lai 6/249 cén hj,
dién tich thwong mai, van phong d4 ban va cho thué hét.

o Du 4n Khu nha & lidn ké tai Cao Xanh, Ha Khanh, Ha Long d4 béan dwoc 25/70
16 @At. COng tac ban giao ha tAng va thanh quyét toan cac hang muc ha tang
dang duwgc Cong ty tich cire thire hién, cdng tac chao ban vAn dang dwoo tién
hanh.

Chi tra ¢b tirc: Thye hién nghi quyét ctia DPHBCB vé phurong 4n phan phéi Igi nhuén
va chi trd cb tirc n&m 2015, Vinaconex 1 @4 hach toan trich 1&p cac quy va hoan thanh
vide chi tra cb tirc ndm 2015 véi ty 1& 16% béng tidn mét cho céc cb ddng dung thdi han
quy dinh. Dy kién c8 tire nam 2016 13 20% (béing 100% ké hoach ¢8 ra).

Cong tac td chire, kién toan nhén sy:

HPQT @4 thye hién stra ddi, bd sung va ban hanh Pidu 18 cdng ty theo uy quydn
ctia PHDCPH thwdng nién nam 2016.

N&m 2016, HDQT b nhiém éng Vi NhAt - Giam dbc Ban tai chinh ké hoach Téng
cbng ty Vinaconex thay thé 6ng Nguy&n Quédc Hoa xin tir nhiém v1 If do cbng tac.

. Cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng ne:

Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cdng ng tiép tyuc dwge quan tdm chi dao. Céac
phdng ban chitc ning phbi hgp véi cac don vi vira tap trung ra soat, hoan thién hd so
vira ting cwdng tiép xuc véi chil dAu tw d8 tim ra nhiing vurdng méc clia tirng cdng trinh
va budc dlu da thu dwoc mot sb két qua nhét dinh.

Tuy nhién, hién nay vin con tdn tai mot sb céng trinh da thi cdbng xong nhuwng chua
hoan thanh quyét toan, mot sé cong trinh cdn ng dong kéo dai do ca nguyén nhan khach
quan va chii quan ma trong thoi gian toi cAn dwoc tap trung gial quyét trigt dé hon.

2, Hoat ddng ctia HDQT va céac thanh vién HDQT



2.1. Hoat ddng cua HPQT:

Trong ndm 2016, Hoi ddng quén trj d4 kip thoi kién toan nhan sw va duy tri hoat
ddng theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Pidu 18 cong ty véi sb lwgng nam (05)
thanh vién. HPQT a4 t& chirc 5 phign hop, ddng thoi da thong qua nhiéu chi truong,
quyét dinh dbi voi cac vAn @& SXKD ciia Cong ty thudc thAm quyén bang hinh thire lay ¥
kién béng van ban, Cu thé nhw sau:

o Kién toan bd may t& chirc Ban didu hanh Céng ty: bd nhiém Téng giam déc va 01
Phé Téng giam dbc. Bdng thoi, kién toan nhan sy quén Iy tai mot sé phong, ban
Cong ty thay thé cho cac ddng chi dén tudi nght huu,

o Chi dao td chirc thanh cng Pai hdi dbng cb ddng thwdng nién ndm 2016 cla Céng
ty (t& chirc vao ngay 24/03/2016);

o Chi dao xay dwng va phé duyét ban hanh Hé théng thang lwong, bang lwong, phu
cAp lwong co ban clia Cong ty ¢ phan xay dwng sb 1 dé tién hanh 4p dung tir ngay
01/01/2016 theo quy dinh.

o Chi dao lap cac bao céo tai chinh ndm, sau thang va quy theo quy dinh cla phap
luat;

o  Phé duyét chi trwong dAu tw mua sém 05 van thang 1dng, 01 cin tryc thap va nhidu
hé théng gian gido cdp pha céng nghé mai.

o  Phé duyét thanh lap Hdi ddng thanh Iy tai san ndm 2016 va thwe hién thanh Iy mét sb
may moéc, thiét bj kém hiéu qua va lweng gian gido cop pha cli, hong, khong sir dung
dworc.

o  Chi dao thyc hién cong tac chudn bj diu tw dy an Toda nha hén hep Vinaconex 1;
cbng tac quyét toan dAu tw tai dy an Khu vén phong va nha & cao cp Vinaconex 1
va cong tac ban hang tai cac dy 4n Céng ty d4 va dang trién khai.

o  Phé duyét didu chinh ting 25% mukc lwong chun (M) trong Quy ché phan phi tién
lwong co quan cong ty, ap dung ké tir thang 02/2017.

2.2 Hoat ddng cua tieng thanh vién HDQT:

HDQT thwdng xuyén cé cac phién hop mé rong véi tham dy clia Ban kidm soat va
Ban didu hanh; phbi hop véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, gidm sat hoat dong
didu hanh san xuét kinh doanh clia Ban didu hanh dé& c6 thé dwa ra nhitng chi
trwong, dinh hwéng kip thei, phit hep véi tinh hinh hoat déng SXKD ctia Cong ty.
Céc thanh vién tham dy hop day du, thao ludn, dwa ra cac y kién déng gép trén tinh
thAn xay dyng, cAu thj véi myc tiéu tim ra cac quyét sach phii hep nhét.

3, Céng tac chi dao giam sat hd trg dbi véi Téng giam dbe va Ban didu hanh

N&m 2016, Céng ty d4 co ban hoan thanh chi tiéu ké hoach DHDCD giao. Ban
Téng gidm déc ludn chi dao sat sao, quyét liét, kip thoi x( Iy cac van d& phat sinh.

o Tinh hinh tai chinh dwoc kiém soat, thire hién tiét giam chi phi.

o Cac nghi quyét, quyét dinh va cac nhiém vy HPQT dwa ra dugc thye hign nghiém
tlc, day dd va kip thoi.

o Hoat ddng thi cong xay I&p va cong tac d4u thau, tim kiém dw an méi luén duge quan
tam, chu trong. T8ng gidm déc cong ty phan céng, giao nhiém vy phy trach cac cong



trinh, d 4n t&1 tirng thanh vién trong Ban didu hanh, ddng thdi ludn gidm sat, kiém
soat tidn a6, chét lwong thi cdng cac cbng trinh.

o  Cbng ty thwe hién dAy dd cac nghia vy tai chinh, ndp ngén séach, ché db béo hiém
ctia ngudi lao dong trong Cong ty.
4. V& viéc chi tra th lao ctia HDQT va Ban kidm soat.

Trong n&m 2016, Céng ty da thyc hién chi tra thu lao theo Nghj quyét ctia DHPCD
thwéng nién ndm 2016.

T8ng sb tién thu lac chi trd cho HDQT va BKS trong ném 2016 1a 580.500.000 adng
(Chi tiét c6 trong Béo céo chi tré thi lao HDQT va BKS ném 2016)

II. DINH HPONG CAC NHIEM VY TRQNG TAM DO VOI BANH DIEU HANH NAM 2017

V&i nhitng két qua da dat dwoc trong ndm 2016 va nhikng yéu t6 thuan Ioi tir nhiing
chinh séch kinh t& vi md ctia Nha nwéc tac déng dén nganh xdy dwng, kinh doanh bat

dbng san, Hoi ddng quan trj xac dinh nhitng chi tiéu thwe hign cho Ban didu hanh trong
ndm 2017 nhw sau:

Pon vj | Thye hign ndm Téng trwdng so

Céc chi tidu chii yéu tinh 2016 KH n#m 2017 6! nim 2018
1. Téng gia tri SXKD Tr.dabng 751.603 825.000 110
2. Tdng doanh thu Tr.ddng 555.271 621.000 112
3. Ll nhuan trede thué | Tr.dbng 16.120 17.000 105,5

* (tinh theo dyw

4, Ty suét cb tue % 20 12 |  kién téng vén

didu 16)

o Chl dao, didu hanh hoat ddng clia Cong ty tiép tuc phéat tridn va bdn virng, hoan
thanh cac chi tidu k& hoach nim 2017 do Dai hdi ddng cb ddng giao.

o Nang cao nang lwc quan trj tai chinh, kiém soét chét ché chi phi, ddm béo tai chinh
an toan, hiéu qua.

o  Thue hidn thanh cong viéc chao ban cb phibu ra céng ching @& tang vén didu 18 1&n
120 ty ddng tir ngudn vén chii s& hiku.

o Tap trung cac ngudn Iyc d8 ddy manh cdng tac du twu, kinh doanh bét déng san.
Trong @6, trién khai thye hién dy an Toa nha h8n hep Vinaconex 1 tai D9 Khuét Duy
Tin va Toa nha C1 - Khu van phdng va nha & cao cAp Vinaconex 1 (thudc quj dét
20% ciia Thanh phé) sau khi duwgc cac cAp c6 thAm quydn phé duyét; ddy nhanh tién
@6 ban hang céac 16 d4t lién ké tai dy an Ha Khanh - Quéang Ninh.

o Nghién ctru, tbng dung cbng nghd, k§ thuat méi trong thi cdng; tiép tuc ddy manh dau
tw chidu s&u, nang cao nang lwc may méc thiét bj thi cdng, thay thé dan nhiing may
méc, thiét bi, gian gido coppha... kém hiéu qud, khdng dap tng duwgc cbng nghé thi
cbng va yéu cAu khét khe clia Chii dAu tw.



Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cla cong tac tim kiém va dau thAu cac
cong trinh dw 4n, ting cwong tim kiém co hoi hep tac véi cac ddi tac trong va ngoai
nwde tao ngudn viée lam &n dinh cho Céng ty. Lién doanh, lién két véi cac déi tac dé
m& rong thj trwdng, dia ban cling nhw linh vire hoat ddng kinh doanh.

Nghién c(ru, cai tién bién phap thi céng cong nghé moi dap (ng yéu chu vé chét
Iwgng, tién do yéu clu ctia Chi dAu tw. Xay dwng hinh anh thwong hiéu Vinaconex 1
l4 m&t Nha thu chuyén nghiép, c6 uy tin trén thj trudng.

BAy manh cong tac tai co cAu nhdm xay dung cac don vi manh vé td chirc, néng lyc
quan Iy didu hanh va hiéu qua san xuét.

Xay dwng, dao tao, bdi dwéng ddi ngli can bd thanh quyét toan tiv co quan cdng ty
dén cac ban didu hanh céng trinh va cac don vj tryc thude, lam tét cong tac hd so
thanh toan @& thu hdi vén tir cac cong trinh, dy an. Tuyén dung va dao tao ddi ngl
¢dng nhan co tay nghd, gén bo véi Cong ty.

Téng cwdng tap trung ngudn Iwc thye hién cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong
ne, tim ra hwéng gidi quyét hiéu qua cac khodn ne tdn dong kéo dai tir nhidu nam
trwoc.

. KET LUAN

Hoi ddng quan trj sé tiép tuc thwe hién tét vai trd chi dao, giam sat dbi véi Ban didu

hanh quyét tam hoan thanh céac chi tiéu ké hoach ndm 2017 va nhiing n&m tiép theo,
tirng bwéc xay dwng Cong ty phat trién ngay cang bén ving, cling cb va nang cao uy tin
thwong hiéu trén thj trwedng.

Trén day 1a Bao cdo clia HDQT vé thye hién nhiém vy va quyén han duwoc PHDCD

giao trong nam 2016.

Tran trong bao cao Dai héil

Nguyén Thac Kim
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