BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN HANG HAI DONG DO
Nam tai chinh 2016

l. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI BONG B0

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0103015196 do S& Ké hoach &

PAu tw Ha N6i clp lAn dau ngay 25/12/2006 va thay déi lan thy 4 sb

0100105253 ngay 06/11/2015.

- Von diéu 16 122.444.950.000 VND

- V6n dau tw cha chi s& hiru: 122.444.950.000 VNB

- Dia chi: Tang 19 thap Van phong qudc té Hoa Binh, sé 106 Hoang Quéc

Viét. quan Cau Gidy, thanh phd Ha NGi.

- S6 dién thoai: 04.37556140/04.37556141

- 86 fax: 04.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

- Ma cb phiéu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM

Qua trinh hinh thanh va phét trién

- Qua trinh hinh thanh '

+/ Thanh lap doanh nghiép:

Xi nghiép lién hep Van tai bién pha séng - VISERITRANS (tién than cla
Cong ty cd phan Hang hai Pang D6 hién nay) fa mét doanh nghiép Nha nwéc
hang 1 dwgc thanh 18p lai theo Quyét dinh sé 1068/QB/TCCB-LP, ngay
01/6/1993 cia Bé trwéng BS Giao théng - Van ,téi (vi trirde do da duwge thanh 1ap
va trien khai hoat dong trén co so Nghi dinh s6 274/HDBT, ngay 04/12/1985 cua
Hoi dong BG trirong) véi nhiém vy ban dau 1a thi diém ap dung phwong thiee “van
tai bién pha séng” dé true tiép dwra xi mang, phan bon, sat thép. may moc . tw
cac cang séng vung Bong bang Bac bo vao dén tén cac cang song Do:ig bang
Nam bd va dwa nhanh gao, [wong thwe ra mién Bac theo chiéu nguoc ai. Thoi
gian nay, tru s giao dich chinh cua XNLH duwoc déat tai sG 80B phd Tran Hung
Bao, quan Hoan Kiém, Ha Nbi.

K& t sau khi tré thanh doanh nghiép thanh vién hach toan déc lap cua Téng
cong ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh s 250/TTg, ngay 25/4/1994
ctia Tha twdng Chinh phu, Xi nghiép lién hop Van tai bién pha sdng da dwoc td
chirc lai va bat dau hoat dong trén co s& “Diéu 16 vé 6 chirc va hoat dong caa Xi
nghiép lién hop Véan tai bién pha s6ng” ban hanh kem theo Quyét dinh s& 578/QB-
HDQT, ngay 21/6/1996 clia Hoi déng Quan tri Tong céng ty Hang hai Viit Nam.
boéng thei, chire ndng va phuong thire hoat déng clia XNLH cung da dan dwoc
thay ddi, bé sung khac hén thoi ky méi duoc thanh lap.

Pén thang 10/2003, doanh nghiép da dwoc ddi tén tir Xi nghlep lién hop Van
tai bién. pha song thanh “Cong ty Hang hai Péng D5” va chuyén tru s& giao dich
chinh t&» s6 80B phd Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi vé sb 58 duwong
Nghi Tam, quan Tay HS, Ha N&i theo tinh than Quyét dinh sé 778/QB-HDQT, ngay
10/10/2003 clia Hoi ddng quan tri Tdng cdng ty Hang hai Viét Nam.
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+/ Chuyén déi s6 hitu thanh cong ty ¢8 phén

- Ngay 25/12/2008, Cong ty Hang hai bong D6 chinh thire hoat dong duoi
hinh thae “cong ty o5, phan voi tén goi “Cong ty %, phan Hang hai P6ng 34" tén
viét tat la DONG DO MARINE theo tinh than Quyet dinh s6 180/2005/QP- TTg,
ngay 18/7/2005 cda Thu twéng Chinh pht “Vé viéc diéu chinh phuong én sdp
XGp. G moT oty ng {y Nha nuce true thude Téng céng ty Hang hai Viet Nam iiam
2005 - 2006”. K& tir ngay 25/12/2006, Céng ty ¢o phan Hang hai Bong B6 hoat
dong kinh doanh trén co s¢ Giay chitng nhan dang ky kinh doanh s6 0103015196
do S& Ké hoach va Bau tw Thanh pho Ha Néi cap.

- Qua trinh phat trién

Sau 31 nam thanh lap va phat trién, co the chia qua trinh phat trién clia

Céng ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Day la giai doan gay dwng lwe lwong, dau tw - phat trién ram rd nhat ca vé
1€ chie, s6 luzng fau, lac ding va quy mo SXKD. Trong thol glan nay,
VISERITRANS duoc Lanh dac Chinh phu, Bo GTVT cho hwcvng nhirng wu dai
déc biét ¢o tinh chat bao cdp clia Nha nwde vé vdn dau tw, ngudn hang, gia nhién
liéu va gia cwdce van tai - vai nhiém vy thtr nghiém phucmg thirc van chuyén triec
t1ep X mang, phan bén, sat thép, may moc... tlr cac cang séng ving Béng bang
BZc bo vao dén tan cac cang sbéng Bong bang Nam bé va dua gao, lwong thire,
thirc phadm theo chiéu nguoc lai bang loai tdu bién pha séng cd kha nang co
déng cao. nham phuc vu mét s nhiém vu chinh tri - xa hdi cip bach thai bay gidr.

- Chi sau mdt théi gian mgén,- VISERITRANS da c6 mot dai tau bién pha
séng manh gdm 24 chiéc voi tdng trong tai khodng gan 20.000 DWT, cé mén
nuwdc nong, cong suat may ion, trong tai nho tw 400 - 1.200 DWT/chiéc dong
trong nwoc bang nguon vén do Ngan sach nha nudce cdp. Ngoai ra, con dugc tiép
nhan Cang séng Khuyén Luong (Ha Noi), Cang séng Nam Binh, Bén Binh Thuy
(Can The) va rat nhiéu co s& vat chat - ky thuat khac véi trén 1.500 lao déng. ..
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac déng bé, khép kin phi hop voi
phwong thire “vén tai bién pha séng” vao lac d6.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Day la thoi ky ca nuée chuyén dich tir md hinh kinh té tap frung - bao cap
sang md hinh kinh t& thi treéng va ctng la giai doan phat trién khéd khan nhét
trong lich sir VISERITRANS:

- Bén khodng trwéc ndm 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan lgi va
b4t d4u ¢ nhirng nd lwc dé chuyén hwdng dau tw sang nhém tau bién chuyén dung
co trong tai I&n hon dé tién t&i héi nhap véi Nganh Hang hai Viét Nam Tuy nhién, do
khéng con duge hirong nhikng wu dai nhw thdi ky kinh t& bao cép va phai déi mat
triee iép véi nhirng thlr thach moi trén thi trucrng van tai, cling nhw do mot so sai lam
chu quan trong heat déng dau v - phat trién, quan ly - diéu hanh... nén tly cudi nam
1993 da xut hign nhing dau hiéu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con ¢o mot nguyén
nhan khong kém phan quan trong khac la do déi tau van tai b|en pha sdng dong
trong nuéc ngay cang boc 16 ré nhirng yéu diém nghiem trong vé& 1y suét tidu hao
nhién liéu/tan trong tai, chat luong ky thuat, trang thiét bi - nghi khi hang hai, kha
nang hoat déng trén bidn va dac biét 1a do chd yéu chi sir dung déu diese! (DO) cd
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac déi tau rat thap.

- Tor dAu nam 1994, VISERITRANS lam vao tinh trang kinh doanh thua 16
kéo dai, hoan toan mat kha nang tw can dbi vé tai chinh, chd trvong dau tu - phat
trién d6i tau van tai bién chuyén dung that bai ndng né véi dinh diém la vu mua
tau Hy Vong/New Hope-7.620 DWT day tai tiéng, nédi boé ngay cang luc duc, mat
doan két tram trong. Day {a nhirng nguyén nhan chd yéu khéng chi iam cho
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SXKD bj dinh tré, ng nan chdng chat, ma con day hon 1.200 lao doéng l1am vao
tinh trang khén cting, ban than doanh nghiép da du didu kién tuyén bd pha san...

- Tuy nhién, viéc Tha twéng Chinh pha quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan ddc lap cda Tdng cong ty Hang hai Viét
lNan: vao cudi nam 1996 1a mét sy kién quan trong, danh dau mot bwdc ngoat
m®i trong lich s& hinh thanh va phat trién, dong thei, do cung a diém khéi dau
cho nhirng thay doi vé sau. -

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- Tlr nam 1997, bang nhitng cb géng tw than cla chinh minh va nhét la nhe
sy quan tam chi dao, hd trg moi mat clia Lanh dao Tdng cdng ty HHVN thoi ky do,
cling nhu cla cac doanh nghlep thanh vién Téng cong ty HHVN, ban hang truyén
thdng va mot s6 co quan quan Iy Nha nwéc hivu quan, tap thé ngudi lao dong
trong VISERITRANS khong chi da hoan thanh thang loi “Ké hoach 02 ndm chéng
pha san 1997- 1999” va tam théi chan dirng nguy co pha san doanh nghiép, ma
con tao ra dwoe nhiéu tién dé co ban cho giai doan tiép theo.

- T cubdi ndm 1999 tr& di, VISERITRANS bat dau tién hanh ddi moi can
Lan vé& co cu td chire, nhan sy 1anh dao chi chét va phuong thire quan 1y - diéu
hanh, quan tri doanh nghiép. Dac biét, Ban Lanh dao m&i da khdi xwdng va van
déng CBCNV trong toan doanh nghiép quyét tdm thwe hién quyét sach lon “kién
quyét ttr bd phuong thirc van tai bién pha séng da lac hau, ting budc vion ra
hoat déng trén céc tuyén véan tai bién qubc té ngén 1a cha yéu....” . Co thé coi day
la mdt trong nhirng yéu t& quan trong dam bao sy thang loi clia cdng cudc dbi
m&i doanh nghiép lan thi | (1997 - 2000).

2.2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phat huy thang loi cia Ké& hoach 02 nam chéng pha san 1997 - 1999 va
lay I&vi day bat hi cha Trang Trinh Nguyé&n Binh Khieém “NARaf tdm van sw thanh”
lam tén chi, ctng nhw tan dung téi da sy hd tro clia cac doanh nghiép, doi tac
ban hang trong, ngoai nwéc va ké thira nhirng gia tri truyén thdng tot dep do céac
thé hé trudc dé lai.., véi thwong higu méi ta Cong ty Hang hai Dong D6 (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép ding théi co tang toc dau tw - phat trién,
mo rong quy mo san xuat voi nhirng buoc di manh dan, nhing vira sire va pnu
hop v&i nhu cau thi trudng. Dong theyi, tiép tuc khac phuc triét dé cac yéu diém,
cling nhuw nhitng tdn tai khac vé céng nghé, tién vén, céng no, chat Irong lao
déng, uy tin kinh doanh do lich st dé lai va wu tién tZp trung cai thién chét ivong
quan ly - diéu hanh doanh nghiép, nguén vén con nguai trieére mét bwde so voi
cac dw &n dau tw phat trién trong diém...

- Trong thoi gian tir nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang tong
trong tai doi tau van tai bién chuyén dung 1én t&i 61.350 DWT, tang gap gan 10
lan so v&i thdi ky truwéc chi bang vén vay thwong mai va vén ddi &ng tw huy
déng... Bat dau tlr ndm 2005, trong khuén khd thwc hién chd treong tré hoa doi
tau van tai bidn hién cd va tirng bwdc xir Iy dit diém nhom tau bién pha séng ci
nat con lai & phat trién sang cac thi trwdng maéi ngoai khu viec Béng Nam A,
Bac A nhw Nam My, Tay Phi... DONG DO MARINE da ky hop dong dong mai tau
ché hang khdé Bong Ba - 6.500 DWT (dwa vao khai thac tir dau thang 6/20086),
mua tau Dong Tho (10 094 DWT), dong m@i tau chd hang khé Bong Ph - 12.500
DWT va xdy dwng k& hoach phat trién nhém tau ché hang khd ¢& handy size
(dén dudi 40.000 DWT/chiée) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho
déi tau van tai bién hién co khi do.

- Co thé néi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat ddng dau tw - phat trién va
guan ly - khai thac doi tau van tai bién thdi ky 2000 - 2004 cuc Ky quan trong va |13
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nhan td quyét dinh dan dén nhitng thay ddi chung clia DONG DO MARINE trong
thei gian sau do.

- Song song v&i chi fruong tang cudng phat trién d6i tau van tai bién va
thire hién viéc chiéu hien dai sy, chi déng cai thién chét lwong lao déng, DONG
DO MARINE rat chu trong dén céng tac dau tu mé rong guy md hoat déng, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cwdng nang lwc canh tranh thi tredng cho
cac don vi triee thude nhw Chi nhanh Hai phong, Chi nhanh Tp. HS Chi Minh...
Ngoai ra. Cang iy d&, dang va liép tuc co ké hoach xuc tién dau i sang mét sé
linh vire kinh doanh tuy hoan toan méi mé so véi truyén théng cla minh, nhwng
co rat nhidu trign vong la cung (*ng dich vu slra chita tau bién va kinh doanh
khach.san, van tai dwong b, van phong cho thué, du lich It hanh...

- Thee té cho thdy, chd yéu la bang néi lirc va sy van déng tw than cla
chinh minh, tap th& ngwoi lao ddng trong doanh nghiép da xi ly divt diém tat ca
cac tan tich xau do lich st dé lai va cai thién dang ké chat Iwgng sbng clia ngudi
lao déng, déng gop ngay cang nhidu cho Ngan sach Nha nuwéc, Tong ebng ty
HHVN... Ngoai ra, con chi dong tao ra r&t nhidu thé va lwc dé chuan bj vuon lén
mat tam o M phae A4 trd thanh “mAt doanh nghiép hang hai loal vira - nhat
triér bén viing - =6 han sic riéng & Viét Nam”sau khi chinh thirc chuyén sang
hoat dong dwdi hinh thirc cdng ty ¢d phan tir cudi nam 20086.

- C6 thé nai, trong giai doan ttr 2000 - 2008, do hoi dd cac yéu td “Thién thoi
- Dja foi - Nhdn hoa” nén DONG DO MARINE da cé nhirng buwéc phat trién mang
tinh chat bt pha day sang tao, lam thay ddi toan dién va sau sac moi mat hoat
déng cda doanh nghiép, tao ra mdt uy tin kinh doanh va thye [we kinh té& manh
hon han tién than cia minh [2 VISERITRANS trudc day.

2.2.5)- Giai doan v thang 12/2006 dén cudi ndm 2008:

Sau khi chuvén sang hoat déng dwdi hinh thire “cong ty ¢é phan” vao cudi
nadm 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat tot va co ban hoan thanh
hau hét cac nhiém vu cong tac, chi tiéu kinh t& do BHPCD thwdng nién cac nam
giao cho:

- V& quan ly - didu hanh, quan tri doanh nghiép: Céng ty da hoan tat cong
tac sip xép, td chirc lai bd may va lao dong theo md hinh td chire méi, ddng thoi
hoan thién hé théng van ban quan Iy ndi bd, nhdm cu thé héa cdc chudn myc va
dinh ché quan tri, quan Iv - didu hanh moi m&t hoat déng cla doanh nghién theo
quy dinh coa Bidu &, cling nhw cac Nghi quyét clia PHBCB thuirdng nién.

- V& hoat 64ng SXKD: Két qua SXKD nam 2007 1a rat tdt, tham chi hoan
tharh vuot muc cac chi tiéu vé doanh thu, tdng loi nhudn c& nam 2007 do
PHPCD 1an the nhét giao. Bdng thoi, DONG DO MARINE khéng chi tan dung toi
da cac co hai thi treamg dé 6n dinh va tang manh két qua SXKD, dau tw - phat
trién ma con m& rong thém quy mé hoat ddng, goép phan thuc hién chi trvong da
dang hoa hoat dong SXKD theo dung tinh than cac nghi quyét cia DHBCB,
HBQT Céng ty, tao ra nhidu tién dé tét dep cho sw phat trién.

- V& dAu tw - phat trién: Hau hét cac chi tiéu v& dau tw phat trién trong cac
nam {u 2008 - 2008 da dugce Cong ty hoan thanh, trong dé ¢b Dy an dong mai
tau Pong Ph(/12.500 DWT da dwgce hoan thanh va dwa vao khai thac tw
04/02/2009 v&i tbng mirc dau tw 13.508.940 USD. Dau tu 02 tau ché container
chuyén dung Bong Du va Béng Mai vai trong tai 580 TEU/chiéc...

2.2.6)- Giai doan tir 2009 dén nay:

T thang 8/2008 dén nay, ciing nhu cac doanh nghiép khac ciing nganh,
hoat dang SXKD chinh clia Coéng ty c¢b phan Hang hai Péng D6 1 kinh doanh va
khai thac van tai bién nén hoat déng clia Cong ty bi &nh hirdng Ion cha suy thoai,
Nhan thire ducc didu nay, Lanh dao Céng ty da ap dung nhidéu bién phap nham
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duy tri ngudn thu, cit gidm téi da chi phi, tap trung quan ly chat ché tinh trang ky
thuat déi tau, tang cwdng cac hoat dong SXKD phu tree va dich vu khac... dé hoan
thanh cac chi tiéu SXKD do PHDPCD giao cho va chd doi thi tredyng phuc héi.

Trong giai doan nay, vé td chirc san xuat va dau tw, Céng ty da thuc hién
ot sd cong viec nhu sau:

+ Dy &n Pau tv - Xay dung - Khai thac Nha may sira chiva tau bién DPong
D6 tai Hai Phong da hoan thanh viéc dau tw. Thang 4/2009, Cong ty da gdp vén
cung Tdng cong ty Hang hai Viét Nam thanh lap Cong ty TNHH Hai thanh vién
Stra chiva tau bién Vinalines - Dong D6 (VDS) v&i s6 vén didu 1& 1a 100 ty dong
trén co s& Dy an néu trén (DONG DO MARINE gdp 49% va VINALINES goép
51% vén diéu 1&). Tuy nhién, do Céng ty hoat déng khéng hiéu qua, nén trong
nam 2015, tai san chinh cha Céng ty la U ndi VDS01 da phai chuyén nhuwong cho
ddi tac khac va Céng ty ¢b phan Hang hai Béng D& cling dang chd thwe hién cac
huor tiép theo dé thodi hét von khoi Cong ty nay.

+ Dy an dau tv tau ché hang r&i Dong Thanh/28.502 DWT: Day 1a tau c&
handy-size dwgc Cong ty dau tw vao thang 8/2009 v&i tbng mirc dau tu 283 ty
ddng. Hién nay, tau dang hoat dong binh thwéong theo hinh thire tw khai thac két
hop véi cho thué dinh han.

+ Trién khai xa8y dwng va dua vao si dung ‘Du an xay dung Trung tam
Quan ly - Dao tao va Huan luyén lac dong Hang hai Béng Do’ tai sb 47 Lwong
Khanh Thién, Hai Phang vé&i thng mie dau tw gan 03 (ba) ty déng.

"Tuy nhién, do phai déi phé voi nhirng kho khan nhiéu mat trén thj treong,
trong giai doan nay, Cong ty da phai t& chirc ban, thanh Iy mét sé tai san nham
cai thién nguon tién mat va can ddi lai nang lwc tai chinh ctta minh:

+ Nam 2009 ban tau Bong Hb trong tai 6.868DWT véi gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban cac tai san trén khu dat lwu khong tai ngd 230 Lac Trung
voi gid 1,571 ty ddng va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong véi gia 14,6
ty ddng.

+ Nam 2011 chuyén nhuong quyén thué dat tai sé 11 duwong Biét Thy,
phuweng Loc Tho, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa voi gia 1a 18,5 ty déng.

+ Trong théi gian nay, cdng ty dau tw mot sd dau kéo container & Chi nhanh
Cong ty tai Hai Phong va tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Vén diéu |& va qua trinh niém yét

+ So von diéu 1& tir khi bat dau chuyén sang hoat déng dwoi hinh hic
“6ng ty ¢d phan” cla Céng ty cd phan Hang hai Bong B6 la 89.200.000.000
déng (tam mu'o'l chin ty, hai trédm triéu dbng), twong (rng duoc phat hanh thanh
8.920.000 cb phan (tam triéu, chin tram hai muoi nghin cd phan) voi ménh gia
710.000 déng/cd phan (muwdi nghin dong mét c6 phan).

+/ Ngay 08/7/2008, Céng ty cd phan Hang hai Dong Do da niém yét
8.920.000 ¢ phén clia minh tai 8& Giao dich Chirng khoan Thanh phd Hé Chi
Minh v&i ma chirng khoan la DDM (Quyét dinh $6 74/QB-SGDHCM, ngay
U8/07/2008 cua So Giao dich Cm'mg khoan Thanh phd H6 Chi Minh). .

+/ Ngay 03/01/2009 Cong ty cb phan Hang hai Béng D6 da thuwc hién xong
‘FPhuong éan phéat hanh cb phiéu tang von diéu fé nam 2008 va Phuong an su dung
von thu duge tr dot phat hanh va niém yét bo sung cO phiéu phat hanh thém’. Theo
do, Cong ty da bd sung thém 33.244.950.000 déng (ba muor ba ty, hai tram bbén
muoi bén tridu, chin trém ndm muoi nghin dong) vao vén diéu 18, tang tdng vén didu

l& tir 89.200. 000 000 dbéng (8.920.000 cd phan) ién thanh 122.444.950.000 ddng
(12.244.495 cb phan).



(Trong tong sb 122.444. 950.000 dong (12.244.495 cb phan) thi cé déng
Nha nwde nam gilr 5.986.573 cb phan (bdng 48 ,97%) va cac cd déng khac nam
qilr 6.247.822 cH phan (bang 51,03%) con la1)

+/ Ngay 12/03/2013, S¢ GDCK thanh pho H6 Chi Minh ¢6 Quyét dinh s
71/2013/QD-SGDHCM vé vige hiy niém yét ¢d ph|eu DDM do Céng ty co 16 10y ké
dén ngay 31/12/2012 fa 127,021 ty déng virot qua vén diéu & thuc gop cua Céng
ty la 122,444 ty ddng theo Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2012 cta Cdng ty cd
phan Hang hai Béng D6, thudc dién hiy niém yét theo quy dinh tai diém d Khoan 1
Biéu 60 Ngh| dinh 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 cda Chinh phu. Ké tir ngay
10/04/2013, cb phiéu DDM chinh thire hay niém yét trén S& giao dich chirng khodn
thanh phd HO Chi Minh va trd thanh Céng ty dai ching chwa niém yét.

+/ Ké tir ngay 15/12/2014, ¢b phiéu cla Cong ty cb phan Hang hai Bong B6
bat dau giac dich trén Thi trwong UPCOM tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
theo Quyét dinh sé 655/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cua S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi vé viéc “Chép thudn dang ky giao dich cé phiéu CTCP Hang hai
Béng £6”

'\lhwnq thanh tich da dat dwoc:

V& thanh tich lao dong sang tao va hiéu qua trong thoi ky 1999 - 2006 tap
thé nguwdi lao déng va mot sd ca nhan co thanh tich cao trong Céng ty da vinh dw
dugc Nha nuoce, Chinh pha, Bo GTVT, Téng lién doan Lao dong Viét Nam... tang
thuwéng Huan chu ong Lao dong Hang ba (thang 8/2005) va rat nhiéu co thi dua,
bang khen, gidy khen khac.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1- Ngénh nghé kinh doanh

Céng ty ¢b phan Hang hai Béng ©6 hoat déng theo Glay chitng nhéan dang
ky kinh doanh (thay doi 1&n thir 4) s6 0100105253 do S& K& hoach va Pau tw
Thant phd Ha Mai cap ngay 05/11/2015.

Cong ty CP Hang hai Bong B6 ¢ cac nganh nghé kinh doanh nhw sau;

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang hoa bng dweng bién;

- Dai ly tau bién va méi gidi hang hai;

- Dai ly va méi gidi van chuyén hang héa bang dwong bd:;

- Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bédi dudng nang cao trinh d, cap nhat
kién thire, k§ néng cho thuyen vién va cung trng thuyén vién.

Trong cac ndm gén dav, van f;u hign ludn 1a Iinh vue hoat dong chigm v
trong l&n nhat (trén 90%) trong co' cau doanh thu clia toan Céng ty.

2.2- Dja ban hoat dong

Trong nhitng ndm gan day, hinh thike hoat déng chi yéu ctia Cong ty 1a cho
thué tau dinh han va tryc tiép khai thac ngudn hang d¢é van chuyén. Khach hang
thué tau cta Cong ty chu yeu 1a cac cong ty Nhat Ban, Han Québc, Singapore,

Malaysia, Trung Quédc va Viét Nam. Pham vi hoat dong doi tau cua Céng ty chu
yéu 1a khu virc chau A,

Ngoai ra, Chi nhénh Céng ty ¢d phan Hang hai Bang D6 tai Hai Phong va
thanh phd Ho Chi Minh con td chirc hoat déng van tai hang héa bing xe dau kéo
container ¢ khu viwe cac tinh phia Bac va phia Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bdé may quan Iy

3.1- M6 hinh quan tri: Céng ty duoc to chire theo hinh thire céng ty ¢ phan.

3.2- Co cdu bdé may quan ly:




DONG DO MARINE hién dwoc td chirc va quan tri -_diég hanh trén co s&
l.uat Doanh nghiép 2014, Luat Chirng khoan 2006 (Sira doi bo sung nam 2010,
nam 2013) va Bieu 1& Céng ty (déd duwoc Dai hdi dong cb déng thudng nién nam
t3i chinh 2015 stra dbi - b sung ké tir thang 04/2016) ciing nhw cac quy dinh
phap luat lién quan khac cia Nha nwdc CHXHCN Viét Nam.

3.2.a/ Co quan Cong ty:

Tru s& chinh: Tang 19 Thap Van phéng Quéc té Hoa Binh, 106 Hoang Quéc
Viét, quan Cau Gidy, thanh phb Ha Noi.

Dién thoai: (04) 37556140/37556141 Fax: (04) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email; dongdo@dongdomarine.com.vn

3.2.b/ Trung tAm Thuyén vién Bong D&

Bia chi: 21 V6 Thj Sau, Quan Ngd Quyén, Hai Phong

Bi&n thoai: (031) 3921976, (031) 3920131  Fax: (031) 3920131

Email: crewcenter@dongdomarine.com.vn

3.2.¢/ Chinhéanh Céng ty ¢ phan Hang hai Déng P& tai Hai Phong:

Bia chi: 21 V& Thj Sau, Quan Ngé Quyén, Hai Phong

Dién thoai: (031) 3551792 Fax: (031) 3552577

Email: haiphong@dongdemarine.com.vn

3.2.d/ Chi nhanh Céng ty ¢b phan Hang hai Béng D6 tai Tp. H& Chi Minh

Dia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quan [, Tp. H6 Chi Minh

Bién thoai: (08) 38241404 Fax: (08) 38224382

Email: saigon@dongdomarine.com.vn

3.2.e) Cac céng ty con, cong ty lién két (DDM gop ¢ phan):

e.1- Coéng ty cb phén Phat trién Hang hai Béng D6 (DMDC):

Tru s& chinh : Tang 19 thap Van phong qudc té Hoa Binh, sb 106
Hoang Qudc Viét, Cau Giay, Ha Noi.

bién thoai : (04) 3.7557965  Fax: (04).3.7558064

Email . DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh vire SXKD chinh: Van tai hang héa bang dwong bién

Von diéu & : 50 ty VND, trong d6 Céng ty ¢d phan Hang hai Bong D6 gép
4,5 ty déng twong tng 9% von diéu 18.

e.2- Cong ty ¢ phan Van tai container Béng D6 - Canag Hzi Phong (DHP Lines)

Tru s& chinh : 21 V6 Thi Sau, Ngé Quyén, Hai Phong.
Bién thoai :(031)3.745588 Fax: (031)3.745858
Email : dhplines@dhplines.com.vn

Linh virc SXKD chinh: Van tai hang héa bang dwdng bién va dudng bo,
kinh doanh logistic...

Von diéu 1&: 30 ty ddng, trong d6 Céng ty cb phan Hang hai Bong D6 gop
6,3 {y dong twong tng 21% von dicu 12

e.3- Cong ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines - Bény D5 (VDS)

Try s& chinh : thén Trung, x& Phuc L&, huyén Thay Nguyén, thanh
phé Hai Phang.
Pién thoai 1 (031).2672151 Fax: (031).3958929
Email : VDS@dongdomarine.com.vn
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Linh viec SXKD chinh: Stra chiva tau bién
Von diéu 16:100 ty déng, trong d6 Cong ty ¢b phan Hang hai Déng D6 gop

49 ty dong twong tng 49% vdn didu 16,

Hinh 1 - Co cau T6 chirc Cang ty b phan Hang hai Béng Do

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI
PDONG PO

CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP
I- Cong ty ¢6 phdn Phat trién Hang hai
bang bé (DMDC)

2- Cong ty cd phin Vin tai container
Déng D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)
3- Coéng ty TNHH Hai thanh vién Sta
chira tau bién Vinalines - bong D6
(VDS)

CAC PON VI THANH PHAN

I- Trung tdm Thuyén vién Dong D

2- Chi nhénh Céng ty cb phin Hang hai
Péng D6 tai Hai Phong.

3- Chi nhanh Céng ty cb phan Hang héi
Péng D6 tai thanh phd B Chi Minh.
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3.3- Corcau t6 chre Coéng ty (M xem hinh 2)

3.3.a/ Dai hoi dong cd dong (E)HE)CD)'

Theo Lud! Doanh nghigp 2C15 va Biéu 18 hign hanh, BHDCD la co quan co tham
quyen cao nhat cla DONG DO MARINE co quyen quyét dinh nhwng van dé co y nghta
chién ltroc nhu: quyet dinh co cau td chre hodc t6 chire lai, giai thé doanh nghiép; quyét
dinh cac ké hoach diu tu dai han va chién lwdc phat trién; quyet dinh co cau - on va mua
ban tai san co gia tri tv 35% tong gid trj tai san tré 18n; quyét dinh murc chi trd cd tur, phat
hanh cb phiéu va trai phiéu; bd nhiém va bai mién cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soét..

3.3.b/ Hai ddng quan tri (HDQT):

HDQT 14 t3 chic quén Iy cao nhat do BHBCD truc tiép bau, gdm 07 (bay) thanh
vién v&i nhiém ky 05 nam. HPQT co trach nhiém quan ly hoat ddng SXKD ctia doanh
rghicp, ¢ day 77U gtym hen can thiét g& nhan danh DONG DO MARINE quyet dinh
rol van 4é lign quan for ‘rach nhidm cdz minh, trir céc van dé& thudc quydn ban cia
PHBCD hodc da Oy quven cho Téng giam dée Cong ty.

HDQT cé trach nhiém giam sat Téng giam déz va cac can bd quan iy khac.

Cac thanh vién HDQT bau Chu tich HBQT.

3.3.c/ Ban Kiém soat:

* Ban Kiém soat do DPHDCD truee tiép bau va c6 03 (ba) thanh vién véi nhidm ky toi
da la 05 n&m. Ban Kiém soat la co quan trirc thuéc BHECD va cd nhiém vy giam sat,
kiém tra tinh hop ly, hop phap trong cac hoat déng quan ly - didu hanh, hoat déng klnh
doanrh, hoat déng tai chinh... cua DONG DO MARINE.

3.3.d/ Tdng giam dée:

Tong giam GOC Céng ty do HDQT lwa chon, bd nhiém trong sb cac thanh vién
HPQT hodc thué tuyén trén co s& hop dong lao ddng v&i thdi han 05 nam. Tong giam
dée Cong ty la dai dién theo phap luat cia DONG DO MARINE va c6 quyén, trach

nhiém didéu hanh hoat déng thuéong ngay cia doanh nghiép trén co sé cac nghi quyét
cia DHOCH, HPQT...

Tong giam doc Cong ty co mot sé Pho Tong glam doc gitp viéc do HPQT quyét
dinh b6 nhiém, mién nhiém theo d& nghi ctia Téng giam déec.

3.3.e/ Cac phong, ban tham muwu, nghiép vu (06):

Chire ndng nhiém vy cla cac phong ban trong Coéng ty:

e.1/ Phong Tong hop:

T chirc - can b, lao ddng - tién lrong, quan ly va phat trién ngudn nhan lwc, thi
dua - khen thwedng - ky luat.

Nghién ctru, quy hoach va thuc hién cac di 4n dau tw - phat trién clia Cong tv
Xay dirng ké hoach, phéan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky cta toan Cong
ty va tinh hinh thi triedrng lién quan.

Hanh chinh, 1& tan va quan tri van phang.

Y t&, bdo hiém xa hoi va cham soc sirc khoé ngwéi lao déng.

2.2/ Phong Tai ghinh - Ké toan:

Thirc hién, quan ly cac hoat déng tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viéc thwe hién ché dd str dung von, quy, tai san trong toan Cong ty.

Hwéng dan, kiém tra - dén ddc cac don vi trwe thude hodc ca nhan lién quan

thirc hién dung ché d5 tai chinh - ké& toan hién hanh va Quy ché tai chinh cla
Céng ty.




- Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vy nhu cau dau tw - phat trién va SXKD
cla toan Céng ty; nghién clru cac bién phap huy dong von gop thdong qua phat
hanh, tai co cau ty 1& vn théng qua thi trivrng chieng khoan.

e.3/ Phong Ky thuat - Vat tw:

- Quan ly ky thu@t va giam sat viéc khai thac hoac dong mdi cac phuong tign -
thiét bi ky thuat.

.« Té chirc slra chiva - nang cap va bao tri cac phwong tién - thiét bi ky thuat.

» Cung trng vat tw stra chiva, phu ting thay thé cho cac phwong tién - thiét bi ky
thuat.

Nghién ctru trng dung cac tién bd khoa hoc - ky thuat, cong nghé mai vao san Xuat.
e.4/ Phong Khai théc tau bién:
T4 chirc kinh doanh - khai thac dai tau van tai bién cta Cang ty.
Tham muwu cho lanh dao vé dinh hwdng dau tw ohat trién J6i tau phi nup véi thi
trwéng van tai bién.

- T chirc cac hoat ddng dai ly va méi gi¢i hang hai.
e.5/ Phong Phép ché - An toan hang hai:

. *V& quan hé qudc té va quan Iy tau thué:

»  Duy tri, phat trién méi quan hé giao dich ddi ngoai nham td chtrc thuc hién, phéat
trién cac dy an dau tw phat trién, quan 1y tau thué.
Quang ba doanh nghiép v&i cac t6 chirc, ddi tac kinh doann trong va ngoai nudc.

- Phat trién thi treérng dau tw, tich cure hd tro hoat dong SXKD ctia Cang ty.
* \/& phap ché doanh nghiép:
Duy tri phap ché hang hai
Duy tri hé théng phap ché doanh nghiép.
*Vé An toan hang hai:
Thwe hién chirc ndng giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy
tri hé thong quan ly an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Céng
wée lao dong hang hai (MLC) cta cac phong ban Céng ty va toan bd ddi tau do
Coéng ty quan ly.
Tham muuy, tw van cho Téng giam déc vé chuyén mén, nghiép vu trong viéc

danh gia cac nguyén nhan sw cd hang hai. Tham dinh chét lwong thuyén vién
trwdre khi diéu ddng xudng tau.

e.6/ Phong Xuét khdu lao déng:

Tham muwu cho Téng giam dbc Cong ty vé hoat déng xuét khau lao dong.

T4 churc trién khai, thuc hién cac cong tac cé fién quan dén hoat ddng xuat khau

lao ddng.

4. Dinh hwéng phat trién

4.1/ Cac myc tiéu cht yéu cia Cong ty

- Tap trung phat trlen mang kinh doanh chinh cla Cong ty 1a khai thac ddi tau
van tai bién trén cac tuyén quoc t& bang nhom tau ché hang khé, hang roi c& tir handy

- size tr& xubng. Ting budc ddi moi co ciu dai tau, tang cwéng hiéu qua quan ly -
khai thac ddi tau.




- Bay manh cac hoat déng dich vu hé tro khac nhw: van tai bé, dai Iy van tai
container, cho thué van phang, cung (ng lao déng hang hai trong va ngoai nwéc, xuit
khau lao déng, dai ly chii tau, quan ly tau thué, dich vu va méi gi¢i hang hai..

- Tiép tuc tiét gidm cac chi phi khéng hop ly, hoan thién hé thong dinh mic va co
ch& quan ly co tinh chuyén nghiép cao, gia tdng hiéu qua quan ly - diéu hanh, phén
Gau gidm 16 tién téi hu dan 18 iGy ké cha Céng ty.

Muc tiéu truoc mat: Tap trung can chinh nang luc tai chinh, siét chat quan ly - tiét
kiem chi phi, cai thién manh mé chat Iwong lao déng va hiéu qua quan ly - didu hanh
doanh nghiép v&i muc tiéu gidm 10, gidm chi phi I4i vay ngan hang, chéng va tién toi
cét 16 kinh doanh cang sém cang tét.

Ch,fen lwoc phét trién trung va dai han: Xay dung mat doanh nghiép van tai bién
hang vira, &n dinh va bén virng.

Do
g va

1.2} Cén e Héu nhaf tidn bm ving (mdi fruong x& héi va corng d%
chuong irinh chinh fién guan dén ngdn han va trung han cia Céng ty:

Trong heat déng SXKD, Cong ty ludn hwdng dén viéc bao vé méi trudng, sl
dung an toan va tiél kiém nhién liéu, ddu nhon va cac nguyen vat lieu khac. Cong ty
luén chu déng hwdng toi viee s dung cac thiét bi, may méc co cong nghé tién tién dé
gidm thiéu cac tac dong dén moi trwdng xung quanh.

Cong ty cung Cong doan Cong ty va cac phong ban chuyén mén xay dung,
huong dan, trién khai k& hoach va b chire thuc hién cong tac ATVSLD thwong xuyén
tai cac tau blen cla Cong ty va cac td, doi san xuat; niem yét cac quy tac an toan lao
déng tai noi sén xuat dé tuyén truyen nang cao y thire, nhan thirc vé cong tdc an
toan, vé sinh iao déng, phong chong chay nd trong san xuat cla ngum lac cdng.

Cong doan Céng ty thwdng xuyén quan tdm cham lo doi sbng, dai dién va bao
vé quyen, loi ich hop phap, chinh dang cla doan vién va ngudi lao ddng.

Binh ky hang thang, thuc hién Quy ché Dan chl & co sd, Quy ché T4 chire dbi
thoai tai noi lam viéc, Céng doan ctng Ban Lanh dao Céng ty t& chtrc hop, truyén
thdng thang tin va lang nghe, giai thich cac y kién cla doan vién, ngwdi lao ddng.
Trong cac cudc hop do luén ¢ ndi dung phat déng phong trao thi dua tao ddng va
quan ly gioi, phan dau hoan thanh tét cac chi tisu SXKD trong tirng thang/quy goép
phan hoan thanh nhiém vu ¢a nam cla Cang ty.

Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong tham hoi CBNV va ngudi than cia CBNV,
sy quan, thuyen vién khi co dau 6m, hiéu/hy, hoan canh kho khan, dac biét quan tam
dén cac thuyén vién va gia dinh thuyén vién bj tai nan lao ddng nang dé CNNV, thuyen
vién, nguei lao dong yén tam lam viéc. Quan tdm tdng qua cho cac chau thidu nhi
nhan ngay Quéc t& Thiéu nhi 1-6, Tét Trung Thu..

Tuyén truyén, van déng, giao duc doan vién va ngudi lao ddng vé duwdng 1&i, ch
trrong cla Dang, chinh sach phap luat cia Nha nwaéce, nghi quyét, chi truong coéng
tac céng doan.

Chi dao, theo doi cac T Cong doan 6 chire cac hoat déng cham lo ché 86 chinh
sach, phic Igi cho ngwdi lao dbng, tuyén truyén gido duc, td chlrc cac phong trao thi
dua yéu nuwée, hoat ddng van hoa, thé duc - thé thao, céng tac phat trién Dang trong
cbng nhan lao déng.

Té chive cac phong trao thi dua yéu nwdc, td chirc phat qua cho cac chau thiéu
nii i@ con CBONY, 57 quan, thuyén vién nhan ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6; Tang qgua
Tét Trung thu cho gia dinh cdc doan vién céng doan; Phéi hop voi Bang Gy Cang ty

12



trién khai viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc Ho6 Chi Minh, tuyén truyén noi
dung cu thé cac Nghi quyét va két qua trién khai trong doi song thuc té.

Trong ndm 2016, Ban Ni¥ cong phéi hop phat déng cac phong trao thi dua gidi
viéc nwéc, dadm viéc nha. TS chirc tuyén truyen cac Nghi quyet cua Dang, chinh sach
phap luat ciia Nha nwéc, Nghi quyét, Chi thi cda Céng doan vé cong tac ni¥ cong, vé
gidi, binh déng gidi. T6 chirc gdp mat chi em nhan dip ky niém ngay 8/3...

To chirc va thudng xuyén kidm tra viéc thue hién Céng wéc Lao dong hang hai
trén céc tau cda Cong ty.

Thuc hién quyén gop mét ngay céng thue té trong toan Cong ty dé (ng hd déng
wao mién Trung bi 10 lut véi sé tién hon 150 iéu dong.

Cong ty cling hét sivc quan tam va nhiét tinh tham gia cac hoat déng thién
nguyén, nhan dao ddi véi hoc sinh nghéo tai huyen Yé&n Minh, tinh Ha Giang va déng
Dao ngheo tai huyén Vinh Linh, tinh Quang iri..

4. Cac yéu t6 rui ro:

1/ Rui ro vé kinh té:

Nhirng ndm gan day, nén kinh t& Viat Nam duy tri tbc do tang tredng & mic
trung binh kha so véi cac nwéc trong khu vwe. Toc d6 ting trudng GDP ndm 2011 dat
5,89%, ndm 2012 dat 5,25%, nam 2013 dat 5,42%, nam 2014 |a 5,80%, nam 2015 la
€ 8% va nam 2016 1a 6,3%. So v&i cac nén Kinh té khac vong khu vuc, nén kinh té
Viét Nam dwoc danh gia la kha cdi mé, c6 mdi tredng ddu tu wong déi thuan loi va
nam trong khu vwe phat trién kinh té - xa hdi dwoc xép vao hang nang dong nhat the
gi®i hién nay. Theo nhan dinh clia cac chuyén gia phan tich kinh &, téc do ting trudng
GDP ctia Viét Nam sé tiép tuc duy tri & mikc tlr 6,5 - 7%/nam trong vai ndm t&i va coé
thé cén cao hon niva. Di kém véi nd 1a su tang tredng manh mé cla nganh xuét nhap
khdu hang hoéa ca vé gid tri va san lwong. Thuc té cho thay, hién nay tdc dd tang
tredrng kim ngach xuat khdu cla Viét Nam ludn & mirc trén dwgi 20%/nam va cac mat
hang xuat khau chu lc ngay cang nhiéu. Trong hai nam gan Jay, Vit Nam da can

bing dwgc can can xuat nhap khau va hudng 10 trd thinh nuwde xuit sidu.

‘ Xel trén phucmg dién ly thuyét, dang i& ra cac yéu 16 irén sé gop pnan tao ra
nhwng co hdi phat trién manh mé& cho nganh van tai hang hoa, trong dé ¢6 nganh van
tai hang héa bang dwing blen nhwng do phan lén khéi lvong hang héa xuét nhap
khau cla Viét Nam hién nay van thwong dwoc trao ddi theo phwong thie “mua CIF -
ban FOB" nén thi phan van chuyén hang hoa xuit nhap khiu cla ddi tau van tai bien
qudc gia clia Viét Nam noi chung va cia Céng ty cb phan Hang hai Bong D6 nai riéng
tam th&i con rat khiém tén. Bay la mét trong nhirng nguyén nhan ¢é thé dén dén rui ro
trong kinh doanh doi tau clta Cong ty, trong do cd ca tau van chuyén container chuyén
dung néu chi hwéng vao viéc phuc vu nhu ciu van \.nuy\,n harig hda xudt nhap khau
clia Viét Nam hodc tham gia van chuyén trén cac tuyén noi dia. Hy vong trong nhung
ndm i, khi BS Giao thong - Van tai co nhirng quy dinh moi, {inh lrang nay s& duoc cai
thién tét hon.

Cac sb ligu thong ké va danh gia chuyén mén cho thay thi trdrng van tai bién va
cho thué tau bién ké t&r cudi nam 2008 dén nay gap rat nhiéu kho khan. Mac du Cong ty
¢b phan Hang hai Déng B6 cling nhu nhirng doanh nghiép cling nganh khac da rat no
lwe trong viéc khac phuc nhitng khoé khan gap phai nhwng van khong thé kiem soat va
chl dong dwoc dbi voi nhirng di&n bién cla thi truong Nganh van tai bién van dang gap
phai nhitng khé khan rat 1&n tir viéc cho thué tau, cu the la gia cho thué tau dinh han va
cwdc van chuyén hang hoa bang dwong bién dang ndm & muc rat thap (gid cudetién
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cho thué tau gidm (e 50-90% so véi cudi nam 2008 — théi ky cao diém cda thi trudng van
tai bién) trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tink hinh nay duoc dy doan la
van chira thé cdi thién duoc trong vai nam toi.

D& cd thé han ché nhirng rdi ro do bién déng cia thi trrdng ddi véi vige khai thac
doi t2u van tai bign cia minh, t nhidu nam nay, Céng ty ¢ phan Hang hai Béng D6 da
quan tAm xay dung mot chién lge kinh doanh rieng biét, trong dé lay phiong thire cho
thué tau dinh har va ty khai thac xen ké cac tau bién cta minh trén tuyen qudc té 1a chil
yéu, *}hafn giam nhe sir phy thude vao nguén hang xuat nhap khau va thi tru*ong van
chuyén noi dia. Déng thoi, tang cuong phat trién quan hé véi nhom Cac ¢chu fau, chu
hang, ngudi thué dinh han ¢ uy tin nwéc ngoai (dac biét 1a Nhat Ban) dé ky két cac hop
déng hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat déng én dinh cia déi tau.

2/ Rii ro vé luét phap:

Nhin chung, tuy da c6 nhiéu tién bod so voi nhwng nam tredc day, hé théng luat
phap cua nwoc ta hién nay chua that siv hoan chinh, con nhiéu bat cap va nhin chung y
thire 16n trong phap luat chura cao. Thém vao do, van con nhiéu quy dinh phirc tap chong
chéo va tinh trang guan liéu van con nang né trong cac linh vurc hanh chinh, guan ly Qau
tw, quan Iy doarh nghlep nén g3 va chic chan sé& con lam anh hwdng dén k%é hoach té
chue SXKD cla cac doanh nghiép van tai bién.

Hy vong voi chi dao cla Thu twéng Chinh phi vé viéc xay dwng mot chinh phu
klen tao, tao thuan loi, théng thoang cho doanh nghiép hoat déng va phat trién thi Céng
ty & phan Hang hai Dong Dé sé& nhan dugc nhivng thuan lgi nhat dinh.

T nhiéu nam nay, Cong ty cb phan Hang hai Dong D6 ludn coi thi tredng van
tai bign va thué tadu guéce té 13 thi treerng phat trién chién lugc clia minh. Tuy nhién, do
kh& n&ng tveng thich gitra hé thong phap luat quoc gia hién nay vé&i cac dinh ché quoc
t& hods luat phar nwrdc ngoai con thap va mét sé nguyén nhan chil quan khac, nén co
thé xdy ra mot sd ird ngai trong qua trinh giao lwu kinh té @6 I ngoai, trong 46 =5 hoat
ddng SXKD cla Cong ty & cac thi trwo’ng bén ngoai.

Ngoa| ra, phap luat & mét s6 nwdc khac khéng minh bach, khéng chat ché, khong
phu hop voi thong |& qubc té nén dé dan dén xung det, tranh chap gl ilra chi iau cac
nudc v nhau va dé gay thua thiét cho doi tau cha Viét nam, trong d6 ¢ Céng ty DDM.

Hién nay, Cong ty c6 phan Hang hai Béng D6 dwoc quan tri diéu hanh dwai hinh
thire “céng ty ¢d phan” va tham gia dang ky giao dich trén thi tridng chirng khodn
UPCOM. hé théng van ban phap fuat lién quan vira dwoc xay dwng va hoan thién nén
$& han ché nhing bién dong vé chinh sach, on dinh méi trudng hoat déng clia Cong ty

Mac du vw rhi ng rgi ro vé 1udt phép néu trén Ia khéng dang ké va véi nang [Fe
clia chinh minh céng voi s hop tac chit ch® véi cac td chive cb lién guan, CAng ty ¢d
phan Hang hai Bong D sé chi ddng gidm thiéu dwoc céc rii ro loai nay.

3/ Rai ro héi nhép:

Viéc Vit Nam da gia nhap T6 chire Thuong mai Thé gidi (WTC), chuan bi tham
gia hlep dinh TPF clng nhu cac hiép dinh thwong mai ty do khac va ap dung chinh
sach m& cira dé hoi nhap toan dién vé kinh t& hién nay chac chan sé tiép tuc co nhung
anh huc ong nhat dinh vao hoat déng kinh t& Viét Nam noi chung va Cong ty noi rleng o
theri diém hién nay, véi xuat phat diém con han ché v& kinh 1€, céng nghé va kinh
nghiém quan ly sé &nh hwdng dang k& dbi vgi Cong ty va cac doanh nghiép cung
nganh trong gua trinh héi nhap, canh tranh quéc té.

Tuy nhién, do da xac dinh duoc phueong thiee 6 chive SXKD chil yéu 14 tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén qude t& va ludn Iuén thiec hién nguyén tic "hop fac cing
phaét trién" lam phwong chdm chi dao co ban trong cac hoat dong dau tw, t6 chirc SXKD,
md rong thi trwdng v dao tac “ngudn vén con nguoi, nén Cong ty cb phan Hang hai
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Dang D6 hoan toan co thé giam thiéu duoc tinh trang canh tranh doi dau, cht ddng tranh
nhirng anh hwdng bat lgi trong qua trinh héi nhap qudc té cla Viét Nam.

Co thé noi, rdi ro vé hoi nhap ddi véi doanh nghiép fa co that, nhung khéng dang
quan ngai va chl yéu chi dnh hwéng dén mang kinh doanh logistics, dai ly van chuyén
container... khi ma Viét Nam s& budc phai cho phép cac hang tau quéc té lon gia tang
dau tu truc tiép vao cac Iinh viec nay hodc thanh lap cac cang ty 100% von nudc ngoai
tai Viét Nam theo 16 trinh cam két khi gia nhap WTO.

4/ Mot s6 rili ro dac the:

a/ Rui ro vé bién ddng gia ca. thi truong. ty gig ngoai té:

Thire té cho thay, d6i véi cac hoat dong dich vu van 1ai thi nhém rii ro nay fudn
lubn duoc coi la co nhidu nguy co. Trong do, dang k& nhat 1a nhirng rli ro lién quan
dén tinh trang thiéu 6n dinh cla thi truéng nhién liéu, vat tw sra chiva tau bién gan day
va su gia ting canh tranh vé gid cwéc van chuyén, cwdc cho thué tau gira cac hang
tau véi nhau do sy mét can déi gitka ngudn cung kha nang van tai va nhu cau van tai.

Chi phi té chirc hoat ddng van tai bién - trc mang kinh doanh chi yéu cia Cong
ty ¢6 phan Hang hai Bong DS hién nay - phy thugc kha nhiéu vao gia dau thd, dau san
pham trén thé gioi. Trong khi d&, tlnh hinh bat n vé kinh té, chinh tri - xa hoi va cac
xung dot ton giao, sac toc o nhleu quéc gia, cing nhw tai mét s& nudc ché bién - xuét
khau dau thd khac tiép tuc gay ra nhitng anh hwdng tiéu cwc dén gia nhién liéu trén thi
trerng thé gici.

Phan I&n hoat ddng SXKD chinh clia Céng ty cd phan Hang hai £6ng D6 hién
nay déu dang dién ra & khu vire co théi quen thanh toan chi yéu bang USD, do vay s
Ien/xuong bap bénh vé ty gia gira ddng USD so véi déng Viét Nam hién nay clng nén
dwoc coi la mét rii ro can dwoc quan tam. Trong do, cha yéu lién quan dén chi phi dau
vao nhu gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu déng mdi - slra chiva tau, phu ting - thiét bj
va cac khoan vay dai han cua Cong ly.

Cong ty ¢d phan Hang hai Béng D4 hoat ddng trong linh virc van tai bién véi cac
khéch hang chl yéu 1a cac Céng ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san phdm dich vu clia Céng ty ciing dwoc coi 1a xudt khdu, ddng tién thu vé phan Ion la
Dé la My (USD). Mat khac, 5/7 dir an dau tw tau bién ciia Cong ty dwoc thuc hién bang
cach vay vén tin dung bang ddng USD d& mua tau bién t&r cac nwéc ngoai. Chinh vi
vay, mét rlii ro mang tinh d&c thir 13 rdi ro v& chénh léch ty gia. Trong nhirng ndm gén
day, do ty gia VNB/USD tang manh nén theo quy dinh cla cac chudn muc ké toan va
cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, k& toan clia nha nudc, Céng ty ¢b phan Hang hai
PAnc DA dang phai ghi nhan mot khoan 15 rat 1&n ty viec phat sinh chénh 'éch ty gia
ngoai t& (USD) va s& phan bb dan khoan I1& nay vao cac nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhw @4 trinh bay & trén, do chi trwong kinh doanh déi tau bién cta
Cdng ly c¢d phdn Hang hai Béng D6 1a chd dong tim kiérn va ky két nhirng hop ddng
cho thué tau dinh han v&i cac doanh nghiép cd uy tin thwong mai cao nén céc rai ro
bién dong gia ca trén sé dwoc gidam thiéu anh hwdng dén SXKD & mikkc thap nhat.

b/ Rdi ro vé tai nan. hiém hoa thién nhién:

Khéng chi doi véi Cong ty co phan Hang hai Béng D6, ma v&i bét ky mot doanh
nghiép cung nganh nghé nao khac, cac tai nan hang hai (sai /&ri nghé nghiép cia SQTV,
dém va, chay nd, mac can thdm chi I chim tau, 6 nhiém mdi trudng . ) hodc cac hiém hoa
hién ninién bat khd khang (bdo /i, mua dong, sét danh, bang (i, song than...) ludn duoc
coi la nhom i ro I&n, ¢ nhiéu nguy co bét lgi.
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Cac hoat dong SXKO khac nhu van chuyen hang hoa bang dwdng bo, sira chira
- dong mai tau bién... cling c6 kha nhiéu rii ro ¢é thé din dén nhirng thiét hai khéng
nho ve nguwdi, phirong tién va ngay van doanh.

E)e gidm thiéu cac rdi ro nay, Cong ty cb phan Hang hai Bong B6 ludn ludn guan
tam Gén viéc duy tri va nang cap thuwdng Xuyén hé thong quan tr| guan ly, diéu hanh
docanh nghiép theo ding chuan muc quéc t& (B luat qudc té vé Quan Iy an toan hang
har - rSff Code; B¢ luat quoc té vé An ninh tau va bén cang - !SPS Code; cac guy pham
phén cép tau bién cia VR, NK, DNV), cling nhw tuan thi triét d& cac cac qui dinh phap
luat hién hanh v phong nglra & nhim mai trwérng, gidm nhe thién tai, phong chéng
chéy nd va &l nan lao Gong, ial nan giso thong. ..

Bong thoi, bén canh viéc thuéng xuyén td chikc dao tao - hudn luyén dé nang
cao y thire trach nh[em va trinh d6 chuyé&n mén nghaep vu cho ngum lac @dng, Cong ty
cd phan Hang hai Bong £6 da chu dong mua bdo hiém cho tat ca cac tai san, phirong
tién thiét bi co gia trj I&n va mua bao hiém trach nhiém dan sw clia chd tau, chi xe co
gidi, bdo hiém sinh mang - thwong tat cho ngudi lao ddng.., nham han ché t6i da thiét
hai tai chinh cho céng ty néu cé rii ro xay ra.

5/ Ruiro lkhac:

Twong W nhy cac doanh nghiép khac cua Viét Nam hoat dong trong Iinh vire van
tai bidr, CAng ty o4 phén Hang hai DAna DA vEn phai dbi mat vai tinh tfrang thidu hut lap
déng co trinh do chuyen mén hodc ¢6 tay nghé cao phuc vu cho cong viéc nhat la cho

nhu cau hop tac quoc t& va mét hoat déng ma Céng ty dang quan tam 1a xuat khau lao
déng (thuyén vién) ra nwdc ngoai.

D4 giai quyét van dé nay, Cong ty co phan Hang hai E)ong D6 van dang tiép tuc
thwe hanh chinh sach “chiéu hién - dai sy” dé nhanh chong cai thién chét lrgng lao
ddng va chl déng x3y dung cac chuwong trinh dao tao - huan luyén nang cao chat

~

lwong, tay nghd 22TV, can b quan Iy.

Céng ty cd mot thuan loi rat co ban |a da s CBCNV hién d&u con rat tré, thue
su c6 ndng luc va dd cac diéu kién can thiét d& dugc dwa vao cac chuwong trinh dao
tao - hudn luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

Il Tinh hinh hoat déng, SXKD trong nam 2016:

A/ Tinh hinh san xuat kinh doanh:

Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2016:

1- Doanh thu: Tbng cac khodn thu nam 2016 dat 256,953 ty dang.

1.1)- Doanh thu hoat #dng van t3i bién:

Nam 2016, doanh thu hoat déng van 1ai bién dat 185,735 ty VND (béng 87,21%
ké hoach nam). Trong ¢o, tinh hinh thuc hién hoat ddng ddi tau cu thé nhw sau;

| oTT TEN TAU " KH ?I\?NMD?MB TH rszla?ms ﬂ(iz;H ‘
. 1 | -DongBa 24.782.280.000 | 13.127.041.065 | 5297 |
2 | - Bong Phong 29.081.926.600 | 27.231.726.415 | 93,64 |
3 ' - Ddng An 29.965.460.000 | 21.545.190.756 | 91,90 |
4 -Péng Tho | 38.476.155.000| 28.933.440.167 | 101,17
5 -PoéngDu _ 21.584.731.000 | 17.167.001.738 | 79,53 |
8 -Doéng Ph | 26.438.720.000 | 28.700.529.502 , 1085
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7 - Béng Thanh 36.651.320.000 | 30.262.522.137 | 82,57

g | [ Moigicivakhaithactau' g 406000000| 8.768.211.949| 14O
thué i 4

9 | - Cho thué thuyén vién 18.450.655.540 | 17.788.681.651 | 96,41

\ 10 | - Xuatkhauthuyénvién | 3.687.000.000| 7.762.569.771 210,5

1.2)- Doanh thu cac Chi nhanh:

+/ Chi nhanh Hai Phong
+/ Chi nhanh TP. Hé Chi Minh

D 16,922 ty adng (péng $4,01% KH nadm);

: 14,741 ty déng (bang 86,71% KH nam).

1.3)- Doanh thu hoat d8ng tai chinh va cac hoat déng khac: 11,986 ty dong.

2- Chi phi:

Téng chi phi cac hoat ddng nam 2016 1a 374,040 ty dong, bang 98,37% ké
hoach nam, trong doé:
2 1)- Chi phi hoat d6ng van tai bién:
~ Chi phi cho hoat dong van tai bién nam 2016 1a 294,391 ty dong, bang 98,61%
ké hoach nam, cac chi phi chld yéu nhw sau:

STT TEN TAU KH 2016 (VNB) | TH 2016 (VNB) | TH/KH{(%)
1 | - PéngBa 38.096.000.000 | 28.404.993.040 74,56
| _2 | -BéngPhong 33.339.000.000 | 38.490.922.393 115,45
3 | - Péng An 35.194.000.000 | 27.193.807.419 77.27
4 | -Poéng Tho 46.872.000.000 | 46.844.142.810 59,94
5 | - Poéng Du 48.564.000.000 | 49.710.734.323 102,36
6 | - bong Phu 38.824.000.000 . 39.603.960.613 | 102,01

7 | - Bong Thanh 52.253.000.000 | 55.926.896.146 | 107.03

) g | (Maigioivakhaithac| 505000000 8215748926 152 14 |

i tau thué

" 9 | - Chothuéthuyénvién | 16.825.989.822 | 16.284.686.545 96,78
10 | - Xuadt khau thuyén| 3.519.500.000| 7.304.484.503 207 54

2.2)- Chi phi cac Chi nhanh va chi phi khac:

- Chi hoat d8ng Chi nhanh Hai Phong 17,292 ty dong. bang 98,25% KH

- Chi hoat dong Chi nhanh TP. HCM : 13,973 ty dong, bang 85,20% KH

2.3)- Chi phi tai chinh va chi khac . 24,209 ty déng

3- Két qué hoat ddng sdn xuét kinh doanh:

Ké&t qua hoat ddng nadm 2016 bi 16 (-) 117,086 ty ddng so v&i ké hoach 1a

(-) 107,948 ty dbng. Trong d6:

3.1)- Thua 16 tir hoat ddng van tai bién:
Trong ndm 20186, hoat déng van tai bién chiu khoan 15 (-) 108,655 ty ddng, cu thé:

| STT TEN TAU | KH 2016 (VND) TH nam 2016 (VND)
l_ 1 | -béngBa | -13.313.720.000 | -15.277.951.975
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2 _Béng Phong -4.257.073.400 11.259.195.978
3 | - Pang An 5.228.540.000 -5.648.616.663
4 - B8ng Tho -8.395.845.000 7.910.702.643
5 - Bong Du -26.979.269.000 -32.543.732 585
6 | -BongPhn -12.385.280.000 -10.903.431 111
7 - Béng Thanh - 1560?680000 -25.664.474.009
3 [th gio1 va khai thac tau 500,000,000 E5D 462 022
9 - Cho thué thuyén vién 1.624.665.718 | 1.503.995.106
10 | - Xuét khau thuyén vien 167.500.000 485 085 268

3.2)- Loi nhuén tir cac Chi nhanh:

- Chi nhanh Hai Phong 16 -370 triéu déng/ KH 141 400 trieu déng.

" - Chinhanh TP. H4 Chi Minh dat 768 triéu dong/KH 600 trieu ddng.
3.3)- Lo tir hoat dong tai chinh va hoat déng khéc: -12,223 ty déng
Toéng hop cac chi tiéu toan Céng ty 2016 la:

- Téng thu

- L6

256.953.460.760 dong;
: - 117.086.537.703 déng

Téng hop két qua san xuét kinh doanh tlr nam 2014 - nam 2016

Bon vi: déng

K2t qud kinh doanh

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Doarh thu ban hang

392.123.958.399

294.110.335.734

245.245.860.502

Gig vén hang ban

404.957.514.798

312.772.024.867

291.323.480.264

Lol nhudn gbp

-12.843.556.400

-18.661.689.133

-46.077.619.762

Loi nhuan thuan tr HDKD

-118.724.104.296

-134.467.620.537

-122.953.742.029

Téng LN ké toan sau thué

-118.076.722.444

-138.429.050.033

-117.086.537.703

4/ Tinh hinh tai chinh:

(Theo bao céo tai chinh da duwoc kiém toan)

Pon vi: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 Ghi cha |
Téng gia tri tai san 972.524 896,136 | Loi nhuadn tr!
L. < SXKD va ol
i Doanh thu thuan tlr heat ddng SXKD 294110 245 246 AhuAn sau
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh -134.468 -122,954 | thué cla
: . : ; ) ) Céng ty nam
Lol nhudn khac ‘ 3.961 5,867 2016 bi Am.
Lot nhuan truode thué \ -138.429 -117,086
Loi nhuan sau thué -138.429 117,086
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— Cac chi tiéu khac:
Doanh thu tir hoat déng van tai bién/Tdng doanh thu: 72.28%
Céc chi tiéu tai chinh chd yéu:
Cac chi tidu PVT | Nam 2016 | Nam 2015

1. Bd tri cor cau tai san va co ¢au ngudn vén
1.1 B tri co cau tai san

- Tai sdn dai han/Tdng tai san % 95,12 95,62
- Tai sdn ngén han/Téng tai san % 4,88 4,38
1.2 Bé tri co cAu vén |
- No phai trd/Téng ngudn vén % 160,68 144,80 |
- Ngudn vén chi s hiru/Téng ngudn vén ' % | -6068 ] -44,80
2. Kha nang thanh toan |
2.1 Téng tai san/Téng no phai tra ' Lan | 0,62 0,69
2.2 Tai san ngan han/Téng n¢ ngan han Lan 1049 ! 0,62
2.3'Tong tién va cac khoan dau tw tai chinh Lan 0,07 0,16

ngéan han/Tdng ng ngén han

3. Ty suét loi nhuan
3.1 Lei nhuan/Doanh thu
Lo: nhuin trude thué/Doanh thu thudn+ Th % 4557 -46,13

|
nhap hoat dong tai chinh + Thu nhap khac
' - Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan+ Thu % -45,57 -46,13

nhap hoat déng tai chinh + Thu nhap khac
. 1 3.2 Loi nhuan/Tdng tai san

- Lgi nhuan trwdc thué/Tong tai san % -13,07 ; -14,23 |
- Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % oo 213,07 i -14,23 .
| 3.3 Loi nhuén sau thué/Ngudn vén Chisé hie % 21,53 31,77 |

B/ Té chipc va nhan su: ‘

1/- Danh séach, tém tat Iy lich cac thanh vién trong Ban Biéu hanh:

1.1/ Ong Nquyén Duy Luén (Sinh ndm 1963) - Tdng giam déc

—~ Ong Nguyén Duy Luan (Ky sw diéu khién tau bién/Ky sw kinh té Véan tai
bién/Thyyén trwdng Hang ) hién nay la thanh vién Hoi déng quan tri, Téng
giam doc Cong ty. Trudc khi lam Tong gidm doc Cong ty, Ong Luan da co
nhiéu nam lam viéc tai Cong ty va gilr cac chirc vu nhu sau:

* Tir 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty cb phdn Hang ha Bang B6.

* Tbng gidm doc Cong ty cd phan hang hai Dong B6 (11/2015 dén nay)

*. Pho Téng giam déc Céng ty cb phan Hang hai Bang D6 (03/2009 - 10/2015).

*. Trudng phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Cong ty ¢d phan Hang

hai Bong Bd (1/2007-3/2009):
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* Trirdng phong Khai thac tau bign Cong ty Hang hai Béng D6 (10/2003-12/2006)

*. Trwdng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng

{7/2003-8/2003);

*. Trwdng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thude

Xinghiép Lién hop van tai Bién pha séng (12/2002-6/2003);

*. Pho Trudng phdng Kinh doanh —,Ké hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién

thude Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1999-11/2002);

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi

nghiép Lién hop van tai Bién pha song (10/1997-10/1999):

* Thiy thu, Phé 2, Dai phs, Thuyén truedng trén cac tau clia Xi nghiéo Lign hop

van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997).

S6 ¢6 phan do ca nhan 6ng Nguyén Duy Luan dang ndm gilr tinh dén ngay

09/03/2017: 75.000 cd phan. 86 cb phan nha nuéc do éng Nguyén Duy Luan

dguoc dai dién nam gilr 1a 15% von diéu 1é,

1.2/ Ong Roan Minh An (Sinh ndm 1976) - Phé Téng giam ddc. Ké toan trudng

— Ong Poan Minh An {Ct nhan Tai chinh ké toan) hién nay la Oy vién HPQT
Cong ty, Pho tdng gidm déc. K& toan trudng Cong ty. Trude khi dwoc bb
nhiém, Ong Boan Minh An co thoi gian céng tac tai cac don vi nhu sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh vidn HDQT Céng ty cd phan Hang hai Bang D6

*. Pho tdng giam dbc kiém Ké toan frwéng Cong ty ¢d phan Hang hai Dong D6

{10/2013 - nay). _

* Ké toan tridng - Cong ty cd phan Hang hai Béng D4 (0372008 - 09/2013)

*. Pho Trwdng phong TCKT Céng ty c¢d phan Hang hai Béng B6 (1/2007 -

2/2008);

* Pho Trudng phong TCKT Cong ty Hang hai Béng B6 (2/2004 - 12/2006);

* Chuyér vign Phang TCKT thudc Céng ty Hang hai Béng P& {10/2003 -

G1/2004):

*. Cruyén vién Phong K& hoach va Bau tw, Phong TCKT thudc Xi nghiép Lién

hop van ai 8ién pha song (16/2500 - 9/2003);

*.Nhan vién Ké toan Coéng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

S6 cb phan do ca nhan éng Poan Minh An ndm git dén ngay 09/03/2017: 0 ¢4 phan.

1.3/ Ong Cao Tién Ding (sinh ndm 1961)- Phé Téng gidm dbc

— Ong Cao Tién Diing (K sw diéu khién tau bién) hién nay la Pho Tong giam
doc Cong ty kiém Giam doc Trung tdm Quan ly - Bao tao va Huan luyén lao
d6ng Hang hai Béng B6. Trudce khi tam Phé Tong giam doc cong ty, &ng Cao
Tien Ding d3 c6 thoi gian cong tac va lam viéc tai Céng ty nhw sau:

*. 10/2009 dén nay: Pho Tong giam doc Cong ty kiém Giam d6c Chi nhanh Cong ty

¢d phan Hang hai béng Bé - Trung tam QL-DT&HL Lao déng Hang hai ©éng Dé.

*. Giam déc Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Déng D6 - Trung tam QL-

DT&HL Lao déng Hang hai Béng ©6 (1/2007-9/2009);

*. Giam déc Trung tam thuyén vién Béng (5/2006-12/20086);

*. Phé Giam dbc Trung tam thuyén vién Béng D6 thudc Cong ty Hang hai Béng

Do (10/2004- 4/2006);
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*, Giam dbéc Trung tam thuyén vién Ddng D6 thudc Coéng ty Hang hai Déng Do
(10/2003 - 9/2004);

*. Gidm déc Trung tam thuyén vién Dang B thuge Xi nghiép Lién hop van tai
Bién pha séng (12/2002 - 9/2003),

*. Trwedng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha sdng (8/1999 -11/2002);

* Pho Giam déc khai thac - Xi nghiép Lash ciru hd thude Xi nghiép Lién hop van
tai Bién pha séng (8/1996 - 7/1999);

. Thay thl, S§ quan boong trén cac tau cia Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
s6ng (3/1988 - 7/1996).

Sé cd phan do 6ng Cao Tién Ding dang nam gii tinh dén ngay 09/03/2017:
80.000 cb phan.

1.4/ Orig Nguyén Thé Hung (sinh ndm 1962) - Phd Téng qidm déc

Ong Nguyén Thé Hung (Ky sw dién tau bién; Cir nhan Quén tri kinh doanh) hién

nay la ay vien HDQT, Pho Tong gidm dbc Céng ty. Trwdc khi lam Phé Tng gidam
dbc cong ty, dng Nguyén Thé Huwng da cb thdi gian cdng tac va lam viéc nhw sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Hang hai Dong D6.
" *. Pho Tdng giam dbc Cong ty cd phan Hang hai Béng D6 (11/2014 dén nay).

* Trwdng phong Téng hop Céng ty cd phan Hang hai Pong D6 (10/2010 -
10/2014).

+ Tredng Phong Ké hoach va Phat trién dy an - Cong ty cd phan Hang hai Béng
D5 (01/2006 - 9/2010).

*. Pho trwdng Phong Kinh doanh déi ngoai va Phap ché - Céng ty Hang héi
Bong B6 (02/2004 - 12/2005).

*. Pho trwéng phong Ké hoach va Dau tw/ Phong Téng hop - Céng ty Hang hai
Dong D5 (12/2002 - 01/2004).

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tv - XNLH Van tai bién pha séng
(05/1999 - 11/2002).

*. Dam nhiém cac chirc danh The dign, Sy quan dién 1au bién - XNLH Van tai
bién pha séng (06/1986 - 04/1999).

Sé cd phan do 6ng Nguy&n Thé Huwng dang nam gilr tinh dén ngay 09/03/2017:
21.800 cb phan.

1.5/ Ong Bui Dinh Hudng (sinh ndm 1969) - Phé Téng giam déc

- Ong Bui Dinh Hwong (Ky sw khai thac may tau thiy) hién nay la Pho Téng
giam doc Cong ty. Trwéce khi la Pho Tong giam ddc Cong ty, ong Bui Dinh Hwdng
da co théi gian cdng tac va lam viéc nhw sau:

*. Tredng phong Ky thuét - Vat tw (Te thang 01/2008 - 10/2015)

*. Pho triedng phong Ky thuat - Vat tw Céng ty cd phan Hang hai Bong D6
(05/2007 - 12/2007)

*. Chuyén vién Phong K§ thuat - Vat tw Cong ty Hang hai Bong B&/Céng ty ¢b phan
Hang hai Béng D6 (03/2005 - 05/2007)

* Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (0671997 - 03/2005)

*. Cong tac tai Trwong Bai hoc Hang hai Viét Nam (05/1985 - 05/1997)

21

L



*. Thuyén vién thude XNLH Van tai Bién pha sdng (03/1992 - 04/1995)

S6 cb phan do 6ng Bui Dinh Hwéng dang ndm giik tinh dén ngay 09/03/2017:

960 ¢ phan.

2/- Danh sach, tdm tat ly lich cac c& nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Ong Binh Hiu Khueong (Sinh ndm 1959) - Gigm déc Chi nhénh Céng ty cb

phén Hang hai 8ong £6 tai Hai Phong.

-~ Ong Binh Hiu Khuong (Ky sw may xép do) la ngudi am hiéu va nhiéu nam
kinty nhiém \{é td chirc kinh doanh/dich vu logistics va maketting. Trwéce khi
lam Giam doc Chi nhanh Cdng ty tai Hai Phéng, 6ng Dinh Hiru Khuong co
th&i gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

* Tro Iy Tong giam dbc - Tdng ¢bng ty Hang hai Viét Nam (3/2007 -9/2007);

*. Trwdng phong Maketting - Cong ty Lién doanh Van tai quéc té Viét Nhat

(1996- 2/2007);

" Truong phong Khal thac nghigép vy - Viconship Hai Phong (1994- 1995),

“ Chuyén vién k¥ thuat - Vicenship Hai Phdng (1983 - 1593).

$6 ¢6 phan do 6ng Binh Hitu Khuwong dang nam gile tinh dén ngay 09/03/2017:

0 cd phan.

2.2/ Ong Nauyén Huy Huan (sinh nam 1961) - Gidm déc Chi nhanh Cong ty cé

phén Hang hal Bong £6 tai Thanh phd H6 Chi Minh.

-~ Ong Nguyén Huv Huan (Ky s khai thac may tau bién) cé théi gian ¢ong tac
triedre ki fam Giam d6¢ Chi nhanh nhw sau:

*. Phé Giam dbc Chi nhanh Céng ty ¢o phan Hang hai Déng D6 tai Thanh pho

Ho Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*. Phd Giam déc Chi nhanh Céng ty Hang hai Dong D6 tai Thanh phd Hb Chi

Minh (8/2004 - 12/2006); | ‘

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Céng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phd Hb

Chi Minh {10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thugc Chi nhanh Xi nghiép Lién hgp van tai Bién pha song tai

thanh phd HS Chi Minh (1/2002- S/2003),

* May trudng trén cac tau bién thudc Cong ty Van tai bién Sai gon (01/1997 -

12/2001);

*. Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hop van tai bién pha séng (1995 - 1996).

Sé ¢b phan do éng Nguy&n Huy Huan dang nam gik tinh dén ngay 09/03/2017:

3 cO phan.

2.3/ Ong Cao Tién Diing - Phé Tong gidm dée kim Gigm dbc Chi nhanh Céng ty

cb phén Hang hai Pdng B6 - Trung tdm QL-BT&HL Lao déng Hang hai Péng B4

(xin xem Muc |I.B diém 1.3 phia trén).

3)- Quyén loi ctia Ban Giam dbc Céng ty va Giam dbc céac don vj thanh vién:

— Cdng iy cd phan Hang hai Bong D6 xay dwng ké hoach tién lrong dya trén
két qua SXKD dugc théng qua tai Dai hdi déng cd dong hang nam, co sy phé
duyét cta HDQT Cong ty. Trén co s¢ d6, Cong ty x&y dung cac Quy ché phu
hop voi tinh hinh SXKD cta Céng ty.
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— Cong ty hién dang ap dung Quy ché tra lwong va cac Thang/Bang iwong cho
tat ca cac vi tri trong Cong ty theo nang luc/kha nang dap tng cdng viéc
duoc giao.

- Ban Giam déc Cong ty dwoc tra luwong dua vao két qua kinh doanh cla Céng
ty va sw cong hién cla tirng ca nhan cho sy phat trien SXKD. Mirc lwong
twong xirng véi dong gép clia méi vi trifcdng viéc duoc giao dadm nhiém,

— Gidm déc cac Céng ty thanh vién duoc quyén chu dong trong cac hoat dong
SXKD dwéi hinh thirc nhan giao von - khoan 13i, toan quyéen cha ddng trong
viéc tra lvong, thwdng.

— Cac ché dd khac nhu BHXH, BHYT, BHTN duoc thwe hién day dd theo ddng
quy dinh cta Luat Lao déng.

4/ Thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2016, khdng co thay ddi trong Ban diéu hanh Céng'ty.

5/ 86 lugng cén bd, nhén vién. Tom tat chinh sach dbi voi ngudi lao déng:

5.1)- 86 lwgng lac ddng va co cau lao dong:

Pén 31/12/2016, toan CoOng ty c6 447 lao dong (giam 14 nguoi SO vei

31/12/2015) trong dé:

- Co quan Céng ty va Trung tdm thuyén vién  : 66 ngudi (giam 5 ngudi);

- Thuyén vién : 329 nguwdi (gidm 03 nguoi).
- Chinhanh TP. HCM . 17 ngudi (giam 04 nguoi);
- Chi nhanh Hai Phdng . 35 nguoi (giam 02 nguoi).

5.2). Cac chinh sach dbi v&i ngudi lao déng:
5.2.1) Chinh sach phat trién nguén nhan lwc:
Do ludn xac dinh yéu tb ¢ ngudn vén con ngudi” b tam quan trong dic biét va la

nhan t& quyét dinh thanh bai clla doanh nghiép nén Ban Lanh dao Céng ty da va sé
tiép tuc quan tam dén viéc nang cao chét lwong laoc déng.

C6 thé tém lwoc cac bién phap co ban @& phat trién nguén nhan luc cia DONG
DO MARINE nhw sau:

- Uu tién tuyén chon va dua can bd quan ly, chuyén vién nghiép vu ¢6 nang lwc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kien thirc chuyén mén de phuc vu cho cac ke
hoach dau tw phat trién, td chirc sdn xuét kinh doanh cla Céng ty.

- Quan tam bao vé& quyén loi va cai thién chat lveng cude séng (lwong, ché 4o
0d0 niém, cham soc y &, doi sdng tinh than...), moéi treang lam viéc thuén loi cho tap
thé nguwdi lao déng trong Céng ty.

- Ap dung chinh sach véi nguoi fao déng hop ly dé thu hat ngay mot nhiéu hon
ddi ngii can bd quan ly, s§ quan thuyén vién, chuyén vién cé trinh d6, nang lwc va tm
huyét tir noi khac vé lam viéc cho DONG DO MARINE, khac phuc tinh trang thiéu
nhan lyc ¢6 trinh dé cao.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, gidm thidu cac lao déng yéu tay nghé hodc
khong du tiéu chuan tai dao tao dé sl dung lau dai, Cong ty sé tap trung phat trién
thém cac lao ddng mai, tré hon va co trinh dd chuyén mén phlt hop hon.

- Tuyén chon cho nhitng sinh vién, hoc sinh c6 nang lwe ngay tlr sau khi da hoan
tat chwong trinh co ban bang cac hop ddng tai tro hoc bong - tuyén dung d& chi dong
chuan bi ngudn nhan iwe cho nhu cau phat trién lau dai.
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- Ap dung chinh sach trd lvong, thwdng (néu co) theo thda thuan déi véi cho
tirng nhém déi trong tly theo nang lwe, trinh @é, hiéu qua céng tac, chat lwvong
chuvén mén va nhu cau dau tw phat tridén caa doanh nghiép dé khuyén khick ngudi
lac d6ng gan bo véi Céng ty.

5.2.2) Chinh sach lwong, thudng, phic loi:

- Hién nay Céng ty ¢b phan Hang hai Poéng BO, trén co s& van dung phap luat
hién hanh, tw xay dung, dang ky v&i co quan quan Iy Nha nudce cd tham quyén hé
théng'thang, bang lvong riéng.

- HBPQT Cong ty da quyét dinh t chire diéu hanh doanh nghigp duéi hinh thirc
‘cong ty me - con” va Co quan Cong ty dong vai tro “céng ty me’. Cac cong ty con
duoc hudng guyén tw chi trong cac hoat dong SXKD dwdi hinh thire nhan giao vén -
khoan tai, toan quyén chu déng trong viéc trd Iwong cho nguwdi lao ddng... Viéc tra
lwrong khong dugc vugt qua tdong quy ivong hang ndm va quy lwong thwéng thém néu
co lgi nhuan vugt mirc do HDQT giao cho Téng Giam déc Cdng ty.

M6t ché do tién lwong hap dan va gan lidgn voi hidu suat cong tac cla trng ngudi
lac déng luén dugce coi fa mét trong nhirng cdng cu quan trong dé thuc hién chmh
sach thu hit va déng vién tap thé nqudi lao déng trong doanh nghiép.

- Binh ky hang thang tra lwong cho Can bd, nhan vién. Riéng dbi véi sy quan
thuyén vién, Cong ty sé tra lwong vao tai khodn, tra tric tiép trén tau hodc trd cho gia
dinh theo 9y quyén moi thang mot lan.

- Ngoai cac chinh sach, ché d6 thwe hién trén co s& “Thoa wdc lao dong tap thé
duoc Cong doen Cong ty - dai dién ngudi fao ddng ky voi Téng glarn déc Cang ty,
DONG DO MARINE con ép dung cac chinh sach hé trg nhu: Uu tién tuyen dung déi véi
nhirng trudng hop 1a con, em rudt cha nguwdi lao déng néu dap (rng yéu cau tuyén dung
quy dinh tai Quy ché Tuyén dung lao ddng hién hanh; Tro cap khé khan dot xuat khi b
me rudt, vor hoac chong, con cai cla ngudi lac ddng bi 6m dau, bénh tat, tai nan; Thuc
hién chinh sach tham hdi, hiéu - hy déi v&i ngudi lao ddng theo quy dinh chung; Té
chirc cho ngudi lao ddng di tham quan, nghi mat hang ndm va dwoc hwdng ché dé
thirdng dong vién vao cac ngay |€, tét hoac khi cé cdng lao d6t xuét. .

C/ Tinh hinh dau tuw tai san c6 dinh, thuc hién céc dw an:

1)- Dw an dau tw dau kéo container:

1.1 Nha&m t3ng chat lugng va kha nang canh tranh cho ddi xe cta Chi nhanh TP.
Hé Chi Minh, Coéng ty da cho phép don vi dau tw 02 so mi ro moodc nhan hiéu Liang
Feng, san xuat tai Trung Qude, véi téng gia tri dau tw 13 487.754.544 VNP va 01 dau
kéo container (44 qua s® dung) nhan hiéu International clia My, v&i gia i dau tw 1a
741.615.455 VND. Day [a tai san thugc "Dy an Bau tw - Khai thac 01 dau kéo container
va 02 ro mode clia Chi nhanh TP. HCM” da dwoc HDQT phé duyét theo Quyét dinh sé
64/QB-HBQT-l ngay 15/6/20186.

1.2 Theo Nghi quyét DPHDCD thudmg nién 2015, Cong ty tiép tuc thiwe hién céc thu
tuc nham thoai/giam vén tai VDS theo Quyét dinh sd 276/QD-TTg ngay 04/02/2014 cla
Tho twéng Chinh phd. Theo do, Cong ty da tich cue phéi hop cung VDS va cac bén lién
guan hoan tal viéc chuyen nhuong U ndi 8.850 DWT cho Tong cong ty Ba Son dong
théri dang trién khai tim kiém céc dbi tac co nhu cau dé& chuyén nhuong quyén st dung
18,3 ha dat va cac tai san trén dat khac.
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1.3 Viéc tién hanh cac bwéc dé tuyén bé pha san Cong ty ¢ phan Phat trién
Hang hai Bong b6 (DMDC) ciing chwa thé thwc hién dwgc do nhiéu nguyén nhén
hac nhau.

D/ Tinh hinh hoat déng SXKD cta céc céng ty con, cong ty lién két:

- Cong ty ¢ phan Van tai container Dang D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines):

Trong nam 2016, Céng ty DHP Lines tiép tuc thwe hién cac hoat déng chinh nhuy
van tai b, logistic, giao nhén, khai thué hai quan ... Cong ty cling & trong tinh hinh kho
khan chung nhw 02 chi nhanh thuéc Cong ty la lwgng hang héa it, canh tranh manh va
phi, 1& phi tang cao...

Két qud SXKD cla Céng ty DHP Lines ndm 2016 nhw sau:

+/ Doanh thu: 8.471,625 triéu ddng

+/ Loinhuadn :  -132,920 triéu dong

- Céng ty TNHH Sira chira tau bién Vinaiines - Béng B8 (VDS):

Do tap frung cho cong tac chuyén nhwong y ndi va tai san trén dét theo yéu cau
cua cac bén, ndm 2016, hoat dong st¥a chira tau cla VDS khdng nhiéu. Két qua SXKD
trong nam cua Céng ty nhw sau:

. +/ Doanh thu: 273,603 triéu dong

+/ L : -241,959 trieu déng

- Cong ty cb phan Phat trién Hang hai Déng D6 (DMDC):

Nam 2016, Cong ty DMDC khong c6 hoat dong kinh doanh nao vi cac hoat dong

kinh doanh cua Cong ty da nglrng hoat ddng va nguon von chd s& hiku khong dam bao.

E. Co cdu c6 ddng, thay doi von dau tw cha chi s hivu:

a/ Cé phan:

Tdng sb cb phan cia Cong ty 1a 12.244.495 ¢b phin, trong do:

*/ Xét theo loai ¢d phan: 100% la cd phan phd thong.

*/ Xét theo tinh chét lvu hanh, s6 ¢b phan trén dwoc chia ra 12.244.492 ¢b phan

dang lwu hanh va 03 ¢b phan la ¢b phiéu quy.

b/ Co céu cb dong:

Tinh dén ngay 09/03/2017, co ¢éu ¢ déng dwoc phan loai nhu sau:

*/ Xét theo sb lwgng ndm gitv:

- C ddng Nha nwoe (clng 1a ¢d déng ndm cb phin chi phdi): 48,97%

- Cd ddng ngoai nha nuwéc: 51,03%

*f Xét theo pham vi dia ly:

- C4 ddng trong nwéc: 89,98

- Cb déng nwéc ngoai: 0,02%

¢/ Giao dich ¢b phiéu quy:

S6 cb phiéu quy 1a 03 c¢b phan. Trong nam, Céng ty khdng giao dich cb phiéu quy.

F. Bao cao tac déng lién quan dén moi trwdng va xa hoi

Trong hoan canh nganh van tai bién gap nhiéu khoé khan, Céng ty dang nd lyc tiét
gam chi pni, rong do cé cac yéu t6 dau vao cho hoat dong SXKD. Vai tinh than str dung

cac ngudn hrc hop ly, tiét kiém, trong nam 2016, tinh hinh st dung cac yéu td dau vao co
tac dong dén méi trwdng nhu sau:
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1. Tieuw thy nvién béu:

Trong nam, tiéu thu nhién liéu cla doi tau bién cd gia tri 1a 28,663 ty déng.

2. Tiéu thy dau mé& phu (dau nhon):;

Dai tau bién tiéu thu dau nhon véi gia tri la 13,301 ty déng.

3. Tiéu thy nirerc ngot:

Tong gid tri nude ngot tiéu thu 1a 1,471 ty ddng.

4> Chinh sach lién quan dén ngudai lao déng: (Mo tham khao tai muc 5.2.1 muc B

phan )

I}/ Bao cao va danh nia cli2 Ban Giam déc

1/ Dénh qid két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

a/ Khai quét tinh hinh chung:

- Bao cdo cla Cong ty nghién ctu Clarkson cho biét, mirc nhap khau than va
quéng sat cta Trung Qudc sau khi gidm 4,2% vao nam 2015, da giam thém 2,4%
trong nam 2016. Theo do, Irong nhap khau than nhiét chuyén chd bang dudng bién
cho cac nha may nhiét dién cda Trung Qudc tinh tir ndm 2013 téi hét nam 2016 da
gidm khoang 40%. Ngoai ra, tfrong bao céo clia hang nghién clru IHS Global vé hoat
déng van tai bién, sb long tau van tai bién trén thé gidi da tang gap doi ké tir nam
2008 ma trong dé khong it cac tau c& I&n voi trong tai tr 150.000 tAn tr& 18n da Eam
tang tinh canh tranh vé chi phi,

- Thi trudrng van tai bién nam 2016 van con nhiéu kho khan, Céng ty tiép tuc doi
mat véi nhiéu thach thirc (gia cwde gidm sau, thi trvong hang hoa khan hiém..).
Ngoai ra, do anh huwdng b&i mét sb nguyen nhan tau Déng An bj lwu gilr tai Nhat Ban
do mac 16i 30; tau Bong Ba bj bat gitr tai Malaysia do lién quan dén vy OW. Bunker;
tau Béng Du gidm cudc 03 thang cudi ndm do chuyén sang hinh thire cho thué tau
trér. ndm 2016 doarh thu hoat ddng van tai bién da khong dat ké hoach dé ra.

- S chung tay, cérg ddng trach nhiém va tng hd hét minh cla HBQT Cong ty
trong viéc to chire, quan Iy va Giéu hanh doanh nghiép da gop phan rat lon trong két
qua cac mat hoat dong clia Céng ty trong sudt thivi gian qua. Mac du van coh nhiéu
kho khin vé vén lvu déng nhung hoat ddng tai chinh co ban van dam bao dap ing dd
cac chi phi hoat déng cla doanh nghiép & murc toi thiéu. V&i kho khan clha hoat déng
van tai bién nhuw da noi trén cung viéc phai hach toan khoan chénh léch ty gia l&n, ndm
2016, Cong ty ph?; chiu khoan 16 1&n t&i 117,08 ty dong

- Triére bdi canh thi trweng hang héa khan hiém trong khi déi xe tw nhan tlep tuc
tang, cac chi nhanh tai Hai Phong va TP. H& Chi Minh da co rat nhleu cb gang, cat
gidm trigt d& cac chi phi guan Iy nham tiép tuc duy tri dugc sw én dinh vé& t& chirc
SXKD. Tuy nhién, do ddi xe da bwée vac giai doan xubng cép va ludn trong tinh trang
thiéu lai xe, nam 2016 02 chi nhanh da khéng dadm bdo y&u cau vé chi tiéu lo1 nhuan
SXKD nhu ké hoach d4 giao.

h- Nhizng véu tb anh hudng truc tiép dén SXKD ciia Céng tv:

- Tap thé CBCNV trong Céng ty van tiép tuc gitr dwoc si doan két noi b, on
dinh vé t& chirc. cac doan thé chinh tri - xa hoi dwee duy tri va hoat déng. Lurong,
cling nhuw cac loi ich hop phadp khac cho ngwdi lao dong trong doanh nghién duoc
quan tam thanb toan day du. Viéc lam nay khang chi tao ra cho dwa virng chéc vé mat
tinh than cho can bé, nhan vién trong toan doanh nghigép va I1a su khac biét voi rat
nhiéu doanh nghiép ban hé khac, ma con tao ra sw déng thudn can thiét trong moi mat
hoat dong, co tac dung dong vien CBCNV nd lire thwe hién nhiém vu trong boi canh
nén kinh té trong va ngoai nwée con rat nhiéu kho khan nhw da phén tich & trén.
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- Chi so van tai tau hang khdé (BDI} tlep tyc ¢d nhitng bién dong theo chiéu
livang di xudng. Pay la minh chirng cho thdy nhirng khé khan ctia nganh van tai bién
thé glO’l noi chung va nhat |a dbi v&i doanh nghiép van tai bién trong nudrc co quy mo
han ché nhw Céng ty cb phan Hang hai Bong D& noi riéng.

- Cac hoat ddng quan ly - didu hanh SXKD cla Cdng ty trong nam van dién ra
nhip nhang, tw twung clia ngwdi lao déng 6n dinh, gop phéan thwc hién cac chi tiéu ké
hoach do BHBCD va HBQT Cdng ty giao. Sy chung tay ganh vac trach nhiém va ung
ho cla HDQT Caéng ty trong viéc td chire, quan ly va diéu hanh doanh nghiép, nhéat 1a
ddi voi cac phwcng an SXKD ma Tong giam dbc diéu hanh dé xuét da gop phan rét
I&n vao két qua cac mat hoat ddng clia Cdng ty trong nam 20186.

- Tuy Cong ty gap nhiéu khoé khan vé vén lwu dong nhirng hoat dong tai chinh co
ha&n vin dam béo dap eng du cac chi phi hoat déng ca deanh nghiép & muvc thi thiédu
(trong diéu kién céc nha cung cép nhién liéu, phu tung vat tw, dich vu stra chiva... cho
cham tra co thoi han).

- Viéc hoan thién hé théng van ban phap quy ndi bd; dinh mirc - tiéu chuan ky
thuat; hé théng luvong thuwdng - ché do dai ngo lao dong; hé théng quéan iy an toan - an
ninh hang hai va phap ché doanh nghiép, trién khai ap dung cac cong woc quoc t& moi
vao thwe té... cling lam cho hoat dong quan ly - diéu hanh doanh nghiép cia Cong ty
ngay cang cong khai minh bach, chuyén nghiép hon.

- Trong nam 2016 lién quan dén cac khoan dau tw tau bién, Céng ly da chu
ddng tra dwoc no goc cho cac td chire tin dung sé tién twong dwong 10,4 ty dong.

2/ Vé tinh hinh tai chinh:

a/ Tinh hinh tai san: Téng TS : 896.135.944.841 déng

- Tai san ngan han © 43.693.784.486 dbéng, trong do:
* Tién va twong duwong . 6.244.682.544 ddng

* Dau tw T/C ngan han : 106.000.000 déng

* Phai thu . 20.408.119.331 dong

* Hang tén kho © 8.997.542.746 dbng

* Tai san khac : 7.937.439.865 dong

- Tai san dai han . 852.442.160.355 déng, trong do:
* Cac khodn phai thu . 185.514.584.414 dbng

* Tai s&n ¢d dinh : £48.656.244.609 déng

* Tai san d& dang dai han © . 391.289.091 dbng

* Tai san dai han khac :17.880.042.241 dbng

b/ Tinh hinh ngudn vén © 896.135.944.841 dong

- No phai tra : 1.439.907.096.350 dong, trong do:
* No' ngén han : 88.660.731.599 déng

* No' dai han 1 1.351.246.364.751 déng

- Vbn chi sé& hivu . -543.771.151.509 déng

3/ Vé codng lac quan ly va khai thac tau.

a) Qua 23 1an kiém tra, d6i tau Cong ty da dé PSC ghi nhan 69 khiém khuyét,
Ch}] yéu ta cac 16i 15, 16, 17,18.99 va dac biét 02 tau £éng Phu va Dong An déu bj
mac t&i 02 18i 30. Nguyén nhan cla cac khiém khuyét nay mot phan do sw thiéu kiém
sodt clia cac can bd quan ly, thiéu sw hwéng dan thuyén vien trrdc khi xubng tau, mét
phan niva la do thuyén vién con thiéu man can trong cong tac nuan luyén, thuc tap.
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by Nam 2078, 461 tau Cong tv da d& phat sinh chi phi gan 12.0 ty VNB do mét sb
su <6 phat sinh lrong nam. Ngoai 4,51 ty VNB dwoc boi hoan, Cong ty phai chiu
khoan chi phi 7,21 ty VN (3,74 ty VNB chi phi khéng dwgc boi hoan; 3,4 ty VND do
khéng thu duoc nhitng ngay tau off-hire, nhién liéu; 72 triéu VND la cac chi nhi khac).

¢} Trong cdng tac quan ly nhién liéu, cac bo phan nghiép vu da tich cuc phdi ho’p
thwo hién cac bién phap nham that chat cdng tac quan Iy nhién liéu chay tau, cyu thé:

+ ‘Trien khai ap dung dinh mirc vong tua kinh t& hep Iy cho tirng tau, giam dinh
miurc tiéu thu so vévi ndm 2015 cho 02 tau (Béng Ba, Bong Thanh),

+ Tinh toan hop ly dia diém mua nhién liéu d& dam bao gia ca va chat lwgng;

+ Thuong vuyén nhadc nhé thuvan vién thwe hién nghiém quy trinh bao quan,
bac dudng may moc, thiet b,

+ Kidm tra chat ché viéc tiéu hao nhién ligu thwe té va thu héi lwgng nhién liéu
du thiva dé tra l2i cho Ngudi thué tau.

4/ V& viéc sty dung va quan Iy thuyén vién:

Tinh dén 31/12/2016 Trung tam thuyén vién dang quan ly 342 thuyén vién (22
thuyén vién ky HD thoi vu), trong da co 125 thuyen vién dang di trén cac tau cua Cong
ty. 109 thuyén vién du trir udn phién, 84 thuyen vién dang dwgc Cang ty cho cac chi
tau trong nwoc va nwoce ngoat thue, 8 thuyén vién di hoc sy quan, 16 thuyén vién cho
giai quyél ché da. Thuc 1 cho thay SQAL va SQVH dang trong tinh trang thira, trong
khi 61 ngl thiy thi, the méy dang thi ié11 nghiém trong. Trong thoi gian toi, Cong ty can
ap dung cac bién phap can thiét d& khic phuc tinh trang nay (xuat khau va cho thué
SQQL/SQVH; tang lwong cho thiy thl, tho may dé thu hit lao déng...). Théng ké tinh
trang thira/ thidu SQQL/ SQVH hién nay nhu sau:

STT Ghire danh Sé e ~ e i
can thiét hién cé

1 o Thuyén 1mJonc‘ ha“g 1 15 14 -1
2 Phoihangl 15 26 +11
3 May tredng hang; 1*;_‘77 B T s 2 +6
4 May 2 hang 1, 2 15 18 +3
5| "_§5\/1+Eoor§'g"_" - Cose) +6
B8 SQVH may 30 42 +12
TONG CONG 120 157 + 37

5/ Ké hoach phat trién trong tuong lai:

51/ Mug tiéu chung: Kién tri muc tiéu tap trung can chinh nang luc tai chinh, siét
chal quan ly - tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chat lvong lao dong va hiéu gqua quan
ly - diéu hanh doanh nghiép véi muc tiéu giam 16, gidm chi phi |3i vay ngén hang, chdng
va tién 1&i cét 16 kinh doanh cang sém cang tot.

5.2/ Bién phap thwc hién:

- Vé nguyen tac, Cong ty ludn phai tén trong cac quy luat caa thi trwong, tiép tuc
ra soat, clng cd nguén lwc hign ¢ vé chat, thwe hanh triét de nhiém vu gidm chi -
gigdm 16, tAng cudng quan tri rdi ro va chd thoi co. Trong do, can tiép tuc wu tién thuwe
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hién nhirng bién phap chéng khing hoang cu thé nhw da ap dung trong nhirng nam
gan day.

- Hoat ddng van tai bién tiép tuc git vai trd chi dao, két hop voi cac hoat ddng
SXKD phu va dich vu khac nhw: Cho thué thuyén vién, xuat khau thuyén vién, méi gidi
hang hai, van tai bd, cho thué van phong... dé tao ra doanh thu va hiéu qua tét nhét co
thé dworc.

- Xuét phat tir nang lwec chuy&n mén, nghiép vu cua cac cap thira hanh, trong
nhitng nam t&i, Cong ty c6 ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac
cac con tau hién c6, dong théi, phai ting cwdng hidéu qua quan ly, khai thac ddi tau
bang cach két hop hidu qua gilra cho thué dinh han va ty khai thac tau trén co s& cac
quan hé hop tac chién legce wu tién khoi teeng dich vu l&n va dai han véi cac dbi tac
kinh doanh cé uy tin. B&n canh mang kinh doanh van tai bién, can day manh cac
mang hoat dong dich vu khac nhw: Cho thué thuyén vién, xuat khau thuyén vién, méi
gi¢di hang hai, van tai bd, cho thué van phong, kho bai, cung rng lao ddng hang hai
trong va ngoai nwoe, xuat khdu lao dong, dai ly tau va méi gioi hang hai, quan ly tau
thué... dé cai thién doanh thu, tan dung triét d& ngudn luc lao dong trong Cong ty.

- Theo Nghj quyét ctia PHECP thudng nién cac ndm trwéde, Cong ty tiép tuc tim
phuong an thoai vén hét tai Céng ty TNHH Stra chiva tau bién Vinalines - Bong Db tai
Hai Phong/VDS.

- Tiép tuc hd tro va xdc tién hoat dang SXKD tai Céng ty DHP Lines...

6/ Gidi trinh ndi dung ma don vi kiém toén kiém toén chira chép nhan:

Trong Béo c4o tai chinh clia Cong ty da dwoc kiém toan, don vj kiém toan chua
Jwa ra y kién vé 02 ndi dung:

- Déi voi ndi dung “Tlr ngay 13/9/2014, theo pién ban ban giao tai san sb
09/2014/BBBG/DM-PVB ngay 13/9/2014 vé viéc x(r ly cdng no theo yéu cau cla cac
td chirc tin dung, Céng ty da ban giao tau Péng Mai cho Ngan hang Hang hai va tam
dirng trich |& vay phai tra ngan hang dbi v&i khodn no vay thé chap 1a tau Déng Mai
ciing nhw khau hao TSCP ddi véi con tau nay véi s6 1ai vay va khiu hao TSCD tuong
wng la 713.695.304 ddng va 718.202.444 ddng. Gia tri khoan gbc vay, |ai vay phai tra:
291.330.252.528 déng dang dwgc theo dbdi rén tai khoan Phai trd khac va gia tri con
lai cla tau Dong Mai: 158.710.066.366 déng hién da dwoc theo déi trén tai khoan Phai
thu khac.

Tai thei diém kiém toan, ching 6i chwa thu thép duoc day dd cac ho so ¢o lién
quan dén viéc x(r ly khodn ng vay nay (ngoai bién ban ban giao tai san néu trén) tir phia
ngan hang cho vay, nén chung t6i chwa thé dua ra y kién vé viéc tam dirng trich khau
hao, chi phi 1ai vay phai trd va nguyén gia tai san ¢ dinh nhw Céng ty dang thuc hién.”

Sy viéc Cong ty chung téi ban giao tau Bong Mai cho Ngan hang PVcomBank la
thwe hién theo quy dinh tai Hop ddng Thé chép tai san hinh thanh tir von vay dau tw
con tau nay. Bén nay, mic di Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 da nhiéu lan glvi
cbng van yéu cau Ngan hang thu xép thoi gian giai quyét dit diém (16n tai trén, nhuwng
cho dén nay Ngan hang van chwa co y kién tra loi. Vi vay, hai bén Céng ty va Ngan
hang van chua dat dwoc théng nhat vé néi dung nay, trong dé chi yéu la xac dinh gia
tri tau ©ong Mai dé& x(r ly tai san dam bdo. Do g6, Cong ty cd phan Hang hai Déng Do
van chura ¢o cac hd so lién quan 1am cdn clv kém theo Bao cao tai chinh nam 2016,

Trong thoi gian toi, chung t6i sé tiép tuc tich cwec d& nghi Ngan hang
PVcomBank phdi hgp dé giai quyét viéc nay.
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- D6 voi noi dung: S 18 luy k& cla Céng ty tai thoi diém 31/12/2016 1a:
680.141.523.851 _déng, ne phai tra tai thei diém 31/12/2016 1a: 1.440.072.347.219
dong vuot qua tong tai san 896.301.195.710 doéng v&i sé tién la 543.771.151.509
dong. Kha nang tiep tuc hoat dong ctia Cong ty phu thudc vao kha nang sinh 1&i trong
trong lai va sy tiép tuc ho tro tai chinh {l cac chi 86 hivu vén.”

Trong gan 10 ndm qua, hai nguyén nhan chi yéu gay nén thua 16 clia Céng ty cb
phan Hang hai Dng D6 néi riéng va cac cdng ty van tai bién khac néi chung la:

Thr nhét, thi tredng van tai bxerj sut gidm rat manh (tr ndm 2008 dén nay, chi sg‘)
BDI clia nganh van tai bién gidm dén 95%) lam doanh thu nganh nay sut giam rat
manh, trong khi do cac chi phi cua doanh nghiép khdng nhitng khong gidm ma con c6
mot $& khodn myc bi tdng thém, 1am cho Cdng ty ngay cang bi thua 16.

Thir hai, phan lén cac con tau clia Cong ty dwee dau tw bang von vay USD.
Trong nhieu ndm qua, ty gia VNB/USD hang ndm déu dwoc Ngan hang nha nudc
dieu chinh tdng, gdy nén mot s6 16 chénh 1éch ty gia Ién, anh hwdng téi két qua SXKD
ctia Cong ty.

IV/ Danh gia cha Hoi déng quan tri vé hoat dong clia Céng ty

1. Dénh gia clia H6i déng quan tri vé céc mat hoat déng ctia Cong ty:

- Trong nam 2016, HBQT Céng ty da thuc hién dung va day dd Nghi quyét clia
BHBECH thwong nién 2014 voi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cf)ng ty da tao cac
didu kién thudn loi de Tong giam doc dieu hanh hoan thanh nhiém vu cta minh. Trong
cac s vu khan cap, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HEQT Cong ty & nhdm hop ngay hodc xin v kién cac thanh vién HDBQT qua dién
thoai/E-mail khong lam anh hwéng dén cong tac diéu hanh thuong nhat cia Céng ty.

- Midc do. Téng giam dbc didu hanh va cac can bd thude quyén da hoan thanh tot
cac dinh hwq&*no cac chi dao cua HPQT trong hoat dong SXKD, dau {w, tdo chic bd
may san xuat. Tuy nhién, nam 2016 hoat dong quan ly - dleu hanh doanh nghiép,
trong d6 quan Iy an toan déi tau van con dé xay ra mot sb sw cb phat sinh chi phi gan
12 ty VND (trong 46 c6 4,51 ty VNB-da dwoc bdi hoan). Qua 23 lan kiém tra, doi tau
Ga ¢e PSC ghi nhan 69 khiem khuvét (chu yeu la cac 161 15,16,17,18,99), dac biét, tau
Poéng Phu va Bang An déu bj mac t&i 02 16i 30.

- Tén tai:

+ Viéc thoai/giam vén tai Céng ty TNHH Stra chiva tau bién VDS

Thyc hién r‘ac thil tuc dé thoai/giam vén tai VDS theo Quyét dinh so 276/QD-TTg
ngay 04/02/20714 cla Thi tudng Chinh phd, Cong ty da tich cuc phéi ‘wp vot VDS va
cac bén lién quan hoan tat viec chuyén nhwong u ndi 8.850 DWT cho Téng cong ty Ba
Son theo Hop déng da ky két. Tuy nhién, viéc trién khai cac thi tuc nham chuyén
nhuong quyén sir dung 18,3 ha dat va tai san trén dat (gom cac goi thau, nha
xudng....) chia hoan tat do chua tim dwoc cac dbi tac cd nhu cau.

+ Sau khi ban giao tau Bdng Mai cho PVcomBank {thang 8/2014), mac du HDQT
Cong ty da yéu cau Tong giam doc diéu hanh lam viéc dé théng nhéat voi PVcomBank
Xt ly dit diem khoan ng vay mua tau nhung cho dén nay hai bén van chua thong
nhat dwgc. Ly do: Cong ty da nhiéu lan lam vigéc cling nhw ¢6 dé nghj bang van ban
nhuwng do phia PVcomBank con nhiéu khé khan nén chura thong nhat dugce.

2. Danh gid cua H6i dong qudn tri vé hoat déng cua Ban Giam doc cong ly:




- Téng gidam dbc didu hanh va cac can bd dudi quyén ¢a co nhiéu tan tdm va
thwe hién tét nhiém vu quan ly - didu hanh doanh nghiép trong bdi cdnh hét sirc kho
khin vé tai chinh, thi triedrng va ngudn nhan lwe cd trinh d6 chuyén mon phit hop.

- Téng giam déc diéu hanh da chi dao cac cac bd phan gilp viéc, cac phong ban
tham mwu nghiép vu thyc hién hau hét cac k& hoach, hang muc céng viéc nhadm thyc
nién tbi da cac chi dao cia HDQT, cac nghi quyét clia PHDECH thudng nién 2015, Bén
canh do, tinh doan két néi bd cling la mét trong nhirng nguyén nhan gir 4n dinh doanh
nghiép trong hoan canh hét sirc khé khan nhw hién nay.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cla Hi dbng quan tri:

Do tinh hinh chung cda nganh van tai bién vin dang vé cung khd khan va chua
co dau hiéu cai thien, Hoi ddng quan tri céng ty chi dwa ra céac giai phap ngan han, cy
thé& nhw sau:

a/ Cho du tinh hinh thj trwéng van tai bién kho khan, nhu’ng hoat déng nay van
gil vai tro chu dao trong viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2017 cua Céng ty.
Do vay, dé& chl déng giam thiéu nhivng tac déng bat loi, Céng ty s& phai tiép tuc duy tri
mai quan hé v&i nhirng khach hang hoac dbi tac hop tac cé uy tin cing nhuw thiét lap
thém cac mdi quan hé khac nham khai thac cac tau co hiéu qua va tranh bi off - hire
trong qua trinh khai thac, ddng thdi can siét chit hon niva cong tac quan Iy k§ thuat va
quén ly chi phi...

b/ Tiép tuc thyc hién dinh hudng 1 chire SXKD va cac bién phap déi pho khung
nodng nhw cac nghi quyét tredc day da dua ra.

¢/ Tiép tuc hé tro cac doanh nghlep cé von goo duy tri hoat ddng, cho thoi co
khéi phuc san xuét cho t&i khi cac cd dong cd quyét dinh cudi clng vé sy dn tai va
hoat ddng cua cac doanh nghiép dé.

VI Quan tri céng ty

1/ Hoi dbng quan tri

a/ Thanh vién va co cau cla Hoi ddng quan tri:

a.1/ Ong Trén Van Nghi (Sinh ndm 1962) - Chu tich HPQT Céng ty

— Ong Tran Van Nghi (K7 sw Diéu khién tau bién/ Thuyén trudng Hang 1) hién
nay Chu tich HDQT Céng ty. Trwdc khi la Chu tich HDQT Céng ty, Ong Tran
Van Nghi ¢é théi gian cdng tac tai cac don vi nhuw sau:

* Téng gidm dbc Cang ty ¢d phan hang hai Bong D6 (04/2014 -10/2015)

*Phd Tbng giam déc Céng ty kiem Triedng phong Hang hai/PC-ATHH/ Nguoi

phu trach (DP) trong Hé thong Quéan ly an toan cla Céng ty cd phan Hang hai

Béng D6 (1072009 — 04/2014);

(04/2012 d@én nay: Thanh vién HDQT Céng ty cb phan Hang hai Béng D4)

*. Trwdng phong Hang hai - Céng ty ¢d phan Hang hai Bang D6 (7/2007 - 9/2009);

*. Phé Giam ddc Chi nhanh Cong ty ¢d phan Hang nai Bang 06 - Trung tam QL-

BT&HL lao dong Hang hai Bong D6 (1/2007 - 6/2007);

*. Phé Giam d@dc Trung tdm thuyén vién thudc Cong ty Hang hai Dong Do

(4/2006 - 12/2006);

*. Trwdng phdng thuyén vién - Trung tam thuyén vién Cong ty Hang hai Déng D6

(8/2004 - 3/20086);




*. Thay thi, thuyén phd, Thuyén trudng trén cac tau ciia Cong ty Van tai bién
Vit Nam (1987 - 4/2004).
86 cb phan do ca nhan éng Tran Van Nghi dang ndm gi tinh dén ngay
09103/201?: 100.000 6 phan. So cd phan nha nwéc do éng Tran Van Nghi duoc
dai dién nam gilr 1a 19% von diéu 1é.
a.2/ Cac Uy vién Hoi dang quan tri

Danh sach thanh vién HBQT Céng ty

Chircdanh | Sbcdphan | Tylésé Ghi chu
Stt Ho va tén trong HDQT caj nhejn hL'PuACé
nam gitr nhan
1 | TrAn Van Nghi Ch tich 100.000 | 0,82% |Puwoc bau lam Cha tich
HBQT tor ngay
28/10/2013. bai dién TCty
Hang hai Viét Nem ram
gitr 19% von dieu lé.
2 [ Nguyén Duy | Oy vién 75.000 | 0,61% |Buoc bau lam Téng giam
Luan déc Cbéng ty tr ngay
28/10/2015.  Dai  dién
Vinalines nam gid 15%
von digu |&.
3 | Hoang L& | Uy vién 0| 0% |Pwoc bau lam dy vién
Vuwong HBQT te ngay
28/10/2015. Bai dizn Tlly
Hang hai Viét Nam nam
gitr 15% vodn diéu 1&.
4 |Nguydn Quéc| Uy vién 876.400 | 7,16% | Pwoc bau lam 0Oy vién
Khanh HBQT tw ngay 01/09/2016
5 | Boan Minh An gy vién 0| 0% | Kiém Pho Téng giam déc,
: Ke toan truéng Cong ty.
- ; ! .
6 | Nguyén Thé Oy vién | 21.800| 0,18% | Kiém Pho Téng giam dbc
Hung ! Coéng ty.
7 | Nguyén Nhu uy vién i 0 0% Pwoc bau lam Gy vién
Dan ' HPQT twr 23/04/2015.

a.3/ Hoat déng clia Hbi d’ffmg quan tri:
Cac cude hop coa HDQT Cdng fv:

~ Trong nam 2016, thang qua 8 cudc hop toan thé md rong va cac lan &y y kién
bang van ban khac, HDQT Cong ty da ban hanh 08 Nghi quyét; 17 Thdng bao va 05
Quyét dinh. Cu thé;

Stt

sO VAN BAN

NGAY

NOI DUNG

1

TB sb 04/TB-HDQT-I!

05/01/20186

Phé duyét k& hoach va du toan sira chiva ky
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trung gian I&n 4 tau Déng Tho tai Tong cong ty
Ba Sen.

TB s6 09/TB-HDQT-II

-08/01/2016

Chép thuan va cho phép TGP didu hanh bd
sung quy tién luong fam ngudn khen thuwdng vt
chéat che hoat déng dich vu méi gioi, thué tau.

TB s6 36/TB-HRQT-II

04/02/2016

Bb nhiém lai PTGB Cao Tién Diing va théng qua
d& xudt bd nhiém lai ba Tran Thi Kim En - Pho
Trwdng phong TCKT.

" Qb s 17/QD-HPQT-

18/02/2016

Phé duyét dieu chinh Hg théng thang, bang
lwong tham gian BHXH cho CBCNV, SQTV khoi
van tai bién

TB s 37/TB-HPQT-I

18/02/2016

Théng qua viéc bd nhiém 6ng Nguydn Thanh
Tang gitr chire vy Trudng phong Ky thuat - Vat
tw.

TB sb 49/TB-HDQT-II

23/02/2016

Thong qua ké hoach trigu tap BHDCD thwong
nign 2015

QB s6 25/QD-HPQT-II

02/3/2018

Clr &ng Tran Van Nghi di cong tac tai Singapore
dé tham dy Hoi nghi thwdng nién I4n the 30 UB
An toan hang hai - Dign dan chi tau Chau A (il
ngay 17 - 15/3/2016).

NQ sé 01-2016/HDQT-II

02i3/2016

Giao TGD diéu hanh dé& nghi H&i WOE thay mat
Céng ty dam phan véi ING Bank lién quan Gén
vu bat gilr tau Déng Ba tai Port Ketang; Tiép tuc
phdi hop voi Luat si» d& theo dqudi vu kidn tau
Béng Tho bj bat gitr tai cang Galle theo yéu ciu
cau Lanka Marine Service Pvt Ltd

NQ s6 02-2016/HDQT-I|

15/3/2016

Xem xét Bao cao vé kél qua hoat dong SXKD
nam 2015 va ké hoach SXKD, dau tw - phét trién
nam 2016, Thong qua cac Bdo cac Quan tr
Céng ty nam 2015, Bao cao tai chinh nam 2015
da duoc kiém loan va k& hoach td chuc BRECD
thuéng nién va mot sd vén dé khac.

10

NQ s6 03-2016/HDQT-II

05/4/12016

Théng qua Bao cao vé két qua hoat dong SXKD
n&m 2015 va ké hoach SXKD, dau tw - phat trién
ndm 2016 (@& duoc sira d6i, bd sung); Thong
qua chwong trinh Bai hdi va tai lidgu trinh
DHBCH thuéng nién 2015 Cac van dé lién
quan dén nhan sy cla HDQT va BKS

11

TB sé 88/TB-HDQT-lI

11/4/2016

Phé duyét k& hoach va dy toan stra chira dinh
ky 'n 2 tau Dong Ba tai Cdng ty dong tau Nam
Triéu,

12

NQ 03A-2016/HPQT-II

29/4/2016

Cnhép thuan glou thigu ong L& Viét Hung -
Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Hang hai
Bong PO tham gia BKS cla Coéng ty TNHH
SCTB Vinalines - Déng Do thay ba Nguyén
Ngoc T cé don tlr nhiém.

13 } NQ sé 04-2016/HDQT-II

!

24/5/2016

Giao Ban Diéu hanh lam viéc véi cac td chic tin
dung va nghién ciru, danh gia nham co phuong
an xl Iy tau Bdng Tho cho phu hep va ban giao
iau Pong Du d2 cét 16 (néu cod thé); Ra soat cac
hoat déng khai théc, ky thuat va thuyén vién §i

[N

LN




tau tréanh cac sw cd rdi ro phét sinh; Tigp tuc
thwe hién chl treong “giao von - khoan 1&i" cho
02 Chi nh&nh Céng ty.

14

QD sé 64/QD-HDQT-I!

15/6/2016

Phé duy&t "Du an dau tw - khai thac 01 d4u kéo
container va 02 ro mdoc clia Chi nhanh Cong ty
tai TP, H& Chi Minh”.

15

T8 55 133/TB-HDOT-I

30/6/2016

Théng qua viec bd nhiém ang Nguyén Hiru
Trudng gilr chirc vy Phé Trwéng phong Phéap
ché - An toan hang hai.

16

TB sd 137/TE-HEQT-I

04/7/2018

Tan thanh va chap thuan phuong an dé TGD
diéu hanh dam phan, ky van ban thoa thuan 3
bén (Céng ty CP Hang hai Bdng D&/ Cong ty
TNHH Hba Binh/ Céng ty mua ban no Viét Nam)
v& vidc chuyén nhugng Thap VPQAT Hda Binh
tai 106 Hoang Québc Viét, Ha Nai.

17

18

TB 36 138/ TE-HEQT-II

.
| TBsé 140/TB-HBQT-II

04/7/2018

Nhét trf lwa chon don vi thuwe hign kiém todn bao
c&o tai chinh ndm 2016 |2 Céng ty TNHH Kiem
toan ASC.

11/7/2018

Khéng chép nhan viéc dua ndi dung “V& hinh
thirc sl dung dat, Bén C (Céng ty CP Hang hai
Dong Do) sé chap thuan d& Bén B (Cong ty
TNHH Mua ban ng Viét Nam) c6 tcan quyén s
dung 1.852,5 m2 dat (Khu A2} nhw quy dinh
trong Gidy ching nhan quyén st dung dat sé
AD493503 sau khi Bén A chuyén nhuong Toa
thap B - Thap qubc té Héa Binh cho Bén B” vao
van ban thoa thuan gitr ba bén nhw yéu céu cla

19

NQ sb 05-2016/HDQT-{!

19/7/2018

i
Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam. !
|

Thang qua Bdo cao so két hoat déng SXKD.
dau tw - phat trién 6 thang dau nam 2016; Giao
Ban Diéu hanh lap phuong &n stra chiva, khai
thac dbi véi tau Bang Phong va lam viée voi cac
td chire tin dyng dua ra phuong an st Iy tau
Péng Tho; Mét s& van @8 lién quan dén ¢cong tac
nhan si.

20

TB s6 180/TB-HOQT-I

28/7/2018

Théng qua viéc bd nhiém éng Nguyén Thanh
Long gitt chie vy Phd Tredng phong Ky thuat -
Vat tuw.

21

TB sb 162/TB-HDQT-II

01/8/2016

Phé duyét phuong an stra chira va khai thac tau
Pdng Phong.

22

TB sd 183/TB-HDQT-I

31/8/2016

Phé duyét k& hoach va du toan sia chira k
trung gian [an 5 tdu Bong Phong tai Céng ty |
dong tau Bach Bang. !

=D

23

TB s6 226/TB-HBQT-II

24/10/2016

Théng nhét va chép thuan dé xut vé gid trj mua
bao hiém than tau Bong Du & dam phan, ky két
hop dong thué tau trdn v&i VOSCO.

24

i
| NQ sb 08-2016/HDQT-II
i

01/11/2018

Théng qua két quad thwc hién cac chi tigu ké
hoach 9 thang dau nam: Giao TGP diéu hanh
dwa ra phwong an xi& ly tau Bbng Tho, nghién
clru phuong an dé& Trung tam thuyén vién hach
toan phu thudc, phéi hep véi Luat sw gidi quyét
et diém vy kign tau Péng Tho, y&u cau 02 Chi

34



5 nhanh Céng ty chi ddng dé xuat phuwong an xd
Iy cac dau xe container d& qua cl.
Théng qua viéc bd nhiém ba Nguyén Thj Van
25 TB sé 258/TB-HDQT-I 24/11/2016 Anh gil chirc vy Phé Trudng phong Phap ché -
An toadn hang hai.
Nhét tri cac van dé lién quan dén gia tri tham gia
26 TB sb 262/TB-HDQT-II 29/11/20186 bao hiém than vo cla ddi tau nadm 2017 theo dé
xuét clia TGD didu hanh.
‘ i i X BO tri ba Nguyé&n Thuy Quynh kiém nhiém chirc
27 | QD sé 125/QD-HDQT-I| 12/12/2016 danh “Thu ky Cong by” ke @ 0112120165
| 2 Pé ba Nguyén Thi Van Ann thdi kiém nhiém
; 2 - - .
28 . QDSO126/QD-HBQT 1201202018 | o dani Th ky Cong ty” ké ti 01/12/2016
Théng qua viéc bd nhiém lai cac can bd chl
29 | TBsb 273/TB-HPQT-II 08/12/2016 chét thupc Chi nhanh Céng ty tai TP. HCM (éng
Nguyén Huy Huan va ba Tran Thj Cuc)
Xem xét ké hoach SXKD, dau tr - phat trién
nam 2017; Yéu chu TGD diéu hanh tiép tyc
30 | NQsbd07-2016/HDQT-Il | 21/12/2016 nghién clru phuong an dé& Trung tam thuyén
' vidn hach loar. phu thuge, Nhal trf phuong én
| [ gidi quyét tranh chap vos LMS ta| SnLanka
Thanh vién HBQT tham gia cac cuéc hop trong ndm nhuw sau:
o , Sébudi | _, . | Lydokhén
STT Thanh vién HBQT Chirc vu Ty |& Y 9
‘ hop tham dw
A . i Chd tich
Ong Tran Van Nghi - 8/8 . 100%
I ek g HDQT °
2 1 Ong Nguyén Duy Luan Uy vién 8/8 ! 100%
3 | Ong Bui Minh Hung Uy vién 313 1 100% | Mennmemkew
thang 04/2016
4 | Ong Poan Minh An Uy vién 8/8 | 100%
5 | Ong Nguyén Thé Hung Uy vién 8/8 | 100%
6 | Ong Hoang Lé Virong Uy vién 8/8 | 100%
7 | Ong Nguyén Nhw Déan Uy vién 4/8 50%
= '3..' '( I3 L LY D b 3 h.
8 | Ong Nguyé&n Quéc Khanh Uy vién 212 | 1009 | Buocbiu tir thang
! I ! 09/2016
2/ Ban Kiém soat:
a/ Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat;
Danh sach thanh vién Ban kidm soat va sb lwong ¢ phiéu ném gilr
Stt Ho va tén Churc danh sé co phiéu | Ty lé s& ' Ghicha
trong BKS nam gict | hivu
6ng L& Viét Hung Truéng ban 1.000 | 0,008% |
2 | Ong Trin Sy Khanh Thanh vién ] I




b/ Hoat dong cla Ban kiém soat:

Trong ndm 2016, Ban kiém soat van tiép tuc thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh cla Phap luat va Diéu 1& Cong ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri mdi quan hé va
hop tac thudng xuyén véi Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Cong ty dé thuwc hién
chire trach cla minh ddi véi viéc gidm sat cac hoat dong clia Cong ty, dam bao cho
cac hoat déng cua Cong ty dwgc thiong xuyén, tuén thi phap luat va Didu 1& Cong ty;
Bao vé quyen loi hop phap cla céc cb dong.

Ban Kiém sodt thueong xXuyen tham gia cac cudc hop dinh ky va dét xuat cla
HPQT, Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang, gitta thang ctia Ban l&nh dao
C6ng ty cling nhu ¢6 déng gop ¥ kién trong cac cudc hop do.

Trong hoat dong cua minh, Ban Kiém soéat giam sat viéc trién khai thiwe hién cac
Nghi Quyét cia Dai hdi dong cbd dong, viéc dua ra cac quyét dinh, nghi quyét cua
HDQT va viéc quan Iy cla Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc kinh doanh, quan ly vén
va tai san clua Cong ty...

Trong ndm 2016, sau khi dwoc bau vao ngay 26/04/2016, Ban kiém soat da tién
hanh hop 03 cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat déng SXKD cla Céng ty sau khi két
thac quy 11, quy Ifl va quv V. Ngoal ra, Ban kiém soat tién hanh hop, dua ra y kién

&ng van ban v& vidc x( ly tai san d3m bdo 1a tau Péng Tho tai van ban sé 244/TB-
BKS ngay 11/11/2016 cla Ban kiém soat Céng ty.

3. Cac giao dich, thi lao cta H6i ddng quan tri va Ban kiém soét
a/ Thu lac Hbi déng quan tri va Ban Kiém soat:;

Stt N&i dung Nam 2015 Nam 2016
(déng) | (d6ng)
1 Thu nhap coa HBQT va 794.000.000 | 754.000.000
| Ban Ki em s0at !

b/ Giao dlCh 6) ph;ou ctia cb dong noi bo

Trong ndm 2016, khdng ¢ cac giao dich mua, ban cb phiéu cia cb dong ndi bd

c/ Trong nam 2016, cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong ky
va thue hién cac hop dong hodc céc giao dich véi ¢o déng ndi bé khac ctua Cong ty
cling nhw cac cdng ty con va cac cong ty cd lién quan khac.

4. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toén va Béo cao tai chinh dé kiém toan BCTC ndm 2016 dugc givi
keém theo va c¢o thé tra cru trén trang théng tin dién t& cla cla Cdng ty théng qua
trang web: www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién ti cia S& Giao
dich Chirng khoan Ha NoI.
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