CONG TY CO PHAN QL&KT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAM DPUONG BQ HAI VAN Bijc lip - Ty do - Hanh phiic

B Ning, ngdy 15 thdng 3 ndm 2017

~ BAOCAO _
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2016 VA
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2017

Kinh thua quy vj ¢6 déng.

T6i xin thay mit Héi dong quan trj bdo cdo trude céc quy cd dong két qua hoat déng
kinh doanh nim 2016 v ké hoach hoat déng nim 2017,
. Hoat ding cua Hii dung quan tri
1. Nhin sy ciia HBQT: gbm 07 thanh vién
- Ong Phan Van Thing — Chi tich HDQT
- Ong Trén Vin Thé — Phé Chi tich HBQT
- Ong Trin Pai Xuin — Thanh vién HPQT/TGD
- Ong V& Thuy Linh — Thanh vién HPQT
- Ong Nguyén Tén Déng — Thanh vién déc lip HDQT
- Ong Nguyén Hiru Diing — Thanh vién déc lap HDQT
- Ong Neuvén Dinh Chinh — Thanh vién dic lip HDQT
2. Hoat déng cia Hai dong quan tri nam 2016
a) Cdc phién hop dinh ky va ché dp bdo cdo ciia Hi dong qudn tri ndm 2016
- Trong nidm 2016, Hi :ﬁmg quan tri di to chire 22 phién hop, trong cé c6 17
phién hop trye tuyén, ban hanh 14 Nghi quyct va 43 Quu&t dinh. Trong cdc phién hﬂg,
tt ci cdc thanh vién tham du day du va thong nhat ¥ kién 100% théng qua céc quyet
dinh. Ngodi ra, thanh vién HPQT ciing thudng xuyén trao déi, thio ludn, cling phdi hop
giai quyét cic vin dé phat sinh ngoai cic lan hop chinh thirc.
- Theo quy dinh ddi vii edng tv dai ching, Cong ty d3 ¢6 béo céo thudng nién
nim 2016 giri Uy ban Chimg khodn Nha nuroe, qua d6 ndng cao tinh minh bach trong
hoat déng quén tri, diéu hénh céng ty gitip ¢d dong nim rd tinh hinh hoat ding ciia Céng

ty.

Céng ty thuc hién dy di nghia vy cong bé théng tin cho Quy b déng duge bidt
tai dia chi website cong ty.
b) Hoat dong gidm sdt cia HPQT dii véi Ban Tong Gidm doc C ﬁug Iy

Hoat déng gidm sét cia HDQT duge thye hién theo ding Dicu 1& Cong ty, quy
ché lam viée etia HPQT va tudn thi diing cdc quy dinh cia plmp luit, két qua nhir sau:

- Céc chi dao, nghi quyet ciia HBQT déu dugc Ban Tong Gidm déc Céng ty trién

khai déy du, kip th va dat két qua tét;

- Cdc hoat déng kinh doanh ciia Cong ty déu nam trong pham vi duge cho phép,
tudin thu cac quy dinh hién hanh cia Ludt phap Viét Nam, Piéu 1é va cc qui ché, qui
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dinh ciia Con g ty;

- Ban Téng Giam déc d4 hoan 1hanh xudt sic nhiém vu, hoan thanh virgt mire cde
chi tidu ké hoach chu }r{‘:u thire hién tot cong tdc quan ly vt tir, thiét bi; k:ém 504t cong
ng va tiét ki¢m chi phi.

- Quyét dinh viéc co cdu lai m& hinh kinh doanh va co cdu td chire clia cong ty,
mang lai hi¢u qua trong cong tac quan 1y,

- Quyét dinh cée phuong én va dy an dau tw ctia Céng ty theo mé hinh Tap dodn;

- Thanh 14p Phong KSNB-PC giém st cong tac tai chinh: quy ché quan Iy ta
chinh, chi tiéu ndi b, cac dinh mirc ndi bo dim bfm tidt kigm chi phi.

- Chi dan Ban Téng Gidm dic Lip trung td chirc quyét Liét cong tac thu hdi von,
dém béao dil von cho san xust kinh doanh.

¢) Ddnh gid thue hién chire trdach cia HBOT
- HDQT da thue hién nhigém vy clia minh mt cach cin trong, sit sao tinh hinh
hoat diing thye té cia Céng ty dé dua ra cde quyét dinh chinh xde, kip thoi chi dao hoat

dong kinh doanh cia Cong ty.
- HBQT d3 phdi hop véi Ban Kiém soét diy manh cOng the gidm sat va hd trg kip

thévi cho hoat déng etia Ban Téng Giam déc Céng ty, dam bao hoin thanh cac chi tiéu 1-:&
hoach duge giao, cén d6i hai hoa lgi ich cia Céng ty, cia cb dong va ddi tde dit nén
méng ving chic cho su phat trlen bén vimg ciia Céng ty,

- Thye hién tét nguyén tic cong khai minh bach va cing bé théng tin kip thii dén
cée b dong, cdc co quan quan Iy vé tinh hinh Céng ty.

- Khiing cé giao dich gifta Céng ty va céc thanh vién Hai déng Quén tr] ea Cong

ty .
3. Nhitng thay déi vé thanh vién vi cic chire danh trong Hai déng quén tri nim

2016
- Danh séch Hji dong quan trj (theo NQ Dai hai dong cb déng thudng nién 2016
ngy 21/3/2016)
+ Chii tich Trin Vin Thé
+ Phé chu tich Liu Xudn Thiy, sé hiru ]9{} 300 ¢ phén
+ Phé chi tich Nguyén Dinh Bach, s¢ hita 23.418 ¢6 phén
+ Phé chil tich Nguyén Ngoc Canh
+ Thanh vién Trin Pai Xuin
+ Thanh vién V& Thyy Linh
+ Thinh vién Hoang Thj Hai Oanh, sé hiru 29,210 cd phin
+ Thanh vién Nguyén Thj Khanh Diép, s& hiru 11.401 ¢ phin
+ Théanh vién Cao Bé Giang, s& hitu 2,000 ¢ phin
-Danh sich H§i déng quan tri ( theo NQ Dai hdi ding b dang bit thudmg 2016
ngdy 12/8/2016)
+ Chi tich Tran Van Thé:;
+ Phé chil tich Luu Xuén Thiy, s& hira 190,300 ¢é phén
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+ Phé chi tjch Nguyén Tan Déng;
+ Pho chii tich Nguyén Manh Himg;
+ Thanh vién Tran Pai Xuin;
+ Thianh vién V& Thyy Linh;
+ Thanh vién déc 1ip Nguyén Hitu Diing.
- Danh sich Hoi déng quan tri ( theo NQ 56 27/2016/HDPQT, ngiy 12/8/2016)
+ Chi tich Nguyén Tén Péng;
+ Phé chia tich Trin Van Thé;
+ Phé chi tich Nguyén Manh Hing;
+ Thanh vién Trin Pai Xuin;
+ Thanh vién ddc 1dp Va Thuy Linh;
+ Thanh vién ddc 1p Nguyén Hitu Diing;
+ Thanh vién déc ldp Nguyén Dinh Chinh;
- Danh sich Héi déng quén trj ( theo NQ sé 31/201 7/HPQT ngdy 26/12/2016)
+ Chii tich Phan Van Thing:
+ Phé chil tich Trin Van Thé:
+ Thanh vién Trin Dai Xuén;
+ Thanh vién d6c 13p Nguyén Tan Déng;
+ Thanh vién dge ldp V& Thuy Linh;
+ Thanh vién dc 1ip Nguyén Hiru Diing;
+ Thanh vién dc ldp Nguyén Binh Chinh.

Su thay dbi nhan su, chire danh, s6 lugng cia thanh vién HPQT da duge eong ty
cbng b thong tin 24h theo quy dinh hién hanh va dim béo tinh minh bach, céng khai,
4, Ké hﬂnth hoat dong ciua Hoi dnng quin tri nidm 2017:

- Pé kip thoi chi dao cong téc sin xudt kinh doanh, d& nghj Pai héi dong co déng
piao cho Hoi déng quan tri phé duvét cic hop dnng co gid trj lom, cic dy 4n ddu tur va
cdc cong viéc khac thuge nhiém vu cia Pai hi dﬁng b déng.

- Tap trung chi dao gidm sat thurémg xuvén cong tac trién khai thure hién ke hoach
san xuit kinh doanh nim 2017 theo Nghj qu}fet BHB[‘ b. Phéi hgp cung Ban Tﬂng g’ié.m
déc Cong ty thao g nhitng khé khan, w.tcmg mac dé xur 1y va quyét dinh nl}ﬁ'ng van dé
phuc v cho sin xuat kinh doanh dat higu qua cao nhat. Pic biét quan tim dén céc dy 4n
mé ring him Hai Van 2.. Atip trung chi dao cong tac lip hé sor thanh quj,rél todn cac du
an d4 thi cong xong, cdc du dn mdi trién khai dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Chi dao thuc hién tai co cau t& chire Céng ty phu hop véi chi dao cia Lanh dzo
Tép doan. Tiép tue duy tri va diy manh moi mét hoat dong khac cta HDQT theo ding
quyen han va trach nhiém ciia minh, kip théi khic phuc nhimg mit yéu kém chua lam
duge dé cimg v&i Ban Téng gidm gbc Céng ty phan ddu dua Céng ty ngy cang phit
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Il. Pdanh gii tinh hinh hoat djng ciia Cong tv trong nam tai chinh 2016
1. Két qui hoat dong kinh doanh cia Cing ty
a) Thee hién cac chi tiéu sam hepng va 13i chinh

So
Ké hoach nim | Thire hién ndm | sénh
STT| Chi tiéu 2016 2016 (%) |
Tong doanh thu va thu nhip| 251.970.000.000 56,08%
1 | Kkhic 141.311.860.518
2 | Tongchiphi 244.730.000.000 | 136.778.228.043 | 55,88%
3 | Tong loi nhuin trirde thué 7.240.000.000 |  4.533.632.473 | 62,62%
4 | Thué thu nhap phai nép 1.448.000.000 997.093.551 | 68,86% |
5 | Loi nhufn sau thué 5.792.000.000 | 3.536.538.922 | 61,06%
6 | Ldicoban/01 cd phiéu % | — 1.100 716 | 65,10%
T.nhdp NLD (triéu déng/ng- 9.000.000 8.558.000 | 95,08%
7 | udr'thang) L

b) VE cong tdc quan )

Héi diing quan tr] da co ke hoach, chuu:mg trinh thyre hién kiém tra gidm sat hoat
déng cia Téng gidm doc va cén b quan Iy cng ty trong tat ca cac linh vue va quyen
nhén danh CHng ty trir nhimg tham qmén rhum: vé Dai héi déng cb dﬁng Hoi dong
quén trj d3 thye hién ké hoach hoat d6ng san xudt kinh doanh v céc cong viéc khac theo
phé chuén clia Pai héi déng cd déng.

Hai dufmg quén trj thyc hién dung quyén va nghia vu theo phap ludt, Diéu 1&, cic
Quy ché ndi bd coa Cong ty va Quyet dinh cia Bai hgi riénng i) dung quy dinh.

Héi dﬁng quén tri phé chuén nhimg vin dé thuge thim guyén trude khi trién khai
e} Vé vin dé khdc.

Hién tai chua ¢ cdc phat sinh ngodi sir chi dao cia Hoi déng quan tri. Hoi ding
quén trj s& trinh bay trong Pai hoi co dong néu cdc co dong co v kién
2.Cing tic quan 1y chit lrgmg thi cong xiy Fip:

Trong nim 2016 Céng ty di thuc hién mét sb giai phdp trong tim d& ning cao
Cdng tac quan ly chiit hromg thi efng xdy lip:

- Lua chon dy an, lya c:hqnn nhéin lyc dé & chirc thire hién nhiém vu. Kign quyét
khong gmu vigc cho cac don vi va ca nhan khéng du nang lyc, trinh d§ va tim huyét,

- Dau tir thém hé thong trang thiét bj thi céng dé tang ning lyc ciia Cong ty dp
{rng yéu ciu cia Chii diu t: Cue III, Céng ty ¢d phin ddu tu Péo Ca, Cong ty SBRC,
cac nha dau tu khée,. ..

- Ban diéu hanh Cong ty sat sao chi dao cu thé céng tic thu héi cdng ng ton dong
trong cong téc thi cdng dé tranh anh hwémg dén tinh hinh tai chinh cla Céng ty,




- Cong tac bdo cdo cip nhét tinh hinh thi céng dinh ky 43 duge thire hién nghiém
tac va gr& hé théng dé lanh dao Cong ty ndm bét va cd bién phip diéu chinh kip théi khi
cin thiét

- Cdng tac hoan ﬂnf;,n hé so nghiém thu, xéc dinh doanh thu, thu hdi von tai cde
cOng trinh d& ¢6 nhidu chuyén bién tich cue

- Cong ty ciing di ban hinh quy the w: quén trj ndi bé thi cing xdy lip. Céc céng
trlnh trién khai méi da thuc hién twong ddi tt va ding quy trinh.
3.Tién a6 diin tr xdy dung

Nam 2016, Ban diéu hanh cong ty cing toin thé CB CNV cong ty da ng lue
khéng ngimg, khiic phuc nhimg khé khin va nhimg vuéng méc cdn ton tai, hoan thinh,
ban giao dira vio sir dung dirge nhiéu cong trinh va hang mue céng trinh: Goi thiu HVI-
SC1: Sira chita Ciu, Puéng din va Déo (24 t9); Thi céng cai tao sira chita cac nhé hign

lém "u"P dtéu hinh (12 ty);... Céng ty ciing dang thi cong mjt 50 cong trinh véi nhimg
VEu ciu vé tién do, chit lugng, thanh quyét todn chit ch& vi quyét liét hon, dii héi cae
dem vi thi edng phai thay diii tich cyc hon 8 thye hign t6t, dat higu qué kinh té

Hodn thanh dwa vao sir dung Vin phong 1am viéc méi trong thing 1 nim 2017

[L. Dinh hudng phat trién nim 2017
1.Vé djng kinh doanh

a. Hoat dong thi cong xay lap:

- Thi edng céc gbi thiu du dn mé rong hdm hai vén: trién khai hodn thién goi thiu
HV1-SC1, HV1-SC2, HV1-SC3 (GD1), hang myc lan trai, phy trg hém.

- TlEFr tuc thye hién cde goi thau: HV2-AT2

- Trién khai méi cde goi thau; HV2-XL3, HV2-XL4, HV2-XLS (GD2),

- Thi cfng céc cong trinh cue IT1: Khéc phuc hdu qua bio 10,

b. Hoat déng quén Iy duy tu, bio tri:

- Quan 1y, duy tu céc tuyén dudng QL 14G, dudng déo Hai Vin, tuven duwimg din
Hai Viin. .
- Quidn 1¥ vin hanh Him Hai Vin.

c. Hoat ding san :-:uét-tl;ucmg mai-djch vy; 1

- Hoat dong trung chuyén phuong tién, hanh khach qua him;

- Hoat d6ng san xuét kinh doanh nuéc ubng déng chai;

- Hoat ddng san xudt cde cdu kién co khi: tén h lan, bién bdo nha xudng, thép
neo,...

- Hoat ddng kinh doanh cho thué phwong tién thiét bj, nhé &, van phong, cung cép
djch vy cho dy an
2. Vé hoat dfng déu tw, phit trién hé thing.

- Chién luoc phét trién trung va dai han: :

- Chién luoe dai han: Trién khai thi cong mdi cic goi thau: HV2-X1.3, HV2-XL4,
HV2-XLS5 (GD2); gbi thiu HV2-AT2: PBGT trong qué trinh cdi tao him HV1 & mé
rong hém HV2

- Chién luge trung han: Thi cong hé théng ATGT gbi 4,6 Déo Ca
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3. Vé ci ng tac quan Iy, sir dung von. ;
z - Tiép tuc hodn thién cdc qui ché, qui dinh lién quan dén viéc quan 1y va sir dung
Wiorl.

- Tiép tue quén Iy chit ché cong ng khéng dé phat sinh ng xAu, tich cyc thu héi ng
ton dong, dam béo hiéu qua hoat ddng, bao toan vin.
- Dinh k¥ ra sodt, ddnh gid dé c6 gidi phap kip thoi nhim ning cao higu qua sir
dyung von va tai san cua Cong ty
- Bé ra cdc giai phdp tiét giam chi phi d& ning cao hiéu qua kinh doanh;

4. Vé quan tri, diéu hanh.

- Tiép tuc kién toan bé may quan I¥ cia céng ty nhim ddp img yéu ciu vé quin trj
doanh nghiép cla cong ty dai ching, chi trong cong téc dao tao va phat trién ngudn
nhén lirc nhim dép tmg nhu ciu phat trién cia mng ty.

- Tiép tuc chi dao, gidm sit, ra nghj quyét chi dao Ban Tﬁng Giam doc va b may
diéu hanh Céng ty t& chire thye hién nghiém tic cdc nghi quyét, quyét dinh ciia PHPCD
va HDOT:

- X#y dung. kién toan cic quy ché, quy dinh lam co s& cho céng tic chi dao difu
hanh vi quan ly hoat déng san xuit kinh doanh cia céng ty dung phap lugt

5. Cae chi tiéu chinh
a.Cdc chi tiéu vé san lwgng va tai chinh
- Doanh thu: 320 ty dong
- Tong chi phi: 298 ty dong
- Loi nhugn trude thué: 22 ty
- Thué thu nhip doanh nghiép: 4.4 tv déng
- Lgi nhuén sau thué: 17, 6 ty dong
- Du kién chia ¢b tire; 1.500 déng/1cd phén, tuong img 15%
- Thu nhép binh quén: 9.000.000 déng/ngudi/thang.

b.Cde chi tidu vé diu . =

Trién khai ké hoach tham gia Lién danh nha ddu tr; SBRC - Hamadeco -
Vinaconex - Vimeco va gop von diu tir viio D dn xdy dung ‘cong trinh diromg cao tic
doan Bic Giang - Lang Son theo hinh thirc BDT va BT co tong mire dau tr 11.765 t¥
dbng, véi dir kién vén gop chit so hitu 13 200 t§ dbng (twong duong tv 1& 16%);

- Xiic tién lam viéc vdi Céng ty CPPT Péo Ca (Chi dau tu dyr 4n ham Déo Ci,
him Ci Méng) dé duge giao thure hién cong tie quén 1y van hanh ham Péo C4, td chire
thu phi hoén vén cho dir an tai cac tram thu phi du an Péo Ca (tram Péo C4, tram Tuy
An), dir 4n du kién dua vio sir dung trong thang 8/2017.

- Lam viéc véi Cong ty CP BOT Péo Ca Khdanh Hoa dé dugc giao thyce hién cong
tae thu phi hodn vén cho dy 4n tai tram thu phi Ninh An, tinh Khénh Hoa.
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e, Tin chdp vay von ngdn héng cho cde khodn déu tir tuomg lai

- Néu Hamadeco duge giao vin hanh him IL:E mi, Déo Ca, Ci Méng vé cde tram
thu phi.... lién quan dén cdc khodn vay sau nay dé phyc vy cho céng tic vin hanh ham
¢é mi, Péo C4, Ch Méng va cdc tram thu phi. Céng ty sé€ sur dyng cac hep dcmg ky két

van hinh cdc him, tram thu phi lam tai sin ddm béao cdp han mic nam 2017 thé chap tai
Vietinbank CN Da Nang trong céc hop ding han mire tin dung 2017

IV.Cic d& xudt trinh Dai héi déng ¢6 déng (dinh kém t& trinh 56 63/TTr-
HBQT)
Xin trin trong cam on!

™. HOI BDNG QUAN TRI

Phan Viin Thiing




