) BAO CAO THUONG NIEN ‘
CONG TY CO PHAN HOI KY NGHE QUE HAN
2016

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Céng ty C6 Phian Hoi K§ Nghé Que Han

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0300422482 do S¢ Ké hoach va Dau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cép 1an dau ngay 23/01/2007 va thay doi lan thir 11 ngay 06
thang 4 nam 2016.

- Vbn didu 1&: 293.500.000.000 dong

- Vbn dAu tu cua chi sé hitu: 293.500.000.000 dong

- bia chi: 1 — 3 Nguyén Truong To, Phuong 12, Quan 4, TP.HCM
- S dién thoai: (84-8) 38262748

- S fax/Fax: (84-8) 39400942

- Website: WWW.sovigaz.com.vn

- M ¢b phiéu (néu c6): SVG

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Coéng ty TNHH mdt thanh vién Hoi k¥ nghé Que han tién than 1a Cong ty
Hoi k§ nghé SOVIGAZ, dugc thanh 1ap trén co s¢ sap nhap gitta Phan khu Viét Nam
S.0.A.E.O. va Cong Ty Viét Nam Hoi k¥ ngh¢.

e Phin khu Viét Nam S.O.A.E.O. thudéc Cong ty Société D’oxygene Et
D’acetyléne D’extréme Orient (goi tit 12 S.0.A.E.O.) cua Phap hoat dong tai mién
Nam Viét Nam tir thang 02 ndm 1939 chuyén san xuit Oxygen va Acetylen c6 dia chi
tai 1-3 Nguyén Truong T, Khanh Hoi - Sai Gon.

e Cong ty Viét Nam Hoi k§ nghé, c6 tén Phép la Société Vietnamienne de
Gaz Industriels, goi tit 1a SOVIGAZ, duoc thanh 1ap thang 9 nim 1967. Co s& san
xudt dAu tién cia SOVIGAZ dat tai Khu K§ nghé Bién Hoa - 1a tién than cla Xi
Nghiép Hoi K§ Nghé Bién Hoa hién nay.

- Pau nam 1974, SOVIGAZ sap nhap véi S.0.A.E.O thanh Cong ty Hoi k¥
nghé — SOVIGAZ. Trung tim diéu hanh dit tai s6 1-3 Nguyén Truong To — Sai Gon
v6i 3 Chi nhanh: SOVIGAZ Bién Hoa, SOVIGAZ Cén Tho va SOVIGAZ Nha Trang.

- Sau ngay giai phong Mién Nam, Céong ty Hoi k§ nghé Que han dugc thanh
lap theo quyét dinh sé 229/HC-TCCB ngay 18/05/1976 ctia Téng cuc Hoéa cht trén co
s& tiép quan, qudc hitu héa CONG TY HOI KY NGHE - SOVIGAZ cung v6i 1 Xi
Nghiép san xuat Acetylen va 2 Xi Nghiép san xuit que han.



- Niam 1993, Cong ty Hoi k§ nghé Que han dugc thanh 13p lai theo Quyét
dinh s6 265/QD -TCNSPT ngay 22/05/1993 cia B6 Cong nghiép Ning (theo Thong
bao sb 138/TB ngay 03/05/1993 cua Van phong Chinh phu thong bao v kién ciia Thu
tuéng Chinh phu vé viéc ddng y cho phép thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nudc).

- Niam 2007, Cong ty duge chuyén thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Hoi
k¢ nghé Que han 100% vén Nha nudc theo quyét dinh sd 3328/QD-BCN ngay 21
thang 11 ndm 2006 ctia B Cong nghiép.

- Ngay 20/12/2013, Tap doan Hoéa chit Viét Nam ban hanh quyét dinh sb
441/QD — HCVN vé viéc ¢ phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Hoi k§ nghé
Que han.

- Ngay 23/09/2014, Tap Poan Hoa chat Viét Nam ban hanh Quyét dinh sd
381/QD-HCVN, vé viéc phé duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén Coéng ty TNHH
mdt thanh vién Hoi k§ nghé Que han thanh cong ty c¢6 phan.

- Cong ty TNHH mot thanh vién Hoi k§ nghé Que han t6 chirc Pau gia ban
c¢b phan 1an diu ra cong chung ngay 10/11/2014 tai S& giao dich Chung khoan Thanh
phé H6 Chi Minh. Trong do:

o Gia d4u thanh cong cao nhét: 10.500 ddng/cd phan
o Gia ddu thanh cong thap nhét: 10.000 ddng/cH phan
o Gi4 dau thanh cong binh quan: 10.009 ddng/cH phan
o Tbng sb c6 phan ban dugc: 140.900 cb phan
o Tbng gia tri ¢b phan ban duoe: 1.410.290.000 dong

- Cong ty hoan tit thuc hién ¢6 phin héa va hoat dong theo hinh thirc cong ty
c¢d phan tir ngay 28/01/2015 theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty ch
phan sé 0300422482 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cip 1dn dau
ngay 23/01/2007, thay ddi lin thir 8 ngay 28 thang 01 nam 2015 véi von didu 1é 1a
293.500.000.000 dong.

Cac su kién khéc:

- Nam 1994: PAu tu ddy chuyén san xuit Oxy, Nito 300 m’/h tai Xi nghiép
Hoi k§ nghé Khanh Hoi;

- Nam 1997: Pau tu diy chuyén san xuat Oxy, Nito 150 m’/h tai Xi nghiép
Hoi k§ ngh¢ Nha Trang;

- Nim 2000: Déu tu day chuyén san xuit khi cong nghiép 350 m’/h tai Xi
nghiép Hoi k¥ nghé Bién Hoa;

- Nam 2000: Thanh 14p Chi nhanh tai Hai Phong, nay la Xi nghi¢p Hoi k¥
nghé Hai Phong;
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- Niam 2002: Thanh 1ap Xi nghiép Hoi k¥ nghé Que han Binh Duong dau tu
ddy chuyén san xuit oxy-nito-argon cong sudt 1.500 m’ /gié voi cong nghé hién dai
cua My;

- Nam 2002: Coéng ty dugc Det Norske Veritas cip chimg nhin hé thong
quan 1y chét lugng dat tiéu chudn ISO 9001: 2000. Nam 2011, cong ty chuyén doi 1én
phién ban ISO 9001:2008 va duy tri dén hién nay.

- Nim 2005: Tiép nhan sip nhdp Coéng ty D4t dén Hoa chit Trang Kénh
thanh chi nhénh ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Ho1 k§ ngh€ Que han;

- Nam 2010: Cong ty thuc hién di doi co s& san xuét ra khoi Thanh phd HO
Chi Minh bang viéc sap nhap Chi nhdnh Xi nghiép Hoi k§ nghé Khanh Hoi tai 1-3
Nguyén Truong T, Phuong 12, Quéan 4, TP. H6 Chi Minh vé XN Hoi ky nghé Que
han Binh Duwong. Cing niam, Céng ty tiép tuc du tu thém tai Xi nghiép mot day
chuyén san xuét Oxy-nito-argon cong suit 3.000 m’/gid voi cong nghé hién dai clia
My;

- Nam 2011: Céng ty diu tu ddy chuyén san xuét que han dién cong suat
10.000 tAn/ndm tai Long An thude Dy an di doi két hop déu tw d6i méi cong ngh¢, mé
rong san xuit Xi nghiép Que han dién Khanh Hoi;

- Nim 2014: Cong ty tién hanh di doi két hop diu tu ddi méi cong nghé, mo
rong san xuat Xi nghiép Hoi k¥ nghé Nha Trang vé Khu Coéng nghiép Dién Phu, huyén
Dién Khanh, tinh Khanh Hoa.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
e Nganh nghé kinh doanh:

- San xudt hoa chét co ban: san xuét cic loai khi cong nghiép, khi y té, dat dén,
cac loai bot nhe (CaCOs) va cac loai san phdm ché bién tir dat dén (khong san
xuét tai tru so).

- San xuat khac chua dugc phan vao dau: San xuat Que han dién (khong san xuat
tai tru so)

- Stra chita cdc san pham kim loai duc san: dich vu stra chira, kiém tra cac loai
binh chtra khi cong nghiép.

- Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép: dich vu lap dat va cung clp céc thiét
bi, diy chuyén sir dung khi céng nghiép, lip dit va cung clp cac thiét bi st
dung khi phuc vu y té. Lép dat, bao dudng, kiém tra, stra chita hé théng dudng
6ng din dung trong phong chay chita chay.

- Bén budn nhién liéu rin, 16ng, khi va cdc san phim lién quan: mua ban san
pham khi d6t hoa long.

- Bén budn chuyén danh khac chua dugc phan vao dau: mua ban vat tu, phu ting
phuc vu chuyén nganh khi cong nghiép va que han dién. Mua ban cac loai khi
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cong nghiép, khi y té, dit dén, cac loai bot nhe (CaCO3) va cac loai san phim
ché bién tir dit den.

bia ban kinh doanh:

Céc tinh phia nam Viét Nam tir Phii Yén dén Ca Mau va céc tinh phia Béc: Hai
Phong, Hai Duong, Quéang Ninh va céc tinh lan cén.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chire kinh doanh véa bd mdy quadn Iy:

- M6 hinh quan tri:

Co cau to chire quan ly, quén tri va kiém soat cia Cong ty hién nay bao gbm:

| PAIHOI PONG CO PONG |

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
PHONG PHONG TAI PHONG KE PHONG KINH PHONG PHONG PAU
TO CHUC CHINH KE HOACH DOANH DICH KY TU XAY
NHAN SU TOAN VAT TU \4Y THUAT DUNG

e Pai hoi dong cb dong

Dai hoi ddng cb dong 1a co quan ¢ thdm quyén cao nhét, quyét dinh nhiing vén
dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Quyét dinh loai cb phan va tong sb ¢b phan dugc quyén chio ban cua
tung loai; quyét dinh murc cb tuc hang ndm cua tung loai cd ph?m;

BAu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban kiém
soat;

Xem xét va xir ly cac vi pham ctia HDQT va BKS gay thiét hai cho
Cong ty ca cd dong cuia cong ty;

Quyét dinh té chirc lai va giai thé cong ty;

Thong qua ké hoach phét trién cua Cong ty; thong qua bao co tai chinh
hang ndm, cac béo cdo cua Ban kiém soat, Hoi déng quén tri, quyét dinh
ban sb tai san c6 gid tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri tai san dugc
ghi trong sb ké toan Cong ty;

Thong qua stra doi, bod sung Dicu 1€ trir truong hop diéu chinh von diéu
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1& do ban thém ¢ phan méi trong pham vi s6 lugng ¢6 phan dugc quyén
chao ban quy dinh tai Diéu 1¢;

= Quyét dinh mua lai hon 10% tdng s6 cb phin da ban mdi loai;

= Cac quyén han va nhi€ém vu khac duoc quy dinh tai Diéu 18.

e Hbi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan ly ctia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng
ty d& quyét dinh cac van d& lién quan dén muc dich, quyén loi cia Céong ty, trir
nhitng vin d& thudc thim quyén cia PHDCP.

* Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hing nim ctia Cong ty;

» Kién nghi loai cO phan va tong s6 cO phan dugc quyén chao ban cia
tung loai;

= B6 nhiém, bai nhiém céc can bd quan ly Cong ty theo d& nghi cia Tong
Giam dbc va quyét dinh mirc lvong cia ho;

= Quyét dinh co ciu t6 chirc ciia Cong ty;
= Pé xudt mirc ¢d tirc hing ndm va xac dinh muc ¢d tirc tam tng, to chirc
viée chi tra cd tirc.
= Céc quyén va nghia vu khac do Diéu 1é Cong ty quy dinh.
e Ban kiém soat

Ban kiém soat do PHDCD béu ra. Vai trd ctia Ban kiém soat 12 dam bao cac
quyén loi ctia c6 dong va giam sat cac hoat dong ctia Cong ty.

e Tong giam doc

Ong Trinh Anh Phong

- HovaTén : Trinh Anh Phong

- Giéi tinh : Nam

- Quéc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

- Ngay thang ndm sinh : 23/03/1983 Qué quan: Hai Phong

- CMND s6: 023647916 do CA Tp. H6 Chi Minh cép ngay 02/03/2015.

- Noi dang ky ho khiu thuong tra: 448/9B Nguyén T4t Thanh, Phuong 18,
Quan 4, TPHCM

- Dia chi hién tai : 448/9B Nguyén T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4,
TPHCM

- Trinh d6 chuyén mon



o K¥ su Héa — Pai hoc Bach khoa TP. HCM,;

o Thac si Héa — Pao tao tai Phap;

o Thac s§ Quan tri Kinh doanh — Pai hoc Maastricht Ha Lan;

o Trinh d6 chinh tri: So cép;

o Trinh d6 ngoai ngit: Anh vin, Phap vin giao tiép.
- Chirc vu dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Déc
- Chtrc vu dang nim giit tai td chirc khac: khong

S6 cb phén sé hitu : 8.228.500 cb phan

o bai dién s& hitu cho Tép doan Hoa chat Viét Nam: 8.218.000 c¢b
phan

o Canhan sé hitu : 10.500 cb phan

Tong giam ddc 12 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay. Téng giam
d6c chiu su gidm sat cia HDQT va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viée thuc
hién cac quyén va nhiém vu duogc giao.
Téng giam dde c6 cac quyén va nhiém vu sau:
» Thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va DPHDCPD, ké hoach kinh doanh
va ké hoach dau tu ciia Cong ty da dugc HDQT va PHDCD thong qua;
= Quyét dinh cac vin dé khong can phai c6 Nghi quyét cia HPQT, bao
gbm viéc thay mat Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai,
t6 chire diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudong nhét cia Cong
ty theo nhitng thong 18 quéan 1y tbt nhét;
= Kién nghi sb lugng va céc loai cadn bd quan ly ma Cong ty can thué dé
HDPQT bd nhiém hodc mién nhiém khi cén thiét nhim ap dung céac hoat
dong ciling nhu cic co cdu quan ly tdt do HPQT d& xuét va tu van dé
HDbQT quyét dinh mtc luvong, thu lao, céc loi ich va diéu khoan khac
trong hop dong lao dong ciia can bd quan 1y;
= Céc quyén va nghia vu khac do Piéu 18 Céng ty quy dinh.
- Co cAu bd may quan ly:

So db co cu quan ly ctua Cong ty nhu sau:



I—ONG GIAM
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e Phong Tai chinh Ké toin

= T4 chire cong tac tai chinh, ké toan, hach toan kinh té va té chirc bo may
ké toan toan Cong ty theo diing phap luat.

= Tham muu cho Téng Giam ddc chi dao cac don vi, bd phén trong Cong
ty thuc hién ding dén cac ché db tai chinh, ké toén, tién t&; kip thoi phat
hién va ngidn ngtra tham 06, lang phi, vi pham nguyén tic kinh té, tai
chinh.

» XAy dung ké hoach str dung von, tai san; quan ly, gidm sat viéc sir dung
von; phat huy hiéu qua dong von; dé xuat hudng gidi quyet, cin doi cac
ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién;

* Thu thap, xt ly thong tin, sd litu ké toan theo dbi twong va ndi dung
cong viéc ké toan, theo chuin muc va ché 36 ké toan; bao dam phéan anh
rd rang, chinh xéac, kip thoi thong tin, sé liéu k€ todn, tinh hinh ludn
chuyén va sir dung tai san; qua trinh va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh;

= Phén tich hoat dong kinh té, tai chinh; tham muu dé xuit nhitng bién
phéap phuc vu cho viéc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, phuc
vu yéu cdu quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia Téng Giam déc.

» P& xuit va thuc hién céc hinh thirc thanh toan dbi noi va thanh toan quéc
té.

= T4 chirc kiém tra cac don vi truc thudce vé cac viéc: Thuc hién ké hoach
tai chinh, cac khoan thu, chi, thanh todn ng, ndp ngan séach; thuc hién ché
d6 thanh toan, thuc hién hop ddng kinh té, kiém tra viéc quan ly, st dung
tai san, tién von, kiém tra viéc thuc hién ché @6 hach toan ké toan, kiém
tra bao cdo ké toan, quyét toan tai chinh (néu co).

e Phong td chirc nhin sy
= Theo dbi phap ché vé hoat dong san xudt kinh doanh toan Cong ty,
huéng dan cac don vi true thudc hoat dong kinh té dang phép luat;
= Tham muu cho Téng Giam dbc vé t6 chirc bd may san xuit kinh doanh,
bd may quan ly phu hop véi yéu ciu phat trién cia Cong ty;
= Tham muu cho Téng Giam dbc vé phan cong quyén han, trach nhiém va
x4y dung so dd t6 chirc; x4c dinh mdi quan hé vé quyén han va phéi hop



hoat dong ctia cac phong, bd phén;

» Tham muu cho Téng Gidm ddc vé hoach dinh ngudn nhén lyc, quy
hoach cén bd, d& xuat bo nhiém, @& bat cac chic danh lanh dao cia
Phong Cong ty va Chi nhanh truc thudc;

= L4 thuong truc cia Hoi dong thi dua khen thuong Cong ty; Hoi dong
Luong Cong ty;

» P& xuét va thuc hién cac thu tuc: Tuyén dung, thoi viéc, mién nhiém,
huu tri; diéu dong, ky luat va khen thudng;

= Xay dung don gia tién luong, k& hoach quy tién lwong; theo ddi viéc
thuc hién ché do nang bac luong toan Cong ty;

= Soan thao Quy ché tra lvong, tra thudng, nang luong, nang bac, Noi quy
Lao dong, phdi hop véi Cong doan soan thao Thoa udce lao dong.

=  Xay dung ké hoach tuyén dung, ké hoach dao tao nghiép vu quan ly;
phéi hop véi phong K§ thuét to chirc dao tao nghé cho cong nhén;

= Xay dung ti€u chuin chuyén mon, nghiép vu; dinh bién lao dong; phéi
hop véi phong K¥ thuét x4c dinh cdp bac cong viée, xay dung dinh mirc
lao dong;

»  Thuc hién cong tac bao vé ndi bg, bao v¢€ an ninh, td chirc hé théng y té,
v€ sinh lao dong. Cung phong K§ thudt thuc hién cong tic bao vé moi
trudng, an toan, bao ho lao dong va phong chdng chay nd.

= Quan Iy hd so phép 1y ctia Cong ty, hd so hanh chinh va con diu Cong
ty.

e Phong Ké hoach vit tu

1. Vé ké hoach :

a) Xy dung ké hoach san xuat - tiéu thy - tai chinh ctia Cong ty hang
nam va td chirc bao vé ké hoach theo lich xét duyét ctia Tap Poan
HCVN.

b) Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh Tap Poan HCVN giao, x4y
dung ké hoach san xuét, tidu thu hang thang, nim giao cdc Chi nhanh
truc thudc.

¢) Theo ddi tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh tai céac
don vi thanh vién, théng ké téng hop két qua thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh toan Céng ty dé phuc vu cac cudc hop diéu do san
xuét toan Cong ty va bao cao Tap doan HCVN, Tong cuc théng ké
theo dinh ky, ¢6 phan tich nguyén nhéan ting giam.

d) Phéi hop véi phong Tai vu thue hién kiém tra quyét toan tai chinh



nam trude va giao ké hoach gia thanh-tai chinh nam cho cac don vi
cdn ctr thuc hién.

e) Phéi hop véi Cong doan ban hanh cac chi tiéu thi dua hoan thanh ké
hoach san xuit kinh doanh hang quy dé cic don vi phan d4u thuc
hién.

f) Xay dung phwong an san xuét kinh doanh cua Chi nhanh truc thudc
cdng ty phul hop nhiém vu ké hoach toan cong ty.

g) Xay dung phuong an lién doanh, lién két kinh té. Phéi hop v&i phong
Pau tu xdy dung dy 4n dau tu dbi véi cac cong trinh dau tu 16n cia
Cong ty.

h) Phu trach cong tac thu ky trong cudc hop Diéu do san xuét toan Cong
ty.
2. V& cung mg vt tu, thiét b :

a) Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh va béo cdo tdn kho vat tu
nguyén liéu chinh tai cac don vi thanh vién, lap ké hoach thu mua vat
tu, nguyén liéu chinh dap tmg kip thoi nhu ciu san xuét cia céc don
vi thanh vién.

b) Thu thép thong tin mua hang trong va ngoai nudc, danh gia, lva chon
nha cung g c6 gia ca canh tranh, chat lugng dam bao dé trinh Téng
Giam ddc Cong ty xem xét, phé duyét.

¢) Theo dai tiép nhan va td chirc kiém tra, nhap kho céc vat tu, nguyén
liéu cha yéu.

d) Phéi hop vé6i phong ky thuét theo doi, quan ly tinh hinh thuc hién
dinh mutrc vat tu, nguyén liéu chi yéu tai cac don vi thanh vién sao
cho tiét kiém nhat.

e) Phdi hop voi phong K¥ thuét dap Gng yéu ciu vé céc thiét bi phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh cia cac don vi truc thudc.

f) Ra vin ban thong bao kiém ké vat tu, tai san toan Cong ty dinh ky va
bét thuong theo qui dinh ctia Nha nude.

e Phong Kinh doanh dich vu
* Nghién ciru thong tin thi trudong, xac dinh yéu cdu, nhu ciu cia thi
truong trong timg thoi ky, timg khu vuc. Lap phuong an chién luge vé
thi truong dé 1am can cw, co sé cho viée xay dung cac du an dau tu phét
trién ctia Cong ty.
= Tham muu cho Téng Gidm dbc phan cong thi truong ndi bd Cong ty va
quy hoach mé rong thi trudong.



Tb chire, diéu hanh hoat dong kinh doanh, ti€u thu san phém trong toan
Cong ty; d& xuat chinh sach, phuong an kinh doanh san phidm toan Céong
ty; dé xuét yéu cAu cai tién hoat dong kinh doanh dé tdng surc canh tranh
trong thi trudong.

Tb chuc hoat dong tiép thi, d& xudt viéc cung cép nguén luc cho hoat
dong tiép thi. Chi dao, hudng dan nghiép vu tiép thi cho cac don vi truc
thuoc.
Qui dinh cach thirc quan ly luan chuyén chai, bon chtra khi, huéng dan,
td chire kiém tra thuc hién.
Tham muu cho Té)ng Giam Ddc vé co ché tiéu thu san phém, hoa héng,
khuyén mai. Phu trach hoi chg, website cia Cong ty va thuong mai dién
ti.
Nhiém vu cia Phong Kinh doanh Dich vu vé cong tac dich vu:
> Lép dat, bao tri hé théng dan truyén khi va 1ong tai cac don vi truc
thudc khi c6 yéu cau. ‘
> Quan ly va thuc hién cac Hop ddng lip dit, bao tri hé thdng khi y
té, khi cong nghiép tai cac bénh vién va co s& cong nghiép c6 yéu
cau. Phdi hop véi phong K§ thudt huéng din khach hang sir dung
hé théng dan truyén khi va long.

> Tham gia qua trinh trién khai dich vu méi ctia Cong ty.

e Phong K¥ thuat

Xay dung ti€u chuén (hodc chuin chép nhén) cho céc nguyén vat liéu va
san phdm ctia Cong ty. Quan ly chét lvgng san phim toan Cong ty. Thuc
hién cong bd chét luong san pham. Tham muu cho Téng Gidm dbc vé
cac bién phap nang cao chat lugng san pham.

Xay dung quy trinh céng nghé. Huéng din va kiém tra cac don vi truc
thudc san xuét san pham dung quy trinh cong nghé, miu ma, chit lugng
da dang ky hodc cong bb.

Xay dung va quan ly dinh mic tiéu hao vat tu. Thong ké, kiém tra tinh
hinh thuc hi€n dinh muc tai cdc Chi nhanh; tham muu cho Téng Gidm
ddc vé cac bién phap ky thuat dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san xuAt.
Xay dung tiéu chuin cép bac cong nhan, phdi hop véi phong To chirc
Nhén su xac dinh dinh muc lao dong.

T6 chitc nghién ctru san phdm mdi; nghién ctru cai tién k¥ thuét. Phu
trach kidu dang cong nghiép, sé hitu tri tué, nhan hiéu hang hoa.

Xac dinh cac yéu cdu vé dir lidu k§ thudt cia may moc thiét bi, ké ca
thiét bi do luong, phu tung, vat tu cin mua, thiét bi, phu tung can stra
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chira hodc gia cong, xac dinh nhu ciu str dung thiét bi trong qua trinh san
Xudt.

Phu trach cong tac sira chita 16n. Thiét ké gia cong ché tao phu ting. HO
trg cac chi nhanh trong viée sira chita may moc thiét bi.

Xay dung ké hoach khoa hoc cong nghé va moi trudng, ké hoach stra
chira 16n, ké hoach bao ho lao dong ctia Cong ty. Tdng hop hd so cho
Téng Giam dbc xét va phé duyét cac ké hoach nay cho cac don vi truc
thudc.

La thudng truc cia Hoi dong xét duyét sang kién, H6i ddng Béo ho lao
dong, Hoi dong thi nang bac Cong ty.

Phu trach cong tac an toan hoa chét. Thuc hién cong tac bdo v¢é moi
trrong, PCCC, an toan lao dong, phu trach dao tao an toan lao dong, dao
tao van hanh, st dung cac thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao
dong.

To chirc mang ludi an toan vé sinh vién va luc lwong phong chong chay
nd.

e Phong Piu tu xiy dung

Chiu trach nhiém trudc Tong Giam doc vé viéc ddm bao thuc hién day
du, dung dan cac qui dinh clia nha nudc veé dau tu xdy dung, quan ly
cong trinh.

Phéi hop véi cac phong lién quan du thao phuong 4n dau tu.

X4y dung ké hoach dau tu xdy dung hang nam. Thuc hién cic bao céo
theo qui dinh ctia nha nudc vé cong tac dau tu, xay dung.

Lép hd so moi thau. T chue ddu thau ddi véi cac dy an dau tu cia cong
ty. Truc tiép giam sat tién do cong trinh dAu tu xdy dung, mua sim thiét
bi trong dy 4n dau tu bao cdo Tong Giam dbe.

Quan ly x4y dung co ban ndi by Cong ty; theo doi, kiém tra viéc xdy
dung co ban tai cac don vi truc thude. Kiém tra thiét ké, du toan va thuc
hién cac cong trinh xay dung co ban nhé ndi bd Cong ty.

Téng hop hd so cho Tdng Gidm déc xem xét va phé duyét ké hoach ké
hoach stra chita I6n nha xudng, vat kién tric.

Nam va bdo céo cong tac quan ly dit dai do Cong ty quan 1y véi cac don
vi chltc ndng lién quan.
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

e (Cong ty lién két: khong co
e (CoOngty con:

SOVIGAZ c6 Van phong chinh dat tai thanh phé Ho6 Chi Minh va chin (09) don vi
truc thudc, chi tiét nhu sau:

Vin phong Cong ty

e Dia chi: 1-3, Nguyén Truong To, phuong 12, Quéan 4, Thanh phd HO Chi
Minh.

e Dién thoai: (08) 38262748 - 38261504
e Fax: (84-8) 39400942

e E-mail: info@sovigaz.com.vn

e Website: sovigaz.com.vn
Cac chi nhanh:

1) Xi nghiép Hoi kj nghé Bién Hoa — Chi nhanh Cong ty C6 Phéan Hoi K§ nghé
Que han

e Dia chi: Khu c¢ong nghiép Bién Hoa 1, duong s6 2, Phuong An Binh, TP. Bién
Hoa. Tinh Pong Nai.

e Dién thoai: 061 - 3836211
e Mi s6 chi nhanh: 0300422482-002

2) Xi nghiép Hoi k§ nghé Nha Trang — Chi nhanh Cong ty C6 Phan Hoi Ky nghé
Que han

e bDia chi: Phuong Vinh Hai, TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa.
e Dién thoai: 058 - 3831186
e Mi sb chi nhanh: 0300422482-005

3) Xi nghiép Que han dién Khanh Hoi — Chi nhanh Cong ty C6 Phan Hoi Ky
nghé Que han

e Dia chi: Lo C4, duong s6 1, khu cong nghiép Nhut Chanh, X4 Nhut Chanh,
Huyén Bén Lutc, Tinh Long An.

e Mai s6 chi nhanh: 0300422482-010

4) Chi nhanh Céng ty C6 Phan Hoi Ky nghé Que han — Xi nghiép Hoi ky nghé
Que han Binh Dwong

e Dia chi: Khu cdng nghiép Pong An, Thi xd Thuan An, Tinh Binh Duong.
e Mi sb chi nhanh: 0300422482008
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5) Chi nhanh Céng ty C6 Phan Hoi K¥ nghé Que han — Xi nghiép Hoi Ky nghé
Cin Tho

e Dia chi: Puong truc chinh, Khu Céng nghiép va Ché xuit Tra Noc, Phuong
Tra Néc, Quan Binh Thuy, TP. Can Tho

e Dién thoai: 0710 - 3841297
e Mai sb chi nhanh: 0300422482-004
6) Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Que Han Dién
Khanh Hgi.
e Dia chi: 502 Nguyén TAt Thanh, P.18, Q.04, TP.HCM.
7) Chi nhianh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi kj nghé
Hai Phong
e Dia chi: Kho Vit Cach, Phuong Quéan Toan, Quan Héng Bang, TP. Hai Phong.
e M3 sd chi nhanh: 0300422482-006
8) Chi nhanh Céong ty C6 Phian Hoi K§ nghé Que han — Nha may DAt dén va Héa
chit Trang Kénh
e Dia chi: Thi trAn Minh Dire, Huyén Thay Nguyén, TP. Hai Phong.
e Mai sd chi nhanh: 0300422482-009
9) Chi nhianh Céng ty C6 Phin Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi K§ nghé
Phan Rang
e Dia chi: Khu cong nghi€p Phuéc Nam, Xa Phudc Nam, Huyén Thudn Nam,
Tinh Ninh Thuén.
e Mai s6 chi nhanh: 0300422482-011
4. Pinh huéng phdt trién
- Cac muc tiéu cht yéu cua Cong ty:
- Cong ty gift vitng 6n dinh san xudt vé cong sudt, chit luong va tiéu thy tét san
pham v&i gia ca linh hoat; san xuét ludn gin lién véi an toan lao dong, vé sinh
mdi trudng, ting trudng bén vimg va dat hiéu qua kinh té phit hop. Duy tri hoat
dong 6n dinh ctia may moc thiét bi, gitr vitng va mé rong thi trudng tiéu thy san
pham, tim kiém thém nhiing ngudn cung mg vt tu nguyén liéu, thiét bi dé co
gia canh tranh phuc vu cho san xuit va du phong, ra soat va diéu chinh lai (néu
¢6) hé thdng dinh murc kinh té - k¥ thuat. Tiép tuc trién khai mot cach dong bo,
c¢6 hé théng va chinh quy cong tic an toan lao dong, vé sinh mdi trudng.

- Cac myc tiéu phat trlen bén ving (mdi truong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cta Céng ty.

e Muc tiéu ctiia Cong ty 1 duy tri san xudt 6n dinh, phat trién bén viing.
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Theo d6, Cong ty sé& tiép tuc dau tu chidu siu, khai thac tét tiém nang,
ndi luc cia Cong ty nhim ning cao ning luc san xuit, ning suat thiét bi
cong nghé, ning suét lao dong, chit luong san phdm hang héa, thuc hanh
tiét kiém dé giam cac chi phi san xuét, gép phin ning cao hiéu qué san
xuét kinh doanh, ting strc canh tranh véi san phidm cung loai trén thi
trudng trong va ngoai nudce.

e Nhin chung, dinh huéng phat trién cia Cong ty trong thoi gian t6i la
hoan toan phu hop v6i dinh huéng phat trién chung cua nganh, cling nhu
chinh sach ctia Nha nuéce va xu thé chung trén thé gidi.

3. Cdc rui ro:

Riii ro 6 nhiém méi truong
Dac thii chia linh vuc san xuét que han dién, cac loai bdt nhe, dat den va cac san pham
tir dat dén 12 c6 kha ning gdy 6 nhim méi trudong. La doanh nghi¢p hoat dong trong
linh vuc que han di€n, cdc loai bot nhe, dAt dén va cac san pham tir dit dén nén cac
vAn d& lién quan dén xir Iy chét thai, giam thiéu céc tac dong ciia hoat dong san xuét
dén moi trudong ludn duge Cong ty chu trong, dam bao phu hop vdi céc tiéu chudn cta
Nha nude. Do d6, Cong ty thudng xuyén kiém tra chit luong san phim va kiém tra
chat thai nham dam bao theo ding quy chudn moi trudng cia Nha nude. Cong ty ciing
lién tuc cai tién cac day chuyén

Riii ro gida nguyén vit liéu, nang luwong diu vio

Chi phi nguyén vat liéu, nang lugng chiém ty trong 16n trong gia thanh san xudt
nén bién dong cua gia nguyén vat liéu, nang luong dau vao sé anh hudng truc tiép dén
gia von hang ban va anh hudng dén kha nang tao loi nhudn ctia Cong ty. Thoi gian gin
day, gia mdt sb loai nguyén, nhién vat li¢u nhu dién, than, xdng diu... déu tang da déy
chi phi san xuét san phdm 1én cao. Mt phan nguyén liéu ctia Cong ty duge cung clp
tir cac ngudn nhap khiu, nén s& bi anh hudng bdi bién dong ty gia ngoai té. Tuy nhién,
céc nha cung cip nguyén liéu diu vio ciia Cong ty déu 1a cac dbi tac truyén thong, c6
ning luc, ¢6 uy tin trén thi truong nén Cong ty van dn dinh duge ngudn nguyén licu
cho san xuét va giam thiéu duge nhimg rui ro dau vao.

Ruii ro tai chinh

Cong ty thudong xuyén phai huy dong von tir cic t6 chire tin dung dé dam bao cho
nhu cu vén luu déng va nhu ciu dau tu mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.
Trong khi d6, do anh hudng cua chinh sach tién t& qudc gia, tinh hinh 1i sut trong
cac nam gan day cling c6 nhidu bién dong bét thuong. Trong truong hop lai suit tang
cao s& lam tiang chi phi hoat dong, giam hiéu qué san xuét kinh doanh ctia cong ty.
Cong ty dang timg budc giam thiéu rai ro nay thong qua cac bién phap nhim giam nhu
cau vén luu dong, ting vong quay tién té, tdi wu ty 1¢ ton kho, can ddi hoat dong san
xuét va tiéu thu...

II. Tinh hinh hoat djong trong nidm
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
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PVT: dong

% %
Chitieu | L hwehién Ttupe hign K¢ hoach giTﬁﬁmngs’o g?;ar::gso
Niam 2015 Nam 2016 Nam 2016 voi TH | vei KH
2015 | 2016
Téng tai
. 504.170.154.143 | 488.765.213.420 | 490.000.000.000 | (3,06) | (0,25)
Vén Chu
on 295.463.509.614 | 296.562.186.197 | 293.500.000.000 | 037 | 1,04
s& hitu
Doanh th
OO 1 53.419.849.100 | 274.270.703.972 | 270.000.000.000 | 823 | 1,58
thuan
Loi nhuan
tir hoat
Fhoa 2.135.421371 | 3.884.506.138 | 3.500.000.000 | 81,91 | 10,99
dong kinh
doanh
Loi nhuin
, 381.898.647 | (197.747.258) ; ' .
khac
Loi nhus
OLIINAN 1 517.320.018 | 3.686.758.880 | 3.500.000.000 | 4646 | 534
trude thue
Loi nhuan
; 1.963.509.614 | 2.862.527.544 | 2.800.000.000 | 4579 | 2.23
sau thué

2. T6 chite va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh:

. . 1 18 56 hivu co
Ho tén Chirc vu ok in (% )
Trinh Anh Phong | Tdng Gidm Déc 0,04

- Nhitng thay di trong ban diéu hanh: Khong co

- S0 lugng cén by, nhén vién: 444 nguoi.

-T6m tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi v6i nguoi lao dong:

+ Tir ngay 01/01/2016 Céng ty ap dung mirc luong tdi thiéu ving 3.500.000
dong/thang doi vai nguoi lao dong lam viéc & cac Chi nhanh.
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e Vungl:
= Van phong Cong ty
* Xinghiép Hoi k§y nghé Que han Binh Duong
» Xinghiép Hoi k¥ ngh¢ Bién Hoa
* Xinghiép Hoi k¥ ngh¢ Hai Phong
= Nha méay D4t dén va Ho4 chit Trang Kénh

e Vung II:
= Xinghiép Hoi k§ nghé Can Tho
* Xinghiép Hoi k¥ ngh¢ Nha Trang
* Xinghiép Hoi k¥ ngh¢ Phan Rang
* Xinghié€p Que han dién Khanh Hoi

+ Tir ngay 01/01/2016 Cong ty xdy dung va ap dung h¢ thdng thang, bang luong va
phu cap méi theo tién ddng Viét Nam va 1a tién lwong thang ghi trong HDLD

+ Céc Chi nhénh ciing thuong xuyén ra soat stra ddi, bd sung Quy ché tra luong va ché
do luong khoan.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a) Cac khoan diu tu 16n: Khong c6

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 %/2015
* P6i véi té chire khéng phdi la 16
chike tin dung va t6 chire tai chinh
phi ngdn hang:
-Téng gia tri tai san 504.170.154.143 | 488.765.213.420 97%
-Doanh thu thuén 253.419.849.100 | 274.270.703.972 |  108,23%
-Loi nhuén tir hoat dong kinh 2.135.421.371 | 3.884.506.138 | 181,91%
doanh
-Loi nhudn khac 381.898.647 | (197.747.258) | (51,78%)
-Loi nhuén truge thué 2.517.320.018 | 3.686.758.880 | 146,46%
-Loi nhuan sau thué 1.963.509.614 |  2.862.527.544 | 145,79%
Ty 16 loi nhuén tra 6 tire 0,5% 0,6%

- Céc chi tiéu khéc: (tuy theo dic diém riéng ciia nganh, ciia cong ty dé 1am ro két qua
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hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhét)

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Niam 2015 Niam 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ H¢ 50 thanh toan ngédn han:
Tai sén, ngdn han/N¢ ngan han 0,62 0,65
+ H¢ so the’tnh toan nhanh:‘
Te‘li, san ngan han - Hang ton kho/No 0,42 0,46
ngin han
2. Chi z:z'éu vé co cdu von
+ He¢ s06 No/Tong tai san 0,41 0,39
+ H¢ s6 No/Von chua sé hiru 0,71 0,65
3. Chi tiéu vé nang l‘l/t’(: hoat dong
+Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh
quan . 7 8,00 8,85
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,50 0,56
4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi
+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,80% 1,04%
thuan , o
+ H¢ s0 Loi nhuan sau thué/Von chu 0,70% 0,97%
s& hfru, o
+ H¢ s0 Lgi nhuén sau thu¢/Tong tai 0,40% 0,60%
san
+ Hé s6 Loi nhufn tir hoat dong kinh 0,80% 1,42%
doanh/Doanh thu thuan
5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii s6 hitu
a) Tong s ¢6 phan: 29.350.000 cb phan.
b) Co ciu cb déng:
Phan loai cb
dong £ Ty 1€
e B % = X SO lwgng :
Tén ca nhan/ To Co . So L X y CP
S chire dong | C° | cMnppKkD | New e | CP g,
o> | dong nam giir .o
Nha ; g
; I6m
nwéc
1 L& Van Cudng X 001059003706 | 10/07/2015 | 8.851.800 | 30,16%
2 Pham Hong Hao X 151152909 19/03/2008 | 5.870.000 | 20%
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Trinh Anh Phong B 023647916 02/03/2015 | 8.218.000 | 28%

Dd Trong Tin X 021734082 18/09/2007 | 5.870.000 | 20%

Danh sach c6 dong sang 1ap va ty 1¢ ¢ phin nim giir:

e Cong ty khong co6 cd dong sang lap.

e (Cong ty khong c6 ¢d dong nude ngoai s& hitu ¢b phiéu SVG
¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cta cha sé hitu: Khéng cé
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khéng cé.
e) Céc chiing khoan khac: Khéng co.
6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén moi truong va xd hdi cia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit lidu:

a) Téng luong nguyeén vit liGu dugc st dung dé san xuét va dong goi cac san pham va
dich vu chinh cta t6 churc trong nim: 69.881 triéu dong

b) B4o cdo ti 1¢ phan trim nguyén vat licu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuit san
pham va dich vu chinh ciia t§ chire: Khong c6

6.2. Tiéu thu ndng luong:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi phi d4u vao cua cong ty chil yéu 1a dién dé cho cac may moc thiét bi hoat
dong. Nam 2016, cong ty str dung 45.569.929 Kwh.

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cic sang kién sir dung ning lwong hiéu qua:
Khéng co

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip céc san pham va dich vu tiét
kiém ndng lugng hodc st dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua cac sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu nuwoc: Khong co
6.4. Tudn thil phdp ludt vé bdo vé méi trieong

a) SO lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cic quy dinh vé moi
treong: Khong co

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khéng co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong.

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016

Téng sb ngudi lao dong 434 444
(nguoi)
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Téng quy luong (ddng) 33.277.545.942 38.555.000.000

Luong binh quan cua 6.970.579 7.236.000
ngudi lao dong/thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phic lgi cia ngudi lao
dong.

- Bdo dam noi lam viéc dat yéu cau vé khong gian, do thoang, bui, hoi, khi doc,
phéng xa, dién tur truong, suc nong, do am, tiéng oOn, do rung, va cac yéu t6 co hai
khac duge quy dinh tai cic quy chudn k§ thuat lién quan va cac yéu td d6 duge dinh ky
kiém tra, do luong.

- Dam béo céc ti€u chuan quoc gia vé an toan va vé sinh lao dong da dugc cong
b6 va ap dung. Céc yéu td nguy hi€ém, c6 hai thuong xuyén dugc ki€ém tra, danh gia.
Thuong xuyén ra soat cai thién di€u kién lao dong, cham soéc strc khoe cho nguoi lao
dong.

- Clr nguoi c6 chuyén mon phu hop lam can b chuyén trach vé cong tac an
toan, v¢ sinh lao dong.

- Péng bao hiém tai nan lao dong, bénh nghé nghiép cho nguoi lao dong.

- Nguoi lam cdc cong viéc nguy hiém, doc hai duoc trang bi (mién phi) diy du
quan 4o bao hd va cic thiét bi bao ho dat tiéu chudn chét luong va giam sat chat ché
viéc ngudi lao dong sir dung cac phuong tién nay, bdi dudng doc hai ddy du.

- T6 chirc huan luyén vé an toan lao dong, vé sinh lao déng cho ngudi lao dong,
ngudi hoc nghé, tap nghé khi tuyén dung va sip xép lao dong; hudng dan quy dinh vé
an toan lao dong, vé sinh lao déng cho nguoi dén tham quan, lam vic tai co so. Viée
huan luyén nhém thr 3 (gdm nhirg nguoi van hanh thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngat
vé an toan vé sinh lao dong) gbm cac noi dung: Quy dinh cta phap ludt v€ an toan vé
sinh lao dong; cong viéc va mdy moc; cac yéu t6 nguy hiém va c6 hai, k§ thudt an toan
lao dong khi van hanh thiét bi. Thoi gian hudn luyén 1 30 gio, duoc td chirc hai nam
mot 1an. Céc chimg chi dao tao c¢6 gia tri hai nam. Viéc hudn luyén nhéc lai duoc tb
chirc hang nam vaéi thoi gian 15 gio.

- T6 chirc kham stc khoe khi tuyén dung, kham sirc khée dinh ky 1 nam 2 lan
v6oi mire 250.000 d/nguoi/lan;

- T6 chirc cac budi do dac dinh ky moéi treong lam.

- Ngoai cac ché do theo quy dinh cia Nha nude Cong ty da xéy dung Quy ché
chi tiéu trong d6 quy dinh cac khoan phu cap dién thoai, cong tac phi, tién xing cong
tac, com ca,... Cac khoan phu cip nay la phan cong thém thu nhdp hang thang nhiam

hd trg ngudi lao dong va giap nguoi lao dong yén tdm lam viéce.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- S6 gior ddo tao trung binh mdi nam: 16 gid.
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- Cac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong:
Cong ty thudong xuyén 1am cong tac tir thién, tong sb tién chi cho cong tac tir
thién nam 2016 hon 250 tri¢u dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwong vén xanh theo hwéng dan cia
UBCKNN

III. Bao cao va danh gia ctia Ban Giam doc (Ban Giam doc bdo cdo va danh gia
veé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

Béo cao va dénh gia cia Ban Giam ddc t6i thi€u phai bao gdbm cac ndi dung sau:

1. Pdnh gid két qud hoat dong san xudt kinh doanh

Thue hién Nghi quyét tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2016, nim
qua duéi sy 1anh dao ctia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty di clng tip thé
NLDP né luc phén dAu, tig budc khéc phuc kho khan, td chtrc thuc hién
hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu SXKD Nghi quyét Pai hoi déng cb dong
thudng nién Cong ty da dé ra trong nam 2016. Cu thé la:

Nam qua, bén canh nhiing mat thuan loi la nén kinh té ca nudc dang dan
phuc hoi, cac nganh cdng nghiép co khi va cong nghiép xay dung da c6 dau
hiéu khéi sic kéo theo nhu cau thi trudong vé cic san pham khi cong nghi¢p
tang, nam qua Cong ty cling gap khéng it khé khan, cu thé nhu: chi phi san
xuét ngdy mot tang, nhu cau thi truong san pham que han N48 giam dan ké
tir gitta nam 2016. Song véi sy doan két, nd luc phan dau cta tap thé nguoi
lao dong, cung cac bién phap chi dao linh hoat, kip thdéi cua Ban Dleu hanh
Cong ty, Cong ty da timg budc khéc phuc kho khan, duy tri san xuét, 6n dinh
viéc lam va doi séng cho ngudi lao dong. Két qua 1a, Cong ty di hoan thanh
t6t nhiém vu Dai hoi CH dong giao nam 2016 vai cac chi tiéu cu thé nhu sau:

* Gia tri SXCN (gia CP): 199.274 Tr.d, dat 102,1% so KH; 107,9% so
c/ky.

X Gié trt SXCN (gia t/té): 301.818 Tr.d, dat 102,0% so KH; 102,0% so c/ky.

% Tong DT: 274.540 Tr.d, dat 101,6% so KH; 102,0% so c/ky.

¢ Loi nhuén: 3.690 Tr. d, dat 105,4% so KH; tang 46,6% so cung ky.

Tém lai, qua dénh gia ctia Tép thé Lanh dao, nam 2016 Ban diéu hanh da
hoan thanh t6t nhiém vu SXKD.

2. Tinh hinh tai chinh

- Cong ty quan ly, st dung tai san, vat tu hang hoa va vbén dung quy dinh ciia Nha

nudc.

- No phéi thu tang so véi dau nam 7.972 triéu dbng. No phai thu ting chi yéu 1a do
céc bénh vién mua Oxy cta Cong ty tra chdm tir 3 dén 6 thang ké tir ngay mua hang.

Pén 31/12/2016 Céng ty ¢6 ng phai thu khé doi 1.688 triéu dong, Cong ty da trich du
phong ng khé doi toan sO ng nay.
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- Hé s ng phai tra/von chi sé hitu = (192.203/293.500 tr.d)=0,65 lan.
- Cty ludn dam bao tra ng ddy du, ding han, khong c6 ng qua han.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chike, chinh sdch, qudn Iy:

Ap dung hé théng quan tri theo tiéu chudn ISO 9001- 2015 nhim gitp Cong ty cbd
bd tiéu chuén quy dinh chudn muc cho mot hé théng quan ly khoa hoc dé st dung va
phét huy hiéu qua nguén lgc hién c¢d, tang truong lién tuc, dat dugc lgi nhudn cao nho
st dung hop ly cac ngudn luc, tiét kiém chi phi, kha nang cung cip san phim va dich
vu mdt cach dn dinh, dép ting cic yéu cau ciia khach hang ciing nhu cac yéu cdu cua
luat dinh lién quan dén san phém, tao loi thé canh tranh, nang cao thuong hiéu.

3. Ké hoach phat triérz trong twong lai: ‘ )
Trién khai tiéu chuan ISO 13485, OHSAS 18.000 va dau tu mo rong san xuat.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi voi y kién kiém todn (néu c6) - (Truong hop y kién
kiém todn khong phdi 1a Y kién chdp thudn toan phan)

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd héi ciia cong ty
a. Danh gid lién quan dén céc chi ti€éu moi trudong: Khdng co
b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong: Khong co

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong déng dia
phuong: Khong co

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi véi cong ty cb
phin

1. Pdnh gid cua Hoi dong qudn tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé
ddnh gid lién quan dén trdch nhiém moi truong va xd hoi

- Ngay tu déu nam 2016, Hoi Cfong quan tri Cong ty da nhén thire day 1a ndm tinh
hinh kinh té trong nuéc con nhiéu dién bién phirc tap, ndi tai Cong ty con nhleu
kho khan, cu thé nhu: tin hinh thi truong ngay mot canh tranh gay git, quyét
liét, nhit 1a dbi véi san pham khi cong nghiép; chi phi san xuat ngay mot ting
nhu chi phi BHXH, 1¢ phi cau duong ...; bén canh dé, nhu cau thi truong san
pham que han N48 du béo s& giam dan ké tr gitta ndm 2016, nhung khé khan
nhét van tai Nha may Trang Kénh.

- Tu sy nhén thuc trén day, dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Dai héi cb dong
giao nam 2016, HDQT Coéng ty da tdp trung chi dao cong tdc quan tri doanh
nghi¢p, bam sat muc tiéu ké hoach dé chi dao thyuc hién nhiém vu SXKD tung
thang, quy.

- Nho su chi dao sat sao cia HDQT, cling nhitng nd luc ctia Ban diéu hanh va tap
thé nguoi lao dong trong toan Cong ty, nim 2016 Cong ty C6 Phan Hoi K§
Nghé Que Han da hoan thanh muc tiéu ké hoach Pai hoi ¢d dong giao, véi cac
chi tiéu cha yéu nhu sau:

21



Chi tiéu Pon | KH SXKD | Thue hién Ty 1€ % Ty 1€ %
vi nam 2016 thuc hién thwe hién
tinh so voi KH | so cung ky
1.Gia tri SXCN | Ty 195,27 199,27 102,1 107,9
(theo gid co dinh) | dong
2Gia tri SXCN | Ty 203,77 301,81 102,0 102,0
(theo gid thyct€ ) | dong
3.Doanh thu Ty 270,00 274,54 101,6 102,0
dong
4.Loi nhudn trude | Ty 3,50 3,69 105,4 146,6
thué dong
5.Mitic ¢b tirc/VDL | % 0,6 0,6 100,0 120,0

Qua bang sb liéu cho thiy nam 2016 Cong ty C6 Phan Hoi K§ Nghé Que Han
d3 hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach Pai hoi cb dong giao. Nguyén
nhan chu yéu do:

+ C6 sy chi dao 1am tét cong tac thi truong nén Cong ty da gitr virg duogc thi
truong truyén théng, va phat trién thém cac khach hang méi.

+ C6 su chi dao gidm sat, quan ly chét ch& chi phi SXKD tai cac don vi thanh
vién dé ha gia thanh san pham, ting sic canh tranh va nang cao hiéu qua hoat
dong.

+ Song song vdi hoat dong SXKD chinh, chi dao ddy manh cac hoat dong dich
vu, kinh doanh vat tu, hang hoa dé ting doanh thu.

Tuy nhién lgi nhuén thuc hién va muc ¢d tuc trén von diéu 16 con thép, nguyén
nhan chi yéu do:

+ Bén canh ganh nang tai chinh do phai trich khau hao va tra 13i vay cho cac
cong trinh du tw, nam 2016 1é phi cau duong tang, chi phi BHXH tang 1,1 ty
dong so voi nam 2015 lam tang dang ké chi phi SXKD.

+ Ngoai nguyén nhén khach quan nhu may moéc thiét bi cii k§,hoat dong khong
6n dinh, cong tac quan ly SX, quan ly thiét bi tai NM.Trang Kénh con nhiéu
han ché, nén nam 2016 day chuyén SX bot nhe cao cip bi hu héng ning, phai
nhung hoat dong dé tap trung stra chita trong thodi gian dai. Vi vay, gid thanh
SX, gi4 thanh tiéu thu bot nhe cao cip ting so véi cung ky, trong khi gia ban
bot nhe cao cép khong tang, tdng doanh thu tai Nha méy co ting so vdi cling ky
nhung van rét thip, nén n8m 2016 Nha may Trang Kénh tiép tuc 16 nang.

. Ddnh gid ciia Héi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty

Ban diéu hanh da hoan thanh t8t nhiém vu SXKD, thé hién qua cac mat dudi
day:

Nhén thirc duge nhitng thach thire, kho khan, nén ngay tir diu nim 2016 ban
diéu hanh Cong ty da bam sat muc tiéu ké hoach dé xay dung céc chwong trinh,
ké hoach lam viéc nhiam thyc hién tét nhiém vu SXKD Pai hoi cb ~dong giao.
Qua danh gia cuia HDQT, ndm 2016 Ban diéu hanh da hoan thanh tét nhiém vu
SXKD, thé hién qua cic mit dudi day:
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+ Gift vitng thi truong truyén thdng, dic biét dbi véi khu vuce khach hang Bénh
vién.

+ Phat trién duoge mot sd khach hang tiéu thu khéi luong 16n san pham khi cong
nghiép, nén nam 2016 san lugng ti€u thu hau hét cac SP KCN dau ting, trong
do, nito 1ong tang manh so voi cung ky.

+ Quan ly tét chi phi SXKD tai cac don vi thanh vién.

+ Theo ddi sat tinh hinh thuc hién dinh muc tai cac don vi thanh vién dé kip
chén chinh khi cin thiét.

+ Quan ly tdt cong tac van hanh 02 diy chuyén SX khi cong nghiép cong nghé
cao.

+ Quan ly tbt cong tac ATLD, vé sinh mdi trudong va phong chong chay nd.

+ Céan d6i co cAu ngudn vén hop 1y, phuc vu kip thdi nhu cau hoat dong san
xuét kinh doanh.

+ Quan ly tdt gia vat tu, nguyén vat lidu dAu vao, gitt mirc ton kho vat tu, hang
hoéa vira du, khong giy u dong von.

3. Cdc ké hoach, dinh hweéng ciia Hoi dong quan tri
- Ké hoach SXKD nim 2017:

1A O
s Ponvi | KHSXKD Nam | 1V 1¢ % KH
Chi tieu ;o so thwe hién
tinh 2017 LA
cung ky
Gia tri SXCN ( theo gia CD) Ty d@)ng 198,020 99.4
Gié tri SXCN ( theo gia thuc té) Ty ddng 302,169 100,1
Doanh thu Ty dong 275,000 100,2
Loi nhuén trude thué Ty dong 3,800 103
Mite ¢ tire/VDL % 0,6 120,0

- Binh hudéng hoat dong nam 2017:

+ Tang cuong vai tro, trach nhiém cua tung thanh vién HDQT trén céc linh vuc dé
duoc phan cong nhim ndng cao higu qua quan ly, gidm sat cac mat hoat dong cia
Cong ty theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va bicu I¢ Cong ty, dam bao thuc
hién hiéu qua Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong nam 2017.

+ Bam sat dién ]:)ién cua thi truong dé dua ra nhiing dinh hudng, giai phap phu hop voi
tinh hinh thuc té, nham chi dao thuc hién tot nhat nhiém vu KH SXKD nam 2017.

+ Tiép tuc hoan thién bd mdy quan ly cia Cong ty nhim nang cao nang luc quan tri,
chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc dé dép tng yéu cdu phat trién
cua Cong ty.

+ Tiép tuc chi dao cong tac dau tu xdy dung co ban, ddm bao tinh kip thoi va hiéu qua
stt dung dong von.

+ Tiép tuc chi dao xdy dung, tién t&i ban hanh cac quy ché, quy dinh hoat dong cta
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Cong ty ¢ phén, phit hop vai tinh hinh thuc té hién tai.

+ Tlep tuc chi dao cdng tac thi truong trong didu kién canh tranh ngay mot quyét liét,
nhim giit vimg khach hang truyén thdng va phat trién thém khach hang méi.

+ Quan tAm dén doi séng vat chét va tinh thdn ctia ngudi lao dong; ¢ co ché, chinh
sach tién lwong phu hop dé€ thu hat, gitt chan nguoi lao dong co6 trinh d, tay nghé
chuyén mon cao.

V. Quin tri cong ty (TH chirc khong phai 14 td chirc niém yét khong bat bude phai
cdng bd cac thong tin tai Muc nay)
VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn .

Béo cdo tai chinh tong hop dd phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cty CP Hoi K§ Nghé Que Han tai ngay
31/12/2016, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cho nédm tai chinh két thic ngay 31/12/2016, phit hop véi chuan muc ké
toan, ché d ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép ly co6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh tong hop.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Bao cao tai chinh nam da duogc kiém toan
bao gobm: Bang can doi ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao
luu chuyén tién t&; Ban thuy€t minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phap luét
vé ké toan va kiém toan).

Tp.H6 Chi Minh, ngay 06 théng 03 ndm 2017
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO

mﬂA CONGTY,
>\
5 GEA

TRINH ANH PHONG
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