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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua Quy Cé déng,

T6i xin thay m3t HDQT Céng ty béo cdo tém tit cac hoat dong, két qua cua Coéng ty
trong n&m 2016 - nam cudi ctia nhiém ky III (2012-2016), ké hoach nhiém ky IV(2017-
2021) va cung c4c giai phap thyc hién dé hoan thanh ké hoach nim 2017 dé ra,

Kinh té - x h¢i ndm 2016 di&n ra trong béi canh kinh t& thé gidi ting trudng chim
hon so v6i dy bao chua bén vimg, dién bién phirc tap, chira dung nhiéu rii ro. Gia diu
thé vin & mirc thip. O trong nudc, tinh hinh thién tai, rét dam, rét hai & phia Béc, han
han kéo dai & Nam Trung B9, Tay Nguyén, xdm ngap man chua timg c6 & DBSCL, bdo
1i va sy c6 6 nhiém moi trudng bién & 4 tinh Mién Trung da 4nh hudng ning né dén
kinh té-xa hi nudc ta.

Tuy nhién, trong ndm qua, kinh té trong nuéc da tiép tuc da phuc hdi, kinh t& vi mé
6n dinh, lam phat dugc kiém soét (dat téc d6 tang trudng 6,21% so véi ké hoach Ia
6,7%, lam phit ting 2,66% thip hon muyc tiéu la 5%), 1ai suit co ban én dinh. Tir ddu
nam 2016 Chinh phi da c6 nhing giai phap hé trg thdo g& khé khin cho doanh nghiép,
cai thién méi trudng kinh doanh theo Nghi quyét sb 01/NQ-CP ngay 07 thang 01 nim
2016 cua Chinh phu vé nhimg nhiém vy, gidi phép chi yéu chi dao didu hanh thuc hién
ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va dy toan ngén sach nha nuéc nim 2016, tap trung
lanh dao, chi dao cac nganh, cic cap, cac dia phuong thyc hién nghiém va dong bd céc
giai phap, timg budc théo go kho khin, thic ddy san xuét, kinh doanh nhim thuc hién
muc tiéu tong quat cuia Ké hoach phat trién kinh té - xa héi ndm 2016 1a: “Ting cudng
6n dinh kinh t& vi md, kiém soét lam phat, tao méi truomg va dong luc thic day ting
truong kinh t€”, didu hanh 13i suft phu hop véi dién bién kinh té vi m6, lam phat, thi
trudng tién té. Do do, 1ai sut cho vay trung va ngin han cia ngan hang 4n dinh va giam
S0 v&i ndm 2015.

Vigc xéc dinh muyc tiéu phat trién dugc quy vi cb dong théng qua — trong d6 c6 cb
dong giit cd phén chi phox la Tong Cong ty cd phan Xay dung Cong nghn:p Vlct Nam
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da dinh huéng cho ca nhiém ky dugc théng qua tai Pai hji dong co dong thudmg nién
nam 2012 d4 tao diéu kién cho HDQT va BGD Céng ty xdy dung ké hoach san xuét

kinh doanh va diéu hanh cong ty ding cac dinh huéng da hoach dinh.

* Dinh hudng phit trién: Myc tiéu ctia Cong ty quan trong nhét 1a téi da hoa loi

nhugn ctia ¢6 déng, loi ich cta ngudi lao déng trong Cong ty, ddng thoi thoa man ngay

cang cao nhu cdu cia khach hang va xa héi, bao dam chit lyong san phdm, bao vé méi

trudng.
* Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Duy tri 4n dinh vimg chic vé loi nhuén va doanh thu hang nim, trong d6 muc tiéu

lgi nhudn dugc quan tim hang diu.

- Lay san xuft, kinh doanh bé tong cdong nghiép lam trong tam. Déng thoi khai thac
tdi da cdc ngudn lyc hién c6 va co hi kinh doanh khéc dem lai lgi nhuén cao dé h3 tro.

- - Tang cudng lién doanh, lién két véi cic di tac dé gitr vimg thi truomg hién tai va

mé rong thj trudng tiém ning.

- Timg buée vimg chic da dang hoa sin phim, da dang hod nganh nghé, dong thoi
phai c6 chinh sich nhan sy tét, dao tao ddi ngii can by quan ly, céng nhén trinh do

chuyén mén cao, dau tu cic thiét bi ban ty dong, tr dong dé ning cao cong suft va chét

lugng dap img duge yéu ciu nhiém vy trong timg giai doan, timg nganh nghé.

L KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2016
1. Hoat dgng, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hji dong quan tri:

H¢i déng quan trj va Ban gidm déc Cong ty da t chirc thyc hién tét quan Iy diéu
hanh Céng ty, sira d6i cic quy dinh hi¢én hanh cia Cong ty, t§ chirc thyc hi¢n Nghi
quyét dai hoi déng cb dong theo ding Piéu 1¢ va phép ludt hién hanh, dam bao bao toan

vén va quyén loi cia cb dong.

Hoi déng quan trj té chirc hop dinh ky méi quy 1 I4n vao thdng dau quy lién k& voi
Ban gi4m déc nh3m nim bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va c6 huéng chi dao kip
thoi, @& dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, tudn thu dung Phép luat, trién

khai thyc hién ding Diéu 18, Nghi quyét Pai héi dong cb dong va Hoi ddng quan trj, cac

kién nghj ciia Ban kidm soat tai Pai hji ddng cd dong thudmg nién 2016. Trong ndm

BC HDQT tai PHCD 2017
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ndi dung chu yéu da duge théng qua vé t6 chirc dai hoi dong co dong thudmg nién 2016,
chi tra co tirc nim 2015, han mic vay vén ngén han ngan hang, phé duyét quyét toén
quy luong thyc hig¢n 2015 va don gi4 tién lvong ndm 2016, sira ddi quy ché ban hang,
ngung niém yét ¢ phiéu tai s& giao dich chimg khoan Ha Nbi, ngung trién khai phuong
an phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 1¢ va dy 4n ddu tu day chuyén san xuét coc van va
céc van dé phét sinh trong hoat dong SXKD theo thim quyén dung véi Piéu 16 Cong ty
va quy dinh phap luit hién hanh.

Thu lao HPQT va Thu ky HPQT thyc hién ding theo Nghj Quyét Pai héi Dai hoi
dong cé déng thudmg nién nam 2016 Quyét Nghi.

2. Dénh gi4 cia Hji ddng quén trj vé hoat ddng ciia Céng ty
2.1 Ddnh gid ciia Hpi dong quan trj vé cdc mgt hogt djpng cia cong ty

Vé6i nhimg yéu t6 thugn lgi va khé khin ciia nim 2016, cing véi nén tang kinh
nghiém vimg chic, uy tin, thuong hiéu tdt, ddng thoi véi su nd lyc hét minh cua tap thé
lanh dao va ngudi lao dong, Cong ty C phén bé tong ly tim An Giang d4 c6 mét nim
hoat dong dugc danh gié 12 rét thanh cdng, hoan thanh vugt mirc cao cdc chi tiéu vé sin
xuét kinh doanh do Pai hoi ddng cb dong quyét nghj. Nam 2016, Céong ty da dat téng
doanh thu hon 278 ty déng dat 139,2% ké hoach va bing 109,9% so v&i nam 2015 va
loi nhuin sau thué dat trén 20 ty ddng dat 173,78% ké hoach va béng 111,71% so voi
ndm 2015. Trong co cdu doanh thu nim 2016 thi doanh thu san phim bé tong 1a 269.438
triéu d(’ing, chiém 96,78% t6ng doanh thu, dic biét san phim coc BTLT va 6ng BTLT
da ting lén dat 152.545 triéu ddng chiém 56,61% doanh thu sin phdm bé tong, viéc tidu
thu san phim nay da tt hon nam 2015 (54,62%) va phét trién dung theo dinh huéng
cua HDQT Céng ty mong muén 1a tir 40% tréy 1én trong ty trong doanh thu sin phdm bé
tong trong nhiém ky III.

Héi ddng quan tri va Ban gidm déc Cong ty da td chirc thyc hién t6t quan ly diéu
hanh Céng ty, t6 chirc thyc hién Nghi quyét dai héi déng cb dong theo dung Piéu 1é va
phap luat hi¢n hanh, dam bao bao toan vén va quyén loi cta cb dong.

2.2. Ddnh gid cia Hpi dong quan trj vé hoat djng cia Ban gidm déc cong ty
- Can ctr Diéu 1¢ t chic hoat dong cuiia Cong ty va nhitg quy ché, quy dinh d4 ban

, Ban glém doc quyet dmh mol van de llen  quan den hoat dong sén suat kmh doanh
BC HDQT tai DHCP 2017 o ' Trang 3
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Héi dong quén trj chi dao, kie!m tra, gidm sit Ban Gidm doc” thuc hién Nghj quye”t Pai

hgi dong cd déng qua céc béo cdo dinh ky tai cée ky hop Héi ddng quan tri.

- Trong nim 2016, Héi ddng quan trj danh gia Ban gidm dbc da thuc hién ddy du va
diing theo céc chi dao ciia Hoi ddng quan trj d& ra, gép phan thyc hién hoan thanh vugt
murc cac chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2016,

L KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III ( 2012-2016)
1. Két qua mdt s chi tiéu tai chinh nhi¢m ky III (2012 - 2016):

Theo s6 li¢u tai chinh tir ndm 2012 — 2016 d duoc kidm todn, HDQT Céng ty théng ké
mét s chi tiéu chinh nhu sau:

Don vj tinh: Triéu d&ng.

m| o | [ [ T [ e i
1 | Doanh thu thudn 192.070 179.733 237.711 253.321 278.392 1.141.227
2 | LN sau thué 9.232 8.319 10.839 18.667 20.853 67.910
3 | Vén didu 1é 26.529 26.529 26.529 30.508 30.508

4 | Ty suit LNST/VDL
(%)

35% 31% 41% 61% 68%
5 | Phu tu 2.165 1.827 5.019 5.090 8278 -
- Plu tv XDCB va
Wi Bt o 2.165 1.827 5.019 5.090 8.278 22379
6 | Thu nhdp BQ (trigu 5,06 5,89 6,33 7,27 8,99
dong/ngudi/thang)
7 | Phén phdi LNST
- Chia c6 tirc 5.306 5.306 5306  12.203 9.152 37.273

20%von | 20% von | 20% vén | 40% vén | 30% vén
dieule | dieulg |  didulg |  didule |  dibule

-Quy KT, PL 2.568 1.740 2.148 5.429 3.245 17.130

- Quy DTPT 1.296 1.273 3.385 3.500 11.454
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8 | Phat hanh c phiéy 3,979 3,979
thudng 15% von
diéu l¢
9 | Vén chi s¢ hitru 51.118 51.563 55.355 67.035 | 70.256
- Von diéu I¢ 26.529 26.529 26.529 30.508 30.508
-Thdng du von cé 136 136 136 136 136
phan
- Qij‘ddu tw phat 15.283 16.578 17.852 17.259 17.259
trién
- Loi nhudn chua 9.170 8329 10.839 19.132 22.353
phdn phéi

( Chi tiéu phan phoi lgi nhudn ndm 2016 1a die kién trinh DHDCD 2017 théng qua, chi tiét
phan phéi lgi nhudn ndm 2016 tai To trinh phén phéi loi nhugn ném 201 6)

Nhu vdy trong 5 nim cta nhiém ky I1I (2012-2016) vira qua, véi sy nd lyc, quyét tdm cua
Hoi dong quén trj, Ban Gidm dbc va tap thé ngudi lao dfng, hang ndm Céng ty luén hoan
thanh vugt mic ké hoach, ty 1€ ting trudng so v6i nhiém ky II (2007-2011) c4c chi tiéu nhu
sau: doanh thu ting 35,13%; loi nhuén sau thué tang 15,76%, thu nhap binh quén nguoi lao
dong ting: 199%.
So véi thyc hién nam 2012:
- Doanh thu ndm 2016 bing 145%
- Loi nhuan sau thué nam 2016 bing 226% .
- Ty suét lgi nhusn sau thué/vén gép nam 2016 bing 196% .
- Thu nhép binh quén ngudi lao dong nam 2016 béng 178% .
HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da chu trong cong téc ddu tu chidu sdu, mua sim, cai
tao  mdy moéc, thiét b ting nang suit san xuét, chit lugng san phim cua cong ty, ddng thoi
giam chi phi nguyén vt liéu ha gid thanh san phim g6p phén gia tang hi¢u qua kinh
doanh cua cong ty.

2. Céc cong viéc da diéu hanh trong nhi¢m ky:
Vé céng téc quan trj Cong ty nhiém ky 2012-2016: HDQT da chi dao ban diéu hanh cin
clr cic quy dinh phap ludt, céc huéng dén ciia co quan cé thim quyén va thyc té t3 chirc,
hoat dong SXKD cuia Cong ty xdy dung va ban hanh, didu chinh st ddi céc vin ban
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phap quy cia doanh nghiép de” hoan thién hé tho“ng quén trj Cong ty, ddm bao tinh hiéu qua,
minh bach cy thé;

- Chi dao soan thao sira dbi bd sung diéu 1¢ té chirc va hoat dong phu hop véi quy
dinh phap luat va didu kién hoat dong cua cong ty da duoc Pai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2012, 2014, 2015 va 2016 théng qua.

- Ban hanh quy ché quén ly tai chinh cong ty 4p dung tir ngay 01/09/2012 quy dinh cy
thé héa theo diéu 1¢ cong ty trong viéce xac 1ap méi quan hé didu hanh v& quyén han
va trach nhiém cia HDQT, Ban gidm déc va cac b phén tryc thudc.

- Ban hanh quy ché bén hang cong ty 4p dung tir ngay 01/01/2014 va sira ddi bd sung
tir ngay 01/09/2016.

- Ban hanh quy ché quan trj cong ty 4p dung tir ngdy 12/08/2015 quy dinh chi tiét theo
diéu 1& cdng ty va cic van ban huéng dan vé cd dong va dai hoi dong cd d6ng, thanh
vién hoi dong quan tr va hoi ddng quén tri, thanh vién ban kidm sodt va ban kiém
soat.

- Ban hanh quy trinh cdng b6 théng tin 4p dung tir ngay 09/11/2015 nhim ddm bao
thyc hién cong bd théng tin diy du, chinh x4c va kip théi theo quy dinh cia phap

luat. J—
2 5006
Cu thé :
! 'ONC
Stt S0 Nghj quyét/ Quyét Ngay N¢i dung CI
dinh ONG|
\N
01 | 20/Qb-ACECO-HPQT 01/09/2012 | V/v ban hanh quy ché tai chinh cua Cong ty G
02 [ 18/QD-ACECO-HPQT 19/12/2013 | V/v ban hanh quy ch ban hang ctia Cong ty Liw: (T

03 | 27/Qb-ACECO-HPQT 12/08/2015 | V/v ban hanh quy ché quan tri cong ty.

04 |28/QD-ACECO-HPQT 12/08/2015 | V/v sira doi vn didu 1& cuia cong ty tir
26.529.100.000 ddng thanh 30.507.810.000
déng.

05 | 35/QDP-ACECO-HPQT 09/11/2015 | V/v ban hanh quy trinh cdng bd théng tin.

06 |28/QP-ACECO-HPQT 01/09/2016 | V/v sira ddi bd sung quy ché ban hang cuia
Cong ty

3. Nhén xét chung

Nhiém ky 2012-2016, HDQT cong ty voi trach nhiém va cuong vi cong tic cu thé da
c¢6 nhiéu nd lyc hoan thanh tét nhi¢m vy dugc giao g6p phan vao két qua hoat dfng céc
mat ctia Cong ty, xdy dung cong ty phat trién bén vimg.

Trang 6
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1. KE HOACH HOAT BONG CUA HPQT NAM 2017 VA NHIEM KY IV(2017-

2021)

1. V& hoat djng SXKD :

Trong bdi canh nén kinh té thé gidi phuc héi chim, khéng dong déu va con nhiéu rai
ro. Trong nuéc van con nhiu khé khin, han ché, yéu kém, sirc canh tranh cua nén kinh
t€ con thip, chua bén vimg. Viéc thuc hién céc cam két hoi nhap quéc té, céc hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi mé ra nhidu co hoi, thuén lgi nhung ciing dit ra khong it
kho khén théch thic. Céc doanh nghiép méi trong khu vuc ciing nganh nghé s& tham gia
thi trudng véi ning lyc tai chinh manh va cong nghé hién dai s& canh tranh vé gia ban
gay git. HDQT Cong ty s& tiép tuc kién dinh v6i chién luge phat trién an toan va ting
trudng bén vimg véi dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc duy tri va én dinh hoat dong SXKD c4c san phim truyén théng (tru dién,
coc BTLT umg lyc trudce) cia Cong ty. Duy tri ty trong san phim coc BTLT ung luc
trude tir 50% doanh thu tré 1én, gii vimg khach hang va thj trudng truyén théng nhdm
dam bao doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach, nhét 14 n dinh cb tirc cho cb dong.

- Tép trung cai tién, sip xép lai day chuyén san xuét nhim én dinh chét lugng san
phém, ting ning sut lao dong va tiét kiém chi phi sdn xuit, ha gid thanh san phim
nhim ting tinh canh tranh vé gia ban, dam bao hi¢u qua trong san xuat, kinh doanh, an
toan trong hoat dong san xuét cho ngudi lao dong va bao vé moi trudng.

Chi dao thuc hién hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach nim 2017 (doanh thu
220 ty dong, lgi nhuan truéc thué 18 ty ddng, cb tirc t6i thidu 20%/vén g0p) ciing nhu ca
nhi¢m ky IV(2017-2021).

2. Vé quén trj cong ty:

- Ra soét stra ddi bd sung cic quy ché quan ly phu hop véi quy dinh phép luat hién
hanh va diéu kién quan trj cy thé cua Cong ty nhim cong khai, minh bach trong cong tac
quan ly diéu hanh. Téng cudng cong tac giam sat, don déc Ban giam déc thyc hién hoan
thanh ké hoach SXKD 2017.

Tg 7
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- Tiép tuc cong téc dao tao de lién tyc ning cao ning lyc d6i ngii cén b hién cb, xay
dung céc chinh sach lwong thuong hip din dé duy tri thu hut nhan luc. D& cao tinh ky
luat va trach nhiém c4 nhan dé d4p mg nhu cdu hién tai va trong tuong lai ciia cong ty.

TM.HQI PONG QUW
/2 CAU TICH |

/.s/ CONG TY

C AN
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