CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 106 /TTr-HPQT Hai Dwong, ngay 3 ( thdng 3 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cio tai chinh da dwoc kiém toan nim 2016

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2017

Can ctr Luat Doanh nghiép sO 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014;
~ Cancu Diéu 1é Cong ty c¢d phan Bia Ha Noi - Hai Duong da duoc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016 vé
viéc Gy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2016; theo d& xuét cua Ban kiém soat, Hoi dong quan tri Cong ty da
lra chon Cong ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam
Viét thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2016 cua Céng ty.

dang tai trén website cua Cong ty (www hadubeco.com. vn) bao gdm:

1. B4o cdo kiém toan sd 91/BCKT/TC ngay 13/03/2017 cta don vi kiém
toan.

2. Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2016;

3. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2016;

4. Bao cdo luu chuyén tién té nam 2016;

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2016.

Trong do:

Mot s6 chi tiéu co ban trong
Bao cao tai chinh da kiem toan nam 2016 nhw sau:

Stt Cic chi tiéu chii yéu So tién (dong)
1 | Tong tai san 174.026.376.862
2 | Von chii sé hitu 155.311.504.211
2.1 | Vén gop cua chu so htru 40.000.000.000
2.2 | Quy dau tu phat trién 102.200.750.399
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 13.110.753.812
3 | Tong doanh thu va thu nhip khac 193.341.189.160
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 189.203.101.937

Signature Not Verified

Ky boi: TRAN HUY LOA
Ky ngay: 8/4/2017 14:37:112



3.2 | Doanh thu tai chinh

4.101.835.963

3.3 | Thu nhap khac 36.251.260

4 | Tong chi phi 171.861.750.706
4.1 | Cac khoan giam trir doanh thu 872.225.151
4.2 | Gia von hang ban 144.602.182.103
4.3 | Chi phi tai chinh 27.922.285

4.4 | Chi phi ban hang

11.623.091.674

4.5 | Chi phi quan ly doanh nghiép

14.611.874.704

4.6 | Chi phi khéc

124.454.789

5 | Tong loi nhuin ké toan trudc thué

21.479.438.454

6 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép

17.110.753.812

~e > A A A
7 | Lai co ban trén co phieu

4.533

Kinh trinh Dai hi dong co dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
N




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
86:{0F/TTr-HPQT Hdi Dwong, ngay 50 thdng 3 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua mirc ¢6 tirc va phwong an phan phéi lgi nhuéin nim 2016

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2017

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014

Cin ctr Piéu 1& Cong ty c¢d phan Bia Ha Noi - Hai Duong da dugce Dai hoi dong
¢ dong thudng nién théng qua ngay 18/4/2016;

Can ctr Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét.

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua mirc
¢ tirc va phuong an phan phdi loi nhuan nam 2016 nhu sau:

1. Mirc ¢cb tire va chi tra cb tiee nim 2016:

~ Hai dong quan trj dé xuat mirc cé tirc ndm 2016 duogc chi tra bang tién la 25%/cd
phan, twong tng véi 10.000.000.000 dong.

Vé chi tra c6 tuc: trong nam 2016 da chi tra dot 1 voi mirc 10%/cd phan tuong
ung voi 4.000.000.000 dong. S ¢b te cua ndm 2016 con lai la 15%/v6n cb phan
tuong tng vai 6.000.000.000 dong sé tién hanh céc thu tuc dé chi tra ngay sau Dai hoi.

2. Phwong an phan phdi lgi nhuén niim tai chinh 2016:

Dvt: dong
Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghi¢p 17.110.753.812
Trich Qu¥ phuc lgi, khen thudng (15% LNST) 2.566.613.000
Chi tra ¢6 tirc ndm 2016 bang tién mat 1a 25%/von diéu 1¢ 10.000.000.000
Thudng Ban quén ly diéu hanh 500.000.000
Loi nhuan con lai sau khi phén phdi dé bo sung Quy dau 4.044.140.812
tu phat trién

Kinh trinh Pai hji dong co dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN

‘ ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI DUONG

Doc lap - Tuw do - Hanh phuc

86: f0¥/TTr-HDQT Hai Duong, ngay 40 thang 3 nam 2017

TO TRINH
V/v: Thong qua ké hoach SXKD va ké hoach ¢ tirc nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2017

Hoi dong quan tri Cong ty trén trong kinh c’,I(‘% nghi Pai hoi dong c6 dong
xem xét thong qua ké hoach SXKD va ké hoach c0 tirc nam 2017
nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nam 2017

— Keé hoach % so vOi
s - 2017 thuc hién 2016
1. Doanh thu Ty dong 187,0 98,4
2. San lugng Triéu lit 36,0 97,8
Trong do:
- Bia Hai Duong - 23,0 94,7
- Bia chai Ha Noi 450ml . 13,0 104,0
3. Nop ngan sach Ty dong 150,0 104,5
4. Loi nhuan sau thué . 15,0 88,2
5. Co tirc % >20 .

2. Ké hoach dau tw

Lap ké hoach dau tu tong thé dbi voi hé théng thiét bi, may moc, nha
xuong.

Tiép tuc nghién ctru cac phuong 4n dau tu chiéu sdu nham hién dai hoa day
chuyén thiét bi, cu thé:

+ Thiét bi chiét, rira keg 30 lit, may chiét keg 2 lit tw dong.
+ Robot gip chai tu dong, hé thong soi chai, hé théng dan nhéan Sticker.
+ Stra chita cai tao mé rong kho vat tu, thanh phém.

+ Cai tao nang cép va lam giau hé théng thu hoi CO»; cai tao cum loc nuéde
cong nghé, loc UF hé tai xu ly nude; Céc tank 1én men, tank thanh pham mini
phuc vu cong tac phat trién san pham mai.

3. Ké hoach ¢6 tirc nim 2017

- C6 tlre nam tai chinh 2017: murc chi tra ti thiéu bang 20%/co phan.



- Ké hoach chi tra: thyc hi¢n lam 02 dot, trong do dot 1 - tam (g cd tirc
voi muce t6i da 1a 10%/co phan va giao cho Hoi dong quan tri can clr két qua san
Xuét kinh doanh dé quyét dinh muc tam tng va thoi diém chi tra; dot 2 s& thanh
todn ndt s6 ¢ tirc nam 2017 sau khi 6 Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: Av4 /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 50 thdng 3 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong an thu lao Hji dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2017

Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

~ Cancu Diéu 1é Cong ty ¢6 phén Bia Ha No¢i - Hai Duong da dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh dé nghi Pai hoi dong cé dong xem xét
thong qua phuong an chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty nam 2017 nhu sau:

Téng muc thi lao d& nghi phé duyét: 504.000.000 dong.

Trong d6 muc chi tra ¢b dinh hang thang cho céc thanh vién Hoi déng quan
tri, uy vién Ban Kiém soat va thu ky Cong ty nhu sau:

- Chu tich Héi déng quan tri: 8.000.000 déng;

- Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri : 7.000.000 dong;

- Uy vién Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/nguoi;

- Uy vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty: 3.000.000 dong/ngudi.

Kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 10 /TTr-BKS Hai Duong, ngay 30 thdng 3 nam 2017
TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2017

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2017

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014;

Can cur Piéu 18 Cong ty co phan Bia Ha Noi — Hai Duong da dugc Dai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua ngay 18/4/2016;

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua vé viéc uy quyén cho Hai dong
quan tri quyét dinh lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét Bao céo
tai chinh ban nién (6 théng dau nam) va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2017
cua Cong ty trén co so dé xuét lua chon cua Ban kidm soat Cong ty, dap tng yeu
cau kiém toan Béo céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty me - Téng Cong ty cb
phéan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha No6i (Habeco).

TM. BAN KIEM SOAT

Vii Thi Luyén



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - HAI DUONG
Dia chi: Ph6 Quan Thanh - Phuong Binh Han - TP Hai Duong - tinh Hai Duong
Pién thoai: 0320.3852319 - Fax: 0320.3859 835
HADUBECO Website: hadubeco.com.vn - Email: biahnhd@yahoo.com

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Veé két qua cong tac nam 2016 va phwong hwdng hoat dong nam 2017
(Trinh tai Dai hji cé dong thwong nién nam 2017)

Can ctr D‘iéu 1€ va Quy ché quan tri cia Cong ty cd phén Bia‘ Ha Noi - Hai
Duong. Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Pai hoi dong co dong vé két qua cong
tac nam 2016 va ké hoach nam 2017 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2016

1. V& tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri nhiém ky 3 (2012 —2017) gdm c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Vuong Toan, Phé Tong Gidm d6c Tong Cong ty cd phan Bia - Ruou
- NGK (Habeco) — Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Dt Phiic, Gidam déc Cong ty — Phé Chu tich HDQT;

- Ong Pham Viét Diing, Chu tich Cong doan Tbng Cong ty cd phan Bia —
Ruou — NGK Ha Néi — Thanh vién HDQT dén ngay 18/04/2016;

~ - Ba Lé Thi Von Ga, Truong phong T6 chirc Lao dong, Tong Cong ty ¢
phan Bia- Rugu - NGK Ha Noi — Thanh vién, thay thé 6ng Pham Viét Diing tir
ngay 18/4/2016 dén nay;

- Ong Tran Huy Loén, Ph6 Giam dbc Cong ty - Thanh vién;

- Ong Nguyén Ping Toan, ¢6 dong - Thanh vién,

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuan thi quy ché Quan tri cong ty, Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh
vai trd, nhiém vu dugc phén cong véi tinh than trach nhiém cao. Céc thanh vién
khong tham gia diéu hanh, thanh vién dgc 1ap thuong xuyén glam sat cong tac

didu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; thiét 1ap quan hé trao
doi thong tin thuong xuyén véi Ban Gidm déc.

Nam 2016, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop 04 cudc hop thuong ky dua ra
cac nghi quyét va céc quyet dinh vé nhiém vu san xuét kinh doanh hang quy, 6
thang, nam va nhirng van dé quan trong khac trong cong tac quan ly cua Cong ty:

- Ngay 27/01/2016: hop HDQT quy I thong qua: Két qua SXKD quy IV va
nam 2015, ké hoach quy I va nam 2016.

- Ngay 12/04/2016: hop HDQT quy II théng qua: Két qua SXKD quy
1/2016; ké hoach quy 11/2016; Noi dung sira déi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty, cac
bdo cdo, to trinh tai PHDCD thuong nién nam 2015; Phuong an gia ¢ dam bé
va Du toan bd sung hang muc “Sira chira hé thong Xir Iy nudc thai”.




- Ngay 22/7/2016: hop HDQT quy III thong qua: Két qua SXKD Quy II va
6 thang dau nam 2016; Nhiém vu, ké hoach SXKD quy III; Danh sach quy hoach
can bd giai doan 2016-2019; Quy ché quan tri Cong ty; Pon gia tién lwvong nam
2016; Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2016; Tinh hinh thuc
hién cac du an dau tu.

- Ngay 02/11/2016: hop HPQT quy IV théng qua: Két qua SXKD Quy III
va 9 thang nam 2016; Nhiém vu, ké hoach SXKD quy IV; Tam tng c6 tirc nam
2016; Quy ché tra lwong cho nguoi lao dong.

2. Cong tac giam sat va phoi hop véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Giam déc.
Ngoai trao do6i, nam bat thong tin, chi dao thuong xuyén, trong moi cudc hop Hoi
dong quan tri hang qui déu c6 danh gia tinh hinh cong tac va két qua SXKD quy

truge, dé ra nhiém vy cong tac va ké hoach quy t1ep theo, kip thoi dua ra céc
nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé thudc tham quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Ban Giam ddc cong ty da phén céng nhiém vy, linh vuc phy trach cu thé
dam bao thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban Giam
déc da nd lyc 1am viée, dam bao theo ding Nghi quyét, dinh hudng, muc tiéu cua
Hoi dong quan tri, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2016 ma Dai hoi co
dong va Hoi dong quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhap doi song clia
nguoi lao dong cling nhu quyén loi cho ¢ dong.

Vé chi dao san xuat kinh .doanh: Tap trung 6n dinh va néng cao chat luong
san pham, ning tam uy tin vé chat lugng cac san phidm do Céng ty san xuat.
Cong tac phat trién thi truong tiéu thy san pham dugc chu trong khong chi trong
noi tinh ma con mo rong dia ban trong yéu tai cac tinh lan can, duy tri 6n dinh
gid ban san pham, tap trung lam t6t cong tac cham soc khach hang. Trong nam,
Cong ty da dua thanh cong san pham Bia chai Pengo 330ml ra thi truong va
dugc nguoi tiéu dung tin tudng, don nhan.

Vé hoat dong dau tu: Hoan thanh 3 du 4n dau tu chiéu sau d6i méi thiét bi
da trién khai tir nam 2015, gom:

- PAu tu cai tao, nang cap hé thong thiét bi Nghién — N4u nhim on dinh,
nang cao chét lugng san pham, kiém soat tot cong nghé va hiéu qua san xuat, gia
tri dau tu 12 ty dong.

- Stra chita hé théng Xir Iy nudc thai da bi xudng cip, dam bao hé thong
hoat dong an toan, 4n dinh lau dai; Gia tri dau tu 3,3 ty dong.

- Cai tao, xay dung Nha an ca — Giéi thiéu san pham nham khai théc c6 hiéu
quéa quy dat han hep ctia Cong ty, céi thién diéu kién sinh hoat bira an giita ca cho
nguoi lao dong va quang ba, gidi thiéu cac san phim ctia Cong ty va Tong Cong
ty. Tong gi tri dau tu 4,8 ty dong.
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V& cong tac cong bd thong tin: Hoi dong quan tri cing Ban Giam dbc ludn
tuan thi va chap hanh nghiém tic céc quy dinh phép ludt hién hanh vé cong bd
thong tin ddi véi doanh nghi€p niém yét. Ché d6 cong bd thong tin dinh ky hogc
céc thong tin bat thuong déu duogc thuc hién day di, dung quy dinh.

Vé cac mat cong tac khac:

Ban Giam ddc 'Cong ty da thyc hién t6t cac ché do, chinh sach tién luong,
tién thudng, bao hiém xa hoi, _cai thién diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong.
Cac quy dinh cta phéap luat vé lao dong, bao vé moi truong, thyc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luén dugc cong ty chap hanh day du, nghiém tuc.

Tich hop 2 hé thong ISO 9001:2008 va HACCP thanh ISO 22000:2005, H¢
thong quan ly méi truong theo tiéu chuan 1SO14001:2004 va chuong trinh 58
tiép tuc duy tri, cai tién. Tir quy IV/2016 trién khai xay dung Hé thong quan ly
moi truong theo tiéu chuén ISO 14001:2015

Céc to chirc chinh tri, doan thé x4 hdi duogc Ban lanh dao Cong ty tao dleu
kién va phdi hop to chirc hoat dong hai hoa, tich cuc. Tinh hinh an ninh qubc
phong, trat tu xa hoi duge dam bao.

Céc phong trao thi dua lao dong san xuat trong can bd cong nhan vién lao
dong dugce to chic thiét thuc, hiéu qua. Cong tac an sinh xa hdi, ung ho tir thién
dugc thyc hién co trong tdm gin voi xdy dung hinh anh, van hoa doanh nghiép
v6i sb tién trén 200 triéu dong.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢ dong

a) Ve két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2015

Thuc z .. | % thuc hién so vodi
Chi tiéu Sue | hién Kezg‘l’?h Thgglhé‘@“ K& hoach|Thyc hién

2015 2016 2015

1. Tong san luong |1000™| 37.689 36.850 36.783 99,8 97.6

Trong do:

- Bia Hai Dwong - | 24674 | 23850 | 24277 1018 98,4

- Bia chai Ha Noi - 13.015 13.000 12.506 96,2 96,1

2. Doanh thu Ty d. 197.9 190 190 | 100,0 96,0

3. NOp ngén sach - 133,3 147 143,5 97,6 107,7

4. LN sau thué - 21,3 18,0 17| 944 | 798

b) Vé thuc hién phuong an phéan phdi loi nhuan va chi tra cd tirc nam 2015

theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng co dong nhu sau:

- Trich quy Khen thudng, Phuc loi
- Tra ¢b tirc cho cac c6 dong

:3.199.621.000 dong
: 10.000.000.000 dong



- Thuéng Ban quan ly diéu hanh :500.000.000 dong
- B6 sung Quy dau tu phat trién : 7.631.188.291 dong

~ Trong do, viéc thanh toan cd tirc dot 2 nam 2015 véi mic 15%/cp (6 ty
dong) da duogc thuc hién trong thang 6/2016.

¢) Vé thuc hién ke hoach ¢6 tirc nam 2016: ngay 02/11/2016 Cong ty da
thong qua viéc chi tra co tirc dot 1 ctia ndm 2016 bang tién mit cho cac cd dong

voi muc 10%/cp la mirc cao nhit duoc tam tmg theo Nghi quyét cua Dai hoi co
dong (chi tra ngay 30/11/2016).

d) Vé thuc hién ké hoach thu lao cia HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nim
2016

Muec thu lao cla cac thanh vién HDQT va BKS nam 2016 dugc chi tra hang
thang nhu sau:

Chu tich HDQT: 8 triéu dong/thang

Pho Chu tich HDQT: 7 triéu dong/thang

Uy vién HDQT: 6 triéu dong/ngum/thang
Trudng Ban kiém soat: 5 triéu dong/thang

Uy vién Ban kiém soat: 3 triéu dong/nguoi/thang.
Thu ky Cong ty: 3 triéu dong/thang

Téng tién thu lao thyuc hién 564 triéu ddng/564 tridu dong dugc phé duyét.
d) Vé viéc lua chon don vi kiém toan nam 2016.

Pugc su uy quyén cla Dai hoi ddng cb dong va theo dé xuét cua Ban klem
soat, Hoi dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét 1a don vi thuc hién kiém toan Béo cdo
tai chinh hop nhat Tdng Cong ty thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va
kiém toan bao céo tai chinh nim 2016 ctia Cong ty.

I1. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Nam 2017 tiép tuc 1a mot ndm cé nhiéu co hoi va thach thire. Viée hoi nhap
va mo cua thi truong trong nudce rong hon s€ lam cho canh tranh ngay cang gay
git va tac dong dén thay doi trong xu hudng tiéu dung; Cac chinh sach quan ly
ctia Nha nuéc ddi voi dd ubng co con da, dang va s& tiép tuc co nhitng anh
hudng khong nho dén kha ning ting trudng ciia nganh ruogu bia Viét Nam.

Trude tinh hinh néu trén, Hi dong quan tri bio cdo vé phuong huéng hoat
dong ctia nam 2017 nhu sau:

1. Tung thanh vién Hoi dong quan tri chi dong xay dung ké hoach cu thé
cho nhing cong viéc dugc phan cong; tich cuc trong cong tac tham gia xay dung
cac nghi quyét nham muc tiéu cao nhat la day manh san xuét va tiéu thu san
pham, nang cao san lugng va hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

2. Tlep tuc hoan thién va nang cao hon nira nang luc hé thong quan tri, kién
toan cong tac can bd quan ly.




3. Tang cuong cong tac giam sat va phdi hop voi Ban diéu hanh nham doi
méi, nang cao chat luong cong tac quan tri nhan luc, tang nang suét lao dong.
Tiép tuc duy tri thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; kiém
sodt str dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh muc kinh té k¥ thuét.

Tap trung cho cong tac thi trudng va nghién ciru phat trién san phdm méi,
thuc hién hoan thanh vuot muic cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va cac
Nghi quyét cuia Dai hdi c¢6 dong thong qua.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017 véi céac chi tiéu chinh:
- Téng san lugng: 36,0 triéu lit bia cac loai, trong do:
+ Bia Hai Duong: 23,0 triéu lit
+ Bia chai Ha Noi: 13,0 triéu lit
- Tong doanh thu: 187 ty dong
- Nop ngan sach: 150 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 15 ty dong
- Thu nhép ngudi lao déng dam bao 6n dinh bang nam trudc.
- C6 tue: 20%.
5. Vé cong tac dau tu: Lép ké hoach dau tu téng thé dbi vér‘i hé théng thiét
bi, may modc, nha xuong, tiép tuc nghién ciu cac phuong an dau tu chiéu sau

nhdm hién dai hoa day chuyén thiét bi, nham nang cao chat luong san pham, phu
hop voéi thuc tién tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty hién nay.

Trén day la bao cado tinh hinh hoat dong cua Hoi {l‘o‘ng quan tri nam 2016
va phwong hwong hoat dong nam 2017 trinh Dai hji dong co dong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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HADUBECO

BAO CAO
Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2016 va ké hoach nam 2017
(Trinh tai Dai hji co dong thuwong nién nam 2017)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2016

1. Danh gia tinh hinh chung

Nam 2016, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khan.
Mic du nén kinh té vi mo tiép tuc on dinh, lam phat duogc kiém soat, cac nganh
san xuét cong nghiép tiép tuc tang trudong, tuy nhién du kién ca nam van thap
hon muc tang truong cung ky. Nhitng chinh sach da c6 hiéu luc tir 01/01/2016
tac dong truc tiép dén doanh nghiép nhu tang tién luong t6i thiéu ving, BHXH;
thué TTDB tang tur 50% lén 55%, dac biét 1a nhitng chinh sach han ché tac hai
cua lam dung d6 udng c6 con. San lugng bia chai Ha Noi giao thap nhat so véi
cac nam gan day, gia mua bia cua Tong Cong ty giam. Trén thi truong tai Hai
Duong c6 su canh tranh khoc liét cta nhiéu thuong hiéu bia qubc gia nhu Bia
Ha Noi, bia Sai Gon, bia Heineken....

Két qua SXKD nam nam 2016 dat thap, san luong bia céc loai thap hon so
v6i ciing ky nam trude. Doanh thu ban hang va loi nhuan déu giam so véi cung
ky. Tuy nhién, Cong ty van bao toan dugc nguén von, dam bao lgi ich nha nudce
- ¢b dong - nguoi lao dong va cong dong xa hoi.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2016

Thuc X .~ | % thuc hién so voi

Chi tiéu Dot hién Kezg‘l’g‘:h Thgglhfn K& hoach| Thyc hién
2015 2016 | 2015
1. Téng san lugng |1000"™| 37.689 | 36.850 | 36.783 | 998 | 97,6

Trong do:

- Bia Hdi Dwong - | 24674 | 23850 | 24.277| 1018 | 984
_____ - Bia chai Ha Noi - | 13.015| 13.000| 12506 | 96,2 96,1
2. Doanh thu Tyd.| 1979 190 190 | 100,0 | 96,0
3. NOp ngan sach - 133,3 147 1435 | 97,6 | 107,7
4. LN sau thué - 21,3 18,0 17| 944 | 79,8
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3. Két qua trén cac mit cong tac diéu hanh

3.1. Cong tac to chirc san xuat

a) Cong tac ké hoach vat tu

Chu dong phdi hop véi cac don vi lién quan dé 14p va diéu chinh ké hoach
san xuét linh hoat, phu hop véi nhu cau cua thi truong; Bam sat ké hoach cta
Tong Cong ty giao trong san xuét gia cong bia chai Ha Noi, phdi hop tbt voi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Ndi trong viéc t6 chire thuc hién ké
hoach giao nhan va san xuét bia chai Ha Noi.

Cung ung va du trir nguyeén liéu dap ung nhu cau san xuat, dam bao tiéu
chuan, chat lucmg nguyén liéu dau vao giup 6n dinh chat luong san pham. Quan
ly, b tri sap xép kho tang, mit bang kho bai co ban dap ing yéu cau san xuét va
luan chuyén hang hoa.

Cong tac thong ké, bao cdo quyét toan vat tu chinh xac, tuan thi quy dinh
ctia phép luat, dap tmg yéu cau quan ly.

Cong tac van chuyén san pham giao cho céc dai ly trong va ngoai tinh ludn
kip thoi, an toan giup cac dai ly chu dong nguén hang, thoi gian phuc vu cho thi
truong.

b) Cong tac k¥ thuat, quan ly chat luong, khoa hoc cong nghé

Ban hanh méi Quy trinh van hanh may nén khi, may phat dién, quy trinh
van hanh thiét bi hé Nghién — Nau sau cai tao; quy dinh vé bao dudng céc cum
thiét bi san xudt; tich hop 2 hé théng ISO 9001:2008 va HACCP thanh ISO
22000:2005, Hé théng quan Iy méi truong theo tiéu chuan ISO14001:2004 va
chuong trinh 58 tiép tuc duy tri, cai tién. Tir quy IV/2016 trién khai xay dung
Hé thdng quan ly méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015.

Tuan thu nghiém tuc cac quy dinh trong kiém so4t chat luong san pham bia
chai Ha Noi, cac chi tiéu chat luong va két qua cam quan thuong xuyén dugc
xép thir hang cao.

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuét véi 22 sang kién, giai phap kinh té k¥
thudt dugc céng nhéan va khen thuong da giai quyét kip thoi nhimg yéu cau cua
san xuét, mang lai hiéu qua va loi ich thiét thuc.

Cong tac nghién ctru phét trién san phdm moi: Tra trong dau tu cho cong
tac nghién ctru phat trién thém san pham mdi, bao gém nghién ciru nang cao
chat luong san pham truyén théng va nghién ciru phat trién thém san pham moi
nhiam da dang héa san pham. Trong thang 5/2016 dd dwa san pham bia chai
Pengo 330 ml co chét lugng cao dua thi truong. Téng san luong tiéu thu trong
nam dat 77.985 lit. Nghién ciru va san xuat thir nghiém bia chat luong cao (bia
nau, bia do).
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¢c) Cong tac san xuét

Viéc diéu hanh san xuét dam bao sét véi tidu thu, lugng hang tdn kho ludn
duoc gitr & muc hop ly, dép tmg duoc nhu cau ciia khach hang vé s6 luong, chat
luong va quy cach san pham.

Céc don vi san xuat nhin chung luén chép hanh tét quy trinh cong nghgé.
bam bao dlen nudc cong nghe nhiét lanh khi nén, CO,, co khl sua chira... dap
ng tot nhu cau san xuét. Pau tu, cai tién, ché tao duoc mot sé thiét bi theo yéu
cau. Hé thong may moc thiét bi dugc duy tu bao dudng c6 ké hoach, van hanh
an toan, khong xay ra tai nan lao dong, chay nd.

Hé thong dinh muc kinh té k¥ thuat duoc ban hanh lai phu hop véi thuc té
san xuat, tiéu hao nang luong thuc hién thap hon cuing ky, ty 1é thu hdi san pham
trén toan day chuyén duy tri & mirc kha trong toan Tong cong ty.

Cac dinh mac nguyén vat liéu chinh tiéu hao nam 2016:

Danh muc PVT TH 2015 | TH2016 | °° Vz‘:;‘l's‘am
Than Kg/1000 litbia | 35,7 34,2 giam 42% |
Dién KWh/1000 lit | 98,3 96,9 giam 1,4%
Nude m3/1000 litbia | 4,03 3,97 giam 1,5%

3.2. Cong tac to chirc - lao dong - hanh chinh

Tiép tuc quy hoach va kién toan doi ngii can bo quan ly, can b lanh dao;
Sap xép, bd tri lao dong hop 1y dé dam bao lao dong san xudt trong thoi gian cao
diém; Cong tac ché do, chinh sach duoc giai quyét kip thoi, ding theo quy dinh
ctia phap luat; T6 chire 17 khoa dao tao nang cao trinh d6 cho 250 lugt nguoi lao
dong voi kinh phi trén 610 triéu dong; Xy dung va ban hanh hé thng thang
bang luong méi, quy ché nang lvong.

Cong tac phuc vu ciing nhu chat lugng bira in ca cho nguoi lao dong, nhat 1a
sau khi c6 nha an mdi da dugc quan tam cai thién va tuyét doi dam bao an toan vé
sinh thuc pham. DA phuc vu tong sb 33.600 suat an ca cho ngudi lao dong.

Cong tac an ninh, bao vé dugc duy tri tét dam bao an toan tai san, hang hoa
va an ninh trat tu. Piéu kién va méi truong lam viéc cho nguoi lao dong ngay
cang duoc cai thién; Pam bao tuyét déi vé An toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay nd, phong chong lut bio, ngdp tng, moi truong ludn xanh - sach -
dep.

Cong tac phong chdng lut bio, ngap tng duoc dic biét tra trong, chu dong
phong ngira va thuc hién c¢6 hiéu qua, khong dé xay ra ngap ung mua mua bio,
dam bao vé sinh moi truong xanh - sach - dep.
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3.3. Cong tac tai chinh

B0 may ké toan, tai vu to chure gon nhe, dép Ung yéu cau hach toan ké toan
va quan ly tai chinh doanh nghiép. Bo céo quyét toan tai chinh luén kip thoi,
dap tmg yéu cau quan tri va cong bd thong tin theo quy dinh dbi véi cong ty
niém yét, duoc UBCKNN danh gia cao vé tinh minh bach, chat luong va thoi
han bao cao.

Thuong xuyén co cau lai ngudn vén dé huy dong t6i da luong tién gui ¢co
ky han, gia tang thu nhap dau tu tai chinh dong thoi dam bao vén luu dong cho
hoat dong SXKD ciing nhu dau tu XDCB cua Cong ty.

Dam bao kip thoi tién luong, thuéng cho CBCNV va nguoi lao dong.

Chu dong phodi hop lam viée vai cac doan Thanh tra tinh va Kiém todn Nha
nudc thuc hién thanh tra vé viéc chép hanh phép luat trong SXKD, thuc hién
nghia vu d6i v6i Nha nuée, ché do quyén loi nguoi lao dong va Béo cao tai
chinh céc nam tir 2012 dén 2015.

Mot s6 chi s vé tinh hinh tai chinh Céng ty (31/12/2016):

Ty suét loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu : 11,02 %

Ty suét loi nhuédn sau thué/Téng taisan @ 9,83 %
Tong no phai tra/von CSH : 12,05 lan
Hé s6 thanh toan tong quat © 9,3 lan

Heé s6 thanh toan hién thoi : 6,3 lan

Hé s6 thanh toan nhanh : 5,0 lan

Lai co ban trén c6 phiéu : 3.653 dong

3.4. Cong tac tiéu thu va thi truong.

Nam 2016 thi truong cé su canh tranh khdc liét cua cac di thu c6 thuong
hiéu va chét luong cao. Dé ciing cd, giit vimg va phat trién thi truong, Cong ty
da thuc hién nhiéu giai phap nhu: 6n dinh gia béan, tap trung dau tu cong tac
cham séc khach hang dén tan nguoi ban 1é, trang bi day du céac phuong tién
quang cao, hd tro van chuyén va thuc hién chinh sach chiét khiu linh hoat cho
khach hang. Xay dung dit liéu thong tin mang ludi ban hang, bam sat cac thi
truong muc tiéu, khach hang tiém nang dé cing ¢ va phat trién thi truong cho
cac nam tiép theo. Viéc ung dung phan mém DMS.ONE trong cdng tac quan ly
hoat dong cua nhén vién thi truong da dem lai hi€u qua tich cuc trong cong tac
nam bét, phan anh vé tinh hinh thi truong.

Xay dung va duy tri thuc hién Quy ché phdi hop giita Thi truong - Ké
hoach - San xuét nham san sang cung cip day du, kip thoi hang hoa theo yéu
cau ctia khach hang; Quy ché phéi hop gitta K§ thuét - Thi truong - San xuét vé

\?;o,. & X”q/ |



5

viéc kiém tra giam sat quy céach, chét lwong san pham trén thi truomg, xur 1y tich
cuc nhiing ton tai, tu van cho khach hang cach bao quan san pham.

Nghién ctru cac phan khuc tiéu thu bia chat lugng cao dé xem xét phuong
an phat trién san phim méi.

Tich cuc, chii dong phbi hop cung Tong Cong ty quang bé thuong hiéu
HABECO tai dia phuong

Két qua: San lugng tiéu thu ni tinh 1a 20,9 tridu lit (chiém ty 1& 86%) va
tiéu thu ngoai tinh 1a 3,3 triéu lit (ty 16 14%). Giit vimg 100% kénh phan phéi
cap I & noi tinh, thanh 1y 01 dai ly ngoai tinh va ky méi 01 dai ly; Thuc hién 03
chuong trinh khuyén mai déi véi bia chai va 01 chuong trinh giam gia tri an
khach hang nhan dip ky niém 25 nam ngay san xuét bia.

3.5. Cong tac dau tw xay dung co béan

Hoan thanh va dua vao stir dung cac hang dau tu chiéu sau da dap ung tot
cac yéu cau phuc vu san xuat kinh doanh, cu thé:

+ Pau tu cai tao, ndng cap hé thong thiét bi Nghién — Nau: dau tu chiéu sau,
thay m&i mot so hé théng, thiét bj nhdm 6n dinh, nang cao chét luong san phe‘im,
kiém soat tot cong nghé va hiéu qua san xuat. Téng murc dau tu: 12 ty dong.

+ Cai tao, stra chita hé thong Xir ly nudc thai di bi xudng cap, dam bao hé
thong hoat dong an toan, 6n dinh lau dai. Tong mirc dau tu: 3,3 ty dong.

+ Cai tao, xay dung Nha an ca — Gidi thiéu san phém: da khai thac co6 hiéu
qua quy dat han hep ctia Cong ty, cai thién diéu kién sinh hoat bita an giita ca
cho nguoi lao dong va quang ba, gidi thiéu cac san pham. Tong muc dau tu: 4,8
ty dong.

Ngoai ra Cong ty dau tu bo sung thém may nén khi, may phat dién 500
KVA phuc vu san Xuét cling dem lai hiéu qua thiét thuc.

3.6. Cong tac doan thé

Quy ché dan chi tai Doanh nghiép dugc thuc hién day du, ding quy dinh.
Hoi nghi nguoi lao dong dugce to chire tir cép phan xudng, bo phan dén Cong ty
da phat huy day du tinh dan chi ctia ngudi lao dong. Céc y kién tham gia cua
nguoi lao dong tai Hoi nghi dugc lanh dao Cong ty ghi nhan va giai quyét kip
thoi. DA ky stra ddi, bd sung Thoa udc lao dong tap thé va Noi quy lao dong,
Ban hanh thang bang luong, Quy ché nang luong cho pht hgp véi tinh hinh thuc
te.

Nim 2016 tuy c¢6 khé khin, ngudn quy phic lgi ngay cang han hep nhung
cac ché d6 boi dudng, tham quan du lich, thudong nhén dip céc ngay 18, Tét duoc
Cong ty bao dam tuong duong nam trude. Cong doan, Doan thanh nién, Ban nir
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cong t6 chirc tang thudng cho 148 chau con CBCNV c¢6 thanh tich trong hoc
tap; ting qua 242 chau thiéu nién nhi dong cac ngay Tét trung thu, ngay qudc té
thiéu nhi... Tham gia cong tac bao dam an sinh xa hoi, tir thién véi s tién trén
200 triéu dong. Phong trao VHVN, TDTT tiép tuc duoc quan tam. Poi tuyén
ctia Cong ty da dat giai nhat toan doan tai Hoi thi An toan vé sinh vién gioi Tong
Cong ty nam 2016.

4. Thanh tich da dat dwgc
Nam 2016, Cong ty da vinh du dugc nhan cac danh hiéu nhu sau:

- Bang bo dugc cong nhan la Pang bg trong sach viing manh va dugc Dang
iy Khéi Doanh nghiép tinh ting Gidy khen.

- Cong ty duoc Bo Cong thuong ting Béng khen.
- Cong doan dugc Cong doan B§ Cong thuong Viét Nam tang Co Thi dua.
- Doan thanh nién dugc tinh Poan ting Bang khen.

- Nhiéu tap thé, ca nhan duoc ting Bang khen, gidy khen cua Bo Cong
thuong va Tong cong ty.

5. Nhirng ton tai

Cong tac cung Ung vat tu ¢ truong hop chua dap (mg yéu cau vé quy céach,
chat luong. Viée thuc hién phi hop gitra Thi truong — Ké hoach — San xuét con
dé xay ra tinh trang khong kip thoi, thira, thiéu hang, cu thé di v6i san pham bia
hoi chai Pet, bia tuoi Keg 2I.

Cong tac phat trién thi truong bia Hai Duong gap rat nhiéu kho khan. Thi
truong bia hoi ndi tinh bi canh tranh xam lan, thi truong ngoai tinh thu hep thi
phan. Cong tac giam sat, kiém soat trang thiét bi luu thong trén thi truong doi
voi mot vai dai ly chua tét, bi that thoat keg ban hang. Con cham tré trong viéc
dua cira hang gidi thiéu san pham cua Cong ty vao hoat dong.

Trong san xudt, tai mot sé khau trong day chuyén con dé xay ra nhimng su
c¢b cong nghé. Cong tac duy tu bao dudng chua kiém tra chat ch&, dé xay ra su
cd vé thiét bi sau bao dudng. Mot sO vat tu, nguyén, nhién liéu tiéu hao & muc
cao hon nam 2015 (ndp va chai Pet). Quy cach san pham dua ra thi truong doi
khi chua dat tiéu chudn. Nang suit cta day chuyén chiét chai, chiét Pet chua dat
yéu cau.

Déi voi cong tac to chirc lao dong, viée xay dung don gia tién luong con
cham; viéc stra doi thang bang luong, quy ché tra luong chua thuc su dap tng
duoc yéu cau d6i mdi trong cong tac quan 1y lao dong, tién luong.

Trong dau tu, cong tac khao sat, danh gia va chuan bi lap du an dau tu con
han ché, thoi gian trién khai thuong bi kéo dai.
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II. KE HOACH SXKD NAM 2017 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN.

Nam 2017 du bao la mot nam tiép tuc ¢ nhiéu kho khan va thach thac boi
mot loat cac yéu to: Tinh hinh thé gidi ndgm 2017 du béo tiép tuc dién bién phirc
tap va nhiéu rui ro; Thoi tiét, gid ca cac nguyén nhién liéu dau vao bién déi kho
luong, 10 trinh tang thué TTDB cua san pham bia va ruou (tir 20° trd 1én) tur
50% lén 65% trong giai doan 2016 - 2018; Sy canh tranh gitra cac nhan hiéu bia
trén thi truong 16n, san luong bia chai Ha Noi Tong Cong ty giao ngay cang
thap... Nhitng yéu t6 trén anh hudng rat [én dén viéc lam va thu nhap cua nguoi
lao dong cling nhu hiéu qua SXKD cua Cong ty.

1. Phwong hwéng nhiém vu

- Tiép tuc diéu hanh khai thac dat hiéu qua cao nhit nhimg ngudn luc hién
c6, nghién ctru phat trién san phdm méi, dap Gmg t6t hon nhu cau thi truong.

- Pay manh cong tac phat trién thi truong, xay dung thuong hiéu dé nang
cao thi phan va ty trong san pham tiéu thu ¢ tinh ngoai. Phan dau hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD duge Dai hoi déng cd dong va Hoi déng
quan trj dé ra.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau phi hop véi diéu kién va tinh hinh san xuét kinh
doanh hién nay, dap Urng yéu cau nang cao chat lugng san pham.

- Tang cuong cong tac quan tri nhan luc, quan ly doanh nghiép, lam tot
cong tac tiét kiém trong tat ca cac khau nham nang cao hiéu qua trong san xuat
kinh doanh.

- Bao dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va lgi ich cua cac )
déng, hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha nudc.

2. Cac chi tieu ké hoach SXKD chii yéu nim 2017

Z o ”
1. San lugng Triéu lit 36,0 97,8
Trong do:
- Bia Hai Duong - 23,0 94,7
- Bia chai Ha N¢i 450ml - 13,0 104,0
2. Doanh thu Ty dong 187,0 98,4
3. Nop ngan sach - 150,0 104,5
4. Loi nhuan sau thué - 15,0 88,2
5. C6 tue % >20 -




3. Cac giai phap chi yéu thwe hién ké hoach SXKD niam 2017
3.1. Vé cong tac Ké hoach va sian xuit

4 Tiép tuc lam t6t cong tac thong ké, du bao, xdy dung ké hoach san xuét cu
the, sat voi dién bién tiéu thu. Cung Gng dung, du vat tu cho san xuat va sua
chira, ton kho hop ly, nang cao hiéu qua sir dung von luu dong va kho tang.

Chu dong trong cong tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan bo, thuc hién ké hoach san xuat, can doi xuat nhap ton kho hop ly.

Thuc hanh tiét kiém trong san xuét, gan trach nhiém véi quyén loi, mo
rong cac hinh thire khoédn cac khau trong qua trinh san xuat, luu thong, giam toi
da chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh cua san pham.

3.2. Vé cong tac Thi truong

Phat huy loi thé, tap trung day manh lam tét cong tac hd trg va cham soc
khach hang bang nhiéu hinh thirc thich hop.

Tiép tuc cting cd hé thong kénh phan phdi, mang ludi ban hang cho cac loai
san pham thuong hi¢u bia Hai Duong. Xay dung cac diém ban hang 16n tai thi
truong ndi tinh. Duy tri va md rdng thi trudong tai céc tinh lan cén, chu yéu la
Hung Yén, Bac Giang. Bac Ninh, Quang Ninh.

Panh gia xu huéng tiéu dung trén thi truong dé xay dung chién lugc phat
trién, tiéu thu san pham; Xay dung va trién khai ké hoach marketing nam 2017
cho tung khu vuc thi truong, ting loai san pham, trong do c6 cac san pham mai
(bia chai Pengo va Bia chat lugng cao).

Pua Ctra hang Gidi thiéu san pham vao hoat dong.

3.3. Vé cong tac dau tu xay dung co ban

Lap ké hoach dau tu téng thé ddi véi hé théng thiét bi, may moc, nha
Xuong.

Tiép tuc nghién clru cac phuong an dau tu chiéu sdu nham hién dai hoa day
chuyén thiét bi, cu thé:

+ Thiét bi chiét, rira keg 30 lit, may chiét keg 2 lit tu dong.

+ Robot gép chai tu dong, hé thong soi chai, hé thong dan nhan Sticker.

+ Stra chita cai tao md rong kho vt tu, thanh pham.

+ Cai tao nang cép va lam giau hé thong thu hoi CO»; cai tao cum loc nudce
cong nghé, loc UF hé tai xu ly nudc; Cac tank lén men, tank thanh pham mini
phuc vu cong tac phat trién san pham mai.



3.4. Cong tac to chirc lao dong

Xay dung va hoan thién Ban mo ta cong viéc, hé théng cac dinh mirc, quy
ché lién quan dén lao dong, luong, thudng va cac cheé dg, chinh sach doi véi
nguoi lao dong.

Tiép tuc hoan hién co cau bd may té chirc tai mot sé don vi va phuong an
bo tri lao dong hi€u qua trong mua he.

Téap trung dao tao nang cao nang luc quan ly, lam viéc hiéu qua, nang cao
k¥ nang lam viéc va trinh d§ chuyén mén cho nguoi lao dong.

Thuc hién va dam bao t6t cac ché do, quyén loi chinh dang cua Nguoi lao dong.
Pay manh cong tac quan ly an toan lao dong trong san Xuat, ngén ngura cac nguy

co tiém an dé xay ra tai nan lao dong, phong chong chay né moi noi moi luc;
Béo v¢ an ninh trat tu va an toan tai san trong Cong ty

3.5. Cong tac tai chinh

Cén di, chuan bi ngudn von cho cong tac SXKD va dau tu XDCB di duoc
phé duyét.

Xay dung ké hoach str dung von, phat huy cao nhat hiéu qua tir ngudn tién
nhan rdi dong thoi dam bao du vén cho cac hoat dong trong timg thoi ky.

Thuec hién t6t cac ché do bao cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.
3.6. Cong tac chat lwong va nghién ciru phat trién sain pham méi

Chu trong cac khau quan 1y chat lugng, tiép tuc xiét chat hon nira cong tac
kiém soat tai cac cong doan san xuat. Pau tu bo sung trang thiét bi dé ting
cudng kiém soat chét luong san pham.

Ra soat toan bd quy trinh cong nghé, vé sinh, van hanh thiét bi dé dam bao
tiéu chuan chat luong cho san pham.

Cung c¢b, nang cao chat luong cong tic cam quan, phdi hop tét gitra Ky
thuét — Thi trudng — San xuét quan ly chat lugng sau ban hang dé kip thoi phat
hién cac san pham bj 16i va xir 1y cac tinh huéng trén thi truong.

Tiép tuc ra soat, diéu chinh, khoan cac dinh mirc tiét kiém vé CO,, dién,
nudc, than, vat tu hoa chat, nguyén nhién liéu, san phém & mot sb bd phén san
xuét dé giam chi phi, ha gia thanh san pham, nang cao kha nang canh tranh ca vé
chat lugng va gia.

T6 chic san xuét san phém méi dam bao chét lugng 6n dinh, bao bi, mau
ma dep nhdm nang cao gia tri thwong hiéu va hiéu qua kinh doanh.

Kiém soat cac chi tiéu KPIs chat lugng va qua trinh san xuat Bia Ha Noi
theo quy dinh cua Tong cong ty.
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3.7. Cong tac doan thé

T4 chirc ddng vién tinh séng tao, phat dong cac phong trao thi dua trong toan
thé Cén bg, doan vién dé phan d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2017.

Déy manh cé4c hoat déng x& hoi tir thién, hd tro gia dinh chinh sach, cham séc
Me Viét Nam anh hung tai dia phuong.

Quan tim hon nita d&n viéc néng cao doi séng tinh thén, tich cuc tham gia
thiét thuc céc hoat ddng VHTT, cac Hoi thi, Hoi dién gianh cho ngudi lao dong
tao ra dong luc méi hiéu qua trong sén xuét kinh doanh, tao méi truong lam viéc
than thién, lanh manh d8i v6i moi ngudi lao ddng dé x4y dung vin hoé doanh
nghiép.

Véi tinh than doan két, ning dong, sang tao, can bd cong nhan vién Coéng
ty s& quyét tam khac phuc va vuot qua nhitmg khé khan dé thuc hién thang loi
céc chi tidu ké hoach nam 2017.

, leG ‘ ¢:/



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI = HAI D’UONG Doc ]ép —Tu do - Hanh phﬁc
BAN KIEM SOAT

e L Hai Duong, ngay 30 thdang 3 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh bay tai Pai hoi c6 dong thwong nién nam 2017

Cén cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Diéu 1€ vé td chirc va hoat dong ctia Céng ty C phan Bia Ha Noi - Hai
Duong;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016 ctia Cong ty
c6 phan Bia Ha Néi - Hai Duong;

Can cr ndi dung Bién ban hop Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan Bia Ha Noi —
Hai Duong ngay 29/3/2017 vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nam 2016 da dugc
kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Nam Viét,

Ban Kiém so4t xin bao cdo trudc Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2017 vé
két qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi -
Hai Duong (Cong ty) nam 2016 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016:

Ban Kiém soat da tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, qua d6 nim
bét dugc thong tin vé tinh hinh quan trj didu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh cta Cong ty da duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién théng
qua;

Thyc hi¢n giam sat viéc tuén thi cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty, Thong tu,
chinh séch ctia Nha nuéc ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty trong didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh; giam sat viéc chép hanh nghia vu ndp thué,
ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té cling nhu céc nghia vu tai chinh khac;

Thuc hién thim dinh, thong qua Bdo céo tai chinh nam 2016 da duoc kiém
toan ctia Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién
nam 2016;




Tham gia Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam; kiém tra, giam sat hoat
dong clia doanh nghiép trong pham vi chtc trach ctia minh dé dam bao loi ich cho
céc c6 dong.

IL. Két qua hoat dong:
1. Thim dinh bdo cio tai chinh nim 2016:

Béo céo tai chinh ndm 2016 cta Cong ty di dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& ton va Kiém toan Nam Viét (AASCN). Bon
vi kiém todn khong c6 ¥ kién ngoai trir dbi véi bao cdo tai chinh nam 2016; bao
cao tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly trén cc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2016, cling nhu két quéa hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh.

Ban kiém soét nhat tri v6i sb liéu béo céo tai chinh nim 2016 da duoc kidm
toan clia Cong ty. Dudi ddy xin trinh bay tém tit mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu

nam 2016 nhu sau:

Tong tai san 174.026.376.862 dong
- Tai san ngén han 117.809.489.647 dong
- Tai san dai han 56.216.887.215 ddng
Téng ngudn von 174.026.376.862 dong
- No phai tra 18.714.872.651 ddng
- Vén chii sé hitu 155.311.504.211 dong

Két qua kinh doanh
- Loi nhuén trude thué  21.479.438.454 ddng
- Loi nhuan sau thué 17.110.753.812 ddng
2. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc:
Qua cong tac giam sét, Ban kiém so4t danh gia hoat dong quan ly diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty trong nam 2016 da tuan tha Diéu 1é

to chirc va hoat dong cua cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong;
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Trong nam 2016, thi trudng d6 udng cé nhiéu bién dong nhung véi su nd luc
16n, Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty da c6 nhimg giai phép thich hop,
kip thoi. Tuy nhién, tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2016 giam so
v6i 2015 & mot sb chi tiéu nhu: san luong, doanh thu, lgi nhudn sau thué. Nhém
chi s6 tai chinh phan anh kha néng sinh 16 gidm so v6i nam trude do loi nhuan
giam nhung van & mirc tuong dbi cao so véi cac doanh nghiép cung nganh;

Qua két qua xem xét, chap thuan Béo cdo tai chinh Cong ty ndm 2016 caa T
cong tac Tong cong ty, d& nghi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc Cong ty ra
sodt lai ndi dung cac khuyén nghi cta T cong tac, trén co sé d6 dé nghi Ban diéu
hanh Céng ty dua ra cac bién phap thyc hién phu hop phuc vu cong tac diéu hanh,
quan tri hiéu qua; tranh duoc cac rui ro tiém tang va dam bao tuén thu quy dinh
phap luat hién hanh.

3. Danh gia tinh hinh thyc hién Ké hoach nim 2016 theo Nghi quyét Dai hgi
dong cb dong thwong nién nam 2016:

- Von diéu 1¢ dén thoi diém 31/12/2016 khong thay dbi: 40.000.000.000 déng;

- Trong nam cong ty da thuc hién phan phéi loi nhuén theo dung nghi quyét Pai
hoi ¢6 dong thuong nién nim 2016;

- Banh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2016 sau PHPCPD:

+ San lugng ndm 2016 dat 36,79 triéu lit, bing 99,83% so v&i ké hoach;

+ Tbng doanh thu dat 189,20 ty dong, bang 99,6% so véi ké hoach;

+ Téng loi nhuén sau thué dat 17,11 ty d(‘")ng, béng 95,05% so voi ké hoach.

IIL. Mot s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Cong ty:

Nam 2017 dugc nhén dinh la mot ndm tiép tuc khé khan déi véi Cong ty khi
thué suét thué tidu thu dic biét ting va tinh hinh canh tranh cta c4c thuong hiéu
trong nganh ngay cang gay git vi vay Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
can chi dong dua ra cac phuong an kinh doanh phu hop; tiét kiém chi phi ca trong
san Xudt va ngoai san xult; mo rong thi truong, tang san lugng tiéu thu dam bao

hoan thanh ké hoach dé ra;
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Tiép tuc kién toan bd mdy quan ly; hoan thién va bd sung thém céc quy ché,
quy dinh ndi b phu hop véi thuc té hoat dong cua Cong ty tao co s& cho cong tac
quan tri ndi b hiéu qua;

Ra sodt, thuc hién ding thu tuc, quy trinh xin y kién va bao céo theo Quy ché
quan ly nguoi dai dién cia HABECO tai cac Cong ty thanh vién ¢6 vén gop cua
HABECO.

IV. Phuong hwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2017:

Thue hién tdt cac nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1é caa
Cong ty. Nam 2017, Ban Kiém so4t s& tang cudng hon nita viéc kiém tra, giam sat
hoat dong cua Cong ty nham phat hién rii ro tiém 4n trong hoat dong quan ly va
diéu hanh san xuit kinh doanh dé canh bao va dua ra bién phép kip thoi;

Phat huy hon nita viéc phan anh tinh hinh va dua ra nhiing y kién dé xut cho
Héi dong quan trj va Ban Gidm déc trong cac hoat dong ctia Cong ty.

Trén day 1a nhitng danh gid cua Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty c¢6 phan Bia Ha N§i — Hai Duong trong nam 2016.

Cudi cling, xin chic quy vi dai bidu, quy cé déng manh khée, hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong./.

TM.BAN KIEM SOAT

Vi Thi Luyén
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