
c6NG TY cP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHII NGHIA VIET NAM

DQc 10p - Tu do Hqnh phfc

TP Sa ddc, ngdy 08 thdng 04 ndm 2017

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
vt r<fr euA HOAT DQNG NAM 2016 - KE Iro4cH NAU zorz

I. HOAT DONG C TA IIQI DONG QUAN TRI NAM 2016
1. Cic cuQc hgp HQi ddng quin tri (HDQT)r

Trong nim 2016, IIDQT da tiCn hdnh 05 cuQc hgp; t6t cA c6c cu6c hop d€u c6 su tham du cria
t'an KIem soar.

I-{DQI dd thdo luan vir ra cdc quydt d!n}r thuOc thdm quydn cria |-{DQT. cu thi nhu sau:

2. Cic.chi truoxg, alinh hu6ng cia hoi al6ng quen tri

t,
l l2
l l *

\

STT BIEN BAN CIIU TRIJONG,4.{OI DUNG
01/2016/BB.HDQT
ngdy 30/03/2016

Th6ng qua chuong trinh vA noi dung hgp d4i hQi d6ng c6
d6ng thudng nien nam 2016

2 01/2016/NQ.HDQT
rgity 22/04D016

Th6ng qua chien luo. c ph6t trien Cdng ty giai do+n 2016 -

2020
l 02/2016/BB.HDQT

ngdy 18/08/2016

- Bl1o c6o ket qua san xuat kinh doanh 6 thang dau ndm
2016. K€ hoach kinh doanh 6 thdng cu6i ndm 2016
- Mua sdm tdi san phuc vu saLn xuat

03/2016/8B.HDQT
ngay 2010912016 Gey i kiCn
qua email)

Th6o lu6n v€ them dinh dU 6n dau tu xay dlrng Nhd m6y
sin xu6t sin phim tu g?o cdng suAt 6.000 dn/nam vA dau
tu diy chuydn san xudt BOt gao c6ng suAt 20 dnlngdy

5 04/2016/8B.HDQT
ngdy 10/11/2016

- 860 c6o ket que san xuet kinh doanh qui 3 vd 9 th6ng deu
ndm 2016.
- Du ki6n chitiCu kii ho4ch sin xu5t kinh doanh ndm 2017
- Kd hopch tr6 c6 tric dgt I ndm 2016
- Thdng qua chir trdong didu chinh nginh nghC kinh doanh
d6 kh6ng han chii ti lC so hilu nu6c ngodi t?i C6ng ty

6 02/2016,NQ.HDQT
ngdy 10/11/2016

TIa c6 tuc dO 1 ndm 2016

7 03/2016,4.1Q.IDQT ngAy
1311212016 (Liy j kiiin bing
vdn ban)
Ghi Ch : Nghi qayA Dsi h1i
ding cd d^ng biit thttdhg
ngdy 08/02/2017 Qfu j ki'n
bdng vin bin) kh6hg thd g
qua 03 n?i dung ,tdy.

- Di6u chinh ngAnh, ngh6 kinh doanh
- Sira d6i Didu le tlLong iLng voi nQi dung diAu chlnh nganh,
ngh€ kinh doanh
- lhong qua ri ic khong han ch,: ri l i  so hLru cd ph;n cia
nhi dAu tu nu6cngodi

h hrriho cir r h u2n



2,1 Cdc chrt tuong ttbi di hogt it1t g kinh d.oanh.
- D6i v6i thi trudng xudt khd,u;
+ EAy manh c6ng tric tham gia c6c hdi chq quiic tii vd thuc phAm d nudc ngodi d6 nghi€n ctu
lhi rruong vd quang bd thLrong hieu. san phim.
I Ttuc hien cdc giai phdp ddng bo nlim tang cuong ndrg luc canh tranh nhu cdi tidn ch6t
lugng san phdm vd m5u mi bao bi,; Linh hoat trong chinl s6ch b6n hdng, chinh srich khuy6n
mii de giir virng rhi phin rai cdc rhi ruong truydn rhdng \e rang sdn lLrgng rrong mi.ra rhdp
diEm: tdLng cLrong nhrin r idn kinh doanl quoc td dd phdr trien Lhi rruong moi
- D6i \)oi thi tnrdng n6i dia:
Ph6t tdCn kCnh phar phiii hiCn dai, cing co kdnh phdn ph6i fuy;n rhong, tnng mang lu6i

phen ph6i d6 ti6n t6i phn h6t thi hudng phia Bic.
2.2 Ctic chi trrong dii vbi hoat ding san xuAt.
- Tdp trung ddu tu, c6i ti6n, mua sim nhi6u m6y m6c thi6t bi theo hu6ng tU dong h6a d6 ting
cdng sudt ciic nhd m6y, tirg ndng suat lao d6ng vd ha gia thddr san pham.
- Nang cao hiQu quA ho4t d6ng cua c6c nhd m6y, tdng cudng qudn lj chAt luqng san phAm,
ddm bio an todn vC sinh thuc phAm; duy td vd c6i ti6n h€ th6ng quan li chAt luong theo
IIACCP. BRC. ISO 9001:2008.
- Driy manh cdng rdc nghiin cLru san phim moi
3. Ho4t tlQng gi{m sit cia hQi ddng quin tri:
Thdng qua c6c cuQc hop H6i d6ng quan tri dinh k! vd tlQt xu6t, HOi d6ng quan hi de thdng
thin ch6t vdn Ban T6ng gi6m d6c trong viQc thgc hiQn c6c quyi5t dinh cira H6i ddng quan tri
vd Dai hQi tdng c6 d6ng (Ban T6ng girim dtic duoc mdi tham dU dAy du cric cu6c hop H6i
ddng qudn tri).
Trong ndm 2016, T6ng gi6m diic dd hodn thanh t5t vai trd di6u hdnh C6ng ty, chi deu doanl
thu, sin lugng vd d{c biet ld lqi nhu6n vuot kd hoach va tang truong cao so vdi ndm trudc.
4. K6t qun thrrc hiQn Nghi quy6t cia Eai h6i tldng c6 dOng.
K6t qud thUc hi€n Nghi quyilt ctia D4i hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2016 vdo ngdy
26104/2076 rhu sau:

stt NQi dung chinh KAt que thuc hi€n
I K€ hoach sdn xu6t kinh doanh ndm

2016
Beo c6o tai phAn II

2 Chi trd cd tuc nam 2016 Da thuc hiCn chi tla c6 tfc nnm 2016 dot 1,
ti 1€ 20%; Du kiiln chi do12 ,tilC 12%

3 Lga chgn C6ng ry ki6m torin ndm
20t6

Dd chon C6ng ty TNHH
PRICEWATERIIOUSECOOPERS
VIET'NAM ld dqn vi ki6m torin ndm 2016

4 Chu truong nghi6n cfu deu tu Nhd
may san \uat san pham tu gao co
cdng su6t 6.000 t6n/nim, mfc diu tu

, Chua thUc hiCn.

Ly do; vgdy 2A 0a 2016. HDQI dti quyir
dinh. Chan dau tu nhd may:an ruti t  san



dy kien 35 - 40 h ddng. ciao hdi
ddng quan tri thdm dinh phu<rng rin
vd hiQu qud ddu tu cu th6, trinl Dai
hQi 06 ddng xem xdt quy6t dinh

phan ri gao c6ng suat b.0A0 hnaan do
qua thlin dinh, H6i ding qudn tri xem xit
thdy dv dn khdng khd thi, sA xem xdt tinh
todn lai phunng dn.

II. IGT QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUN C6NC TY NAM 20T6
1. T6m tit cac s6 li6u tii chinh:

Chi ti6u DVT
KO hoach
nim 2016

ThUc hien
nim 2016

Ti rc 9/o
TH/KII

1.T6ng doanh thu. Trong d6:
,oann tnu muan

11 oong
1l oong

260 266,04
264,7 4

r023%

2. San luqng tieu thu. Trong dd:
- sann pnong tom
- San phem tir gao

tan
tiin
t6n

'7.400

6.600
800

7.507
6.',7 42

765

101,4%
102,1%
95,6%

3. Loi nhudn tru6c thu€ r oong 27 132,4%

4. Ngu6n v6n chi so hiiu:

+ Cdc 4u! td lqi nhu4n chua phdn
phiJi

ti dong
ti ddng

ti di)ng

i  16 ,68
71,48

5. Chia co tuc bang tien % 25% 32% 128 %
6. Thu nh6p binh qudn trd/thdng 102%
7. Lei co ban /cd phiCu ddne/CP 3.807

,ffi
i--'-\
OIIG Icp
N'iNPi
ctAila
;;6{* Einh gi6:

Ndm 2016, C6ng ty dA hoan thdnh vutt k6 hoach c6c chi ti6u s6n xu6t kinh doanl nhu: T6ng
doanh thu tdng 2,3% so v6i k6 hoach vd tnng 10% so vdi nlm trudc; Loi nhuan teng 32,40;
so vdi kC ho?ch yit tiitg 34,4% so vdi ndm tu6c; Sen luo,.ng ti€u thu tdng 1,4% so vrii ki5
hoach vd tAng 15,1% so v6i nim hu6c. Ngoai ra, Cong ty dd nQp ngdn sdch nim 2016 ld 9,9i
Ir dong {lrong do qui 4 2016 dd nop trLroc 2.5 n d6ngr. tang sr.jo; so vdi kd hoach vd riing
115% so vcri nim hu6c

2. D6nh gi6 cric mit ho4t.long cia cong ty nim 2016.
1. t. EOA| AQ4g SAn \UAt Cke Dten:

- Ddu tu c6i ti€n mdy rn6c, thiiit bi dA gidm gi6 thanh nAng cao ch6t luong sdn phdm, tang
ndng su6t lao d6ng vdi t6ng v5n dAu tu ld 8,64 ti d6ng. Cu th6:

,^ , :1 
Di tu cho Xi nghiQp brlnh phdng rdm Sa Giang 1: he th6ng sdy bdng chuy6n tu

dQng, 0lm6y can d6ng g6i t.u dQng vd 0l Tti d6ng b6nh, gi6 tri dAu tu 5 ti d6ng



+ Eau tu oho XN b6nh ph6ng t6m Sa giang 2: 01 kho lanh tru t6m vd 02 Tir d6ng
banh, gi6 tri dau tu 1,2 ti d6ng

+ DAu lu cho Phdn rr-rong rhuc phim: 0l Mir klo r a 0l miy dong goi Phd. hu ridu
d4ng nim t6c dQ cao, gia tui dau tu 2,46 ti ddng.

. Ktit qud qua ddu tu: tdng c6ng su6t Xi nghi€p binh ph6ng t6m Sa Giang 2 tu 170
ndi/ngdy len 200 - 210 n6i/ngdy; ning suet lao dong tdng 15 - 20%.

2.2. Hogt dQng kinh doanh:

. 
- Ban didu hanh da c6 gidi phip vd chinh s6ch khuy6n mii xu6t klliu, chinl sach

khuy6n mdi tbrlg kdm birn gao khi mua brini phdng t6m d thi trudng n6i dia d6 dam bAo du
don hdng cho c6c nhd mdy hoat ddng hilt cdng suit trong nhirng th6ng thlip tli6m.

. - Linh hoat trong chinh s6ch gia b6n d6 khai th6c thi rudng xu6t khAu; da ting them
nii€u kl6.ch hang mdi d cIic thi hudng nhu: Anh, Ph6p, Thuy Si Tdy Ban Nha, Ba Lan, Hdn
Qu6c, ... Tham gia nhiiiu hdi chg trong vd ngoai nudc vd thuc phdm d€ quang bri thuong hi€u,
s6a phAm nhu: Hdi cho M!, Phdp,Trung Qu6c, HAn Qu6c.

- Tpo Website sagimexco.com.vn de gidi rhieu sdLn phdm vir brin hdng online; ting
cuong quang ciio tren cdc phuong tiFn nuyen thong.

3. Cic k5t qui khric:
- Bdng khen cria UBND tini nnm 2016 v6 thanh tich hod.n thAnh xudt sic nhiCm vu.
- Bnng khen cira Phdng thuong mai Vi-dt Nam vA Doanh nghiQp c6 srin phim dac trung

ti€u bi6u khu vuc DBSCL ndm 2016.
- Bing khen.cia T6ng Cuc thui: ngdy 17103/2016 vA Doanh nghiep chAp hdnh riit chinh

s6ah ph6p luet vC thu€ nnm 2015.

TI I .  KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 20I7
1. Nhan dinh tinh hinh nim 2017:
Ll Thufin lqit
- Thuong hi6u SA GIANG c6 uy tin ten thi hrdng trong vd ngoiri nu6c n6n c6 loi the tong
ti€u thu xu6t khAu sdn phim chir 1uc vd c6c san phAm m6i.
- Lam phrit duoc kiilm so6t, ti giri MrlDfuSD c6 xu hu6ng tAng.
1.2 Kh6 khdn:
V6n dA c4nh tranh ngdy cdng tbng, tdng chi phi do luong tdi fii6u virng tang, ...

2. Chi ti6u srin xuit kinh doanh nim 2017;

ga\
t \

ilau1,6

stt Chi ti6u Dvt K6 hoach 2017
Ti 16 7o so vdi trim

2016
I T6ng doanh thu I t  oong 285 107%
2 Loi nhuen truoc thuC rl oong -31 103,5Eo
3 San luong tiCu thu banh

pnong rom
tan '1.200

l01Ea

4, 'San luong tieu tlu san pham
tt g$o (Birn, phd, hi tieu)

tlin 1.000 l30Va



5 Thu nhip binh qudn Trigu dong/rhring 100va
6 Nop ngan s6ch u oong R 74 132%
'7 Ti lC cd filc % 32% 100%

3. Dinh hu6ng hoat .Ione:

3.1 Vd ho4t along kinh doanh - tiri chinh:

- Tap hung md rQng c6c thi tniirng xudt khau tiam ndrgj day manl hoat d6ng marketing d6
quang bd san phem, nang cao uy tin thuong hieu.

- PhAt tdCn mang ludi phdn ph6i n6i dia, chri trgng k6nh phdn ph6i triCn dai nhiin Aa r Uao dd
phu d thi hudrg trong nudc. Xdy dung chinh srioh b6n hdng ndng d6ng dC tdng thi phar.
- Thuc hiQn chdo giri c?nh tranh d6i vdi mot s6 nguyen liCu, vat tu dliu vdo.
- Xdy dung, theo d6i, d6nh gi6 han mfc cdng ng, thudng xuy€n d6n d6c thu hdi ncr, han ch6
ncr phii thu quri han. Kiilm so6t ch{t ch€ chi phi d6 ha gi6 thdnh.
- C6 kC hoach dg trf nguyen liQu chinh khi c6 bi6n dOng gi6 ting dC dAm bao chi tiCu lgi
nhuan.

3.2 Vd hoat alQng aliu tu, sin xudt, nghiOn crtu:
- TAp trung ddu tu mua sim, ch6 tao cec thi6t bi tu d6ng, b6n tu d6ng dA tang nang sudt, giam
chi phi nhdn cdng, tdng c6ng su6t ch6 bi6n. Cu th6 nhu:

+ Ddu tu cho Phdn xu&ng thuc phAm: 01 h€ th6ng s6y v6ng; 0ldan trturg sAy d6o d6
n6ng c6ng suit tu 800 t6nlnam 16n 1.600 tdrlndm ve 01 mdy sin xu6t birn kho.

+ DAu tu cho Xi nghiep Sa giang 1: h€ thiing b6n chira vd thi6t bi lua bang chuyen.
- Cii tiiin quan ly s6n xulit, cai tii:n ki thuat chi: bi6n d6 giem gi6 thdnh, 6n dinh chdt lLrgng
san phim va tiet giam chi phr san xudr.

- Nghien cr?u sdn xu6t ddng san phAm rndi t6n co so phan tich nhu cAu thi truong

TM. IIOI DONG QUAN TRI



crcP xuAr NHAP rnAu sA GrANG
------o0o------

Ban Ki0m So6t

CQNG HOA XA HgI CHU NGHIA VIE,T NAM
D6c l$p - Tr; do - H4nh phrfic

Eing Thdp, ngdy 20 thdng 3 ndm 2017

BAO CAO CUA BAN rrnu soAr NAvT 2016

cONc ry cO rHAN xuAr NHAr rn.A.u sA GrANG

Thur hiQn chric ndng, quy6n h4n, nhiQm vU cria Ban Ki6m so6t dugc quy elinh tai

Ei€u 134 Luflt Doanh nghiQp ndm 2014, Didu lQ cria COng Ty CO PhAn Xu6t NfrAp

KhAu Sa Giang (COng ty) vd tr6n co s0 thpc tiSn c6ng t6c ki6m tra, fir sorit hopt ilQng

san xu5t kinh doanh cria C6ng ty, Ban Ki6m so6t xin b6o c6o Dai hQi rl6ng C6 d6ng vC

tinh hinh hopt dQng cta Cdng ty vd BKS trong ndm2016, nhu sau:

1. KET QUA crAM SAr nO4T DQNG CUe C0NC ry:

1.1 Hopt tlQng cria HQi tl6ng Quin tri, Ban Gi6m tl6c:

- HOi d6ng Quin tri (HDQT) vd Ban Girim d6c (BGD) ho4t elQng tudn tht Ph6p

luflt; thUc hiQn dring chric ndng, nhiQm vg theo quy ilinh t4i Luflt Doanh nghiQp, Di6u

lQ C6ng ty vd Nghi quy6t Dai hQi cl6ng cd d0ng. ChAp hanh dAy dri chti dQ b6o c6o,

cdng b6 th6ng tin kip thdi tr6n sdn giao dich, thlrc hiQn nghi0m chinh c6c quy elinh cria

LuQt Chfng khoiin. C6c hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty e16u trong ph4m vi

dAng ky kinh doanh.

- Trong ndm20l6, HDQT dd tO chric 06 cuQc hqp dinh ky quy, ndm vd ludn brlm

s6t Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 cl6ng dO thUc hiQn. HDQT vd BGD cAn trgng trong

cdng t6c qudn ly, dd thUc hiQn tdt vai trd chi d4o, gi6m s6t, di6u hdnh ho4t dQng sin

xu6t kinh doanh vd ddhodn thdnh wgt mric c6c chi ti6u k6 hopch dO ra.

- HDQT vd BGE d5 tfch cpc nghiOn criu vi dua ra nhi6u gi6i ph6p nhim ndng

cao hiQu qui sin xu6t kinh doanh, ti0u bi6u nhu:

+ COng ty dd mua sim, dAu tu xdy drpng vd dua vdo srl dUng hQ thdng m6y m6c

thi6t bi hiQn dai tl0 cii ti6n ndng su6t lao clQng vdi t6ng v6n cl6u tu gAn 9 fj dOng. Ti0u



bii5u nhu, hq th6ng d6ng g6i tr,l dQng cho Xi nghiQp B6nh ph6ng t6m Sa Giang 1 vd

Xuong Thqc phdm, hQ th6ng kho 14nh Sa Giang 2, sdy bdng chuy6n BPT cho Sa Giang

l; mdy dd kim loai & c6c xucmg...Vdi sU dAu tu, chi ti6n tir ndm 20t5 d6n nay, c6ng

su6t san xu6t banh ph6ng tdm dE tdng tri 6.000 ffin/ ndmlCn 10.000 tiln/ ndm, mang lpi

hiQu qui cao vd tii5t mgm chi phf sin xudt, gi6m gi6 thdnh sin phAm cho COng ty.

+ Nghi6n cr?u dua ra thi trudng nhirng sdn phAm mdi: BPT khoai lang, BPT

khoai tdy, BPT cao c6p d4ng trdn.

- HDQT da tO chric thdnh c6ng Dai hQi c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2016 vdo ngdy

2610412016. Chi trhc6 tric dgt l vd dqt 2ndm 2015 bang tien mattheo tj'lQ2S%.

Trich lgp c6c qu! theo phuong 6n phdn ptr6i tqi nhufln cria Nghi quytit DHDCD n[m

20t6.

- Ti6u ban Chi6n lugc vd Ti6u ban nhdn sU thuQc HOi it6ng quan tri dd ho4t ttOng

tfch c1rc. Tham muu chi6n lugc vO m& rQng thf trudng, phifitritin sin phAm, chfnh s6ch

ti0n luong thunng vd cldo tpo nhdn sg.

- BGD thuc hiQn t6t citcNghi quy6t, Quytit dinh cta HDQT; ph6t huy vd sri dung

hiQu qui c6c ngudn lpc vC v6n, tdi s6n vd nhdn sU; thqc hiQn t6t nghia vu vdi Nhd nudc

vd dim b6o c6c chii dO, chfnh s6ch c6 lgi cho ngudi lao dQng.

- BGD dd duy tri thuong xuy6n lich ho.p giao ban. Thdnh phdn tham dU tl6y thi

c6c b0 ph4n chric ndng, xuong sin xu6t nham tflp trung gi6i quytit kip thdi nhiing

vudng m6c, kh6 khdn trong qu6 trinh s6n xu6t vd kinh doanh.

1.2[<itt qui ho4t tlQng kinh doanh vi tinh hinh tiri chinh:

B6o c6o tdi chinh ndm 2016 cria Cdng Ty C6 Phan Xu6t Nh6p Khdu Sa Giang

dd dugc COng Ty TNHH PricewaterhouseCoopers ViQt Nam (PwC) ki6m toiin theo

Chudn mUc Kitim to6n ViQt Nam.

Ban Ki6m soSt th6ng nh6t vdi c6c sd liQu, chi tiOu tr6n b6o cito phin 6nh trung

thlrc vd hqp ly tinh hinh tdi chinh, phir hqp v6i ChuAn mqc k6 to6n ViQt Nam vd c6c

quy <tinh ph6p ly hiQn hdnh.

2



Crlc chi ti6u tr6n Bing c6n tliii k6 torin

C6c chi ti6u kinh doanh

Ho4t dQng kinh doanh ndm 20t6 dpt nhi6u k6t qui khd quan nhd sp n6 lyc cria

HDQT, BGD vd todn th6 c6ng nhdn vi0n Cdng ty:

- Ndm 2016, Cdng ty ho4t tlQng kinh doanh hiQu qu6 cao so v6i chi ti6u k6 hopch

d6 ra. Chi ti6u doanh thu d4t 266,61 tj' i16ng, vuo.t2% so v6i k6 ho4ch vi tdng l\Yo so

Donvi tinh: d6ng

Chi ti6u 3t/12t2016 3Ut2t20t5
TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN 102.498.643.303 82.026.s36.612
Ti6n vd c6c khodn tuons ducrne tidn 23.286.623.517 19.568.480.268
C6c kho6n ph6i thu ngln han 49.987.656.217 38.881.408.602
Hirng t6n kho 26.932.986.7I7 21.673.187.022
Tdi sin ngdn h4n kh6c 2.291.376.8s 2 1.903.460.720

TAI SAN DAI HAN 64.758.926.3s2 61.551.666.036
TONG TAI SAN 167.257.569.655 143.578.202.648

NGUON VON
NO PHAI TR,A. s0.580.505.803 33.859.662.661

Ng ngdn h4n 45.855.614.752 32.538.945.161
Nq ddi han 4.724.891.05 I 1.320.717.500

VON CHU SO HI.fu 116.677 .063.852 109.7t8.539.987
TONG NGUON VON 167.257.569.655 143.578.202.648

STT Chi ti6u DVT
Thqc
hiQn
2015

KE
ho4ch
2016

Thqc
hiQn
2016

ri le
o/o so

vrfi KH
2016

Tv l0
7o so
vriri

nam
2015

1 T6ng doanh thu tj'd6ne 238,13 260 266.61 102,54 lll,96
2 Doanh thu thu6n tj'd6ng 234,89 264.74 ll2,7l
J Lqi nhudn trudc thu6 tj'd6ng 26.60 27 35.75 132.4t 134,40
4 Thu nhdp binh quAn trd/neudi/th6ne 5,3 8 5.40 5,50 101,85 102.23

5
Ldi co ban trdn c6
phii5u

d6ng/c6 phi6u
2.964 3.807 r28,44

6

Sin lugng:
+ Brinh ph6ng t6m
+ Sin ph6m tir gao

tAn
t6rn

tdn
5.966

555
6.600

800
6.742

764
102,r5

95.5
113,01

r37,66



vdi ndm 2015. Chi ti€u lgi nhuan tru6c thu6 c6 sp tdng trudng vuqt trOi, dqt 35,75 ty

d6ng, tdng hon 32o/o so vdi kC ho4ch.

- Sin lugng ti6u thu b6nh phdng t6m tdng, chri yt5u do sin lugng thi truong xu6t

khAu tlng. San luqrng hang b6n nOi ttia 6n dinh. Sin lugng c6c s6n phdm tri gpo kh6ng

dat kC hoAch, nhin chung cf,ng tdng vugt so vdi ndm 2015 ld37%.

- Cdng ty c6 nhi6u gi6i ph6p v€ chich s6ch khuy6n mdi xu6t khau, chfnh s6ch

khuytin mfli tflng kdm birn g4o khi mua b5nh ph6ng t6m 0 thi trucrng nQi itia AC Oam

b6o dcrn hdng, khai th6c t6t c6ng su6t cria c6c nhd m6y s6n xu6t. Thpc hiQn chinh s6ch

gi6bdn linh hoat AO tOi dahoa doanh thu, lgi nhudn cho c6ng ty. Gi6 b6nh ph6ng t6m

nQi rlia tdng tu thang 712015 vn ti6p tUc 6n dinh trong ndm20l6.

- COng ty tich cpc dAu tu mdy m6c hiQn d4i hon, cii ti6n k! thuflt, ndng cao nf,ng

su6t lao dQng cirng vdi chi phi nguy6n vflt liQu chinh 6n dinh n6n gi6m gi6 thdnh, t[ng

tinh c4nh tranh.

- Ndm 2016, COng ty d5 tdng th0m nhi6u kh6ch hdng mdi 0 crlc thi trudmg xu6t

kh6u nhu Anh, Ph6p, Thpy Si,... p6i vOi thi trucrng nQi elia dfim b6o duy tri nhtng

kh6ch hdng truy€n th6ng, dAy mpnh k6nh phdn pfrOi tal c6c si6u thi l6n.

MQt sti chi ti6u thi chinh chfr y6u nim 2015

Chi ti6u 3Ut2l20r6 3yt2l20t5
Chi ti6u vO khd ndng thanh to6n:

- HQ sO thanh to6n ngin h4n:
- HC s6 thanh to6n nhanh:

1)A
1,65

)5)
r.73

Chi ti6u vC co cdu vdn:
- He s6 ng/t6ng ngu6n v6n
- HC s6 no/v6n chu so hiru

0,30
0.43

0,24
0,31

Chi ti6u vO hiQu qui ho4t dQng:

- Vdng quay hdng t6n kho:
- Vong quay kho6n phdi thu kh6ch hdng:

8,45

7.67
9,81

6,73

Chi ti6u vO khi ndng sinh loi:
- He sO tqi nhu4n sau thu6/ doanh thu thuAn:

- HO sO tqi nhuf,n sau thu6/ t6ng tdi sin:
- He sO tqi nhuQn sau thu6/ v6n cht s0 hiru:

10,81
17,lr
24,53

9,58
15,68

20,51
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- Tinh hinh tdi chinh cria C0ng ty cdn dOi, tha ning thanh to6n trit. COng t6c quin

ly cdng ng vd hdng t6n kho tucrng dOi hieu qua.

- Thgc hiQn nghia vp thuti, b6o hi6m diy dri. Chring tri, s6 s6ch hqp ly, hgrp 1$.

z. TiNH niNn HoAT DqNG cua BAN KIEM soAr:

- Th6ng 4 ndm2016, Eai hQi tl6ng c6 cl6ng b6 sung 0l thanh vi6n Ban Kii5m so6t

nhiQm ky 2014 - 2018 116 thay th6 thanh vi6n Ban Ki6m sodt cfl xin tir nhiQm. Co c6u

nhu sau:

+ Bd Huj,nh Thi B6 Nggc gifr chitc vU Tru&ng BKS chuy6n trdch tu ngdy

26104120t6.

+ Bd Hdng LQ Vdn giff chric v1r Tru&ng BKS iliin ngiry 26/04/2016 vi Thanh

vi6n BKS tr) ngdy 26/0412016.

+ 6ng Nguy6n Ducrng Th6o: Thdnh vi€n BKS.

+ Ong Ding Thanh Btru: Thdnh vi6n BKS dtin ngiy 2610412016, sau d6 tir

nhiQm.

- Hopt clQng cdra Ban Ki€m so6t tudn thri ttfng theo quy dlnh cria Luflt Doanh

nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty. BKS thUc hien chirc ndng, nhiQm v.u, chri trgng gifumsrit vd

ki0m tra cin ho4t dQng cria Cdng ty nhu:

+ BKS tham gia thuong xuy6n c6c cuQc hgp cria HEQT, BGD; dua ra kitin nghi
;. i -1,.^v0 c6c vdn d0 li0n quan d6n hopt clQng sin xudt kinh doanh vd ddu tu ndm 2016.

* Xem xdt tfnh phapl!,,trinh t.u vi thri tuc ban hdnh c6c Nghi quytit, quy6t dr.nh

cria HEQT vd BGD; ki6m sorit viQc tudn thri c6c quy ctinh vC c6ng bd th6ng tin cria

COng ty.

+ Gi6m s6t ho4t dQng cria HDQT, sp didu hdnh cria BGD, viQc thpc hien c6c ki5

ho4eh kinh doanh, k6 ho4ch tdi chfnh, cldu tu. D6nh gi6 cbc quy trinh trgng y6u cria

C6ng ty, tryc ti6p ldm viEc vdi c6c bQ phfln chric nang nhdm ph6t hien nhirng rrii ro

ho{c thi6u s6t.
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+ Ki6m soSt hopt dQng tdi chfnh cria C6ng ty, ph6i hqp vdi C6ng ty Ki6m torin

PwC xem x6t ciic 86o c6o tdi chinh gita ni6n dQ vd c6 ndm 2016, nham ddnh gi6 tinh

trung thgc, hqp ly theo dring quy dinh ph6p luat. Xem x6t tinh khi thi vd gi6m s6t viQc

hiQn nhfing ki6n nghf cria Cdng ty KiCm to6n d0 xu6t trong thu quin ly.

+ Titfp tpc xdy dUng h0 th6ng kitim so6t nQi b0 phu hqp vdi d{c di0m cria doanh

nghiQp girip tl6m b6o an ninh tdi chinh, ngdn ngira nii ro, sai phpm trong san xu6t kinh

doanh.

- Trong ndm20l6, Ban Ki6m so6t kh6ng nhQn dugc b5t ki dcrn thu khii5u nai t6

c6o vC ho4t dQng sf,n xu6t kinh doanh cria COng ty vd diAu hdnh cria HDQT, BGE.

3. PH6I HgP CUA HQI DoNG QUAN TRI, BAN GIAM DoC VA BAN

KIEM SOAT:

- Ban Ki0m so6t dd tham dU vd tham gia y ki6n trong c6c cuQc hgp cria HDQT vd

BGD.

- HDQT, BGD vd cfrc b0 phfln li6n quan d5 cung cdp tdt ci Nghi quytit, Quy6t

dinh cria HEQT cflng nhu citcvdnbin diAu hdnh kh6c.

- BKS dugc HEQT, BGD h6 trq t4o diAu kiQn dC thufln lqi hoat clQng dfng chric

ning, nhiQm 4l
4. KIEN NGHI

- HDQT vd BGD titSp tpc dAu tu c6ng nghQ, c6i ti6n kY thuflt et6 tang cao ndng

su6t, giam thii5u hao phi vd dim b6o ch6t lugng s6n phAm.

- HDQT xem xdt tinh hinh hoat dQng cria Ban Marketing do Tru&ng ban d5 xin

th6i viQc tir cu6i ndm20l6.

- Ki6n nghi nghi€n cfu th6m s6n phAm m6i, d6p fng thi hi6u ti6u dung. E6m b6o
).^

ngudn nguy6n liQu il6 sin xu6t. DAy mpnh m0 rQng hC th6ng khrich hdng mdi, d{c biQt

d khu v.uc phia Bdc vd c6c tinh mi6n Trung.

- Thuong xuy6n cl6nh gi6 vd thu h0i cOng ng, hpn chi5 ng qu6 h4n.
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- Tuy6n dUng nhdn sg c6 ning lUc d0 han chi5 thdi gian ddo t?o, ddp imgt6t kha

ning lim viQc chuyOn m6n.

s. KET LUaN

Nhin chung, ndm 20161d mOt ndm hoAt ctOng thanh c6ng cria t$p th6 Cdng ty

Cp XI{K Sa Giang. HDQT vd BGD d6ldm viQc tich cgc, qufin tri dirng d6n, di6u hanh

linh hoat s6ng tpo, rIAu tu c6 hiQu qui ctng vdi tinh than lam viQc nghi€m tuc vd tr6ch

nhipm cria todn th6 c6c bQ cdng nhdn vi6n dd mang lai lqi nhu0n vuqt trQi cho C6ng ty.

Ban Ki€m so6t dd tham gia sdu siit hon vdo c6c hoat dQng giirrr. s6t, kir5m tra, th6 hiQn

tinh trung thlrc vi kh6ch quan.

Tren ddy ld b6o c6o cria Ban Kitim so6t v€ tinh hinh hoat ctOng cria COng ty,

HDeT vd BGD trong ndm 2016 kinh trinh quy c6 ddng t4i D4i hOi c6 ddng thudrng

ni€n ndm 2017 cta Cdng Ty CP XI{K Sa Giang.

Trdn trgng c6m on.

TM. BAN KIEM SOAT

Hulnh Thi B6 Nggc



CONG TY CP XNK SA GIANG

56: ttl/HDQT.17

CONG HOA XA HOI CHi NGHIA VIET NAM

D6c l6p Tu do - Hani phric

TP Sa dic, ngdy a8 thting 04 ndn 2017

TOTRiNH
Vi vifc thbng qua Bdo cdo tAi chinh ndm 2016 dd ki6m ntin

Kitrh gbi : Dei b9i c6 af6ng ntm 20t7

H6i d6ng qudn tri kinh tdnl Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua B6o crio tdi chinh
ndm 2016 cta C6rg ty C6 phdn xudt drdp khiu Sa Giang di Auqc ki6m to6n bdi C6ng ry
TNHII Pricewaterhousecoopers Viet Nam.

B6o c6o tdi chinh kidm torin n6m 2016 dd duoc cOng b6 thdng tin theo qui dinh dong
fioi dA.duoc dang tdi^rrdn rrang Lhdng tin didn trf cLla Cdng ry C6 phan xudt nlap Urriu Si
\rrang, Dao gom cac nQl dung:

1. 860 crio ki6m to6n d6c lap
2. Ban can d6i kC ro 6t tai tgity 3l/12t2016
3. B6o crio k6t qu6 hoat d6ng kinh doanl nim 2016
4. Brio c6o luu chuydn tidn t€
5. Thuy€t minh b6o c6o tdi ahinh

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Tran trong.

TM. HQI EONG QUAN TRI



CONG TY CP XNK SA GIANG CONG IIOA XA HOI CHU NGI{IA VIET NAM

Ddc lap Tu do - Hanh phric

s6; 02/HDQT.17 TP Sa ddc, ngdy a8 thdng 04 ndn 2017

TO TRINII
VA viAc thang qaa phtong dn phdn phdi lqi nhuQn ndm 2016

Kinh gd.i : D4i hoi c6 d6ng nnm 20t7

Cdn cr? Brio crio tdi chinh nim 2016 cira C6ng ry c6 phAn XNK Sa Giang di duoc ki6m
toan.

HQi d6ng qudn td kinh tdnll Dai hdi ddne cd dong thuong nidn nam 2017 thdng qua
phuong 6n phAn phdi loi nhudn ndm 2016 nhu sau:

T6ng lgi nhuin sau thu6 TNDN; 28.622.537.180 ttiing
- Tht lao cia IIDQT vd BKS khong hrc tidp qudn Iy 330.800.000 ddng
- Trich qu! khen thuqng phLic lqi (10%) 2.862.253.718 dong
- Trich qu! thu6ng IDQT (200uo lqi nnudn truoc thu€ ,,,Lrot kd hoach)

l(3s.747 .'724.013 d - 27.000.000.000 d) x 20% l

- Trich thucrng Ban qudn lj tlidu hdnh
- Chi cO tuc barlg tiA nti lC 32o/o

1.749.544.803 dOng

500.000.000 d6ng

21,6 |  Z. t )O,UUU OOng

Trong do

+ TIa cd tuc dst 1 ti 16 20% (thanl to tu ngity 2410112017) 14.295.160.000 dirng

+ c6 tuc cdn phai radot2tilc12% 8.577.096.000 dong
- Loi nhudn cdn lai chua ph6a phdi 307.682.659 ddng

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 ddng xem x6t thong qua.

Tran trqng.

TM. HOI DONG QUAN TRI
=\- cHu TICH
R\
!frx\-'dffi,t [xuii Mw gA4,ng&tuglui



CONG TY CP XNK SA GIANG coNG HOA )L{ Hor CHo NGHIA Vr4T NAM
DQc l{p - Tu do Han}r phLlc

56: A3/HDQT.17 TP Sa ddc, ngay 08 thdng 01 ndn 20fi

TOTRiNII
Yi vi(c thdng qua Kd hogch sdn xudt kinh doanh ndm 2017

Kinh g&i : D4i hQi c6 .t6ng nim 2017

H6i ddng quan trl kinh trinh Eai hQi d6ng c6 dOng thudng ni€n ndm 2017 thdng qua
KE hoach san xudt krni doanh rlam 2017 nhu saul

Str Chi ti€u Dvt K6 ho4ch
2017

Ti IQ % so v6i

I Tdng Doanh thu u oong 285 l0't%

2 Lgi nhuan tru6c thue I l  oong 103,5Vo

l San lugng ti€u thu b6nh
ph6ne t6m

tan 7.200 lO'7Va

4 San lugng tieu thu san pham
Iu gao lt ,un. pnq. nu reu,

mn 1.000 l3OVo

5 Thu nh{p binh qudn d/ngudi/thang rjOVa

6 Ti lC cd tfc % 32% 100%

Kinh trinh Dai hOi diing c6 d6ng xem x6t th6ng qua
Tran tgng.

TM. HQI DONG QUAN TRI

//a
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CONG TY CP XNK SA GIANG

Si5: 1|/HDQT.17

CONG HOA XA HOI CHO NGIIIA VIET NAM

DQc lip Tq do H4nh phuc

TP Sa d6c, ngdy 08 thdng 04 ndn 2a17

206.400.000 ddng

TOTRiNH
Vi vipc thbng qua chi th lao cho h6i iling quAn bi, ban ki6m sotit ndm 2016 vd 2017;

mrbc ththng w.rpt kd hogch tqi nhuQn cho hfi iling qudn tr! ndm 2017

Kinh  go ' i :  D{ i  h0 i  cd  d6ng ndm 2017

HQi ddng quan tri kinh tdnh Dai hoi ddng cd tl6ng thuong nien thong qua chi thir lao
cho hQi ddng quan tri, ban ki6m so6t nim 2016 \i\ 201'7; mta thu6ng vugt ke hoqch lgi nhudn
cho h6i ddng qudn tri ndm 2017 nhu sau:

I .  Cb i  thn  lao  c r ia  hd i  t l6ng  qu in  t r i  vd  ban k i6m so i t  n im 2016:
Thn lao HEQT,BKS nbm 2016 phdi chi (2% LNTT) 714.954.480 ddng
Thir lao IIDQT,BKS nim 2016 da chi
Thn ho HDQT, BKS cdn lai phii chi trong ndm 20i7 508.554.480 ddng

( trtr vdo chi phi, loi nhuan ndm 2017)

ll. Mfc thr' i  tao cho h6i t ldng quin tri vi ban ki6m sori( nim 20l7r

T6ng tien thu lao cua hoi dong quan tri vd ban kiCm so6t nAm 2017 L\ 2% ItCIl lsi
nhuAn tru6c thue .

III.Uric ttruOng cho h$i tldng quin tri n6u vuqt k6 ho4ch lgi nhuAn nim 2017:

Thuong vugt k6 hoach loi nhuQn nim 2017 cho HDQT theo ti Ie 20% 1len loi
nhu6n trudc thu6 vuqt k6 hoach

Kinh trinh Dai hdi d6ng c6 d6ng xem x6t.
Tran tong.

TM. HQI DONG QUAN TRI

fr*iED
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CONG TY CP XNK SA GIANG CQNG HOA XA I{OI CI{T NGHIA VIET NAM

DQc l{p Tn do Hani phric

56: 05/HDQT. t6 TP Sa ddc, ngay 08 thdng 04 ndm 2017

TOTRiNH
Vi vifc lqa chgn don v! kiim todn Brio crio tdi chinh ndm 2017

Kinh g&i : Dei hoi c6 d6trg ndm 2017

HQi d6ng quri'n tri kinh trinh Dai.hdi ddng cd ddng xem xet iy quy6n cho Ban ki6m
soit xem x6t lua ghgn <lon vi kidm torin Beo c6o tdi ohinh ndm 2017 cho C6ng ty ci5
phan lO,m Sa Giang.
Co sd lga cho.n:
-- C6ng ty ki6m to6n vd ki6m to6n vi€n dugc Uy ban chimg kho6n nhi nu6c ch5p thuin

cho ki6m torin c6c Cdng ty ni0m y5t.
- Gi5 cd, dich vq phn hqp.

Kinh trinh Dai hdi dong cd ddng xem xdl rhong qua.

Tran ftgng.

TM, IIOI DdNG QUAN TRI
CHU TICII
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