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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2016 - KE HOACH NAM 2017

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Cée cude hop Hoi ddng quan tri (HPQT):

Trong nam 2016, HDQT da tién hanh 05 cude hop; tat ca cac cude hop déu c6 su tham du cia

Ban kiém soét.
HDQT d4 théo lun va ra cic quyét dinh thude thim quyén cia HDQT, cu thé nhu sau:

STT BIEN BAN CHU TRUONG/NOQI DUNG
1 [ 01/2016/BB.HDQT Thong qua chuong trinh va ndi dung hop dai hoi dong ¢o
ngay 30/03/2016 dong thuong nién nam 2016 -
2 | 01/2016/NQ.HDQT Thong qua chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016 -
ngay 22/04/2016 2020
3 | 02/2016/BB.HDQT - B4o cdo két qua san xut kinh doanh 6 thang dau nim
ngay 18/08/2016 2016. K& hoach kinh doanh 6 thang cudi nim 2016
- Mua sém tai san phuc vu san xut
4 1 03/2016/BB.HDQT Thao luan vé tham dinh du 4n dau tu xdy dung Nha mdy
ngay 20/09/2016 (Lay y kién | sn xudt san phidm tir gao cong suét 6.000 tin/nam va dau
qua email) tu ddy chuyén sdn xudt Bot gao cong suat 20 tan/ngay
5 | 04/2016/BB.HPQT - Béo cdo két qua san xudt kinh doanh qui 3 va 9 thang dau
ngay 10/11/2016 ndm 2016. -
- Du kién chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ném 2017
- Ké hoach tra ¢6 tirc dot 1 nam 2016
- Théng qua chi truong diéu chinh nganh nghé kinh doanh
dé khong han ché ti 1& so hiru nude ngoai tai Cong ty
6 | 02/2016/NQ.HPQT Tra co tire dot 1 ndm 2016
ngay 10/11/2016
7 | 03/2016/NQ.HDQT ngay | - Diéu chinh nganh, nghé kinh doanh

13/12/2016 (Lay y kién bang
vén ban)

Ghi Chii: Nghi quyét Pai hji
dbng c6 déng bit thuwong
ngay 08/02/2017 (Ldy y kién
bang vin bdin) khéng thong

| qua 03 ndi dung nay.

- Stra ddi Piéu 1& tuong (mg v6i ndi dung didu chinh nganh,
nghé kinh doanh

- Théng qua viéc khong han ché ti 18 so hitu ¢ phan cia
nha dau tu nude ngoai

2. Cac chii trwong, dinh huéng ciia hi dong quan tri: _
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2.1 Cdc chii triwong doi véi hoat dpng kinh doanh.

- D61 voi thi truong xudt khdu:

+ Day manh céng tac tham gia céc hoi cho quée té vé thue phdm & nude ngoai dé nghién ctru
thi truomg va quang bé thwong hiéu, san pham.

+ Thuc hién cac giai phap dong b nhim ting cudng nang luc canh tranh nhu cai tién chét
lugng san pham va mau ma bao bi,; Linh hoat trong chinh sich ban hang, chinh sach khuyén
mii dé gifr vitng thi phan tai céc thi truong truyén thong va ting san lrong trong mua thép
diém; ting cudng nhan vién kinh doanh qudc té @& phat trién thi trudng mdi.

- Déi véi thi trieomg néi dia:

Phat trién kénh phan phdi hién dai, cung ¢d kénh phan phoi truyén théng, ting mang ludéi
phén phdi dé tién t6i ph hét thi trudmg phia Béc.

2.2 Cdc chii trwong doi véi hoat dpng sin xudt.

- Téap trung dau tu, cai tién, mua sim nhidu may moc thiét bi theo huéng tw dong hoéa dé ting
cbng suét cdc nha may, ting niang sut lao dong va ha gia thanh san pham.

- Nang cao hiéu qua hoat déng ctia cic nha mdy, ting cudng quan Iy chat lugng san phém,
dam bao an toan v& sinh thuc pham; duy tri va cai tién hé théng quan 1y chét lugng theo
HACCP, BRC, ISO 9001:2008.

- Pay manh cong tac nghién ctru san phdm méi

3. Hoat dong giam sat ctia hoi ddng quan tri:

Théng qua cac cude hop Hoi dong quan tri dinh ky va dot xuét, Hoi ddng quan tri d thing
thin chét van Ban Tdng giam ddc trong viée thyc hién céc quyét dinh ciia Hoi déng quan tri
va Dai hoi dong cé dong (Ban Tong giam ddc duge moi tham du ddy du cac cude hop Hoi
dong quan tri).

Trong nim 2016, Tdng gidm dbc da hoan thanh tdt vai trd didu hanh Cong ty, chi tiéu doanh
thu, san lugng va dic biét 1a lgi nhuan vuot ké hoach va ting truong cao so voi nam trudce.

4. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hji déng cb dong.

Két qua thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2016 vao ngay
26/04/2016 nhu sau:

stt N§i dung chinh Két qua thue hién
I | K& hoach san xuat kinh doanh nim | Bio cdo tai phan II
2016
2 | Chi tra c6 tirc ndm 2016 Di thuc hién chi tra ¢ tire nam 2016 dot 1,
ti 1& 20%; Du kién chi dot 2 , ti 1& 12%
3 Lua chon Céng ty kiém toin ndm Pi chon Céng ty TNHH
2o PRICEWATERHOUSECOOPERS

VIET-NAM la don vi kiém toan nim 2016

4 Chu truong nghién ciu dau tu Nha
| may san xudt san pham tr gao co
cong suat 6.000 tan/nam, mic dau tu

Chura thuc hién.

Ly do: Ngay 20/09/2016, HPOT da quyer
dinh: Chém dau tw nha mdy san xudt sin
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du kién 35 - 40 ti dong. Giao hoi phém tir gao céng sudt 6.000 tan/ndm do

ddng quan tri thAm dinh phuong n | qua tham dinh, Héi dong quan tri xem xét
thay dir dn khong kha thi, sé xem xét tinh

va hi€u qua dau tu cu thé, trinh Dai il ;
toan lai phuong dn.

hoi ¢ déng xem xét quyét dinh

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2016
1. Tém tit cac s6 liéu tai chinh:

Ké hoach | Thuec hién Tilé %

Chi tiéu DVT | nam2016 | nim 2016 TH/KH
1.Téng doanh thu. Trong d6: ti dong 260 266,04 | 102,3%
Doanh thu thudn ti dong 264,74
2. Séan lugng tiéu thyu. Trong do: tan 7.400 7.507 101,4%
- Banh phong tom tAn 6.600 6.742 102,1%
- San pham tur gao tAn 800 | 765 95,6%
3. Loi nhufin trude thué ti dong 27 35,75 132,4%
4, Ngudn vén chit s& hiru: ti dong 116,68
+ Vén diéu I¢ ti dong 71,48
+ Cde quf va loi nhudn chwa phdn | ti dong 45,2
phoi
5. Chia c6 tirc bang tién % 25% 32 % 128 %
6. Thu nhép binh quén- trd/thang 5,4 5.2 102%
7. Lii co ban /cd phidu déng/CP 3.807

* Panh gia:

Nam 2016, Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach cac chi tiéu san xuit kinh doanh nhu: Tong
doanh thu ting 2,3% so véi ké hoach va tang 10% so v&i ndm trude; Loi nhuén ting 32,4%
so v6i ké hoach va ting 34,4% so véi nim trude; San lugng tiéu thu ting 1,4% so véi ké
hoach va ting 15,1% so v&i ndm trude. Ngoai ra, Céng ty dd ngp ngan sdch ndm 2016 13 9,91
ti dong (trong d6 qui 4/2016 da ndp trude 2,5 ti ddng), ting 52,3% so véi ké hoach va ting
115% so v6i ndm trudce

2. Danh gia cac mit hoat dng ciia cdng ty nim 2016.
2.1. Hoat dng sén xudt ché bién:
- Pau tu cai tién may moc, thiét bj dé giam gi4 thanh, nang cao chat lugng san phim, ting
ndng suét lao dong véi tong von dau tu 1a 8,64 ti dong. Cu the

+ Pau tu cho Xi nghiép banh phéng tém Sa Giang 1: hé théng say bing chuyén tu
dong, Olde can dong géi tw dong va 01 T4 dong béanh, gla tri dau tu 5 ti dong
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+ Dau tur cho XN banh phdng t6m Sa giang 2: 01 kho lanh trir tom va 02 Ta dong
béanh, gia tri dau tu 1,2 ti dong

+ Pau tu cho Phin xuong thire phérn: 01 Nha kho va 01 may dong géi Pho, hu tiéu
dang nam tbc dd cao, gid tri dau tu 2,46 ti dong.

Két qua qua dau tu: tang cdng suat Xi nghiép banh phong tém Sa Giang 2 tir 170
ndi/ngay 1én 200 — 210 ndi/ngay; ning suét lao dong tang 15 - 20%.

2.2. Hoat dong kinh doanh:

- Ban diéu hanh dd c6 giai phap vé chinh sich khuyén mai xuét khdu, chinh sich
khuyén mii ting kém btn gao khi mua banh phéng tém & thi trudng ndi dia dé dam bao du
don hang cho c4c nha may hoat dong hét céng suit trong nhimng thang thap diém.

- Linh hoat trong chinh séch gid ban dé khai thac thi trudng xuét khiu; da ting thém
nhiéu khéch hang méi & cdc thi truong nhu: Anh, Phap, Thuy Si, Tay Ban Nha Ba Lan, Han
Qubc, ... Tham gia nhidu hoi chg trong va ngoai nude veé thyc pham dé quang ba thuong hiéu,
san pham nhu: H6i cho M§, Phép, Trung Quéc, Han Qubc.

- Tao Website sagimexco.com.vn dc giéi thidu san phim va ban hang online; tdng
cudng quang céo trén cac phuong tién truyén thong.
3. Cac két qua khae:
- Bing khen ctia UBND tinh ndm 2016 vé thanh tich hoan thanh xuét séc nhiém vu.

- Bang khen ctia Phong thuong mai Viét Nam vé Doanh nghiép c6 san pham dic trung
tiéu biéu khu vire PBSCL nim 2016.

- Bang khen cua Tong Cuc thué ngay 17/03/2016 v& Doanh nghiép chap hanh t6t chinh
sach phép luat vé thué nam 2015.

L. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Nhén dinh tinh hinh nam 2017:
1.1 Thugn lgi:
- Thuong hiéu SA GIANG c6 uy tin trén thi tmorng trong va ngoai nude nén co loi thé trong
tiéu thu xuét khiu san pham cht Iwc va cdc san phdm mai.
- Lam phat duge kiém soat, ti gia VNBD/USD c6 xu huéng tang.
1.2 Kho khan:
Vén d& canh tranh ngdy cang ting, ting chi phi do lwong ti thidu ving tang, ...
2. Chi tiéu sin xuit kinh doanh niim 2017:

Stt Chi tiéu Pt Kb Hoaghizgry | LY 7o S viinEm
2016
Téng doanh thu ti dong 285 107%
Loi nhuén trudce thué ti dong - 37 103.5%
3 | San luong tiéu thu banh tan 7.200 . 107%
phong tdm .
4 .|'San lugng tidu thu san pham tan ©1.000 130%
tir gao (B1in, pho, hu tiéu)
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5 | Thu nhéap binh quén Triéu dong/thang 55 100%

Nop ngan séch ti ddng "~ B74 132%
Ti 1é ¢ tic % 32% 100%

3. Dinh huéng hoat dong:
3.1 V& hoat dong kinh doanh — tai chinh:

- T4p trung m& rong cée thi trudng xudt khiu tiém ning; ddy manh hoat dong marketing dé
quéang bé san phim, ning cao uy tin thwong hiéu.

- Pht trién mang lu6i phan phdi ndi dia, cht trong kénh phan phdi hién dai nhim dam bao do
phu & thi truong trong nude. Xy dung chinh sdch ban hang niang dong dé tang thi phan.

- Thuc hién chao gia canh tranh d6i v6i mét sb nguyén lidu, vat tr dau vao.

- Xdy dung, theo ddi, danh gia han mirc cong no, thudng xuyén dén déc thu hdi ng, han ché
no phdi thu qua han. Kiém soét chat ché chi phi dé ha gi4 thanh.

- C6 ké hoach du trir nguyén liéu chinh khi c6 bién dong gia ting dé dam bao chi tiéu loi
nhuan.

3.2 Vé hoat dong dAu tw, sin xuit, nghién ciru:

- Tap trung dau tw mua sam, ché tao céc thiét bi tw dong, ban tir dong dé ting ning suat, giam
chi phi nhan cong, ting cong suét ché bién. Cu thé nhu:

+ Péau tu cho Phan xudng thuc phdm: 01 hé théng sdy vong; 01dan trang sdy déo dé
ning cong suét tir 800 ti_"m/ném 1én 1.600 tin/ndm va 01 may san xuat ban kha.
+ Pau tu cho Xi nghiép Sa giang 1: hé théng bon chita va thiét bi lua bang chuyén.

- Céi tién quan ly san xudt, cai tién ky thuat ché bién dé giam gia thanh, én dinh chit luong
san pham va tiét gidm chi phi san xuét.
- Nghién ctru san xuat dong san phAm méi trén co s phén tich nhu cau thi trudng
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CTCP XUAT NHAP KHAU SA GIANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------ 000------ Pac 1dp - Tw do - Hanh phiic
Ban Kiém Soat

Déng Thép, ngay 20 thang 3 ndm 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU SA GIANG

Thyc hién chirc ning, quyén han, nhiém vu cia Ban Kiém soat duogc quy dinh tai
Pidu 134 Luat Doanh nghiép nam 2014, Piéu 1& cia Céng Ty C6 Phin Xuét Nhap
Khdu Sa Giang (Cong ty) va trén co s& thuc tién cong tac kiém tra, rd soat hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, Ban Kiém soat xin bao c4o Dai hoi ddng C6 dong vé

tinh hinh hoat déng ciia Cong ty va BKS trong nim 2016, nhu sau:
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY:
1.1 Hoat ddng ciia Hi ddng Quan tri, Ban Giam déc:

- Hbi dbng Quan tri (HPQT) va Ban Giam déc (BGD) hoat dong tudn thi Phap
luat; thie hién ding chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu
18 Cong ty va Nghj quyét Dai hoi ddng ¢d déng. Chip hanh diy du ché do bo cdo,
cong bd thdng tin kip thoi trén san giao dich, thire hién nghiém chinh cac quy dinh cia
Luat Chirng khoan. Cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty déu trong pham vi
dang ky kinh doanh,

- Trong ndm 2016, HDPQT di td chirc 06 cude hop dinh ky quy, ndm va luén bam
sat Nghi quyét Dai hoi ddng b dong dé thyre hién. HPQT va BGP can trong trong
cong tac quan ly, di thuc hién tdt vai trd chi dao, gidm sat, didu hanh hoat dong san

xuét kinh doanh va da hoan thanh vurgt mure cédc chi tiéu ké hoach dé ra.

- HDQT va BGP di tich cuc nghién ciru va dwa ra nhiéu giai phip nhim ndng
cao hiéu qua san xudt kinh doanh, tiéu biéu nhu: '

+ Cong ty d3 mua sim, diu tu xdy dung va dua vao sir dung hé thong may méc

thiét bi hién dai dé cai tién niing suit lao dong vai tdng von dau tr gin 9 ty ddng. Tiéu



biéu nhu, hé théng doéng goi tu dong cho Xi nghiép Banh phong tém Sa Giang 1 va
Xuéng Thue phim, hé thong kho lanh Sa Giang 2, sdy bang chuyén BPT cho Sa Giang
1; may do kim loai & cac xudng...V6i sy ddu tu, cai tién tir nim 2015 dén nay, cong
suét san xuét banh phong tom d4 ting tir 6.000 tan/ nim 1én 10.000 tin/ nim, mang lai

hidu qua cao va tiét kiém chi phi san xudt, gidm gia thanh san phim cho Cong ty.

+ Nghién cfru dwa ra thji trudng nhitng san phidm méi: BPT khoai lang, BPT
khoai tay, BPT cao cip dang tron.

- HPQT di tb chirc thanh cong Pai hdi ¢b dong thuong nién nam 2016 vao ngiy
26/04/2016. Chi tra cb tirc dot 1 va dot 2 nam 2015 bing tién mat theo ty 1¢ 28%.
Trich l4p cac quy theo phuong 4n phan phdi 1i nhudn cha Nghi quyét PHPCD niam
2016.

- Tiéu ban Chién lwoc va Tiéu ban nhén su thudc Hoi ddng quan tri ¢4 hoat dong
tich cuc. Tham muu chién luge vé& mé rong thi trudmg, phat trién san phém, chinh sach

tién lwong thudng va dio tao nhan sy.

- BGD thuc hién t6t cac Nghij quyét, Quyét dinh cia HDQT; phat huy va st dung
hiéu qua cac ngudn Iuc v& von, tai sin va nhéan sy; thyc hién tét nghia vu véi Nha nude

va dam bao cac ché 0, chinh sach ¢é loi cho ngudi lao dong.

- BGD d4 duy tri thuong xuyén lich hop giac ban. Thanh phén tham du day da
céc bd phin chirc ndng, xwdng san xudt nhim tdp trung giai quyét kip thdi nhitng
vudng méc, khé khan trong qué trinh san xudt va kinh doanh,

1.2 Két qua hoat dgng kinh doanh va tinh hinh tai chinh:

Béo c4o tai chinh nim 2016 cia Céng Ty Cb Phan Xuit Nhap Khiu Sa Giang
da duge Cong Ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC) kiém toan theo
Chuén muc Kiém toan Viét Nam,

Ban Kiém soat thong nhét véi céc sb lidu, chi tiéu trén bao cao phan anh trung
thue va hop 1y tinh hinh tai chinh, phit hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam va céc
quy dinh phap ly hién hanh.



Céc chi tiéu trén Bang cin déi ké toan

Don vi tinh: déng

Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2015
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 102.498.643.303 82.026.536.612
Tién va cc khoan tuong dwong tién 23.286.623.517 19.568.480.268
Céc khoan phai thu ngén han 49.987.656.217 38.881.408.602
Hang ton kho 26.932.986.717 21.673.187.022
Tai san ngin han khac 2.291.376.852 1.903.460.720
TAI SAN DAT HAN 64.758.926.352 61.551.666.036
TONG TAI SAN 167.257.569.655 143.578.202.648
NGUON VON
NGO PHAI TRA 50.580.505.803 33.859.662.661
No ngén han 45.855.614.752 32.538.945.161
Ner dai han 4.724.891.051 1.320.717.500
VON CHU SO HUU 116.677.063.852 109.718.539.987
TONG NGUON VON 167.257.569.655 143.578.202.648
Cac chi tiéu kinh doanh
.o | Ty 18
Thwe Ké Thye 3‘/}’ l¢ % so
STT Chi tiéu PVT hign | hogch | hign | 2P0 | véi
2015 | 2016 | 2016 Vg:n s | mim
2015
1 | Téng doanh thu ty ddng 238,13 260 | 266,61 | 102,54 | 111,96
2 | Doanh thu thuan ty déng 234,89 264,74 112,71
3 | Loi nhuan trudce thué ty ddng 26,60 27| 3575] 132,41 134,40
4 | Thu nhap binh quan | trd/ngudi/thang 5,38 5,40 550 | 101,85] 102,23
5 Lé.i’{cc ban trén co ddng/co phiéu 5964 3.807 128,44
phiéu
San luong: tan
6 |+ Banh phdng tom tin 5966 | 6.600| 6742 102,15 113,01
+ San phim tir gao tin 555 800 764 95,5 | 137,66

Hoat dong kinh doanh ndm 2016 dat nhiéu két qua kha quan nho su nd lyc ciia

HDQT, BGP va toan thé cong nhén vién Cong ty:

- Niam 2016, Céng ty hoat dong kinh doanh hiéu qua cao so véi chi tiéu ké hoach
d¢ ra. Chi tiéu doanh thu dat 266,61 tj déng, vugt 2% so vdi ké hoach va ting 12% so




v6i nam 2015. Chi tidu lgi nhuén trude thué ¢o su tang trudng vuet troi, dat 35,75 t¥

df’ing, ting hon 32% so véi ké hoach.

- San luong tiéu thu banh phdng tom ting, chu yéu do san luong thi trrémg xuat
khAu ting. San lwong hang ban ndi dia én dinh. San hrong c4c san phém tir gao khéng

dat ké hoach, nhin chung ciing ting vugt so véi nam 2015 12 37%.

- Céng ty ¢6 nhiéu giai phép v& chich sach khuyén mai xudt khdu, chinh sach
khuyén mai ting kém bun gao khi mua banh phdng tém & thi trudng ndi dja dé dam
bao don hang, khai thac tbt cong sut clia cac nha mdy san xuat. Thye hién chinh sach
gid ban linh hoat d& t5i da hoa doanh thu, loi nhuan cho céng ty. Gi banh phdng tom
ndi dia tang tir thang 7/2015 va tiép tuc 6n dinh trong nam 2016.

- Céng ty tich cuc diu tw may moc hién dai hon, cai tién k¥ thuat, ning cao ning
suit lao ddng cing v6i chi phi nguyén vét liéu chinh 6n dinh nén gidm gia thanh, ting
tinh canh franh.

- Nim 2016, Cong ty da tang thém nhidu khach hang mdi & cac thi truong xuét
khiu nhu Anh, Phdp, Thuy Si,... Ddi v6i thi trudmg ndi dia dam bao duy tri nhitng
khach hang truyén théng, diy manh kénh phan phdi tai céc siéu thi lén.

Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2015

Chi tiéu 31/12/2016 | 31/12/2015
Chi tiéu vé kha néng thanh toén:
- Hé sb thanh toan ngin han: 2,24 2,52
- Haé sb thanh toan nhanh: 1,65 1,73
Chi tiéu vé co cau von:
- Hé s6 ng/téng ngudn vén: 0,30 0,24
- He s6 ng/vén chii s hifu: 0,43 0,31
Chi tiéu vé hidu qua hoat dong;
- Vong quay hang tdn kho: 8,45 9,81
- Vong quay khoan phai thu khach hang: 7,67 6,73
Chi tidu vé kha nang sinh 1&i:
- H& sb loi nhuan sau thué/ doanh thu thuan: ' 10,81 9,58
- Hé sb loi nhudn sau thué/ tdng tai san: 17,11 15,68
- Hé sb loi nhuan sau thué/ von chii s& hiru: 24,53 20,51




- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty can di, kha ning thanh toan tét. Céng tac quan
Iy cong ng va hang tdn kho twong d6i hiéu qua.

- Thue hién nghia vu thué, bao hiém diy di. Chimg tir, sb sach hop 1y, hop 16,

2. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Théng 4 nam 2016, Pai hoi ddng cb déng bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2014 — 2018 dé thay thé thanh vién Ban Kiém so4t cfi xin tir nhiém. Co cdu
nhu sau:

+ Ba Huynh Thi Bé Ngoc gitt chic vu Truéng BKS chuyén trach tir ngay
26/04/2016.

+ Ba Hong L& Van giit chirc vu Truéng BKS dén ngay 26/04/2016 va Thanh
vién BKS tir ngay 26/04/2016.

+ Ong Nguyén Duong Thao: Thanh vién BKS.
+ Ong Pang Thanh Biru: Thanh vién BKS dén ngiy 26/04/2016, sau d6 tir
nhiém,

- Hoat ddng cha Ban Kiém sodt tuin thi ding theo quy dinh cita Luit Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. BKS thuc hién chitc ning, nhiém vu, chi trong gidm st va
kiém tra c4c hoat ddng ctia Cong ty nhu:

+ BKS tham gia thuong xuyén cic cudc hop cia HPQT, BGD; duara kién nghi
vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va du tw nam 2016.

"+ Xem xét tinh phép 1y, trinh tyr v& thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HPQT va BGP; kiém sodt viée tudn thi cic quy dinh vé cong bd thong tin clia
Cong ty.

+ Giam sat hoat déng cia HDQT, su diéu hanh cha BGD, viée thue hién cac ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, dau tr. Panh gia cac quy trinh trong yéu cta
Cong ty, trye tiép 1am viée véi cde bb phan chitc ning nhdm phat hién nhing ri ro

hodc thiéu sof.



+ Kiém soat hoat dong tai chinh ciia Cong ty, phdi hop véi Cong ty Kiém toan
PwC xem xét cac Bao céo tai chinh giita nién do va ¢a n3m 2016, nhim danh gia tinh
trung thue, hep 1y theo ding quy dinh phap luat. Xem xét tinh kha thi va giam sat viéc
hién nhimg kién nghi ciia Cong ty Kiém toén dé xuit trong thu quan Ly.

+ Tiép tuc xay dung hé théng kiém soat ndi bo phir hop véi dic diém cia doanh
nghiép gitip dam bao an ninh tai chinh, ngin ngira rii ro, sai pham trong san xuét kinh
doanh.

- Trong nam 2016, Ban Kiém so4t khong nhan dugc bt ky don thu khiéu nai t6
cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty va diéu hanh cia HDQT, BGD.

3. PHOI HQP CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT:

- Ban Kiém soat 4 tham dy va tham gia ¥ kién trong cac cudc hop ciia HDQT va
BGPD.

- HPQT, BGD va cac bd phan lién quan dd cung cép tit ca Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT ciing nhur cac viin ban diéu hanh khéc.

- BKS dugc HPQT, BGD hd trg tao diéu kién dé thuan loi hoat déng dung chire
ning, nhiém vu.

4, KIEN NGHI

- HDPQT va BGD tiép tuc déu tr cong nghs, cai tién k¥ thut dé tang cao nang
suat, giam thiéu hao phi va dam bao chit Iwong san phim.

- HDQT xem x¢t tinh hinh hoat d0ng cia Ban Marketing do Trudng ban d4 xin
thoi viée tir cudi nam 2016.

- Kién nghij nghién ctru thém san pham mdi, dap ving thi hiéu tiéu ding. Pam béo
ngudn nguyén liéu dé san xuit. P4y manh mé rong hé théng khach hang méi, dic biét
& khu vue phia Bic va c4c tinh mién Trung.

- Thudng xuyén danh gié va thu hoi cong ng, han ché ng qua han.



- Tuyén dung nhan sy c6 nang luc dé han ché thoi gian dao tao, dap tng t6t kha

ning lam viéc chuyén mon.
5. KET LUAN

Nhin chung, nim 2016 1a mot ndm hoat dong thanh céng cia tap thé Cong ty
CP XNK Sa Giang. HDQT va BGD da lam viéc tich cuc, quan tri dung d4n, diéu hanh
linh hoat sang tao, dau tu co hiéu qua cung vai tinh than lam viéc nghiém tuc va trach
nhiém cua toan thé cac bo cong nhan vién da mang lai loi nhuén vuot trdi cho Cong ty.
Ban Kiém soat da tham gia siu sat hon vao céc hoat dong giam sat, kiém tra, thé hién

tinh trung thyc va khéch quan.

Trén day la bao céo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty,
HPQT va BGD trong nam 2016 kinh trinh quy co dong tai Dai hoi cb dong thuong
nién nam 2017 cta Cong Ty CP XNK Sa Giang.

Tréan trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Truwéng Ban

7

Huynh Thi Bé Ngoc



CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phue ‘
S6: 01/HPQOT. 17 TP Sa déc, ngay 08 thing 04 ndm 2017

TO TRINH

Vé vige théng qua Bdo cdo tai chinh néim 2016 da kiém todn

Kinh gé&i : Pai hgi ¢6 dong nam 2017

H6i dong quén trj kinh trinh Pai hi ddng cb dong thong qua Bao cdo tai chinh
nam 2016 ctia Coéng ty Co phan xuéat nhip khau Sa Giang di duwoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Pricewaterhousecoopers Viét Nam.

Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2016 di duge cong bd thong tin theo qui dinh ddng
thoi da dugc ding tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty Cd phan xuat nhip khiu Sa
Giang, bao gom cac ndi dung:

Béo céo kiém toan doc lap

Ban can dbi ké toan tai ngay 31/12/2016

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2016
Béo cdo luu chuyén tién té

Thuyét minh béo céo tai chinh

s 8 B

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
| CHU TICH




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phtc

Sé. 02/HPQT. 17 TP Sa déc, ngay 08 thdang 04 nam 2017

TO TRINH

Vé viéc théng qua phwong dn phén phoi lpi nhudn nam 2016

Kinh géi : Pai hoi c6 déng nim 2017

Can ctr Bo cdo tai chinh nam 2016 ctia Cong ty ¢ phin XNK Sa Giang da duoc kiém
toan. '

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2017 théng qua
phuong an phan phoi lgi nhudn ndm 2016 nhu sau:

Tong lgi nhuin sau thué TNDN: 28.622.537.180 déong

- Thu lao cia HPQT va BKS khéng trie tiép quan ly 330.800.000 ddng

- Trich qu§ khen thuéng phuc loi (10%) 2.862.253.718 déng

- Trich qu§ thudéng HPQT (20% loi nhudn trude thué vuot ké hoach)
[(35.747.724.013 & — 27.000.000.000 &) x 20% ] 1.749.544.803 dong

- Trich thwong Ban quan ly diéu hanh 500.000.000 dong -

- Chi ¢6 tire bang tién ti 18 32% 22.872.256.000 dong

Trong do

+ Tra cb tirc dot 1 1118 20% (thanh toan ngay 24/01/2017)  14.295.160.000 ddng

+ Co tirc con phai tra dot 2 ti 16 12% 8.577.096.000 ddng
- Loi nhuan con lai chua phén phéi 307.682.659 dong

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
- CHU TICH




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Tu do — Hanh phuc

Doc lap -

Sé: 03/HPQT.17 TP Sa déc, ngay 08 thang 04 nam 2017

TO TRINH

Vé viéc thong qua Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2017

Kinh géi : Pai hoi co dong nim 2017

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2017 thong qua

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017 nhu sau:

. Ké hoach | Tilé % so vai
Stt Chi tiéu Bft 2017 nim 2016
Téng Doanh thu ti dong 285 107%
2 | Loi nhun trudc thué ti dong 97 103,5%
3 | San lugng ti€u thu banh tan 7.200 107%
phong tom
4 | San luong tiéu thu san pham tan 1.000 130%
tir gao (Bin, phé, hu tiéu)
5 | Thu nhap binh quén d/nguoi/thang 5.5 100%
6 | Tilgcd tic % 32% 100%

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua
Trén trong. '

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 04/HDQT. 17 TP Sa déc, ngay 08 thang 04 nam 2017

TO TRINH
Vé vige théng qua chi thii lao cho hji dong quan tri, ban kiém sodt nam 2016 va 2017;
nurc thuwong vwot ké hoach lpi nhudn cho hi dong qudn tri nam 2017

Kinh géi : Pai hoi c6 dong nim 2017

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién théng qua chi thu lao
cho hoi dong quan tri, ban kiem soat ndm 2016 va 2017; mc thuéng vuot ké hoach lgi nhuin
cho hoi dong quan tri ndm 2017 nhu sau:

I. Chi thii lao ciia hdi dong quén tri va ban kiém soat nim 2016:
Thu lao HDQT,BKS nam 2016 phai chi (2% LNTT) 714.954.480 dong
Thu lao HDQT,BKS nam 2016 da chi 206.400.000 dong
Thu lao HDQT, BKS con lai phai chi trong nim 2017 508.554.480 dong
( trie vao chi phi, lgi nhudn nam 2017)

II. Mikc thu lao cho hoi dong quén tri va ban kiém soat nim 2017:

Tong tién thi lao cta hoi ddng quan tri va ban kiém soat nim 2017 13 2% trén loi
nhuén truée thue .

I11.Mite thwéng cho hoi ddng quén tri néu V.ll'(.]'t ké hoach lgi nhuin nim 2017:

Thuong vuot ké hoach 1¢i nhudn ndm 2017 cho HDQT theo ti 1¢ 20% trén loi
nhuén trude thué vuot ké hoach

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét.
Tréan trong.

TM. HQL PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Ty do — Hanh phuc
Sé: 05/HPQT. 16 TP Sa dec, ngay 08 thang 04 nam 2017

TO TRINH

Ve viéc lwa chon don vi kiém todan Bdo cdo tdai chinh nam 2017

Kinh géi : Pai hdi c6 dong nim 2017

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét ay quyén cho Ban kiém

soat xem xét lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2017 cho Cong ty cb

phin XNK Sa Giang,

Co s¢ lya chon:

- Céng ty kiém toan va kiém toan vién duge Uy ban chimg khoan nha nude chép thuan
cho kiém toén cdc Céng ty niém yét.

- Gi4 ca, dich vu phu hop.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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