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; CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
\%CM Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay A0 thdng 4 ndm 2017

THONG BAO
V/v: Dé civ nhin sw dé biu b sung thanh vién Hpi dong qudin tri
ctia Cong ty Co phin VICEM Vit tw Vin tai Xi ming

Can cur:

- Lugt Doanh nghiép dirge Quéc hdi nude Cong hod Xa hdi Chii nghia Viet Nam
théng qua ngay 26/11/2014,

- Théng tw 121/2012/TT-BTC ngay 26 thding 7 ndm 2012 quy dinh vé qudn tri
cong ty dp dung cho cdc cong ty dai chung;

- Piéu Ié To chire va hoat déng ciia Céng ty C6 phan VICEM Vat tw Van tdi Xi
mang,

viéc bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty Co phin VICEM VAt tu Val* Moo
tai Xi mang nhw sau: P

XI MAN
A A \ P A O'
1. Dy kién so lwgng: 01 thanh vién. YL

Loa

2. Pidu kién dé cit, ng cir thanh vién Hgi dong quan tri

- Céc cb dong nim giir tir 5% cb phin ¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhat sau (06) thang co6 quyen dé cir mdt (01) ing vién.

- Truong hop khong ¢6 ng vién thong qua d& cir va ung ctr, Ho1 déng quan tri
duong nhiém c6 thé dé cir ing cit vién.

3. Tiéu chuén ciia cic (ng vién dé cir/img cir vao Hoi dong quan tri

- C6 di nang lyc hanh vi dan s, khéng thudce dbi tuong khong duoe quan ly
doanh nghiép quy dinh tai khoan 2, Piéu 18 cta Luit Doanh nghiép;

- Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén 1y kinh doanh cia Cong ty va
khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong ctia Cong ty;

- Khéng duge la vo hodc chong, cha de cha nuoi, me dé, me nudi, con dé, con
nu6i, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau ciia Gidm déc va ngudi
quéan ly khéc cua Cong ty;

- Khong duge la nguoi c6 lién quan cta ngudi quan ly, ngudi co tham quyén bd
nhiém ngudi quan ly Cong ty me - Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam;

- Khéng dwogc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cia trén 5 (ndm) cong ty
khéc, trir truong hop la thanh vién Hoi dong quén tri cua céc cong ty thude Tong Cong
ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam hodc 12 ngudi clia cong ty quan 1y quy, cong ty dau
tu chung khoan.

4. Hd so tham gia dé cir/irng cir thanh vién Hoi ddng quan tri

- Pon dé cir/iing cir ing vién Hoi dong quan tri (theo mau);

- So yéu ly lich do trng cir vién tur khai (theo méu);
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- Ban sao CMND, Ho khau thuong tri (hodc Glay dang ky tam tr dai han), HO
chiéu (ndu la Viét kiéu, nguoi nude ngofu) va céc bang cép, van bing ching chi chimg
nhan trinh d0 van hod, trinh d¢ chuyén mon;

J Hb so d& cir xin gii vé Cong ty CH phan Vicem Vat tu Van tai Xi ming chim

nhAt 16h30 ngay 17/4/2017 theo dja chi:

Phong Phap ché va Quan hé co dong

Cong ty C6 phan VICEM Vit tr Vén tai Xi ming

Dia chi: S6 21B Cat Linh, Pdng Da, Ha Noi.

Dién thoai: 04. 32321372; Fax: 04. 3845 7186;

Hoi déng quén tri s tap hgp danh séch cdc cd nhan du diéu kién duge tmg ct, dé
ctr dua vao danh sach bau chinh thirc tai Pai hoi.

Xin tran trong thong bao.

TM HOI PONG QUAN TRI

\-..____,_,../
Huynh Trung Hiéu




’ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
S Poc lap - Tw do - Hanh phic
%CM bclap - 1u anh p

Ha Ngi, ngay A0 théing 4 nam 2017

QUY CHE LAM VIEC ‘ )
TAI PHIEN HQP DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

CHUONG I
NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
- Quy ché nay st dung cho vige t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién
2017 ciia Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang,.

- Quy che nay quy dinh cu thé quyén va nghta vu ctia cdc bén tham gia cudc hop,
diéu kién, thé thirc tién hanh cude hop.

__ CHUONGI
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN
THAM GIA DAL HOI

Piéu 2. Cb dong tham dy Pai hoi dong cb dong

1. Diéu kién tham du Pai hi:

Tat ca cac co dong s¢ hitu ¢b phin Cong ty C6 phin Vicem Vat tu Van tai Xi
mang hodc nhitng ngudi dugce iy quyen tham du hop 1¢.

2. Quyén va nghia vy ctia céc ¢b dong du diéu kién khi tham du Dai héi:

a) CO dong hodc ngudi dugce uy quyén dén dy Pai hoi can mang theo cac g_iéy to
sau:

- Giﬁy Chirng minh nh4n dan hozc ho chiéu:

- Gidy Gy quyén (truong hop duge Gy quyén tham du cudc hop).

b) Ding ky tham dur hop: C dong hodc ngudi duge iy quyén xuit trinh cdc glay
to trén cho Ban klcm tra tu cdch c6 dong va nhén tai liéu Pai hdi, 01 The bidu quyét
mau hong, 01 Phiéu biéu quyét mau trang va 01 phiéu biu ctr mau vang.

c) Dugc uy quyén bang vin ban cho nguoi nhén vy quyén thay miit minh tham
dur va biéu quyét tai phién hop Dai hoi dong c6 dong. Ngudi duoe iy quyén tham dy
phi€n hop khong duge ty quyén cho ngudi khic tham du phién hop.

d) C6 ddéng tham du phién hop khi muon phét biéu y kién thao luédn phai theo su
didu hanh cia Chu tich doan, phét biéu ngin gon va tip trung vao diang nhirng noi
dung trong tAim can trao déi, phu hgp v6i ndi dung chwong trinh cude hop da duoc



thong qua. Nhitng vin dé da dugc ngudi trude phét biéu thi khong phat biéu y kien
trung lap dé tict kiém thoi gian.

d) Tham gia biéu quyét céc van dé thudc thim quyén ciia Dai hoi dong ch dong
theo dung quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

e) Cac cb dong, dai dién cbd dong khi toi dy hop Pai hoi dong co dong sau khi
nghe bdo cdo vé cac ndi dung can thdng qua s€ cung thao ludn va thong qua bang bicu
quyet.

g) Trong thoi gian tién hanh cude hop, céc cd dong phal tuan theo su huéng dan
ctua Poan chu tich, img x1t van minh, lich sy, khong gay mat trat ty,

h) C6 dong hodic ngudi duge uy quyén dy hop dén sau kh1 cudc hop da khai mac,
sau khi hoan tat thii tuc dang ky, dwgc tham dy va tham gia biéu quyét vé cac noi dung
cén biéu quyét con lai theo chwong trinh Pai hoi da duge théng qua. Trong truwong hop
nay, hiéu lyc cia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh huong,

Diéu 3. Poan chi tich

1. Chii tich Hi ddng quan trj 1a ngudi chu toa cuge hop Pai hoi ddng cd dong.
Chi toa c6 thé chi dinh thém mét s6 nguoi tham gia Poan chi tich dé ho trg Chu toa
diéu hanh Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu ciia Poan chu tich:

a) Piéu hanh céc hoat dong cua cudc hop theo chwong trinh da dugc Dai hoi

dong ¢b dong théng qua. Tién hanh cac cong viée can thiét d& Dai hoi ddng cd dong
dién ra c6 trat tu.

b) Hudng dén céac dai biéu va Dai hoi thao luan.
¢) Trinh dy thio vé nhing ndi dung cin thiét d Pai hoi biéu quyét.

d) Théng qua Pai héi Quy ché lam vxcc Quy che bau cu, danh sach rng vién Hoi
d6ng quan trj va cac ndi dung khac thudc tham quyen quyét dinh ctia Pai hoi.

e) Tra 161 nhitng van d& do Pai hoi yéu cau hogc chi dinh nguoi tra loi.
Piéu 4. Ban Kiém tra tu cich co dong dw hop

Ban kiém tra tu cich cd dong du Dai hoi ddng cd dong do Cong ty Cd phén
VICEM Vit tr Vén tai Xi mang quyét dinh thanh lap Ban kiém tra tu cach c¢b déng du
hop Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach cta ¢ dong hoic nguoi duge dy quyén
den hop, xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cta phép luét va dm chiéu véi Danh séch
cb dong c6 quyén du hop; Phat tai liéu dai hoi va The bidu quyét, Phleu bau cir thanh
vién Hm dong quan tri; Bao cao trucc cuoc hop va chm trach nhwm vé két qua kiém

Diéu 5. Ban thw ky Pai hoi

Ban thu ky do Chu toa Dai hoi ctr dé thuc hién cac cong viée theo phan cong cuia
Chu toa, bao gom:

1. Ghi chép ddy du, trung thue céc ndi dung Pai hoi.

2. Hb trg Doan chu tich cong bo du thdo Bién ban cua Pai hoi va thong bao céac
vin dé dén c6 dong khi duoc yéu cau.

Pidu 6. Ban Kiém phiéu
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1. Ban Kiém phiéu do Poan chi tich glm thidu va duogc Dai hoi dong cb dong
lya chon va thong qua tai Dai hoi. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dwoc cé tén
trong danh sach dé cir vao Hoi dong quan ftri.

2. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu:
a) Kiém dém viéc biéu quyét ctia cac cd dong hodc nguoi dai dién tham du hopy
b) Chuén bi hom phiéu, trinh tw bé phiéu; huéng din ghi phibu;

¢) Huéng din cdc cb dong thye hién bau thanh vién Hoi déng quén tri theo quy
dinh tai Quy ché bau cu;

d) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bao cdo két qua bau cir thanh vién Hoi
ddng quan tri trude Dai hoi;

e) Tong hop sb cb phan biéu quyét theo timg noi dung trinh Pai hdi, thdng bdo
két qua cho Cht toa va Ban thu ky, bdo cdo két qué trude Dai hoi.

CHUONG I
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh phién hop

Cube hop bai hoi dong co déng dugce tmn hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai
dién it nhit 51% tong sb cd phan c6 quyeén biéu quyét theo danh sach ¢d dong.

Piéu 8. Cich thirc biéu quyét théng qua cac vin dé tai phién hop

1. TAt ca cac ndi dung trong chuang trinh cta phién hop du phai thong qua bang

cach lay ¥ kién biu quyet cua tit ca ¢b déng tham du hop bang The biéu quyét hoic
Phiéu biéu quyét theo s6 ¢b phén s& hiru va dai dién.

2. Céch thirc biéu quyét:

a. Biéu quyet bang céch ghi trén Phiéu bleu quyet Céc ndi dung chi tiét dwoc ghi
trén Phiéu biéu quyét, cac cb doéng biéu quyet bang cach danh ddu vao 6 trong g
(Tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién).

b. Biéu quyct bang cach gio Thé biéu quyet Mot s6 vén dé khac cb dong thyc
hién gm Thé biéu quyet tai Pai hdi theo didu hanh cia Doan chu tich dé bidu quyét
theo n6i dung: Téan thanh; Khéng tan thanh; hodc khong co y kién, cu thé:

- Thong qua Ban Kiém phleu, Chuong trinh Dai hoi, Quy ché lam viée cua Dai
hoi.

- Thong qua Quy ché bau ctr thanh vién Hai dong quan trj; Danh sach d& ct bd
sung thanh vién Hoi dong quén tri;

- Thong qua Bién ban Pai hoi;

- Va céc ndi dung khéc theo yéu ciu ctia Poan chi tich.

3. Ty 1¢ théng qua céc ndi dung trinh Dai hoi déng ¢b dong thuong nién 2017

- Cac noi dung du kién trinh Dai hoi duoc thong qua khi dat it nhit 51% tong s6
phiéu biéu quyét cia cb dong dur hop tén thanh.

- Céc ndi dung dwoge ¢d dong dé xuit thém (du’o’c Dai hoi dong y dua vao chuong
trinh hop) dchrc thong qua theo ty 1¢ quy dinh tai Pidu le Cong ty hoac Luit Doanh
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4. Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién cia timg ndi dung
s& duge Truong Ban Kiém phiéu thong béo két qua tai Pai hoi.

Picu 9. Viée bau bd sung thanh vién Hoi dong quan trj thye hién theo Quy ché
bau cir Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan VICEM Vit tw Vén tai Xi ming ban hanh,
dugc Dai hoi ddng ¢b déng thong qua.

Piéu 10. Bién ban hop Dai hoi dong cb dong

. Bién ban hop Dai hoi ddng cb déng phai lap xong va thong qua trude khi bé
mac cudc hop.

2. Bién ban hop Pai hdi ddng ¢d déng phai duge thu ky Dai hdi luu gitt tai Cong
ty.

CHUGNG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 11. Quy ché nay gom c6 11 didu do Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Vén
tai Xi ming ban hanh tudn thu cac quy dinh phap luét.

Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh dbi véi tt ca cb dong tham dyr Pai hoi va Ban
t0 chirc Pai hoi ké tir thoi diém duge Dai hoi thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

TOM Jg HDQT- GIAM POC s

Huynh Trung Hiéu




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\/ Dje lap - Tu do - Hanh phiic
166 ¢ 13 ! :

Ha Noi, ngay A0 thang 4 ndm 2017

| QUY CHEBAUCU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Cdn cu:

- Ludt Doanh nghiép dwoc Quﬁ’c héi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014;

- Diéu 1¢é Té chike va hoat déng ciia Cong ty o phcﬁn VICEM Vat tw Van tai Xi mdng,

L. BE CU7UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Diéu 1. Tiéu chuén va diéu kién cia thanh vién Hoi dong quén tri

- C6 a0 néng luc hanh vi ‘dé‘m su, khong thudc d6i tuong khong duge quan ly doanh
nghiép quy dinh tai khoén 2, Diéu 18 cta Ludt Doanh nghi€p.

- C6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cia Cong ty va
khong nhat thiét phai la co dong ctuia Cong ty;

- Khong dugc la vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con n
anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau ctia Giam doc va ngudi qu’l'
khéc cia Cong ty;

- Khéng dwoe 1a ngudi ¢b lién quan cta ngudi quan ly, ngudi c¢o6 thim quyén
nhiém ngudi quan ly Cong ty me - Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam.

- Khong duge dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quéan trj cta trén nam (05) cong ty
khéc, trir trudong hop 1a thanh vién Hai dong quan tri clia cac cong ty trong Tong Cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam hodc 12 ngudi cua cong ty quan ly quy, cong ty dau tu
ching khoan.

Diéu 2. Dé cit/ieng cir img vién Hoi ﬂf“mg quén tri

- Céc cb déng nim gilr ¢h phan co quycn biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit s4u
(06) thang co quyen gdp sO quyén biéu quyet cua tirng nguoi lai véi nhau dé dé cur cic img
vién Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhom ¢b dong nim gitt tir 5% den dudi 10% tong 6
¢ phan ¢6 quyén biéu quyet duge dé cir mot (01) ung vién; tr 10% dén du6i 30% duoc dé
cur tol da hai (02) tng wen tur 30% dén dudi 40% dugce dé ctr t6i da ba (03) ing vién; tir

40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da bén (04) (g vién; tir 50% dén duci 60% duoc dé ctr
t6i da nam (05) (g vién.

- Truong hop khéng cb ng vién Hoi déng quan tri thong qua dé ctr va tng cir, Hoi
dong quan trj dwong nhiém c6 thé dé cir tmg vien.

Diéu 3. H) so’ dé cit/tng ciy tng vién dé biu thanh vién Hi dong quén tri

- Pon xin Gng ctt, d& cit tmg vién tham gia Hoi dong quén tri (theo miu);

- Sor yéu 1y lich do tmg cir vién tu khai (theo mAu);

- Ban sao CMTND, H¢ khau thuong tri (hodc (Jlay dang ky tam tru dai han), Ho

chiéu (néu la Viét kiéu, ngudi nude ngoai) va céc bing cip, vin bing ching chi ching
nhén trinh do van ho4, trinh d§ chuyén mén;



Piéu 4. Lwa chon cdc rng cir vién:

Duya trén cac Don xin ng ct, dé ctr ctia cc ¢d déng/nhém cb doéng, Ban td chirc Dai
ho1 ¢6 dong thudng nién 2017 cia Cong ty s@ l4p danh sach céac tng ctr vién dap tng da
diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dé biu thanh vién Hoi dong quan tri.

1. BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

biéu 5. Pdi twgng | thire hién biu civ

Co dong s& hitu co phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cta ¢ dong
s¢ htu ¢o phéan co quyén biéu quyét cia Cong ty.

Piéu 6. Phiéu bAu va ghi phiéu bau

1. Danh sach wng cir vién thanh vién Hoi ddng quan tri:

Duoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day di ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu biu va ghi phiéu bau:

. Phjéu bau duge in théng nhét, c6 déu treo ctia Cong ty, ¢6 tdng sb ¢b phin c6 quyén

bieu quyét theo mi so tham du;

- CH ddng hoic dai dién Gy quyén duoc phat dong thoi phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri theo ma s& tham dw (s& hilu va duwge 1y quyéen),

- Truong hop ghi sai, nhdm 14n (voi diéu kién chua bo vao hom phiéu), ¢6 dong d& nghi
Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khéc;

« 56 dong hoic nguodi duge Uy quyén phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho timg g cir
vién vao 6 tréng ctia (g ctr vién d6 trén phiéu bau, ky va ghi ro ho tén.

3. Céc trwong hop phiéu biu khong hop 1é:
- Phiéu khéng theo mau quy dinh ctia Ban td chirc Pai hoi, khong c6 d4u ctia Cong ty;
- Phiéu gach xo4, stta chita, ghi thém hogc ghi tén khong dung, khong thuge danh sach

ng cur vién da dugc Dai hoi ddng cb dong théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu;

- Phiéu gach tén céc ung ctr vién;
- Phiéu khfmg c6 chit k}'/ ctia ¢b dong hodc ngudi duge iy quyén
- Phiéu co téng so quyen da bidu quyet cho cac ung cir vién vugt qua tong s6 quyen
dugc biéu quyet ctia cd dong d6 nam giit (bao gdm s¢ hitu va duoc Gy quyén).
Piéu 7. Phwong thirc biu cir
- Viéc biéu quyét bAu thanh vién Hoi dong quén tri duoc thuc hién bo phiéu kin.
- Mm cd dong co tong 56 phleu béu twong (mg vdi tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét
(bao gbém s& hitu va duge ty quyen)
- C6 dong ¢6 thé don hét tong sO phiéu bau cho mét hodc mot s6 Ung ctr vién .
Pidu 8. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Poan chu tich gi6i thigu va dwge Dai hoi dong cd dong thong
qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Phét phiéu biu va hudng dan cach thic ghi phiéu béu;
+ Tién hanh kiém phiéu,
+ Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.
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- Thanh vién Ban kiém phiéu khong dwoc c6 tén trong danh séch Ung vién vao Ho1
dong quan tri.
2. Nguyen tiic bd phleu va kiém phiéu
- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimg kién cua cac cd dong;

- Vige bo phiéu duoc bat dau khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tat va két thic khi
cb dong cudi cung bo ph1eu biu vao thing phiéu;

- Viée kiém phleu pha1 duoe tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thac;

- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va duge Ban kiém phiéu cong b trude
Dai hoi;

- Céc pl'}iéu bau sau khi di kiém dwoe Iuu gitt va niém phong tai tru s& Cong ty sau
khi Pai hoi bé mac.

Pidu 9. Nguyén tic biu ddn phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong
quan tri

- Nguyén tic bau don phiéu: C6 dong c6 thé bau ddn phiéu theo mot trong cde nguyén tic
sau:

+ Ddn toan bd phiéu biu ciia minh cho 1 @mg vién;

+ Chia b phiéu bau ciia minh cho cdc tng vién.

- Nguyen tac tring ctr: Nguoi trang cit thanh vién Hoi déng quan tri duoc xéc dinh cho
{mg ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhit.

- Trong trudng hop khong lya chon duge thanh vién H6i dong quan tri do c6 cic Gng
ctr vién ¢ s6 phleu bau ngang nhau thi s& t6 chirc biu lai riéng nhirng ngudi doé dé chon A\
ngudi ¢b 56 phiéu béu cao hon.

Piéu 10. Lip va cong bd Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hdi.

Pidu 11. Khiéu nai vé viéc biu cir va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé viée bau va kiém phleu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
duoc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 dong.

Quy ché nay gom co 11 diéu va duge doc cong khai truge Pai hoi dong cb dong dé
biéu quyét théng qua.

T/M HO! HOI BONG QUAN TRI

Huynh Trung Hiéu



Bao cdo cong tdac quan ly cua HDOT 2016

A T(‘JN(_} C(A)NG-TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM Déc lap — Tuw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN

VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Ngi, ngay /0 thing 4 nam 2017

'BAO CAO CONG TAC QUAN LY
CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY
Niim: 2016
*

Can ctr Didu 16 td chirc va hoat dong clia Cong ty ¢b phan VICEM Vat tu
van tai xi mang;

Cén cu ngh1 quyét s6 ' 383/NQ-DHDCD ngay 12/4/2016 cua Pai hoi dong ¢
dong thudng nién cong ty cd phan VICEM vit tw vén tai xi mang nam 2016;

Hoi dong qudn trj Xin bao cdo tinh hinh quéan 1y va trién khai thuc hién nghi
quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién 2016 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh

1/ Thudn loi

- Nam 2016 13 nim dau c4 nude budce vao thuc hién ké hoach phat trién kinh
té x4 hoi 5 ndm 2016 -2020 theo nghi quyét dai hoi lan thtr 12 cia Dang, thyc hién
nghi quyét 01/NQ-CP, ngay 07/01/2016 cua Chinh phu vé nhitng nhiém vy, giai
phép chu yéu chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach phat trién kinh t& xa hoi; nén
kinh té nude ta dang tuong d6i 6n dinh va xu hudng ting truong kha bén viing, lam
phat duge kiém soat, GDP ting 6,21%, trong d6 khu vurc cong nghiép va xay dung

tang 7,57%.

- Péi v6i VICEM hoat ddng san xuat kinh doanh van on dinh va phat trién,
san xuat clinker ting 9,3%, xi ming tang 13,1%, tiéu thu xi médng trong nudc ting
9,8% so véi ndm 2015 trong d6 VICEM tiang cao nhat 11,2% (dat 21,3 tr1eu tan),
chiém 36,11% thi phan xi ming ca nuéc, _do vay nhu cAu than cho sén xuét ctia cac
cong ty xi ming do Cong ty cung ng van duy tri ¢ mire khd cao 1a mot thuan loi
co ban dé cong ty thuc hién t6t cac muc tiéu vé viée 1am, doanh thu, hleu qua va
thu nhép.

- Cong ty tiép tuc nhan duge su quan tdm va dinh hudéng clia Téng cong ty
Cbng nghiép xi mang Viét nam, sy tin nhiém, tin cdy cua cdc Ccmg ty thanh vién
VICEM.
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- Hoi dong quén tri nhiém ky 2016-2021 méi duge bau la mot tap thé c6 tinh
ke thira, c6 tinh than doan két va thong nhat cao, coi trong dan chi va tri tu¢ tap
trung, luén nhan duge su ung ho, dong tinh cua tap thé can bo, cong nhan vién lao
d6ng trong toan Cong ty, su tin tudng cia cic cd dong va cac nha diu tur.

2/ Khé khan

- Kinh té thé gi6i phuc hdi chdm hon dy béo, tang trudng thuong mai toan cau
giam manh, hoat dong cta thi trudng hang héa kém sdi dong, gia ca hang hoa thé gioi
& mirc thap da anh hudng dén kinh té nuac ta. o] trong nuéce, bén canh nhing thuén loi
tir diu hiéu khéi sic ctia nam 2015, kinh té nuoc ta ddi mt voi nhiéu kho khan, thach
thirc béi didn bién phtre tap cua thoi tiét, bién doi khi hau. béo 1a va sy co moi trudng
bién tai céc tinh mién Trung da anh hudng ning né dén san xuit va doi song nhén dén.

- San xuét kinh doanh van con chiu nhiéu 4p lyc tir nhing bat 6n vé kinh té
va chinh tri cia thi thuong thé gisi. Hiéu qua san xuét kinh doanh va sirc canh tranh
cua khu vye kinh té trong nudc van chua cao. Thi trudng xi ming chiu sy canh
tranh quyét liét ca trong nude va khu vue.

Trong nam 2016, Cong ty chiu nhidu yéu té bét loi tac dong dén hoat dong
san xuét kinh doanh nhu:

- Thi trudng bat dong san van chua khéi sic nhu ky vong; Nguon hang véin
tai bién trong nuée va quoc té van trong tinh trang khan hiém, gi4 cude vén tai thip
dan dén hoat dong kinh doanh tau bién khong hiéu qua;

- Ngudn than TKV han ché, Cong ty phai khai thac thém nguon than thuong
mai va nhép khau than. Tuy nhién, do méi bat dau khai théc va co dic thi khac mat
hang than truyén thong, trong qua trinh thye hién con nhidu vuéng mic, nhét 1a vé
cOng tac gidm dinh so luong, chét lvong than.

- Mot sb cong ty xi ming chua tuéin thi hop ddng mua ban than, ting mua
than cta cac ddi tac ngoal Cong ty, di lam glam san lugng tiéu thy ctia Cong ty.
Bén canh d6, du ng tién than cla céc cong ty xi mang dbi véi Cong ty van luon &
mtc it cao so voi théa thuin trong hop ddng da anh hudng dén can déi tai chinh
cua Cong ty.

11/ Két qua thwe hién nhiém vu chinh tri dwge giao; trach nhiém linh
dao, chi dao trong viée trién khai thye hién cic nghl quyet quy dinh cia
Ding, chinh sich, phap luit cia Nha nude; trong viée xiy dung cac chwong
trinh ké hoach, nhiém vu vz’a gidi phap thwe hién nhiém vu cia Cong ty.

Trén co so nghl quyét Pai hoi dong cb dong thong qua, pht hep vdi dinh
hudng cua Tong cong ty Cong nghiép Xi méang Vi¢t Nam, trong bdi canh ¢ nhiéu
kho khan, Hai dong quan trj cong ty dd phan tich, danh gia sdu nhitng co hoi, thach
thire, trén co s do6 de ra nhiéu bién phap va dinh huéng ding dén trong lanh dao,
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quan ly va didu hanh, 1am t6t cong tac thi truong, hop tac chit ché@ vOi cac cong ty
thanh vién trong VICEM va cac don vi ban hang, nén da trién khai thuc hién c6
hiéu qua nhiém vu cong tic ndm 2016:

1. Két qua thyc hi¢n nhiém vu sin xudt kinh doanh:

Ty 1€ thue
Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | hién so véi
tinh KH (%)

Doanh thu ty dong 3.215,52 | 3.261,061 101,4
Loi nhuin ty dong 59,747 72,063 1206 |
Nép ngan séch ty dong 27,9 32,2 115
Co tirc (tam Ung) % 10-12 7 Tam tng lan 1
Tién lvong BQ Tr.dong 11,6 12,6 107

- Kinh doanh mit hang than: Ban ra nim 2016 dat 1.562.212 tan, bang 106
% so voi KHNS, so vGi cung ky tang 13%. Thuc hién vuot tién d6 ké hoach chu
yéu do Cong ty dugce b6 sung cung Gmg than cho XM Ha Long va XM Ha Tién.

- Mic du voi 03 - 05 1an diéu chinh giam gia tuy timg nha may, anh hudng
dén ké hoach doanh thu, xong véi san lugng tang 97.110 tn (7%) nam 2016 da
gitp doanh thu tang 1,4% so v6i KHNS.

- Nhim dam bao an ninh ning lugng cho Vicem khi ngudn than trong nuée
c6 nguy ¢o thiéu hut va chd truong giam gia von cho cac cong ty xi méng theo chi
dao ciia Tong Cong ty CN Xi mang VN. Cong ty da thue hién nhip khau than tir

Uk, Trung Qudc, Nga cung (mg cho cac ¢ong ty xi ming v6i gid ca canh tranh, chét
luong phu hop.

2. Vé thue hién cde dy dn dau tw

- Tép trung chi dao thyc hién du an dau tu toa nha COMATCE tai Nhan
chinh dam béo tién do, chat lugng, an toan. Pén hét nam 2016 Dy 4n di hoan
thanh phan thé va dang hoan thién ndt céc hang muc bén trong toan nha nhur:

- Thi cong hé thong dién, cép thoat nudce, hé thong thiét bi bé boi ..

- Cung cép va lap dat mdy phét dién du phong.

- Cung cép va lap dat hé thong didu hoa khoéng khi, théng gio tang ham, hé
théng PCCC, hé théng mang may tinh, dién thoai, truyén hinh, camera. .

- Thi céng vach kinh, san gd, lip dat hé thong thang may..

Udc gia tri thue hién nam 2016 dat 207,925 ty dong/KH nam 283 ty ddng,
dat 73,47% KH. Lay ké gid tri gial ngan thuc hién nam 2016 13 125,169 ty
dong/KH nam 215 ty dong, dat 58,21%.
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* Ti {z@:c hg’én ban can hé, kinh doanh vin phong

- Téng s can ho da ky hop dong béan cho khach hang: 47 can/100 can, Téng
s tién da thu: 99,127 ty dong

Céng ty da tim kiém va ky két thém hop dong véi sin bit dong san
SAVILLS dé ting cuong va md rong kha néng ban hang.

Céng ty phdi hop v0i san giao dich bat dong san HEBICO da lam viée véi
nhirng khach hang ¢6 nhu cau mua san vin phong.

- V& dy 4n diu tr dong méi xa lan: Cong tac chuén bi cho du an déng méi
07 tau tw hanh da hoan thanh mét s cong viéc sau:

+ Da 14p va phé duyét di an v6i tong gia tri du kién 66, 423 ty ddng.

+ Phé duyét ké hoach Iya chon nha thau;

+ Thue hién phé duyét HO so thiét ké va du toan céc goi thau;

+ Phé duyét, phat hanh Ho so moi thdu géi thau “ Déng méi 03 tau ty hanh
trong tai 1.665 tan/tau, cong suat 620CV”

+T4 chtre d4u thiu, lya chon nha thau ché tao, gidm sét thi cong..

- P4 trién khai dy 4n stra chita 16n toa nha Cong ty tai tru s& 21]3 Cat Linh,
den 31/12/2016 vige sira chita da co ban hoan thanh véi gia tri Hop dong 4,279 ty
dong. Hién dang hoan tAt cac thu tuc thanh quyét toan theo tién do.

- Dau tu xong thiét bi KCS - boom nhiét cho chi nhanh Ninh Binh va ldp dat
phong thi nghlem tai Chi nhanh Hai Phong

- Trién khai lap du an dau tu thiét bi bom, hit xi ming roi tai cang Qui
Nhon.

3.Vé cong tdc qudn ly

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cla phap luat va diéu 16 o
chirc hoat dong cua Cong ty; can cir nghi quyét Pai hoi ddng co dong thuong nién
v tinh hinh thuc t& ciia Cong ty, nam 2016 Hoi dong quén tri da té chirc 04 phién
hop dinh ky va nhiéu cugc hop bat thuong ban nhiing van dé quan trong dé tap
trung chi dao, ra cac nghl quyét, quyet dinh kip thoi phuc vu cong tac tb chirc, san
xuht kinh doanh, diu tu xdy dung va cac mat cong tac khéc.

Stt | S& Nghi quyét/ Quyét Ngay Néi dung
dinh
1 SH 132/BB-HDQT 03/2/2016 | Thong qua phwong an vay von tai
ngan hang TMCP cong thuong
2 | S6138/NQ-HPQT 16/2/2016 | Théng qua cac bao cio trinh Dai hoi
dong co dong thudng nién 2016.
3 | Nghi quyét cia HDQT 26/2/2016 | Phé duyét diu chinh du toan 09 g6i
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thau con lai thude dy an DTXD toa
nha Céng ty cb phan vat tu van tai xi
mang.

S6 280/NQ-HDPQT

28/3/2016

Nghi quyét vé viéc bo nhiém K& toan
trLrUng Cong ty.

S6 288/QD-VTVT

29/3/2016

Ve viéc bo nhiém 6n 1g Phung Thanh
Hong glu chirc vu ké todn truong.

S6 603/NQ-HPQT

07/6/2016

V& viée quy hoach can b dién Tong
cong ty qudn Iy giai doan 2016- 2021

S6 609 /QP-VTVT

8/6/2016

V& viée 6ng Mai Thong Nhat nghi
huru tri.

S6 613/NQ-HPQT

15/6/2016

V& viéc chi tra co tire 2016 va mot s6
mit cong tac khac

S 641/NQ-HPQT

24/6/2016

V& viée dé nghi kéo dai thoi gian gitr
chirc vy Pho Giam doc doi voi ong
Nguyen Xuén Tung

10

S8 775/NQ-HPQT

19/7/2016

Vé viée Nhat tri chd truong giao cho
Giam dbc Cong ty thwe hién mot sb

cOng viée: Xay dung phuong ac kinh
doanh tau bién giai doan 2016-2018;

11

S6 931/NQ-HDQT

25/8/2016

V¢é viéc Ddng y chi treong ban tau
Comatce Star va Comatce Sun.

12

S5 1062/BBHPQT -
VICEM

26/9/2016

Ve viée: Vay von tai ngan hang
TMCP Ngoai thwong Viét nam phuc
vu SXKD.

13

S5 243/QP-VIVT

7/11/2016

Phé duyét du an dau tu déng méi b7

tau tu hanh

14

S8 1246/QP-VTVT

8/11/2016

Vé viéc hd so thiét ké BVTK va du
todn diu tr déng mdi 07 tau tu hanh

15

S6 1292/QP-VTVT

15/11/2016

Phé duyét dy an ban tau COMATCE
Star va COMATCE Sun

16

S 1322/QD-VTVT

23/11/2016

Phé duyét didu chinh ke hoach lva
chon nha thau

17

Bién ban hop HPQT

16/11/2016

Chap thuin ndi dung phuong an kinh
doanh san phim vin phong va thay
dbi mot sd ching loai vat tu du édn
toa nha COMATCE

- Vé sir dung vén va bdo toan phdt trién vén: Hoi dong quan tri da chi dao to
chire thye hién tét ké hoach ‘ngan sach 2016 dam bao thue didy SXKD va dat hiéu
qua kinh t& cao, bao toan von, tinh hinh tai chinh lanh manh, khong dé xay ra ng
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Xau, tiét kiém chi phi & mic hop ly. Can déi linh hoat gitta tién va hang, dam béo
v6n cho kinh doanh va cho thyue hién dy an du t xay dung toa nha COMATCE tai
Nhan Chinh;

+Ty suat .loi nhuan/von chi sé hiru R.O.E: 13,36%/KH10,99, dat
121,5%.Riéng chi tidu Du ng vay ngén han khong dat duge KH do du no cua cac
cong ty xi mang ludn qué cao, do d6 no vay ngin han vuot qua KH 100%.

+ Du ng cta cdc cong ty xi mang luén duy tri & mirc rat 16n, tir 700 ty dong -
900 ty dong, c6 thoi diém ~ 1.000 ty ddng. Day 1a vén dé gay nhidu dp lye trong
cén déi ngudn vén cia Cong ty. Mic du Cong ty da thuong xuyén don doc, 1am
viéc va thyc hién chu truong giam gid khuyén khich giam du no dbi véi cac cong ty
xi méng nhung két qua ciing khong miy kha quan. Viéc nay gay nhiéu ap luc va rii
ro cho Cong ty trong quan hé tin dung va kha ning chi trd véi cée dbi tac, nhit 1a
dbi tac nhap khdu than. Hon nita cac dw 4n cua Cong ty dang vao giai doan cin gidi
ngan von 16n cling nhu nhu cdu vén diu tu cho cic dy 4n mai.

- Vé tinh hinh sir dung lao déng, tra luong cho nguoi lao déng va ché dp
chinh sdch déi vé nguoi lao dong

- Lao dong duge b tri du viée lam.

+ 86 lao dong dau nam: 256 nguoi

+ S6 ting trong ndm: 17 ngudi
+ S0 giam trong ndm: 27 ngudi
+ SO cudi nam: 246 nguoi

+ Str dung lao déng hop 1y, tién hanh d4nh gid, dinh bién lao dgng, lao dong
gidm 4% so v4i 2015;

+ Thuc hién tra luong, thudéng ding ngudn, dang doi trong, ding quy ché,
kip thoi, tién luong binh quan 12,6 triéu dong/ngudi, théng, tang 7% so véi 2015

+ 100% Ngudi lao dong déu duoc tham gia dong BHXH, BHTN, BHYT
theo quy dmh hién hz‘iph, dugc trang bi bao hd lao dOng va hd tro trang phuc

- V& cdng tac t0 chirc va can bo, tai co ciu:

+ Néam 2016 Hoi ddng quan tri da xem xét séR xép lai co cdu td chic bd may
quan ly cta Cong ty, bau thanh cong HDQT, Ban kiém so4t nhiém ky 2016 — 2021,
trién khai thu tuc bo nhiém 6ng Phung Thanh Héng, gitt chire vu Ké toan trudng
Cong ty theo quy dinh hién hanh, tir 01/4/2016; da giai quyét cdc thi tuc quyét dinh
cho éng Mai Thong Nhat, phé Gidm déc Cong ty nghi huu trf; Phéi hop véi Dang
uy Cong ty hoan thién quy hoach can bo giai doan 2016 — 2021.

~ + Thyc hién dinh huéng clia Tdng cong ty Cong nghiép xi mang, Cong ty da

phdi hop véi Cong ty tu van quan ly OCD hoan chinh dé 4n xdy dyng chién luge
ngudn nhin lyc va ké hoach dao tao giai doan tir nay dén 2020, ra so4t lai chirc
nang nhiém vy clia Cong ty, xdy dung lai co céu bo may t6 chire quan ly cia Cong
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ty, x4c dinh dinh bién lao dong cho timg don vi, xay dung khung néng lyc va danh
gi4 ning lyc can bd;

11/ Trach nhiém lanh dao, chi dgo cia tip thé linh dao Cong ty trong
viéc thue hién Nghi quyét ciia Pang, Nha nwéc, sy linh dao, chi dao ciia Ding
uy Cong ty theo chirc niang, nhi¢ém vu dwge giao.

1/ Hoi ddng quan ti dd bam sat dinh huéng cia VICEM va tinh hinh trong
nuée va qude té, dé timg budce hoan chinh k& hoach chién luge phat trién Cong ty
giao doan tir nay dén 2020 va tAm nhin dén 2030.

2/ Thyc hién tdt chuong trinh hanh dong phong chéng tham nhiing va thyc
hanh tiét kiém, chong ldng phi, khong c6 c4 nhén nao vi pham.

3/ Phbi hop véi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao quén triét va thuc hién
céc nghi quyét clia dang cac cép; tong két thuc hién chi thi 03-CT/TW, ngay
14/5/2011 va trién khai thue hién chi thi 05-CT/TW ctia Bd chinh tri vé tiép tuc day
manh cudc van dong hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc HO Chi Minh va quy
dinh s& 101/QD/TW ngay 7/6/20112 ctia Ban Bi thu vé trach nhiém néu guong cia
can b), dang vién.

IV/ Nhirng ton tai

1. Vé trién khai thuc hién Nghi quyét s6
¢6 dong thuong nién 2016.

Hoi dong quan trj cong ty da trién khai co ban cac ndi dung, con mét s6 ndi
dung HDQTchua trién khai, v6i nhitng ly do nhur sau:

Pidu 10. Nghi quyét Dai hoi dong cb dong 2016 da thong qua vice ty 1¢ so
hitu ¢d phén tdi da coa nh? dAu tu nude ngoéi tz,}i Cong ty la 37%,.

Thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong 2016 vé vige ding ky ty 1€ s&
hitu téi da von diéu 18 ciia nha dAu tu nuwdc ngoai tai Cong ty 1a 37%, Cong ty da
ding ky véi UBCKNN theo trinh tyr va thu tuc quy dinh hién hanh.

Sau khi tiép nhén hd so, ngay 19/5/2016 Uy ban chirng khoan Nha nudce da co
van ban 6 2685/UBCK-PTTT, véu ciu Cong ty cin cit theo nganh, nghé dang hoat
dong trén thyc té, phu luc s6 3 (Danh myc hang hoa khong dugce thyc hién quyén
phan phéi) tai Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 ctia B§ Cong thuong vé
Co6ng bd 16 trinh thye hién hoat dong mua ban hang héa va cac hoat dong lién quan
dén mua bén hang hoa ctia doanh nghigp ¢ von dau tu nude ngoai tai Viét Nam va
Biéu cam két dich vu Viét Nam gia nhip WTO dé thay ddi nganh nghé dang ky
kinh doanh c6 M nganh 4661 lién quan dén hoat dong kinh doanh xdng, dau va

383/NQ-DHPCP ciia Pai hoi dong
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cdc san phim lién quan hodc xéc dinh lai ty 1€ s& hitu nude ngoai theo quy dinh cia
phdp ludt va béo lai cho UBCKNN.

Theo Théng tu s6 34/2013/TT-BTC néu trén thi dAu mo va cdc san phdm tir
dau mé hién 1a mit hang doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai khéng dugc phép
phan phm

Pé thyc hién yéu cau cia UBCKNN, Cong ty phai luva chon mét trong 2
phuong an:

1- Gift nguyén nganh nghé dang ky kinh doanh thl ty 1& so hitu ti da clia nha
dau tu nude ngoai tai Cong ty s€ phai dang ky 1a 0% vén diéu 18,

2- Gilt nguyén ty 1¢ s& hitu t6i da ctia nha diu tr nude ngoal theo quyét dinh
ctia Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2016 (37%) dé dang ky va rut 2 méd nganh
lién quan dén kinh doanh xing dau (chi tiét 4661 va 4730) khoi Gidy dang ky kinh
doanh.

Néu thue hién phuong an (1), Céng ty phai duoc Bo Cong Thuong cap Gidy
x4c nhan di diéu kién 1am thwong nhén phén phdi xdng dau méi 6 thé thuc hién
hoat dong kinh doanh xing dau.

Nhung hién nay Cong ty chua dép ting duoc phan 16n nhiing dicu kién theo
Diéu 13 Nghi dinh 83/2014/ND-CP v& Kinh doanh xang diu dé duge cap phép
kinh doanh mat hang nay va cling chwa ¢ chui truong trién khai.

Mt khic, chién luge kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nam sép t&i van tap
trung vao cac linh vue kinh doanh truyén théng, c6 lhe manh; qua trinh tang truéng
va dau tu can c6 su quan tam, dau tv manh mé& cta ¢b dong, trong d6 khong thé bo
qua tac ddng clia nha dau tu nude ngoai, dic biét khi Téng cong ty CN Xi méang
Viét Nam thye hién 1§ trinh co phan hoa va thoéi vén khéi cac cong ty con.

Cong ty s& tiép tuc trién khai thuc hi¢n sau khi ding ky thay ddi, bé sung
nganh nghe kinh doanh pht hop véi quy dinh.

Dleu 12. Nghj quyét Pai héi ddng cb dong 2016 da thong qua viée chuyen
niém yét cd phiéu cna Cong ty sang s& giao dich ching khoan thanh phd Ho Chi
Minh.

Nbi dung nay chua trién khai véi ly do: Thoéng qua thong tin dai ching, Cong
ty nhan duogc théng tin dy kién Uy ban chimg khodn nha nude c6 ké hoach sap
nhép hai san giao dich (HNX va HOSE), Theo d6, cac ¢b ph1eu 88 chuyen dich din
sang giao dich tai san TP.HCM, nén Cong ty khéng trién khai cac thu tuc dé
chuyén san _giao dich.

2. Vé thwc hién ké hoach san xudt kinh doanh, ddu tuw XD v mét 56 cong tac
khac:

- V& kinh doanh than: San lwong ban ra dat 1.562.212 tin, bing 74% nhu
ciu clia cac Cong ty xi méng. San lugng than béan ra ting la do mo rong thi truong
ban cho Ha Tién, Ha Long, Hai Van, nhung lai bi giam thj phan & mot s6 Cong ty
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Bdo cdo cong tac quan Iy cua HPQT 2016

xi mang khu vuc phia bic. Trong d6, XM Hoang Thach, XM Bt Son va XM
Hoang Mai thuc hién mua than qua VTV dat ty 18 < 70%/ tong nhép cta nha may.
XM But Son thyce hién mua qua Vicem VTV dat thap nhat va mua ngoai chiém ty
18 cao nhét 45%, anh hudng dén mirc d6 hoan thanh k& hoach ctia Cong ty.

- V& cong tac dau tu: Mot sb géi thau thude dy 4n toa nha Cong ty tai Nhan
chinh va trién khai dau tu déng m6i sa lan con cham,

Thue hién khong dat ké hoach do mét s6 goi thiu cham trién khai do phai
diéu chinh lai gid goi thiu cho phi hop v6i tinh hinh thuc té va gia thi trudmg tai
thoi diém moi thau theo quy dinh cua Ludt dau thau nhu gbi thiu thi cdng san gd,
tran thach cao, ctra cac loai; goi thau cung cép va lip dat diéu hoa khong khi, thi
cong véach kinh, lap dit hé théng dién nhe .

Tién d6 giai ngén dat thap do khcn lurcmg thue hién khong dat ké hoach,
ngoai ra cong tac hoan thién Ho so thanh quyét todn ctia Nha thau con cham.

- Céng ng phai thu dm v6i céc cong ty xi ming van duy tri ¢ muc cao, dé co
dt vén cho kinh doanh va dau tu, cong ty da phai tang vay von ngan hang din dén
chi phi 1ai vay tang cao, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

V/ Danh gia két qua thwe hi¢n nhiém vu 2016

1- Hoi dong quan tri Cong ty da chap hanh nghiém chinh chi truong, dudng
16 cua Dang, chinh sach, phap ludt ctia nha nude; thye hién nghiém tae, ding tham
quyén, pham vi, trdch nhiém, trung thuc; chi dao ban Giam ddc thuc hién kinh
doanh ding nganh nghé da dang ky, tao diéu kién thuan loi nhit & Giam ddc diéu
hanh;

2- Thue hién tét co ché phéi hop gitra Pang uy - Hoi dong quan tri - Gidm
dbc va cée tb chirc doan thé;

3- T4t ca céc chi tiéu ve SXKD, ngén séch 2016 dugc Tong cong ty dinh
huéng, duge Pai hoi dong cb dong nghi quyet thong qua dd duge thyc hién tot
thyre hién t6t nghla vu ndp ngén sich déi véi nha nudc, bao toan va phét trién von,
loi ich cta cb dong, viée 1am va thu nhip ctia ngudi lao dong duge dam bao va o6n
dinh & muec cao;

VI/ Phwong hwéng nhiém vu nim 2017

Bam sét dinh huong clia VICEM Phat huy nhiing két qua dat dugc, khic
phuc nhung tdn tai, Hoi ddng quan tri cong ty tip trung gidm sat, chi dao dé thyc
hién mot so muc tiéu va nhiém vy co ban ndm 2017 nhu sau:

1/ Vé cong tac san xuat kinh doanh:
- Mot sb chi tiéu chii yéu:

9



L) feen

Bao cdo cong tdac quan Iy cua HDQT 2016

+ Tong san lurgng hang hod ban ra va vén tai: 2.343.196 tan, trong
d6 than cam 1.862.000 tén.

+ Doanh thu: 4.334,701 ty ddng.
+ Loi nhuén: 157,160 ty dong.
+ NOp ngén sach: 49,682 ty dﬁmg
+ Ebitda: 201,085 ty dong.

+ Tién luong binh quan: 13,3 triéu ddng/ngudi/thang.

- Xac dinh trong ndm 2017 va cac ndm tiép theo, kinh doanh than van 1a mit
hang chu yéu, cbt 16i. Hoi dong quan trj thdng nhét chi dao céng ty bam sét tinh
hinh thi truong dé thuc hién tét nhiém vu cung g than cdm cho céc cong ty xi
mang thuge VICEM, lua chon ddi tac cung cdp ¢ du nang lyc; cén déi ty trong
ngudn than trong nudéce (ngudn than cna TKV, Péng bic, nguon than thuong mai
khac) va nhap khiu, t& chirc ché b1en than dép mg @t yéu cau vé sé luong, chét
lugng, chung loai than cho san xuat X1 mang, dam bao hiéu qua kinh doanh; Xay
dung chinh sach ban hang hop ly dé mo rong thi truong, giit thi phan cung ing;

- Chi dao trién khai cac thi tuc, xdy dung céc phuong én kinh doanh dé thuc

hién nhéap khau Xy 10 cao, xuét khiu xi ming - clinker, vin chuyén xi mang roi di
mién Trung.

2/ Vé cong tic dau tu:

- Tich cuc chi dao thyc hién hoan thanh du 4n x4y du'nfﬁT toa nha COMATCE
tai Nhan Chinh dat tién d6, chét luong, (Du kién den hét quy 2/2017 hoan thanh) dé
nghiém thu va dua dy an vao khai théac st dung; t1ep tuc trién khai ban san pham
can ho va kmh doanh van phong cho thué dé thu hdi vén dau tu;

- Trién khai thue hién déng méi 03 tau ty hanh trong tai 1.665 tan/tiu, cong
suat 620CV” va tiép tuc chi dao thire hién hoan thanh dy an dong méi 07 sa lan
theo chu trwong da phé duyét tai quyct dinh s6 243/QD-VTVT ngay 07/11/2016;

- Hoan thanh 14p, phé duyét, t6 chirc thuc hién dy an dau tu thiét bi bom hat
xi mang tai Qui Nhon - Binh Dinh.

- Thue hién viéc thanh Iy tdu bién theo chu trrong da dugc phé duyét.

3/ Vé cong tac t6 chirc can b

- Kién toan t6 chirc nhén sy, bio céo Téng cong ty xem xét thoa thudn bd
nhiém mot s6 chic danh can b dién Téng cong ty Cong nghiép Xi mang quan ly;
kién toan lai nhan su & mét s& phong ban, don vi.

- Phéi hop Pang uy Cong ty ra soat, bd sung quy hoach cén bo giai doan tir
nay dén 2021; Dao tao, b01 dudng vé trinh dé chinh trj va chuyen mon nghi€p vu

cho can bo, bo tri, sap xép, luan chuyén can bd nham dép tng yéu cau nhiém wy
trong tinh hinh mai.
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Bdo cdo céng tdc quan Iy cia HDQT 2016

- Xem xét viéc cdu tric lai Cong ty va ngudn lue cho phu hop véi tinh hinh
méi, tiép tuc thyc hién dinh bién, sdp xép lai lao dong, nhim néng cao ning suit

lao dong va tra lvong hop ly, lam tot cong tac tuyén dung, ddo tao can bd nhim
ning cao chit lu'cmg nguon nhan lyc;

- Thyc hi¢n viéc danh gia can bd theo dinh ky.

4/ Mot s6 miit cong tic khic

- Tlep tuc chi dao, ra sodt xdy dung va hoan thi¢n cac quy ché quan 1y noi
b, ra soat, tiét kiém chi phi, thuc hién tiét kidm dé c6 didu kién giam gia thanh san
phim, ning cao hleu qua trong SXKD va ting kha nang canh tranh cho Cong ty;

- Chi dao tb chuc tong két cong tac 2016, phan tich hoat dong kinh te, tim
cac nguyén nhan thiéu sét, ton tai va cdc bién phéap trong quan Iy, diéu hanh nhim
hoan thién co ché va nang cao hon nira hi¢u lyc quan ly cia Hoi ddng quan tri
Cong ty; sir dung vbn hop 1y, hidu qua, bao toan va phat trién von.

- Chuén bj cac ndi dung, chucmg trinh, tai liéu phyc vu Pai hoi déng co dong
bat thuong va Dai hoi ddng cb dong_ thuorng nién, bdo cao Tdng Céng ty Cong
nghiép Xi méang VN va trinh Dai hdi dong cb déng xem xét;

- Tiép tuc chi dao thyc hién t6t chuong trinh hanh dong phong, chdng tham
nhiing theo cac quy dinh ctia Phap Iuét va theo chi dao ctia Téng cong ty Cong
nghiép xi mang Viét Nam;

Trén ddy la bao cao cong tac quan ly, tinh hinh thyce hign nghi quyet Dai hoi
ddng cb dong 2016 va phuong huéng nhiém vu cdng tac 2017 ctua Hoi ddng quén
tri Cong ty CP VICEM Vit tu van tai xi mang.

Trinh Dai h6i ddng cb déng xem xé&t. Xin trin trong cam on./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
“““ TICH =2~
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CONG TY CP VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG e lyp=Ty LR
BAN KIEM SOAT

S6: U2  /NTVT-BKS
Ha Noi, ngay0.d. thang03 niam 2017
_ BAocAio
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi ddng ¢b dong thwong nién 2017

Kinh giri: P3i hgi ddng C3 dong

Can cu;

e Chire nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1é t6 chie va hoat dong
Cong ty c0 phan Vicem Vit tr Vén tai xi mang (sau day goi tat la Cong ty).

* Bdo cdo tai chinh ndm 2016 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kidm todn An
Viét;

o Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ctia Ban kiém soat nam 2016.

Ban kiém so4t bao céo trude Dai hoi dong cb dong két qué kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong cia Cong ty ¢6 phan Vicem Vit tr Vin tai trong ndm 2016 nhw sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 5
*

1. Céc cong tac da thwe hién nim 2016: ' GOV. !
2 (&'
- Trong nam 2016, Ban kiém soat da t6 chirc cude hop dinh ky va tham dy céc cude hop N6

Hoi ddng quan tri cta Cong ty.

o
o

“<Loo

- Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viée tudn thi céc quy dinh cia phap luat va
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Hoi dong quan tri, Ban
Gidm ddc Cong ty nam 2016, cu thé:

* Xem x¢t tinh phép 1y, trinh ty thi tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
dong Quan tri, Ban Giam dbc trong nam 2016.

e Tham gia )’f’kién, dua ra cic kién nghi v6i HDQT, Ban gidm déc Cong ty vé cic vAn dé
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam.

e Kiém tra, giam sét viéc trién khai va két qué thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi (Téng ¢
dong thuong nién 2016 d6i véi HPQT va Ban Giam dbe.

e Thim tra cac Béo cdo tai chinh 06 thang, nam nhim dénp gid tinh trung thwe va hop ly
cua cac s liéu tai chinh. Dong thoi, phbi hop v6i Kiém todn doc 1ap xem xét anh
hudng cua céc sai s6t ’ké toan va kiém todn trong yéu dén bio cdo tai chinh; giam sat
viée thuc thi nhitng kién nghj do Cong ty kiem toan doc 1ap dva ra.

e Kiém soit viéc tudn thu cdc quy dinh v& cong bd thong tin cia Céng ty theo cac quy
dinh cua phap luét.

- Nam 2016, Ban kiém so4t da Rhé-i hop t6t vai Hoi df")ng quén tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:



e Ban kiem soit da duge moi tham dy ddy di, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong ciia Hoi dong quan tri Cong ty .

e Ban kiém soat dugc cung cip diy di v& céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri lién quan dén cong tic quan ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty:

e Ban kiém soét duoc cung cp dy du céc thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cua Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

(]

. K& hoach dinh huéng niim 2017

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo cac quy ’dinh cla
phép luét va cong ty (Ludt doanh nghiép; Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong; Quy ché quan trj
cua Cong ty; Quy ché hoat dong cia Ban Ki¢m soat).

- Ban kiém sodt s& thuc hién cdc cude kidm tra, kiém so4t lién quan dén hoat dong dau tu
cua Cong ty.

- Thure hién céc cong téc khac theo chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém sodt,

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR

- Hoi ddng quan trj da td chire cac cude hop dinh ky quy, nim (va bét thuong) theo quy
dinh cua Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri cling da thong qua
nhiéu quyét dinh bing hinh thic xin ¥ kién bing vin ban. Ban Kiém soat dénh gia hoat
dong cia HDQT trong ndm phi hop v6i quy dinh phap luat (va cong ty), dap tng kip thoi
véi yéu cAu hoat doéng san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nam.

- Hoi df‘mg quin trj da ban hanh c4c Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cta Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ciia HDQT. Cic Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va phu hop cén cir phap 1y theo
quy dinh cta phéap luét va Cong ty. Trong nim 2016, Hoi dong quan tri da thao luén va
quyét dinh mot s van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua cong ty nhu sau:

e Nghi quyét vé viéc chdt danh sich cb dong dy Dai hoi déng cb dong thudong nién 2016.
e Théng qua phuong 4n vay vén tai ngan hang TMCP cong thuong.
e Théng qua céc bao cdo trinh Dai hdi dong cb dong thuong nién 2016.

e Nghi quyét phé duyét diéu chinh dy toan 09 géi thiu cén lai thude du 4n DTXD toa
nha Cong ty ¢6 phan vit tr van tai xi ming.

e Nghi quyét vé viéc bd nhiém K& todn truong Cong ty.

e Quyét dinh v& viéc bd nhi¢m 6ng Phing Thanh Hf‘)ng giit chire vu ké todn truong,

e Nghi quyét vé viéc quy hoach cén b dién Téng cong ty quan 1y giai doan 2016- 2021 .
e Quyét dinh vé viéc 6ng Mai Théng Nhét nghi huu tri,

e Nghi quyét vé viéc chi tra ¢ tirc 2016 va mot sb mét cdng tac khic.

e Nghi guyét vé viée dé nghi kéo dai thoi gian giit chiic vy Pho Giam déc ddi vai ong
Nguyén Xuén Tung.

e Nghi quyét vé viéc Nhat tri chi truong giao cho Gidm dbc Cong ty thue hién mot sd
cOng vigc: Xay dyng phuong 4c kinh doanh tau bién giai doan 2016-2018;

e Nghi quyét v& viéc DPéng y chi truong ban tau Comatce Star va Comatce Sun.



e Thong qua viéc Vay von tai ngn hang TMCP Ngoai thuong Viét nam phuc vu SXKD.
* Quyét dinh phé duyét dy an diu tu déng méi 07 tau ty hanh.

e Quyét dinh vé viéc hd so thiét ké BVTK va dv toan dau tw dén g mai 07 tau tu hanh.

* Quyét dinh phé duyét du an ban tau COMATCE Star va COMATCE Sun.

* Quyét dinh phé duyét didu chinh ké hoach Iya chon nha thiu.

e Nghi quyét vé viéc chip thuan noi dung phuong 4n kinh doanh san phiam vin phong va
thay doi mot so chiing loai vét tu du 4n toa nha COMATCE.

e Nghi quyét vé viéc chip thuin Chu truong cho Céng ty ky HDKT véi Cong ty TNHH
Long Son.

- HDQT thyc hién giam sat hoat dong ciia Ban didu hanh trong vigc trién khai thue hién
Nghi quyét cuia Dai hoi dong cb dbng va céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
HDQT da phoi hop cing véi Ban Diéu hanh chi dao, dieu hanh hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty dé co gang hoan thanh cac chi tiéu theo k€ hoach san xuat kinh doanh nim 2016
da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam 2016;

- Cdc cong téc khic theo chirc ndng va tham quyén cua Héi dong quan tri.

Nam 2016, Hoi dong quén trj da ¢6 nhiéu giai phap dé chi dao Ban didu hanh thue
hién vigc ban cin hd chung cu tai dv 4n toa nha COMATCE tai Nhan Chinh nhung do nén
kinh té con giip nhidu khé khin, thi trudng bét dong sin trdm ling, thuong hiéu cia cong
ty trong linh vure xdy dung la thuong hiéu méi, chua di manh nén viéc bdn can hd chung
cu tai du an toa nha COMATCE chua dat hiéu qua nhu ke hoach dé ra. Viéc chi dao thyc
hign dy an trong thoi gian t6i dang dugc trién khai nhanh, quyét liét dé tranh anh huong
dén ké hoach dong tién cta dy 4n va Cong ty.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thue hién cdc chi ticu ké hoach san xudt kinh doanh: Nim 2016, tiép tuc 1a mot ndm
khé khin ddi véi cac doanh nghiép hoat dfng trong linh vyc kinh doanh than, vin tai do
anh hudéng cia suy tho4i kinh € toan cdu va nhiing khé khan ctia nén kinh t& Viét Nam:
nén kinh té trong, ngodi nuéc chua én dinh va thi truong bit dong san suy giam
manh...Gidm déc Cong ty cling v6i Ban didu hanh da c6 nhidu nd luc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, tim kiém khéch hang mdi, ddi méi, tdng cudng hé théng quan tri;
ngodi ngudn than noi dia Cong ty da tim kiém, m& rong hoat dong kinh doanh tir ngudn
than nhép khau gifip duy tri hoat dong Cong ty c6 Ii, tra cb tic cho ¢d doéng, tao viée lam,
dam bdo d&i séng cho can b cong nhén trong diéu kién khé khin chung ctia nén kinh té,

- Ve cong tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh da chi dao thyc hién nghiém tac viée lap
bédo cdo tai chinh quy, nam ding han, ding chudn muc ké toan va céc quy dinh phap luét
cua Viét Nam. Ddi vé6i cac khoan no, Ban didu hanh da chi dao tim cac bién phap thu hoi
cdng ng, vu tién,thanh toan cac khoép ng dén han dé giam chi phi tai chinh cho Cong ty.
Bén canh do, moi quan hé véi céc t6 chirc tin dyng, ngan hang duoc ting cuong dé dam
bdo han mirc tin dyng vé vén Iuu dong, vay trung han, dai han phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh 2016 va cac nam tiép theo.

- Vé cong tdc ddu tir kinh doanh ba dong san:

Nam 2016 tiép tuc 13 1 nam khé khin chung ctia nén kinh té va su dong bang cia thj
trudng bit dong san. Ban didu hanh Cong ty da chi dao thyc hién dung tién do du 4n diu
tu xdy dyng toa nha Nhan Chinh, dong thoi dy nhanh vige ban hang nhim thu dong tién
dam bao cho dir an tiédn tue tridn hai
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- Vé cong tdc 18 chire nhdn sw: Ban didu hanh d chi dao tién hanh sap xép, tuyén dung va
bdi dudng nhéin sy, danh gié can b tai cong ty phu hop voi thue 1€ kinh doanh tai Cong
ty.

Trong nam 2016, c6 mot 56 cong tic Ban didu hanh chwa thuc hién tot: Ban diéu hanh da

tridn khai nhiéu bién phap nham thu hdi cong ng, day nhanh viée ban cin h chung cu tai
du 4n tda nha COMATCE tuy nhién chua dat dugce hiéu qua cao.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

1. Cong tac lap va kiém toan B#o cdo tai chinh

- Bao c4o tai chinh nam 2016 ctia Cong ty dugc 1ap theo cac chudn muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh ndm 2016 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
14 don vi d4 duge UBCK Nha nude chip thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

_ Y kién cia kidm todn vién vé cic Bdo cdo tai chinh nam 2016 ctia Cong ty lay kién chap
nhan toan bd. Cac Bao cdo tai chinh ndm 2016 dd phan 4nh mdt cach trung thye, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2016, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
té trong ndm 2016, phu hop voi chuén muc ché do ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién
hanh ¢6 lién quan.

2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2016
K&t qua thue hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2016 theo BCTC nhu sau:

Pon | Thuchién| Kéhoach| Thuchien| THKH!| g6
vi 2015 2016 2016 20161 o015
tinh
1. Tong doanh thu “Tyd | 3.151,854 | 3215,520 3.261,062 | 101,42% | 103,46%
2. Loi nhuén Ty d 54,788 159,747 | 72,064 | 120,62% | 131,53%
3. Nop ngéan séch Ty d 91359 | 27917 | 32,174 | 115.25% | 3522%
4. Cb tire (dy kién) % 10% 10-12% | 15% (dadng | >100% 150%
7%)

Can ctr vao bang tong hop néu trén: Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu vé ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2016, trong d6: doanh thu dat 101,42%
ké hoach, lm nhén truge thué dat 121,62% ké hoach, cb tirc (dLr kién) dat h(m 100% (du
kién chia cb tirc 15%, da ung 7%). Mac du tinh hinh kinh té con gip nhidu khé khin
nhung Céng ty dd c6 nhiéu nod ’luc diéu hénh hoat dong san xudt kinh doanh, gitup duy tri
hoat dong Cong ty ¢6 13, tra cb tire cho ¢b déng, tao viéc lam, dam béao doi song cho can
bd cong nhan trong diéu kién khé khin chung cta nén kmh t€. Ban Kiém soat danh gid
Ban Diéu hanh, Hoi ddng quan tri va can by Cong ty c6 ¢b ging vuot qua nhirng kho khan
hién tai va duy tri hoat dgng san xuat ctia Cong ty.

3. Tinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2016
3.1. Cic chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéq Pon vi Nam 2015 Nim 2016
1. Co cdau tai san

- Tai san dﬁi' ham’Téng tai san % 22,67 2522
- Tai san ngin han/Tong tai san % 71,33 74,78
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2. Co cduvéon

- No phai tra/Tong nguon von ) % 67,74 73,79
- Von chii s& hirw/Téng ngudn vén %o 32,26 26,21
3. Kha nang thanh todn

- Kha ning thanh toén nhanh Lan 0,85 0,64
- Kha néing thanh toan hién hanh Lén 1,18 1,06
4. Ty suat sinh loi

- Loi nhuén TT/Doanh thu thuan % 1,69 2,21
- Loi nhuéin TT/Vén chi s¢ hitu % 13,1 16,7

Danh gia chung: co cau von, nguon von ciia Cong ty c6 bién dong nhe so voi nam 2015, ty
1é ng phai tra trong tong ngudn von ting; Kha ning thanh toan hién hanh va Kha ning
thanh toan nhanh trong nam 2016 gidm so v6i nam 2015 cho thay kha ning thanh toédn cac
nghia vu ng dn han cta Cong ty suy giam so v6i 2015 do ndm 2016 Cong ty dang thuc
hién dau tu Dy an. Xét vé chi tiéu ty suét sinh 15i tinh trén doanh thu va Vén chi s& hitu
thi két qua niim 2016 tang so véi nam 2015.

3.2. Nhin xét, dinh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2016

- Ty trong tai sén ngin han/phai tra ngén han 1a 1,06 lan Cong ty c6 di kha nang thanh
todn ng ngan han. Tuy nhién, kha nang thanh toan thyc té cling phy thudc vao viée thu tién
tir Dy 4n va tién do giai ngan khi thwe hién Du 4n dAu tu tda nha Nhan Chinh.

- Ty 1& ng phai trd/vdn chi so hitu 13 2,8 1in <3. Ty 1¢ nay la phu hop v6i md hinh doanh
nghiép kinh doanh thuong mai, ching t6 Cong ty ¢ di von tu ¢é dé hoat ddng

- Phai thu ctia khich hang tai ngay 31/12/2016 1a 637 ty dong, bing 19,5% doanh thu 2016
cia Cong ty. Ty 1€ khoan phéai thu khach hang ctia Céong ty la tuong déi cao, cho thy
Céng ty dang bi chiém dyng vén boi khéch hang,

- 86 du vay ngin han tai ngay 31/12/2016 la 666 ty ddng. Néu so véi s6 du tai khoan tién

va twong duong tién 22,4 ty dong va hang ton kho 487 ty dong tai cung thoi diém thi
khoan vay ngin han 12 twong dbi cao.

- Hang ton kho tai ngay 31/12/2016 1a 487 ty ddng. Pon vi da chu dong ting dir trir than
trong thang 12/2016 truée khi gia than tang tir 10-12% vao cudi thang 12/2016.

- 86 du vay va no dai han tai ngay 31/12/2016 1a 50 ty dong, khoén vay nay dugc vay tir

Ngan hang TMCP Céng thwong Chuong Duong, nhim tai trg viéc diu tu tdoa nha Nhan
Chinh.

- D6i v6i viée dau tu Du én toa nha Nhan Chinh, dén 31/12/2016, 6 du chi phi xay dung
co ban dé dang 12 407,5 ty dong.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG cc“) PONG 2016

1. Thye hién phén phc: .0’1 nhudn nim 2015 va tré cb tikec cho C dong theo Nghij
quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2016

- Cong ty da thye hién tra co tirc cho cac cb dong theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢d
dong thwong nién ndm 2016.

- Cong ty da thyc hién trich 1dp cic quy theo phuo*ng an phan phdi lgi nhuan nim 2015
thco Nghi quyét clia Dai hdi déng c¢b dong thuong nién nim 2016.

2. Trich thii lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2016

gl N
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Cong ty da thuc hién trich thu laq cua Hoi df‘)ng quan tri, Ban kiém sodt nim 2016 theo
ding mire da dugce Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 thong qua.

3. V& thue ‘hién cac chi tiéu ké hoach siin xuit kinh doanh niam 2016: doanh thu dat
101,42% ké hoach, loi nhan truce thué dat 124,65% ké hoach, c¢b tire (du kién) dat hon
100% (du kién chia ¢ tirc 15%, da tmg 7%).

4. Vé viéc chuyén niém yét ciia cong ty sang s& glao dich chitng khodn thanh phé Hb
Chi Minh: chua thue hién.

VI. KIEN NGHI

1. Bé nghi 1101 dbng quan trj chi dao Cong ty 0 giai phéap trién khai nhanh viéc ban hang
dam bdo vdn cho du 4n tdoa nha Nhan Chinh dé ning cao hiéu qua hoat dong dau tu kinh
doanh bit dong san ctia Cong ty.

2. bé nghi Hoi dong quén tri, Giam dbc t:ep tuc chi dao Cong ty thuc hién tét cong tac
kiém tra nha thau thi céng theo hop dong da thoa thuan dé cdng trinh hoan thanh ding tién
do, dam bao day da thi tuc nghiém thu, thanh toan theo quy dinh ctia Nha nude.

3. D& nghi Giam déc chi dao cac b phdn c6 lién quan xdy dyng ké hoach thanh toan, thu
hoi cdng ng, dic biét cong ng ndi bd dé dam bao dong tién hoat dong cho Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwdong Ban

e

Ta Hiru Hién
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= Céng ty CP Vicem Vir e Vn tdi Xi méng Bdo cdo Tong két THSXKD ndm 2016

PHAN THU NHAT

TONG KET THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2016

LPAC PIEM TINH HINH CHUNG :

1.Thuan lgi:

- Nam 2016 tong san pham trong nuoc (GDP) wéc tinh tang 6,21% .

- Ti€u ding xi méng ca nudc nim 2016 dat gan 59 triéu tén, tang 9,8% so voi
nam 2015, trong d6 sén lwgng tiéu thu xi ming cia VICEM ¢6 miic tang trudng cao
nhét 11,2% (dat 21,3 tridu tAn), khdi lugng xi mang lién doanh tang 7,6% (dat 17,3
trigu tan) va khdi xi mang khac ting 10,3% (dat 20,3 triéu tan). Thi phén tiéu thu xi
mang ndi dia cia VICEM chiém 36,11% , cao nhét toan nganh.

Chinh sédch M6t VICEM ki cuong thong nhit doan két phat trién bén vitng tao
diéu kién dé Cong ty duy tri thi phédn kinh doanh than.

2.Khé khiin:

- Gia than néi dia va qubc t& ting manh vao cudi nam 2016, anh huéng dén
tién dd mua/ban cuia Cong ty.

- Nganh van tai bién tiép tuc kho khin, gdy anh huéng dén viéc kinh doanh
ciia 2 tau Comatce Sun va Comatce Star.

- Thi truong bat déng san chua that sw khai sic, nhat 1a ddi véi cin ho cé dién
tich 16n nh huong khong nhé dén cong téc ban cin ho tai du an Nhan Chinh.

- Trong thoi gian ddu cung tng than cho XM Hai Van, XM Ha Long, XM
HT1 khong c6 14i hoac 1ai rat it do XM Ha Long méi v& VICEM, XM Hai Van cong
suit nha may nho.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 tinh hinh SXKD ciia Cong ty dat va vugt cac chi tieu KHNS, dé dat
dwoc nhitng ket qua nhu trén phai noéi dEn vai tro ctia ban lanh dao va toan thé
CBCNYV Céng ty da thuc hién chi dao, diéu hanh cong viée quyet liét, cu th:é:

Két qua san xuit kinh doanh niim 2016:

Doanh thu ¢4 ndm dat 3.261,06 ty dong/KHNS nam 3.215,52 1y déng, bing
101%. So v6i cing ky tang 3%. Loi nhuan dat 72,06 ty/KHNS nam 59,747 ty bing
120,6 %, so véi cung ky ting 31,5%. '
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So sanh
e KHNS Thwe | % Thue cung ky
TT| Chititw BVt | 5416 | hign 2016 | hign 2016 2015
SL %
Kinh doanh
1 | than
Mua vao Tén | 1.500.000 | 1.681.037 112% | 1.406.809 | 119%
Bén ra t 1.473.000 | 1.562.212 106% | 1.378.567 | 113%
KD Vintii | Ty
2 | bién dong 58,44 46,91 80% 69,82 | 67%
Ty
3 |Doanhthu |déng | 321552 | 3.261,06 101% | 3.151,85| 103%
Lgi nhuin
4 | truée thué " 59,747 72,064 120,6% 54,79 | 131,5%
Nop ngin
5 | sach " 27,917 32,2 115% 91.36 | 35%
6 | Ebitda " 91,01 95,06 103% 104,22 87
7 | RO.E % 10,99 13,36 121,5% 10,27 | 130%
8 |R.O.A % 3,68 3,5 95% 321 105%
D.Thu S N.M.m.._ﬁwﬁm“:,....v m&w ey )
: P —— nani 2
. e 7 TH 50 KH
1204 s O TH g0 20018 E
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IIL Panh gia chi tiét thye hién:

1.Thuc hién muc tiéu tai chinh:

_Don vi tinh ty dong
L e e
| EBITDA | LNTTS LN /VCSH
b moA% | Row %

KH giao nim 2016 . 91,01 3,68 10,99

TH nim 2016 3261,06 | 72,06 | 322 95,06 3,5 13,36
“ thuc hién/ KH 101% | 120,6% | 115% | 103% 95% | 121.5%
So cung ky 2015 103% | 131,5% | 35% 87% 105% 130%
Ty dong % thuc hién
100 + 131'50% i - ’ 95,06 130% - 140%
81 21,50%
90 T —— 105% T 120%
80 +
E + 100%
i 95,00%
60 + + 80%
50 +
40 ¢ T%%
30+ + 40%
20 4
+ 20%
10 +
D m ] L L] . == B 0%
Loi nhuin Nép NS Ebitda R.O.E R.O.A
KH nam 2016
% TH so KH nim =8-S0 cling ky 2015

Thuén lei:

Du6i sy chi dgo ctia Ban lanh dao Cong ty, Nam 2016 d timg buéce thay di
phuong thirc kinh doanh than; co ché vé thu hoi cdng ng; quan tri Cong ty .... Cac
yéu tb gép phin tdng doanh thu va lgi nhuén cuy thé:

- M6 rong thi trudng nhu: Xi ming Ha Long, va mién Trung ( Xi mang Hai
Vén); mién Nam ( Xi ming Ha Tién).

- Tir thang 11/2016 Cong ty dd c6 co ché thuc day tiéu thu didu chinh khuyén
mai gidm chi phi 1ai vay cho mdt sb cong ty xi ming;

- Cong ty XM Hai Phong thyc hién vuot KH 08% va XM Hai Van virot ké
hoach 38%;

- Pa dang hoéa vé phuong thire cung cap cho c4c nha may, trén co s& bam sat
dién bién cua thi trudng va tao ra loi ich cho ca Cong ty va cac nha may.

- Cap nhat thong tin thi trudng tang dur trit tdn kho trudc khi TKV ting gia;

Khé khan:

- Tir diu nam 2016, TKV ¢ chinh sach giam gid vén khuyén mai 100.000
d/tAn cho céc chiing loai than 3c.1; 4a.1, tai thoi diém nay t6n kho bii Ninh Binh hon
100.000 tan, day tao 4p lwc rét 16n cho Vicem VTV, trong khi d6 dé giit duoc thi
truong Viceem VTV di phai thuc hién 10 trinh giam gia than cung ¢dp vao céc nha
may tir 30.000 — 50.000 dong / tan
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- Tép quan mua ban than van theo TCVN, céng tic liy mAu, phén tich cua cic
cong ty xi mang con nhiéu diém chwa thdng nhét, nén doi hoi Céng ty phéi ¢6 10 trinh
tién dén su phit hop gitta mua va ban.

- Céc cong ty xi méng khéng thuc hign ding du ng nhu cam két trong hop déng
da ky, luén & mirc du ng hon 800 ty/cam két ky hop dong 550 ty;

- Tuy 44 m& rdng thi trudng cung g than, nhung chii yéu vin mang tinh phuc
vu hd trg vé tai chinh trén tinh thin thuc hién mdt Vicem ky cwong thng nhét phat
trién bén vitng. Mic du XM Hai Vén, Ha Long cam két 1y than cia Vicem VTV
nhung gia rit thip.

2. Kinh doanh than

2.1 Mua viao:

Chi tiét mua vio nim 2016

Danh myc BVT TKV TCT Péng Bic TM +NK

KHNS 2016 Tén 1.050.000 200.000 250.000
Thue hién 2016 Tén 837.642 26.275 817.119
% TH/KH % 79% 13% 326%
Thue hién 2015 Tén 901.015 128.126 377.668
So cting ky 2015 % 92% 20% 216%

+ Mua thuong mai va than nhp khiu thyc hién dwoc 817.119 tin dat 326%
KH va ting 216% so véi cung ky.

Ty dong % thye hién
1.200.000 T T 350%
1.050.000 ; .
1.000.000 + ' 326% 12 119 | R
+ 250%
800.000 + .
600.000 + 4 150%
400,000 + + 100%
1 50%
200.000 +
+ 0%
0 i } -50%
TKV DB TM+NK
@it KH nam 2016 TH nam 2016
«=®==% TH so KH nam == S0 ciing ky 2015

+ Mua vao ndm 2016 dat 112% so v6i ké hoach ngan séach, ting 19% so véi cing
ky nim 2015:
*+ TKV thyc hign dugc 837.642 tan dat 79% KH va biing 92% so véi cing ky.
(Trong tong s6 khoi lwong mua ciia TKV, s6 lugng dugc chiét khau: 383.914 tén)
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nhap khiu chiém 31%.

e ——————

e i Tfmg Dong Bic thuc hién duge 26.273 tin dat 13% KH va bang 20% so v&i
ctng ky. )
+ Tong cdc nguon than mua vao: trong dé than ndi dia chiém 69 % va than

2.2 Ban ra

Ty 1€ ban ra ndm 2016:
s | Sovéi cing kY nim
TT|  Noi dung KH;{’;;‘“'"' TH niim 2016| TH niim 2015 IS(‘;-I‘;; iﬂrgcky
() | Sanlweng | %
| [XM Hoang Thach| ~ 340.000 | 305.043 | 347.802 | 90% | - 42.759 | -12%
2 |XM Hai Phong 150000 | 162163 | 138233 | 108% | 23930 | 17%
3 |XM Bt Son 295.000 | 200.629 | 289.668 | 68% | - 89.039 | 31%
4 |XM Bim Son 375.000 | 288244 | 315559 | 77% | - 27315 | %
5 |XMHoangMai | 133.000 | 123.904 | 139437 | 93% | - 15533 | -11%
6 [XM Tam igp 140.000 | 127.400 | 147.868 | 91% | - 20.468 | -14%
7 |XM Hii Van 40000 | 55561 139% | 55561 _
8 [XM Ha Long 157.611 | 157.611
9 |XM Ha Tién - | 141.656 : 14165 |
Binh Phude o 56,133 J6.133 |
Kién Lwong 8§3.523 - _ .8.5.5.5___
Tong cong: 1.473.000 1.562.211 | 1.378.567 | 106% 183.644 | 13%

1.000 Tan
400 1

350 1 240
300 4
250
200
150
100
50 +
04

Hoang
Thach

% thuc hign
375 T 160%
=+ 140%
+ 120%
+ 100%

939, . 80%

148,76 157,88
133 4239 140 9274

=+ 60%

F 40%
- 20%

.......

- 0%

Hai  BitSon Bim Son Hoang Tam Hai Van Ha Tien Ha Long
Phong Mai biep 1

KH nam 2016 mmm TH nam 2016
% TH so KH ==&=So cung ky 2015
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- Bédn ra nam 2016 dat 106% so véi KHNS, so véi cing ky ting 13%. Thuc
hién vuot tién d6 ké hoach chu yéu do Vicem VTV bbd sung cung tng than cho XM
Ha Long , XM Ha Tién 1, XM Hai Van.

-Tién do thyc hién cia XM Hoang Thach, But Son, Bim Son, Hoang Mai,
Tam Diép dat ty 1& thip so v6i k& hoach va hop dong. Cu thd XM Hoang Thach hut
10% so voi ké hoach ngan sach, XM Bit Son hut 32%, XM Bim Son hut 23%, XM
Hoang Mai hut 7%, XM Tam Diép hut 9% so véi KHNS.

- C4c nha may cai tién cong nghé, giam thiéu nhi€t nang tiéu hao trong san
xudt (cdc nha may XM Ha Long; Bim Son2.3; Bat Son 2; Kién Luong2, Binh Phuge
déu co mure tiéu hao nhiét lugng san xuit clinker < 825 keal/kg clinker).

- XM Ha Long thwre hién dat 89,6% so véi tién do hgp dong, binh quan 19.700
tin/théng, hut 2.300 tén so véi cong suét va hop ddng ky két 22.000 tin/ thang clia
nha mdy do ning suit béc xép thip.

2.3 Than Nhap khiu: ] '

Cubi ndm 2015 dau nam 2016 do thi truong than thé gi¢i bién dong, gia than
trén thi truong thé gi6i gidm, tl}ép hon gia than trong nudc Céong ty da trién khai thuc
hién cung cap than nhdp khau cho cic Cong ty xi mang khoi lwong thuc hién
485.185tan chiém 31% tong khéi lugng bén vao cic nha mdy.

2.4/ Nhitng thuin loi va khé khiin trong cong tic kinh doanh than nim 2016:
a/ Thuin loi:

- M6 rong dugce thi trudng kinh doanh than (cung cip cho Vicem HT1, Xi
mang Ha Long, Xi ming Hai Vén).

- Chu trirong mua than ché bién ctia cic don vi trirc thuge TKV, Déng Bic
da gop phan nang cao hi€u qua kinh doanh cia Cong ty.

- Tim nguf‘m than TM, NK chét Twgng 6n dinh, gid ca phu hop thép hon gia
TKV = 50.000 d/tan da giir dwge thi phan, giam nhép ngoai ciia mjt s6 cong ty xi
mang.

- Céac don vi van tai da hop tac voi Vicem VTV nén huy dong phuong tién
giai pI:lc'mg tau dat ding tién dg, khong dé xay ra tinh trang bi phat dai nhét tau bién.
b/ Khé khiin:

- Nganh than ting cuong giai phap ché bién than; xu huéng nhép than ting
dat Cong ty trude dinh huéng hoa nhap thi truong va ddp Umg yéu cau cia céc nha
mdy vé chat lugng cling nhu gia ca.

- Cong tdc bam sit thi truong cua céc phong chire ning va chi nhanh cudi
ngudn chua sét véi thye té, tiép nhan thong tin xir Iy thong tin con cham dan dén cic
Cong ty xi mang mua ngoai nhiéu ( 556.000 tin ~ 26%/ téng nhap) va ting 29% so
nam 2015; dic biét XM But Son mua ngoai 165.000 tAn chiém 45%/ téng mua, XM
Hoang Thach 136.970 tan chiém 31%/téng mua.

- Chua ¢6 gidi phép thich hop v6i cac nha may trong giao nhén ( khoi lrong,
chét lugng). Cong tac giao nhén chua theo kip tinh hinh méi, dic biét 1a cong tac giao
nhin theo mén tau bién gy chénh léch hang hoa tir tau bién xudng sa lan

- Déi véi than nhép khau:

+ COng tac vén tai 13 mit xich quan trong trong chudi logistics ciia Cong
ty. Mua béan than nhép khiu da dit ra yéu ciu thay ddi trong t6 chirc vén tai, nhit 1a
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ap Iyc vé huy déng phrong tién giai phéng tau than nhip khiu nhanh, glp rait ca phia
Nam va Bic trénh déi nhat tau, bao quan hang héa. .

*+ Phuong thiic giao nhin mén tau bién- sa lan con bét cap anh huong dén
nha cung cép;

+ Ty 1¢ hao hut trong qua trinh vén taj cao, c¢6 nhitng don vi vén tai khong
hop tac trong qua trinh thuc hién hop dong van chuyén than NK;

+ Chat lugng cac mo khong déng nhét, ngudn than nguyén khai c& hat to,
chi s6 nghién thép gy giam nang suat may nghién.

+ Phuong thirc gitta mua va ban chua dong nhét theo céch tinh dai nhiét
v0i cac ching loai than.,

+ K& hoach nhép hang bj anh hudng do hanh trinh ciia tiu bién.

+ Cong téc phdi hgp thong tin chit lwong hang héa giita nha nhp khiu va
nha san xuét chua phi hgp gay anh hudng dén cong tc phéi lidu cia cac nha may.

+ Thoéi quen ap dung chi tidu chét lwong than néi dia coa cic nha may
cang gfly kho khin khi dam phéan vé chit lrong hang hoa.

- Déi véi céc khach hang méi, Céng ty ciing £ap nhiing kho khin:

+ Xi médng Ha Long: Xi mang Ha Long méi vé VICEM gid ban van con
thdp so thi truong trong khu vyec,

*+ Xi méng Hai Van: Céng ty ban than cho Hai Vin dugi gid thanh dé
gianh 14y thj truong. Trong qué trinh mua ban, dv ng cua Xi mang Hai Van lubn &
murc cao khoang 65 ty/thdng. Cong tic x4c bao cép hang ctia Hai Van cling khong 6n
dinh gdy khé khin trong viée didu tiét phuong tign, thang 11 nam 2016 Cong ty da
phai cap ciru than khén cép cho xi mang Hai Van bing dudmg bo.

*+ Xi ming Ha Tién 1: Cong ty chua c6 co s véit chit tai Kién Luong va
Binh Phuéc. Phuong thirc mua ban than theo giai nhiét, day 1a phuong thire méi chua
thue hién & thi trudng phia Bic.

3. Kinh doanh Vin tii biét_lli‘l Doan vén tai:

a. V& kinh doanh vén tai bién:

Thi trudng vén tai bién con rdt nhidu khé khin, hang héa khan hiém, c6 nhiing
chuyén thuc hién khong du tai theo ké hoach, ngay ca nhitng hang vén tai 16n trén thé
gidi cling tuyén bd pha san hay dai co cau nhu HANJIN ( Han Quéc) va MAERSK (
Dan Mach ). Chinh vi véy, Ban Giam dbc quyét dinh trinh HDQT cha truong thanh
Iy 02 tau bién, tai co céu diu tu cho phuong tién séng phia Nam, chui dong phuong
tién trung chuyén than cho xi mang Kién Luong va Binh Phude,

Tién do du 4n bén 02 tau bidn:

+ D3 duge Téng Cong ty phé duyét quyét dinh ban 02 tau Bién;
_ *+ DA thué tu van thim dinh gia t tau, xdc dinh gid ban khéi diém va dir
kién chi phi lién quan.
+ Lap, phé duyét du 4n ban tin

b. Kinh doanh ciia Poan van tai:

= Thye hién san luong nim 2016 thz’ip. Nguyén nhan do trong cdng tic diéu
hanh Doan van tai thiéu chu dong vé sw phdi hop véi cdc chi nhinh diy va cubi
ngudn; vong quay phuong tién thip; thiéu sit sao trong quan ly hanh trinh, ty 1¢ hao
hut trong van tai con cao.

- Phéi hop thong tin gitta DVT véi cac don vi phong ban chua cao din dén
quay vong phuong tién thép.

e e ey
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Cic chi tiéu vé kinh vin tdi bién va doan vén tii thwe hién nim 2016

So véi So véi ciing ky nim

TT Néi dung KH;]S;:“ TH niim 2016|TH niim 2015| KHNS triege
(%) | Sinlwgng %
1 (KD vén tai Bién .
Sén lugng ( t4n ) 599.400 | 519292 | 574820 | 87% |- 55528 | -10% |
Doanhthu (ty ddng) | 58444 | 46911 | 69829 | 80% |- 22918 | -33%
2 KD Doan Van tii ] | : al
San lugng ( tn) 140.000{  89.120 | 107.818 | 64% |- 18.698 | -17%
Doanhthu (ty déng) | 6,599 | 3358 | 4115 | 51% |- 0757 | -18%

Doanh thu thwe hién

# KHNS 2016
B TH nam 2016
(m}

Van tai bién

4. Cong tic diu tu xay dung:
4.1 Dy 4n T6a nha COMATCE Tower: \
- Tién d§ thuc hién cong vig¢e: Dén hét nam 2016 Dy an d4 hoan thanh phan

thd va dang hoan thién n6t cac hang muc bén trong toan nha nhu:

+ Thi cong hé théng dién, cip thodt nuée. ...
+ Cung cdp va lap dit may phét dién dy phong.
+ Cung cap va lap dat hé thong diéu hoa khong khi, théng gi6 ting him, hé

théng PCCC, hé théng mang mady tinh, dién thoai, truyén hinh, camera. ..

+ Thi cong véch kinh, san gd, lép dit hé thdng thang may..
- Ubc gié tri thye hién ndm 2016 dat 207,925 ty dong/KH nam 283 ty dong,

dat 73,47% KH.

ty

- Lily ké gid tri giai ngan thyc hién nam 2016 1a 125,169 t§ ddng/KIT nam 215

dong, dat 58,21%.
- Thye hién ban can ho:
+Téng s6 ciin ho cta du 4n: 100 cin.
+Tong 56 ciin ho dd ky hop ddng ban cho khach hang: 47 cin.
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+Tbng sb tién da thu: 99,127 ty dong.
Cong ty da tim kiém va ky két thém hop ddng voi san bt dong san SAVILLS
dé ting cudng va mé rong kha nang ban hang.
4.2 Dy 4n dau t dong méi sa lan:

+Da lap va ph€ duyét du an vdi téng gid tri du kién 66,423 ty dbng.
+ Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu;
+ Phé duyet phat hanh Hb6 so moi thiu goi thiu « Poéng mai 03 tau ty hanh
trong tai 1.665 tan/tau, cong sut 620CV?
+ T chirc d4u thiu, Iwa chon nha thiu ché tao.
4.3 Cong tac diu tw khac:
- Théng 9/2016 cong ty trién khai du 4n stra chira I6n toa nha Cong ty tai try so
21B Cat Linh, dén 31/12/2016 viéc sua chita dd hoan thanh véi gid tri Hop dong
4,279 ty ddng.

- ba va dang thuc hién lﬁp dat phong thi nghiém tai Chi nhanh Hai Phong va
déu tur thiét bi KCS - boom nhi¢t cho chi nhanh Ninh Binh.

- Trién khai dy 4n dau tur thiét bi bom, hut xi maing rdi véi tong muc dau tu du
kién 36 ty dong.

5. T6 chirc lao dong tién lwong;

- Cong téc t6 chirc, can bo, lao dong - tién [rong:

+ Quy hoach cdn b dién Téng cong ty quéan ly va Cong ty quan ly giai

doan 2016 - 2021.
+ Xay dyng, ban hanh bd quy ché va cac quy dinh v& cong tac can bd cua

Cong ty theo quy dinh mdi cia Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Vi¢t Nam;

+ Kién toan phin mén quan Iy viin ban da di hoat dong, phdn mén quan ly
hang hoa ap dung tir thang 01/2017

+ Xdy dung va ap dung thtr by chi tiéu danh gid hi¢u qua cong viéc ( KPI )
dé danh gia, hoan thi¢n va dy kién s& dua vao thue hién chinh thirc trong quy 1/2017.

- Ning sudt lao dong: Ning suét lao dong binh quin nim 2016 udc dat
577.800.000 dong/ lao dong, ting 21% so véi ké hoach ngan sach va tang 46% so véi
cung ky nam 2015.

+ 86 lao dong : 253 nguoi.
4 Tong Quy luong: 39,765 ty dong
+ Tién luong binh quan: 12,6 triéu dongfngucn/thang

6. Cong tac khac

a. Vé ban hanh quy ché:

- Quy ché soan théo vin ban;

- Quy ché va cic quy dinh vé cong tac can bo;
- Quy ché quan trj Cong ty;

- Quy ché cong bd thong tin;

- Quy ché quén 1y Tai chinh;

- Quy ché quan 1y ng;

- Quy ché Iya chon nha cung (mg than;

- Quy dinh quan ly viéc soan thao, dam phan, ky két, thuc hién hop dong;
- Quy dinh phdi hop diéu hanh kinh doanh than;

- Cudi ndm 2016, Cong ty dd dwa vao van hanh phin mém quén 1y vin ban va
phin mém quan Iy hang hoa.
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- Ban kiém séat néi bd da di vao hoat déng, kiém tra gidm sét thyc hién ché do
chinh sach ctia Nha nuée, By nganh... thuc hién cic quy ché, quy dinh Cong ty da
ban hanh.

b. V& truyén théng va dao tao:

Cong ty da td chire dao tao khoa hoc logistics cho toan thé can bo trréng pho
cac phong ban, Trudng phod céac chi nhanh va mot s can bd tryc tiép cia céc chi
nhanh;

Té chirc hoi nghj giao nhan va vAn chuyén than toan thé Truong pho cac
phong ban, chi nhanh va cén b giao nhan, KCS truc tiép,

T4 chirc 16p hoc Cédp nhét cac chinh sich thué méi cho truong cdc phong ban,
chi nhénh, céc can by lién quan, ké toan cic chi nhanh;

T chirc thanh cong Hoi nghj chi an khach hang van tai.

PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

L.S:in lwong san xuit kinh doanh:

1.Kinh doanh than:

a.Mua vao: 1.872.000 tan, trong dé6

- Than TKV va Téng Pong Béc: 1.326.000 tén

- Than thuong mai va nhap khau: 546.000 tin.

( Trong do Than TKV Qudng Ninh va P Bac: 1.336.000 tén )

b.Bé4n ra;

TT Ndi dung Sin lwong
1 |XM Hoang Thach 310,000
2 [XM Hai Phong 150,000 |
3 |XM Bt Son 245,000
4 XM Bim Son 316,000
5 |XMHoangMai 117,000
6 |XM Tam Diép | 140,000
7 |XM Hai Van 69,000
8  [XM HaLong 245,000
9  |XM Ha Tién 270,000

Téng 1,862,000

2.Kinh doanh vin tai:

a.Vén tai Bién: ( Dy kién khai thac hét Quy 1/2017)
- San luong: 172.500 tin .

- Doanh thu: 10,630 ty dong.

NN ™ Ty
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b.Van chuyén Clinker: 77.640 tén
- Phia Bc:  18.240 tin.
- Phia Nam: 59.400 tan

c.Van doanh Poan véin géi:
- San luong: 231.056 tan.
- Doanh thu: 11,401 ty dong.

3 Kinh doanh Xy 15 cao va xuit khiu xi ming va cung wng xi miang roi
cho mién Trung:

Dur kién 6 thang cudi nam 2017 md&i hoan tit cdc thi tuc va cOng tac chuén bi
thuc hién nhép khau Xy 16 cao, xuat khéu xi mang va diu tu thiét bi cung g Xi
ming rdi cho mién Trung.

I1.Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 4.334,701 ty dong,
- Loi nhuén: 157,160 ty dong.
- Nop ngan séch: 49,682 ty dong.
- Ebitda: 201,085ty dong.
I11.Lao dgng - Tién lrong nim 2017:

- Téng sb lao dong: 258 nguoi.

- Téng quy luong: 40,080 ty dfmg

- Tién luong binh quéan: 13,349 tridu dong!ngum/thang
- Tiép tuc hoan thlcn bd méy t6 chirc lao dong, tang cuong cong tac ddi moi
doanh nghlep va t6 chirc ngubn nhan luc.

- Ap dung thwe hién bg chi tiéu danh gid cong vige (KPI) dé danh gia nang luc
va ndng suat lao dong.

- T6 chitc lai nhan sy va tién hanh khoan chi phi cho Doan vén tai.

IV. Céng tac diéu hanh chinh trong nim 2017:

1.Cong tac tai chinh:

- Thye hién 18p béo cdo tai chinh ndm 2016 va kidm toan doc 1ap béo céo tai
chinh.

-Lap,Phe duyét ngan sach nam 2017.

-T6 chirc hach toén ké toan, Lép béo cdo tai chinh, Bdo cdo quan tri, Phin tich
hiéu qua kinh té phuc vu cho diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

-Thu xép vén:

+Vén ngin han bd sung vén lhru dong: V6i sy ¢ ging nd luc duy tri

mang kinhdoanh chmh (Than) nim 2017 VICEM VTV da glu vitng dugc thi phan
than c6 chét hrong tét, ngudn gbe xudt st rd rang cung cdp cho céc don vi trong
VICEM; dbng thoi m& rong thi truong cung cip thém cho VICEM Ha Tién, VICEM
Ha Long, VICEM Séng Thao... va chuin bi cac dleu leIl dé kinh doanh Xi 10 cao,
kmh doanh xuit nhap khéu Clinker nén nhu ciu vén ngin han cua Cong ty nam 2017
can nhiéu hon dé cha dong cho san xuit kinh doanh. VICEM VTV da lam viéc véi

céc Ngan hang, t6 chire tin du.ng dé tim klem cdc ngudn vbn vay véi mire 1ai sudt wu
dai (khoang tir 5% - 6% nam) dé bd sung vén luu dong.
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+Lép phuwong 4n phat hanh trai phleu dé huy d6ng vén trung han, cin
d6i vén ngén han, trung han dam bAo an toan vé mit tai chinh.

+Vay vOn ngén hang trung va dai han dap tmg cho dw 4n Nhan Chinh,
Dy an dau tr d6ng méi cac doan sa lan khai thac khu vuc phia nam, dy an bom hat xi
mang roi.

+ DPon déc thu hdi cong ng dé can dbi dong tién cho kinh doanh than,
thanh toan cac g6i thdu ciia di 4n Nhan Chinh, Dy an dong mai cac doan Sa lan , du
an bom hut xi mang roi.

2. Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh:

a. Kinh doanh Than:

Cong ty xac dinh kinh doanh than la Iinh vyc cbt 161, bam sat muc tidu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017 v6i san lugng tiéu thu 1.862.000 tan:

- Can dm cung cau ngudn than TKV, Pdng Bic c6 ké hoach mua than thuong
mai va nhap khiu phu hqp véi timg thoi diém;

- Can d6i ngudn cdu cta cac cong ty xi mang dé co ké hoach mua than ciia
TKV;

- Xdy dung nha cung {rng vén tai cap 1, cap 2, cip 3, wu tién nha cung rng van
tai 16n c6 uy tin, ting cudng cong tac van tai dé dap tng van chuyén, giai phoéng tau

glp rat trén tinh than hop téc va hé trg, loai bd nhitng phuong tién khong dap wng du
tiu chuin lru thong.

- Quan ly chit ch& hanh trinh timg doan phuong tién

- Tang cwdng cong tac kiém soat chat lwong, khéi lugng trong qud trinh giao
nhan. Han ché tinh trang than bi nhay cdp, hao hut 16n. Gidm sat chit ché& cong tac
niém phong kep chi.

- Quan 1y chit ché do 4m giao nhan tai cang do khong vwot quéa 0,5% so véi
cang da. .
- Quan ly hang ton kho, quan Iy kho bai gidm ty 1€ hao hut.

b. Kinh doanh xy 16 cao va xuét khau Xi mang:

- Phuong 4n kinh doanh phu gia va xut khiu xi mang: Hoan thién cac thd tuc
cap phép nhép khau Xy 1o cao. Xdy dyng phuong 4n, dam phén thuong thio ky hop
dbng cung ng vdi cac cong ty xi mang. Dy kién 6 thang cudi nim 2017 s& cung Ung
khoang 200.000 tan xy 10 cao nhdp khéu cho cac cong ty xi mang.

Tim kiém va lya tron dbi tac nhép khéu, 1ap phuong an kinh doanh va hoan tit
céc thi tuc thue hién xuét khdu xi mang.

¢. Thie hién cdc cong tdc khie:
- T6 chiic Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017. Sira ddi Didu 18 td

chirc & hoat dong ciia Cong ty sau khi dwgc PHPCDTN niam 2017 thong qua.
- Dy kién 6 thang cudi ndm 2017 s& dua vao vin hanh hé théng bom hut xi

mang roi phuc vu cong tac chuyén ché xi ming rdi tir phia Bic vao cic kho trung
chuyén mién Trung ctia VICEM.

- Thyec hién thanh ly hop dong bén tau bién.

- Thye hién diéu chinh ké hoach chién luoc giai doan 2016 - 2020, trong dé
[inh vuc kinh doanh Van tai Bién riit ra khoi ké hoach chién luoc cia Cong ty.

- Xay dLrng & thuc hién ké hoach kiém sot & hau kiém 2017:

- Stra ddi dy thao va ban hanh quy ché Kiém soat nd1 b Cong ty.

A
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- Trién khai stra ddi Quy trinh quan Iy chat lugng ISO 9001-2008 theo phién
ban ISO 9001 - 2015 va t chirc danh gia cép chirng chi méi.

- Hoan thién va ban hanh quy ché mua sém vét tu, sira chita phuong tién.
- Hoan thién c4c quy ché dé van hanh hé théng theo tu duy quan tri nhém viée.
Nang cao chét hrong quén tri hé thdng, quén tri nhan su.

V. Céng tic diu tw xdy dirng:

1. Toa nha Comatce: Theo ké hoach dy kién hét quy 1172017 dyr én toa nha
Cong ty hoan thanh, ban giao dwa vao st dung. Céc géi thau s& thye hién xong trong
quy 11/ 2017 va tién hanh thanh Iy hop dong trong nam 2017.

-Du klen gid tr thie hign Dy dn toa nha nam 2017: 185,893 ty.

- Nhu ciu vén cho nam 2017: 306,77 ty dong.

- Tlf:p tuc trién khai va hoan thanh céc hang muyc bén trong tda nha nhu: lip
dat hé¢ thong thang may, hé thong dién nudrc, chéng sét, thi cong véich kinh cac loai...

- Tiép tuc md béan san phdm cin ho va san pham van phong theo ké hoach da
dugc phé duyét. Phéi hop véi san bét dong san dén ddc thu tidn ban hang,

2. DAu tw khac:

- Tlép tuc thye hién va hoan thanh dy 4n dong méi sa lan theo ké hoach.

- Trién khai va hoan thanh Dy 4n xay méi khu vin phong tai chi nhanh Hoang
Thach véi tong dau tr dy kién 600 tridu dﬁng

- Pon dbc tién do dhu tu lip dit thiét bi KCS - phong thi nghiém tai CN Hai
Phong.

- Dén doc hoan thién lap dit thiét bj bom hit xi ming dé som cung rng Xi
ming r&i cho mién Trung.

Trén day 1a bdo cdo tong két ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 va muc
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 cta Cong ty Cb phan Vicem Vit tr Vién
tai Xi méng. Thay mit lanh dao va can bd cong nhan vién Cong ty C6 phén Vit tu
Van tr Vin tai Xi mang, trdn trong cam on veé sir quan tdm chi dao Ban linh dao co
quan Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam, sy hop tdc cia cic cong ty xi

méng, cac don vi van tai,...Cong ty Cb phin Vicem Vit tu Vin tai Xi mang hoan
thanh nhiém vu SXKD 2016.

Trin trong cim on!

Huynh Trung Hiéu




TONG CONG TY
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay /0 thang §ndam 2017

TO TRINH DATHQI PONG CO PONG
Bdo cdo tai chinh nam 2016 dd dwoc kiém todn va ké hoach tai chinh 2017

Can cur Ludt doanh nghiép 56 68 da dwoc Quéc héi nwde CHXHCN Viét Nam khod
X1, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/07/201 5.

Cain cir Diéu Ié 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn VICEM Vit tw Vén di Xi méng.

~ Hoi dong quin trj Cong ty C6 phan VICEM Vat tr Vén tai Xi mang dé nghi Dai hoi
dong Co dong Cong ty xem xét cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Bio cso tai chinh nim 2016 da dwge kiém todn:

1.1 Bang cén dbi ké toan

TAI SAN el e Y o S6 dAu nim Aot

S0 minh é-pcﬁ

| 2 3 4 i 5 2/ | co

x| | VI

S 5 . O\VAT TI

A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.231.158.225.570 | 995.111.637. X

I. Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 5 22.426.671,920 | 101.509.919.554 @
1. Tién 111 22.426.671,920 |  101.509.919.554
LI Cic khodn phai thu ngiin han 130 658.779.910.135 | 575.124.192.874
1. Phéi thu ngn han cua khéch hang 131 6 637.076.319.143 | 565.246.922.763
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 19.714.953.023 8.149.644.266
3. Céc khoan phai thu khéc 136 7 1.988.637.969 1.727.625.845
IV. Hang ton kho 140 8 487.064.634.570 |  281.281.762.068

1. Hang tdn kho 141 487.064.634.570 | 281.281.762.068

2. Dy phong giam gi4 hang tdn kho (¥) 149 0 0
V. Tai sin ngian han khic khéc 150 02.887.008.945 | 37.195.763.405
1. Chi phi tré trude ngén han 151 10 2.345.322.260 1.511.514.378
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 60.541.686.685 35.684.249.027
3 .Thué va cac khoan phai thu NN 153 0



B. TAI SAN DAI HAN 200 415.291.822.617 | 291.682.776.127
1. Cic khodn phai thu dai han 210 0 0
1L Tii sén ¢6 dinh 220 3.324.113.623 2.098.729.543
1. Tai san 6 dinh hiru hinh 221 11 2.474.113.623 2.098.729.543
- Nguyén gia 222 421.927.419.121 | 421.205.342.403
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 223 (419.453.305.498) | (419.106.612.860)
2. Tai san ¢d dinh v6 hinh 227 7 850.000.000 0
- Nguyén gia 228 995.593.360 145.593.360 |
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 229 (145.593.360) (145.593.360) |
1V. Tai sin dé dang dai han 240 407.504.386.485 | 287.309.080.027
1. Chi phi xdy dung co ban do dang 242 9 407.504.386.485 | 287.309.080.027
V. Dau tr tai chinh dai han 250 0 0
VI. Tai san dai han Khac 260 4.463.322.509 2.274.966.557
1. Chi phi trd trude dai han 261 10 2.877.329.475 0|
2. Tai sin thué thu nhap hoan lai , 262 878.517.651 262.034.305
3. Thiét bi vat tu phu tung thay thé dai
han 203 707.475.383 2.012.932.952
4, Tai san dai han khac 268 0 0
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 1.646.450.048.187 | 1.286.794.414.028
NGUON VON M,ﬁ Thuyst S6 cudi quy S6 diu nim
s0 minh
1 2 3 4 5
A.NO PHAI TRA (300=310+320) 300 1.214.935.122.163 |  870.456.088.993
L No ngéin han 310 1.164.935.122.163 | 836.511.304.103
1. Phdi trd ngudi ban ngén han. 311 12 371.560.867.648 | 315.552.328.973
2. Ngudi mua trd tien trude ngin han 312 92.156.428364 |  26.303.430.507
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc 313 13 305.792.154 3.337.024.703
4. Phai trd ngudi lao dong 314 9.162.379.579 8.252.693.358
5. Chi phi phai trd ngén han 315 14 19.144.986.847 | 19.485.170.628
6. Doanh thu chua thyc hién ngin han 318 0 2.141.677.043
7 . Cac khoan phdi tra ngan han khac 319 15 4.191.568.181 2.064.443.536
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han. 320 16 666.211.196.652 |  450.443.046.360




9. Du phong phai trd ngin han 321 0 5.500.000.000
10. Quy khen thuéng, phic loi 322 2.201.902.738 3.431.488.995
IL Ng¢ dai han 330 50.000.000.000 | 33.944.784.890
1. Vay va ng thué tai chinh dai han. 338 16 50.000.000.000 33.944.784.890
B. NGUON VON CHU SO HU'U
(400=410+430) 400 431.514.926.024 |  416.338.325.035
1. Vén chi s& hiru 410 17 431.514.926.024 |  416.338.325.035
1. Vén gép chii s& hiru. 411 311.998.250.000 | 311.998.250.000
C6 phiéu phé théng ¢6 quyén biéu quyét | 411a 311.998.250.000 | 311.998.250.000
Cb phiéu uu dai 411b
2. Thing du vén ¢6 phin 412 0 0
3. V6n khac ctia chu s& hiru 414 0 0
4. C6 phiéu qui (¥) 415 0 0
5. Chénh léch danh gi4 lai tai san 416 0 0
6. Chénh léch ti gia hdi doai 417 0 0
7. Qily diu tu phat trién 418 70.437.746.061 63.337.580.789 |
8. Quf hd trg sap xép doanh nghiép 419
9. Qiiy khéc thudc vdn chi s¢ hitu 420 12.101.619.462 10.026.608.660
10. Loi nhudn sau thué chwa phan phdi 421 36.977.310.501 30.975.885.586 |
11. Ngudn von dau tu XDCB 422 0 0
IL Ngudn Kinh phi va qui khic 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 0 0
2. Ngudn kinh da hinh thanh TSCP 432 0 0
TONG CONG NGUON VON
(430=300+400) 440 1.646.450.048.187 | 1.286.794.414.028
1.2 Bdo cdo két qua hoat déng SXKD
Chi tiéu Misé | T™M Nim 2016 _
1 2 3 6 i
1. Doanh thu ban hang va CC DV 1 19 3.261.061.602.520
2. Cdc khodn giam trir 2 0
3. D.thu thuan vé BH va CCDV
(10=01-02) 10 17 3.261.061.602.520
4. Gia vbn hang ban 11 20 2.915.043.016.207

SCEEES)



5. Loi nhuan gop vé BH va CCDV

(20=10-11) 20 346.018.586.313
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 21 554.868.294
7. Chi phi tai chinh 22 42 271.356.517.715
Trong do: Chi phi ldi vay 23 32.490.128.385
8. Chi phi ban héng 25 25 205.296.680.755
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 46.167.401.364
10. LN thuan tir h.dong KD
(30=20+(21-22)-(24+25)) B 30 67.752.854.773
11. Thu nhép khac 31 23 7.842.240.129
12. Chi phi khéc 32 24 3.531.163.079
13.Loi nhuén khic (40=31-32) 40 4.311.077.050
14, Téng loi nhuén ké todn
trude thué (50=30-+40) 50 72.063.931.823
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 27 15.038.869.711
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 -616.483.346
17. Loi nhuén sau thué TNDN
(60=50-51-52) 60 57.641.545.458
18. Lii co ban trén ¢d phiéu (*) i 70 28 1.847

1.3 Cac chi tiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu bVvT Nam 2016

1 Co ciiu tai san % d
~Tai san dai han /Ton g tai san 2522 %
-Tai san ngan han/Téng tai san 74,78

2 Co ciu ngudn von %
- No phai tra/Tong ngudn von 73,79
- Ngudn von chi s& hiru/ Tong ngudn vén 26,21

3 Kha niang thanh toan Lan
- Kha ning thanh todn nhanh
(Téng TSLD-Ton kho)/Tong no ngin han) 0,64
- Kha néng thanh todn hién hanh
(Téng TSLB/Téng no ngén han) 1,06

4 | Ty suit lgi nhuén %
-Ty suat lgi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 3,50
-Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 147
-Ty suft loi nhudn sau thué/Vén chi s hitu (ROE) 13,36

- Béo cdo tai chinh naim 2016 da duogc kiém toan theo qui dinh cia phép luat vé ké toan.
- Pon vi kiém toan ddc lap: Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Dia chi: TAng 12, Toa nha
167 phd Bui thi Xuan, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.



- Y kién kiém toan doc 1ap: Bdo cdo tai chinh di phan anh trung thyc va hop Iy trén cac

khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/ 12/2016, cling nhu két qua
kinh doanh va cdc ludng hru chuyén tién t& trong tai chinh két thic tai ngay 31/12/2016, phu
hop véi chudn muc, ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac nguyén the ké toan phd bién
duoe Viét Nam chdp nhan.

- Cac nhan xét dac biét: khong

1.3 Thu nhép cta Ho1 d6ng quan tri, Ban Gidm d6c ctia Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: Dong
Nam 2015
584.000.000
2.007.935.398

Niim 2016
427.000.000
1.545.279.415

Néi dung
- Hoi ddng quan tri:
- Ban Giam doc:

2. Ké hoach tai chinh nim 2017.

- Cin ot k& hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

- Cén ctt hop déng kinh té da ky véi cac don vi nam 2017,

- Ciin ctt cac ché d6 tai chinh hién hanh cia Nha nude.
Cong ty C6 phan Vicem Vat tr Vén tai Xi Mang bdo cdo ké hoach tai chinh nam 2017:

K& hoach
BIT Chi tiéu Ponvi | nim2016 Thue hién Ké hoach
tinh thong qua nidm 2016 nam 2017
DHDCDH
1 | Tong doanh thu bén hang | Tr.d 3.215.520 3.261.062 4.334.7701
2 | Loi nhuén Tr.d 59.239 72.064 157.160 | *
3 | Nop ngan sich Tr.d 27.917 32.174 49.995 |
4 | Traco tic % 10-12% 15 % 15%

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hdi déng c6 dong thudong nién xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Huynh Trung Hiéu

THANH VIEN HPQT- GIAM POC




CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN

Doc lap — Tw do — Hanh phic

VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

mang.

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG

Ha Ngi, ngay A0 thdng 4 nam 2017

Viv: Phirong dn phdn phdi loi nhudn, chi trd cé tice nam 2016

Cén eir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH2013 da duwoe Quéc héi mese CHXHCN
Viét Nam khoa XIII, ky hop thit 8 théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2014 co hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/07/2015.

Céin cik Diéu 1é t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Vin tai Xi

) Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Viccmﬁﬁt tu Van tai Xi ming dé nghi Dai hoi
dong co6 dong Cong ty xem x€t cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phéin phéi lgi nhuén, chi tri c6 tirc nim 2016.

S 'g/;EO_I 063
TT| NOI DUNG SO TIEN /o3 Cang 1
I | Tong lgi nhuin thye hién trong nim 72.063.931 GO PHAT
I | Thué thu nhap doanh nghiép (20%) 14.422.386 885 | ¥ 1 CED
I11 | Loi nhuan sau thué TNDN 57.641.545.458\| xi minc
1 | B0 nim trude theo quy dinh N r?‘ﬁ
2 | Tra ob tire cho cac cd dong (15%) 46.799.737.500 | ——
3 | B 10 cta cac nam truge da hét han dugc trir vao loi nhuidn
IV | Loi nhuiin con lai dé trich lip cic qui 10.841.807.958
1 | Quy thwdng ngudi quan Iy Cong ty . 220.625.000
2 | Quy dau tu phat trién (i thiéu 15 % LN sau thué va cb tirc) 3.971.182.958
3 | Quy khen thudng 1.995.000.000
4 | Quy phuc loi 4.655.000.000
V_| Loi nhuin niim truéc dé lai ( Ting theo két luAn KTNN) 1.175.642.543

* (Giai thich ti 18 phén phdi loi nhuin nim 2016 nhu sau:

- Thué TNDN: Nim 2016 thué TNDN phai nop theo qui dinh 20%.

- Tré ¢é tive cho cde ¢é déng: v&i ti 18 1a 15 % nam trén von didu 18, s tidn 1a:
46.799.737.500 dong

- Quy dau tw phdt trién: trich 36,63 % loi nhudn sau thué va cb tic.

- Quy thuong ban diéu hanh Cong ty: trich 1,5 thang luong ngudi quan 1y ( theo
quy ché quan Iy tai chinh céng ty sb 1425/ QD — VIVT thang 12 nam 2016).

- Quy phiic 11, khen thudng ngudi lao dong: Trich 2,1 thang tién heong binh
qudn thwe hién cia nguwoi lao dong.

- Chuyén toan bé s dur quiy khdc thugc von chi s6 hivu tai thoi diém
31/12/2016: 12.101.619.462 dong sang qup dau tu phdt trién.



Hoi ddng quéan tri Cong ty trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién xem xét thong
qua.

Xin trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HDQT- GIAM DO(‘/‘}W/




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
CONG TY COPHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Noi, ngay A0 thing 4 nam 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/iv: Théng qua don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2017.

Cin ctr Ludt doanh nghiép sé6 68/2014/QHI13dd dwoc Quéc héi nmudc
CHXHCN Viét Nam khod XI1I, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thdang 11 ndm 2014 co
hiéu lue thi hanh tir ngay 01/07/2015.

Cén cie Piéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phén Vicem Vat tir Vin
tai Xi mang.

Theo dé nghi ctia Ban kiém sodt, Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phin Vicem
Vat tu Van tai Xi ming dé nghi Dai hoi dong co dong Cong ty xem x¢ét thong qua don
vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2017 cu thé nhu sau:

Can ctr chirc nang nhiém vu, néng lyc cia cac Cong ty kiém toan da duoc Bo
tai chinh chap nhan cho kiém toan cic Cong ty niém yét trén san giao dich. Hoi dong

quan tri dé nghi Dai hoi dong cb dong thuong nién chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2017 cho Cong ty. Cu thé nhu sau:

-DPonvi: Congty TNHH kiém toan An Viét.
- DPia chi: Tang 12, tdoa nha 167, pho Bui thi Xuan, quin Hai Ba Trung, Ha
Noi.
_ Ho¢i dbng quan trj Cong ty CO phan Vicem V4t tw Vén tai Xi méing trinh Dai
héi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRIW/
THANH VIEN HDQT- GIAM POC

Huynh Trung Hiéu



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiie
CONG TY COPHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

Ha Ngi, ngay 44 thdng 3 nam 2017

TO TRINH
Viv: “Bau bé sung thanh vién Hpi dong quan tri”

Kinh gii: Pai hoi ddng c¢6 déng thwdong nién nam 2017
Can cir:
- LuGt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 dwpc Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014, ¢ hiéu luc tir 01/7/2015;

- Théng tr s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia B Tai chinh quy dinh quan tri
cong ty doi vai cdc cong ty dai ching;

- Diéu I t6 chite va hoat dong cria Cong ty ) phéin VICEM Vit tue Van tai Xi mang,

- Céain cit don tir nhiém ciia thanh vién HOi dong qudn tri Nguyén Xudn Ting,

Pé dam bao sb luong, co chu thanh vién Hoi dong quan trj theo ding quy dinh tai Diéu
1é ctia Cong ty va phép luat hién hanh, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2017 théng qua viée béu bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

TM HOI DONG QUAN TRI

Huynh Trung Hiéu
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