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HOI PONG QUAN TRI

Ha Noi, ngay OF thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2016 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

PHAN I

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan lgi:

— Ludn nhan duoc su ung ho, tin nhiém cua cua cac khach hang truyén théng nén thi
truong chinh duoc gitt viing, dong thoi .vdi nang luc tu van dugc nang cao lién tuc va vi
thé dac thu, Cong ty duoc tham gia nhiéu du an xa hoi hda két cau ha tang.

—  Co ban hoan thanh viéc thoai von cua TCTDSVN tao ra mot van hoi mai cho
Cong ty, sau khi co cau lai, so luong lao dong gidm tir 265 xudng con 220 CBCNV.

—  Su dong thuan trong chi dao, diéu hanh tir ban lanh dao dén cac don vi va nguoi
lao dong da tao nén nhiing két qua tich cuc trong SXKD.

— Hé thong néi quy, quy ché ndi bo day du, dong bo; duoc diéu chinh linh hoat, kip
thoi phu hop véi thuc tien hoat dong SXKD cua cong ty, gop phan nang cao hiéu qua
SXKD va tao dieu ki€n mé rong, phat huy dan chu.

2 Kho khin:

—  Ngudn viée lam van rat kho khan do dau tu cong van dang trong qué trinh tai co
cau, ké hoach von trung han nghanh GTVT chua tién lugng day du cac du an can trién
khai.

—  Muc d6 canh tranh trong thi truong tu van khdc liét hon do ngudn viée va nguén
von bi han ché.

—  Cac du an ODA 16n (Tuyén 1, tuyén 2 Ha Noi; HDH TTTH 3+1...) c6 qué nhiéu
vuong mac nén khong tiep tuc trién khai hodc trién khai rat cham.

—  Luc luong lao dong da duoc tinh giam nhung trinh d6 khong dong déu, chat luong
lao dong khdng cao.

II.  HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
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1 Hoat dong caa HDQT:

Ngay tir ddu nam, HPQT da nhan thuc day du nhimg kho khan cta nim ké hoach
nén da chi dao va dé ra cac chu truong phl hgp véi tinh hinh thuc té, cu thé la:

— Thuc day, tim kiém cac cong viéc ngoai nganh, cac ngudn von dau tu theo hinh
thirc xa hoi hoa dé bu dap cong viéc giam st cia thj trudng tu van dudng sat.

~ Cat giam lao dong du thira, lao dong c6 chuyén mén khong phu hop va tam hoan
hop dong lao dong véi mot s6 nhan su & don vi it viée lam.

— Tap trung tan thu cac khoan no cii; nghiém thu cac cong viéc da hoan thanh dé khi
Cquc bo tri von thi thanh toan, thu hoi von.

—  Tiét kiém chi phi san xuét, dam bao can déi thu chi trong tung thang, quy.
—  Tiép tuc chi dao timg budc hoan thanh dy 4n nha & Hai Duong.
—  Thuc hién day du nghia vu véi nguoi lao dong va nha nuée.

1.1.  Vé cong tac to chirc can bé:

Bo may t6 chirc SXKD cua cOng ty trong nam co ban van gilt nguyén gém: 6 chi
nhanh, xi nghiép, cong ty con (trong d6 c6 1 xi nghiép hach toan phu thudc, 1 cong ty
con); 1 trung tdm; 4 phong ban tham muu; Van phong; 1 phong Du an chuyén thuc hién
cac du an chién luoc, mot van phong dai dién tai TP HCM.

Sau dai hoi c6 dong, HDQT da hoan chinh viéc co cdu lai ban diéu hanh, bd
nhiém bo sung mot so6 chuc danh ( B6 nhiém méi 4 pho TGD) nham phat huy vai tro céac
ca nhan mot cach toan dién.

Viéc ra soét, stra d6i, bd sung hé thdng ndi quy, quy ché dugec HPQT chu trong
nham ti€p can toi da cdc dien bien cua thi truong, nng cao tinh chu dong cho cac don vi,
dam bao SXKD phat trién.

1.2. Ve chién lwgc nguon nhan luc:

Ngay tir dau nam, HPQT da chi dao xay dung ké hoach st dung, dao tao, tuyén
dung lao dong dé t6 chire thuc hién theo ké hoach dé ra.

Ra soét lao dong khong phu hop, khong dép tng yéu cau trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cong ty da giam xudng dudi 220 ngudi, trong
do lao dong tham gia tham gia BHXH con 192 ngudoi.

Tuyén dung lao dong ngin han ¢ nang luc, kinh nghiém trong dich vu tu van
giam sat; st dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. Vi chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khéng nhiing dap tmg dugc cac yéu cau ciia khach hang ma con nang
cao dugc hi¢u qua SXKD.

T6 chic va gii CBCNV hoc tap cac chuong trinh dao tao do BSVN va cac trung
tAm t6 chirc nhdm nang cao trinh do, chét luong doi ngl CBCNV. Nam qua, cong ty da
cr 2 k¥ su di hoc tap, dao tao & Vién thiét ké 2 Trung Qudc va cir nhiéu luot CBCNV
tham gia cdc chuong trinh dao tao, tap huan chuyén mén, nghiép vu nhu cao hoc, thué...



1.3.  Vé cong tac KHCN va hop tac quoc té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chu trong
chi dao thuc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuan 1ISO9001:2008, quan tdm cdng tac
nghién ctu KHCN phat huy sang kién, hop 1y hoa san xudt. D3 ¢6 hon 15 sang kién,
hop ly hoa san xuat duoc cong nhan ap dung vao thuc tién SXKD nhdm tang nang suat
lao dong. Phdi hop véi cac dbi tac, to chirc thanh cong mot so Hoi thao KHCN gidi thiéu
tién bo k¥ thuat cong nghé méi va cong nghé thong tin tién tién trong cong tac tu van.

Mot trong nhitng nhiém vu dugc HDQT rat chu trong d6 la ting cudng mo rong
hop tac, lién danh véi cac tu vAn trong va ngoai nudc dé nang cao thi phan. Hién cong ty
6 quan hé dbi tac v6i hau hét cac cong ty tu van 16n nude ngoai dang hoat dong trén thi
truong Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, DOWHA, SYSTRA, GRE... va cong ty da dang
ky thanh cong nang luc tu van (CMS) trén trang Web ctia ADB.

1.4. V& hoat dong dAu tw va trang bi co so' vt chat k§ thuat:

Nam 2016, Cong ty da lam viéc vdi cac SO ban nganh, UBND Tinh Hai Duong va
B0 Xay dung dé hoan tt cac thu tuc thu hoi, giao dat va duoc chuyén nhuong dat nén
sau khi hoan thanh x4y dung ha ting ky thuat Dy 4n dau tu khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai viéc xay dung ha tang k¥ thuat dd co ban hoan thanh, dy kién s& két
thic du an vao Quy Il ndm 2017.

Nam qua, tuy con kho khan vé tai chinh nhung cong ty van luon dau tu nang cap
co sO vat chat, trang bi may mdc, phan mém phuc vu san xuat kip thoi.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu:
STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién | Ty 1é TH/KH
1 | San luong (ty dong) 100 97 97%
2 | Doanh thu (ty dong) 95 80 84%
3 | Thu vén (ty ddng) 95 97 102%
4 | Loi nhuén (ty dong) 3,5 2,8 82%
5 | Nop ngén sach (ty dong) 7 5 71%
6 | Chi tra c6 tuc du kién > 14i suat NH 10% 100%

III.  QUAN LY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khan vé nguodn thu, cong ty van dam béo cén doi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khac hién c6 nhu cho thué van phong dé tang
nguon thu cua Cong ty.

Lam viéc v6i ngan hang dé xay dung han mirc tin dung, huy dong von clia cac ca
nhan trong va ngoai cong ty dé m¢d rong dau tu, phat trién san xuat, thanh toan luong,
cac ché do cho nguoi lao dong kip thoi.

Tu viéc thu khong dép tmg du nhu cau chi, thu khong kip ké hoach tién do va phai
ing von ra dé lam trudc doi véi mot s6 du an BOT nén viée chi tra luong, cac ché do
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cho nguoi lao dong van bi cham. Cong ty chua c6 tich luy dé tra no va du phong céc
khoan chi bat thuong.

IV. QUANLY CO PONG
Nhitng thay déi vé vén cé dong/ von gép:

Thoi diém 26/3/2016 Thoi diém 07/4/2017
T Co dong S6cd | Sbed Tyle |S6cd| Sbed Ty l¢
dong phan so htru | dong phan sO hiru
I | C6 dong la to chirc 01 100.000 | 4.93% | 02 511.052 | 25,18%
1 | Tong cong ty DPSVN 100.000 | 4,93% 100.000 |  4,93%
2 | Cong ty C6 phan dau 411.052 | 20,25%
tu va xdy dung giao
thong Phuong Thanh _
II | C6 ddng la ca nhan 194 | 1.929.589 | 95,07% | 134 | 1.518.537 | 74,82%
Tong cong 2.029.589 |  100% 2.029.589 | 100%

V.  DPANH GIA CHUNG
1. Cac thanh tich:

— Cong ty da thich Ung v6i co ché thi trudong, ddc biét trong bdi canh Nha nudc
dang ddy manh x3 hoi hoa hé thdng ha tang giao thong.

—  Tinh hinh tai chinh Céng ty duoc co quan Kiém toan danh gid la trong sach, lanh
manh. Cong ty da thuc hién ddy du cac nghia vu véi Nha nudc, dam bao thu nhéap cho
ngudi lao dong va dam bao ty 1é chi tra cb tuc cho ¢d dong trong bdi canh dat nudce va
nganh GTVT con nhiéu khé khan.

— An ninh trat tu, an toan moi mat trong Cong ty dugc gitt viing.

—  Céc to chuc doan thé da trién khai hiéu qua nhiém vu cong tac, dong vién nguoi
lao dong dong gop nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD, lam tt cong
tac cham lo doi séng, thuc hién chinh sach xa hoi, nhan dao tir thién, tham hoi dong vién
kip thoi CBCNV gap kho khan trong doi song.

— Hé théng ndi quy, quy ché quan ly ndi bo dong bo la co so phap ly dé diéu hanh,
quan tri Coéng ty mot cach khoa hoc, dan chu, giam cac chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chong lang phi.

C6 dugce nhitng thanh tich néu trén la do HPQT Coéng ty da c¢6 chu truong, dinh
hudng va ban hanh céc nghi quyét sat voi thuc té, pht hop véi quy dinh ctia Phap lut,

dam bao cong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD duoc ph01 hop nhip nhang,
dé ra nhiing giap phap cu thé kip thoi dé thao g& kho khan, vudng mac.

2. Cic han ché, ton tai:



— B0 may san xuat tuy da duoc tinh gian xong tinh chuyén nghiép ¢ timg vi tri cong
tac, tinh chuyén moén hoa ¢ tung bo phan san xuat chua triét dé dan dén nang hiéu qua
SXKD chua dat nhu mong mudn.

—  Su phdi hop trong cong tac didu hanh, quan hé giita cac don vi...chua that tot,

—  Viéc chdp hanh quy trinh quan ly chét luong theo tiéu chuan 1S09001:2008 da
duoc quan tam, chu trong song chat luong san pham van con nhiéu sai sot.

— Viéc ing dung nhiing tién bo KHKT vao qua trinh tu van thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

, — Ngudn nhén luyc & mot s6 bd phén van chua dap img duoc yéu cau nhiém vu.

—  Su danh gia va dé xuét giai phap dé thich ung vdi thi trudng trong nude, hdi nhap
v&i thi truong nude ngoai con cham va bi dong.

VI. BAI HQC KINH NGHIEM

Nam 2016 1a nam thyuc su kho khan vé moi mat nhung véi su nd luc cua toan hé
thong tir lanh dao dén nhan vién, cong ty da tung budc On dinh dugce doi song cua
CBCNYV. Mot s06 bai hoc kinh nghiém duogc rut ra la:

—  Tiép tuc day manh viéc tim kiém cac cOng viéc ngoai nganh. Can quén triét toi
ngudi lao dong vai tro 1a nghé DICH VU TU VAN dé hai long khach hang.

— Can nang cao cong tac quan tri, dac biét 1a cong tac quan ly kinh doanh: van hanh,
theo doi hop dong khoa hoc, quan ly chéat che€ céac so lidu...

—  Theo dbi chat ché cac ké hoach, chinh sach cua Chinh phu, cia Bo GTVT dé co
hinh thirc g xur phu hop.

— (6 co ché thuong phat nghiém minh, khong hinh thirc qua loa va can phai di vao
thuc chét cua van dé, dung ngudi, ding viée, thic day phong trao thi dua, tao khong khi
vui tuoi, lanh manh, déng gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

—  Tich cuc tim kiém viéc 1am. Co chién luoc phat trién cu thé xac dinh thi truong
duong sat, duong sat do thi la trung tim. Tiép tuc mo rong thi truong dudng bd va cac
[inh vuc dich vu khac quy dinh trong dang ky kinh doanh.



PHAN II

PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

L NHAN PINH TiNH HINH

Nam 2017 van con 1a ndm kho khan do anh hudng cua tai co cdu dau tu cong,
ngudn viéc lam van con han ché. Tuy nhién, da xuét hién nhiing diém sang vé viéc lam
khi Chinh pha, Bo GTVT da thuc sy quan tam dén phat trién DS, cu thé viée bd tri von
TPCP, NSNN dé dau tu cho DS da dugc cai thién rd rét.

Trong diéu kién tiép tuc phai tmg phé véi cac kho khan vé canh tranh trong moi
trudng tu van, tp thé Ban lanh dao va CBCNV can néu cao tinh than doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cuong phdi hgp dé thuc hién thang loi cac chi tiéu cua
nam 2017.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tam:
—  Tai co cAu bd may san xuét tir cong tac diéu hanh dén t6 chuc san xuat & cac don

vi; ra soat, danh gia nang luc nhan su tu cap don vi dén cong ty dé c6 ké hoach sap xép,
dao tao, tuyén dung va bo tri hop ly.

— Nang cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé gitr vimg thi phan tu van
duong sat va duong sat do thi; dong thoi tiép tuc mo rong cac dich vu tu van giam sat,
duong bg.

— Chu dong md& rong hop tac qudc té, dac biét la cac t6 chirc tin dung, cac cong ty
Tu van quoc té da va dang co6 thi truong ¢ Viet Nam.

—  Hoan thanh dau tu du 4n nha ¢ thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong.

—  Phdi hop véi cac td chtre chinh tri - x4 hoi xay dung, cap nhat va hoan thién hé
thong ndi quy, quy ché nodi bd, quy ché phoi hop dé nang cao tinh chuyén nghi€p va hi¢u
qua san xuat.

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chu
1 | San luong (ty dong) 102
2 | Doanh thu (ty dong) 105
3 | Thu vén (ty dong) 99
4" ‘L(.)’i nhudn (ty dong) 4,0
5 | Nop ngbén sach (ty dong) 8
6 | Chi tra c6 tie du kién > 1ai suat NH




II.  CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

— Bém sat ké hoach trung han 2016-2020 cua B6 GTVT va cac co quan lién quan dé
nam bat kip thoi va chinh xac cac thong tin vé chién lugc, ké hoach dau tu xay dung va
phét trién nganh dé co céc giai phap thich ung phu hop, kip thoi.

- Lap va glao ké hoach SXKD hang quy, hang thang; tap trung chi dao diéu hanh
thuc hién theo ké hoach dé ra, kip thoi diéu chinh bd sung khi can thiét.

—  On dinh t6 chirc va tinh gian luc luong lao dong, diéu tiét nhan su va cong viéc
ndi bo dé dam bao viée lam va thu nhap.

; — Dao tao, boi duong nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngit cho
CBCNV dé dap tng y€u cau ngay cang cao cua cong viéc.

— Can d6i tai chinh, chi tiéu hop ly dé tra no, tich ity vén dau tu phat trién, cai thién
diéu kién co s& vat chat ky thuat, triét dé khai thac cac dich vu khac hién cé nhu cho
thué van phong, phuong tién van tai, ... dé ting ngudn thu cta Cong ty.

— Lam tot cong tac quan hé va hop tac véi cac tu van trong va ngoai nude dé mo
rong thi truong, dac biét 1a cac du an von ODA.

— Thuong xuyén bo sung hoan chinh quy ché ndi bo, song song véi viée to chirc bo
may trong noi bd phu hop vdi hé thong quy ché mai.

TM. HOI PONG QUAN TRI
\m ”&NICH
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CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc lip - Tw do - hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha néi, ngay 3 thang 4 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA TiNH HINH QUAN TRI, PIEU HANH CONG TY VA
KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2016.

Kinh gitri: - Dai hdi dong C6 dong cong ty cb phan tw vin diu tw va XD GTVT;
- Kinh thwa quy vi dai biéu, quy vi khach quy!
Céc can cur:

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc qubc hoi nuée Cong hoa x4 hoi chu
nghia Viét nam thong qua ngay 26/11/2014 va cac vin ban huéng dan dudi Luat c6
lién quan;

- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Tu vAn DAu tu va Xay dung
Giao théng Van tai dugc sira ddi 1an 5 thang 3/2016;

- Quy ché té chirc va hoat dong clia Ban Kiém Soat cong ty c¢b phan tu vin dau
tu va xay dung giao thong van tai.

Thyc hién nhiém vy va quyén han ctia minh Ban Kiém Soét béo céo vé danh gia
tinh hinh quan tri, diéu hanh cong ty va két qua thm tra bao c4o tai chinh nam 2016
cu thé nhu sau:

PHAN I
DANH GIA TiNH HINH QUAN TRI, PIEU HANH CONG TY NAM 2016

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

a. Nhan sy Ban Kiém Soat:

Dai hoi c6 dong ndm 2016 d bau b sung 02 thanh vién Ban Kiém Soat, dép tmg
Iya chon du 03 thanh vién theo diing diéu 1é cong ty da duoc cac cb dong thong qua,
céc thanh vién BKS déu c6 ddy du trinh d6, nang luc, phim chat dép ung vé yéu cau
va tiéu chuan lam thanh vién BKS theo quy dinh cua luat doanh nghiép va diéu 1¢
cong ty cong ty c6 phan tu van dau tu va xay dung GTVT bao gdm:

- Ba Nguyén Thi Lan Phuong - Trudng ban.

- Ong Vii Quang Huy — Thanh vién.

- Ba Thai Thi Thu Hién — Thanh vién.

b. Thuec hi¢n chirc niing nhi¢ém vu ciia Ban Kiém Soat:
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V6i vai tro thay mit c6 déng giam sat tinh hinh hoat dong clia cong ty c6 phin
tu van dau tu va xay dung GTVT, nim 2016 Ban Kiém So4t d& hop, théng nhit va
ban hanh quy ché hoat dong ciia Ban Kiém Soat phu hop véi cac quy dinh van ban
phép luat hién hanh dé thdng nhét trong cong tic van hanh cling nhu phan cong
trach nhiém ctia méi thanh vién, Ban Kiém Soat da thuc hién chirc trach nhiém vu
dugc PHDCD giao phé vé viéc kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh,
hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia cong ty cu thé nhu sau:

- Ban Kiém Soat dd phén c6ng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién cua Ban
Kiém Soat, c6 dai dién tham gia céc cudc hop cia HPQT.

- Giam sat cOng tac quan trj va diéu hanh cia HDQT va Ban Tdng giam déc.

- Giam sat thyc hién c4c nghi quyét DPHDCD, nghi quyét HDQT cua Ban Tdng
giam dbc.

{

- Dénh gia tinh hgp 1y, hop phép, trung thyc va mitc d can trong trong cong
tdc quan ly tai chinh, dau tu, diéu hanh san xut kinh doanh, tuyén dung nhan su,
céc ché d6 chinh sach v6i ngudi lao dong...

- Tham tra bao c4o tai chinh doc 1ap hang nam.

- Theo dbi cac kién nghj cta cb dong va thuc hién cac nhiém vu khac theo quy
dinh cua luat doanh nghiép, diéu 18 cong ty va quy ché cua Ban Kiém Soat.

2. Két qua kiém tra, giam sat:

a. Viéc thyc hién nhi¢ém vu quin ly, diéu hanh cia HPQT va Ban Tong
giam doc:

HDQT d4 td chitc ddy du cac cude hop dinh ky theo quy dinh, Céc cudc hop déu
do Chu Tich HPQT chu tri, dam bao s6 lugng thanh vién du hop theo quy dinh; Thao
luén dam bao tinh nghiém tic, c¢6 ndi dung cu thé dugce ghi nhan vao bién ban va ban
hanh nghi quyét chi dao Ban Téng gidm ddc thyc hién.

Céc cudc hop trong ndm ciia HDQT chu yéu tap trung vao mot s6 ndi dung nhu:
K¢é hoach san xuit kinh doanh, nang cao nang luc chuyén mén, tim kiém cac hop dong
kinh t€, thu hdi vén, t6 chitc nhan sy, phan cip Gy quyén quén tri didu hanh...., Ban
Téng giam d6c da thuc hién dﬁy du cac nhiém vu dugc giao tir HDQT dé hudng t6i
muyc tiéu ting trudng trong cong tac diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va sép xép
lai nhan sy cho phu hop.

Nam 2016 qua 14 mdt nam day kho khan d6i v6i cong ty cd phén tu van dau tu
va xay dung GTVT vi bién dong 16n vé nhan su tai cc vi tri chi chét sau khi thuc
hién quyét dinh s6 1870/QDP-DS ngay 11/11/2015 cua Tng cong ty dudng sit Viét
Nam vé viéc ban cb phan ciia Téng cong ty Puong sét Viét Nam tai Cong ty cb
phan Tu van Pau tu va X4y dung GTVT.

Do d6 d dam bao tinh bén vimg cho hoat dong ciia cong ty, HDQT nhiém ky
2014-2019 d4 quyét dinh sip xép, kién toan té chirc nhan sy by may lanh dao cua



cong ty va cua cic don vi trong cong ty. B6 may SXKD ciia cong ty vé& co ban vin
gitt nguyén gbém: 6 xi nghiép; 01 van phong dai dién; 01 trung tim; 04 phong ban
tham muu (trong d6 c6 01 phong chuyén thyc hién cac du an chién lugc) va bo phén
van phong.

Viéc ra soat, stra dbi, hoan chinh bd sung hé théng ndi quy, quy ché dugc
HDQT chi trong nhim tiép tuc nang cao tinh chu ddng ctia cac chi nhanh, xi nghiép va
cac don vi trong toan cong ty.

Ngay 15/12/2016 thong qua nghi quyét HPQT cong ty ¢b phan tu van dau tu va
xdy dung GTVT sé 63/TRICC-NQ/HPQT d4 quyét dinh mua lai 51% sb lwong cb
‘phan ctia cong ty cd phan dau tu phat trién thuong mai va xay dung Ha Noi. Giai thé Xi
nghi¢p dau tu bat dong san (dugc thanh Iap ndm 2012 theo quyét dinh sb 26/QP-
HDQT ngay 16/12/2012 ctia HDQT) va dua toan bd nhan sy hién ¢6 cta xi nghiép vao
bién ché clia cong ty ¢b phin dau tu phét trién thuong mai va xay dung Ha Noi.

Trong nam 2016, hom thu cua ban kiém soat khéng nhan duge bét ky don thu
khiéu nai nao.

b. Panh gia wu, khuyét diém trong quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban
diéu hanh:

 Uu diém:

- HDQT Cong ty di c6 chu truong, dinh hudng va ban hanh cac nghi quyét sat
v6i thuc té, phi hop véi quy dinh cia Phép luat, ddm bao cong tac chi dao, diéu
hanh moi hoat dong SXKD. Ban diéu hanh d3 c6 nhimg giai phap cu thé, thich tmg
v6i co ché thi truong; nang dong trong cong tac tim kiém cong an viéc lam; kip thoi,
quyét liét thao g& khé khan, vuéng méc trong qu trinh san xuét.

- Nghién ciru, diéu chinh mé hinh san xuit kinh doanh ctia Xi nghiép bat dong
san dé mo rong linh vuc kinh doanh, tim kiém va khai thac co hdi trong linh vuc xay
dung co s& ha ting trong va ngoai nganh dudng sit. Pong thoi phat huy hét cac noi
luc, thé manh cua Cong ty.

- Mic du ndm 2016 cdng ty gip nhiéu kho khian nhung viéc thu vén dat két qua
rat kha quan (chi tiéu thu vén vuot xa so véi ké hoach d2 ra), dam bao én dinh
ngudn tai chinh cua cong ty trong tinh hinh c6 nhiéu yéu t6 khé khan khach quan.
Mit khéc, viéc tiét kiém chi phi ciing dugc thyc hién triét dé tir Cong ty tdi cac Xi
nghié€p, phong ban.

- Thyc hi¢n vi€c tinh giam lao dong, tap trung vao lao dong gian tiép va lao
dong chua dap tmg yéu cau, timg budc ning cao chit lugng lao dgng, hiéu qua cong
viéc va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Nam 2016 van phong cong ty di trong cy xanh tao béng mat cho khu vuc
san va noi dé xe ctia CBCNV.

 Khuyét diém:



- Mic du da tinh giam bién ché cho cic phong ban nhung bd may quan ly va
san xuat van con cdng kénh; tinh chuyén nghi¢p & timg vi tri cong tac va tinh
chuyén mén hoéa & timg bo phan san xuét chua cao, thu dong, giai quyét cong viéc
chua hop 1y anh hudng khong tot dén tdm ly ngudi lao dong din dén ning suét lao
dong con thép so v&i mot s6 don vi tu van 16n khéc.

- Cong tac 1ap va phé duyét ké hoach SXKD con cham, ngudn viéc va san
lugng & mdt s6 chuyén nganh con thip nhu TTTH, co khi, du 4n.... chua dam bao
cong an viéc lam cho don vi.

- Cong tac dau tur co sd vat chat trang thiét bi phuc vu san xuét va doi séng cho

‘CBCNV con chua dugc thuc hién do khé khin vé tai chinh nhu: cai tao lai phong
lam viéc; hé théng phan mém quan ly chung; Cai tao hé théng thoat nudc chdng
ngap vao mua mua...
« Kién nghi bién phéap cai tién co cu té chirc quan ly diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty:

- Nghién ctru sip xép, diéu chinh mé hinh t8 chtrc chi nhanh/xi nghi€p theo
chuyén nganh, hogc nhém chuyén nganh dé giam diu méi, giam céc khau trung gian
trong qué trinh san xuét (gén sap xép diéu chinh véi tinh giam lao dong). V&i mo
hinh Xi nghiép, ca sip xép lai hoic thanh 14p méi cin xac dinh quy mo san
lugng/doanh thu hing nam d& dam béo hiéu qua quan ly Xi nghiép.

- Trong cong tac ké hoach doanh thu/thu vén can cb géang phén b déu theo quy
dé tranh 4p lyc 1én han mirc v6n vay, ddng thoi trong phan phdi cin tiét kiem dé tra
ng va tich liy dé dau tu co s& vat chét phuc vu 1au dai hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Thyc hién vi¢c dang tai va cp nhat thuong xuyén thong tin Cong ty trong
linh vuc tr van x4y dung, du thiu theo cac quy dinh méi cua Luat, ddng thoi kién
toan nang lyc nhan sy (hoan chinh, b6 sung cac chimg chi hanh nghé) twong tmg cac
chirc danh d¢am bao s6 lwgng va chuyén nganh khi tham gia cac dy 4n ddng bo.

3. M6i quan hé giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh cong ty:

Trong nam, ban kiém so4t di dugc HPQT tao diéu kién, nhin duoc sy phdi hop
chdt ch& ctia ban diéu hanh va cac don vi trong cong ty trong qué trinh trién khai thuc
hién chuong trinh hoat dong nam. Cac thong tin, béo cdo can thiét theo yéu cau dugc
cung cap kip thoi va ddy du. Piéu nay d4 tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat
thuc hién chirc néng va hoan thanh nhiém vu cta minh.

PHAN II

KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH CHO NAM TAI CHINH KET THUC
VAO NGAY 31/12/2016

M-



Bdo céo tai chinh ndam 2016 di dugc cong ty TNHH kiém toan va tu van
BDO kiém toan theo cic Chuin muyc ké toan Viét Nam, ché dd ké toan doanh
nghi€p Viét nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
céo tai chinh.

Qua thim tra, Ban kiém so4t dua ra mot s6 nhan xét sau:

A. THUC HIEN CHE PQ KE TOAN:

Chumg tir, s sach ké toan ddy du, k¥ thuat ghi chép tuan thii theo ché do ké
toan doanh nghiép Viét nam va phul hop v6i chudn muc ké toan hién hanh.
{

Bao cdo tai chinh 13p theo quy dinh thong tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 va théng tu 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 stra d6i mot sb didu clia
thong tu 200/2014/TT-BTC

Cong tac luu trit tai liéu ké toan dam bao dung ché do.

B. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH LAP TAI THOI PIEM

31/12/2016:

1. So liéu tai ngay 31/12/2016:

STT | Gia tri tai san, vén 31/12/2016 31/12/2015
1. | Tong tai san: 145,746,328,654 | 153,610,140,235
- | Tai san ngén han: 98,797,512,963 | 119,050,766,984
- | Tai san dai han: 46,948,815,691 | 34,559,373,251
2. | Téng Ngudn vén: 145,746,328,654 | 153,610,140,235
- | No phai tra: 111,888,565,912 | 119,974,743,616
- | Vén chi sé hiru: 33,857,762,742 | 33,635,396,619

So v6i ndm 2015, tong tai san va ngudn vén cua Cong ty nam 2016 giam 7.86 ty
dong. Chi tiét dé nghj cac cb dong xem phin sb liéu tai chinh va bang can dbi ké
toan trén man hinh.

2. Co ciu s& hiru cd phin tinh dén ngay 31/12/2016:

.| SOCOPHANSOHUU | ) i
STT | POITUQNG SO HU'U CO PHAN L TY LE NAM GIU (%)
(CO PHIEU)
1. | Cb dong latd chuc:
a. | Téng cong ty Puong Sét VN 100.000 4.93

Y-



Cong ty CP dau tur va XD

b. 411.044 2025
giao thong Phuong Thanh
2. | C6 dong la ca nhan 1.518.545 74.82
CONG 1+2 2.029.589 100

Trén co s két qua hoat dong san xuét kinh doanh tai thdi diém 31/12/2016, thi
nghia vy v6i Nha nude va phan phéi loi nhuén ndm 2016, duge thé hién nhu sau :

THUC HIEN NGHIA VU VOI NHA NUOC

S6 Noi dung Gid tri (d0ng)

TT

1. | Tong s6 phai njp: 20,841,864,927
- | Phai ngp 2015 chuyén sang: 12,334,193,959
- | Phat sinh phai ndp 2016: 8,507,670,968
2. | Pa ndp nam 2016 5,056,171,794
3. | S6 con phai np: 15,785,693,133
- | Thué GTGT 13,448,264,005
- | Thué TNDN 1,276,599,599
- | Thué TNCN 587,951,954
- | Thué nha d4t 472,871,575

PE NGHI PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2016

CHI TIEU PVT SO TIEN

1. Tong lgi nhuén dwgc phin chia nim 2016 DPong 2,189,998,910
2. Dy kién phén chia lgi nhuin nim 2016 Pong 2,189,998,910
Trich quy khen thuéng phuc l¢i (7,3% tong loi ‘
nhuan dugc phén phdi) Pong 160,409,910

7 , 2.029.589
Chi tra c0 tirc 10%/ndm so véi gia tri von gop ) x 10.000
(92,8% tong lgi nhuan dugc phan phoi) Dong *10%  2,029,589,000
3. SO luong co phan dugc chia co tirc nam 2016 phan 2,029,589
4. Gia sb sach mot ¢b phan Pdng 10,000
4. Cb tirc mdi ¢ phin nam 2016 Ddng 1,000

S6 ¢b tirc mdi ¢d dong duge hudng = S6 cb tire mdi ¢b phan dugc hudng (10%) x sb b
phan ma mdi ¢ dong s& hiru tai ngay chot danh sach ¢6 dong chi tra ¢ tirc ndm 2016.



C. TREN CO SO SO LIEU SAN XUAT KINH DOANH, BAN KS CUNG PA PHAN
TiCH VA PANH GIA MQT SO CHi TIEU TAI CHINH CUA DN, BAO GOM:
1. Ty s6 thanh toan:
Tai san ngan han

* Ty s thanh toan hién hanh = ;
No¢ ngdn han
_ 98.797.512,963 _ 1.042
. 94,852,148,783
Kha nang thanh toan hién tai 16n hon 1 lan ndm trong mirc d¢ an toan.
- ) 3 s o < _ \ A
. * Ty sb thanh toén nhanh _  Tai san ngan han’ Hang ton kho
Nog ngédn han
_ 98.797.512.963 - 33.456,459.167 _ 0.689
. 94,852,148,783 i '
Kha nang thanh toan nhanh 1‘2‘1 0.689 1an van dap (mg murc 6 an toan (ndm trong
gioi han trung binh tir 0.5-11an)
2. T¥ s6 hoat dong:
; Doanh thu
* Ve ac khoan phai thu = T
ong quay céc khoan phai thu TB cbng DK va CK céc khodn phii th
_ 79,352.614.,765 _ 1101
72,100,262,630 '
. . . _ 365 = ;
* Ky thu tién binh quan = 1 101 = 331.5 ngay
3. Hiéu suat sir dung von:
* Hiéu suét sir dung tai san dai han = Lanhthg
Tai san dai han
_ 79,352,614,765 _ 1.689
46,984,373,251
Ti sé nay cho biét cir sir dung 1 ddng tai san dai han tao ra bao nhiéu dong doanh thu.
! ; . Doanh thu
* Hiéu suat stir dung toan bd tai san = S
u sudt sir dyng todn b tai san Toan b tai san
_ 79.352,614.765 _ 0.545
145,746,328,654
Ti sb nay cho biét ctr sir dung 1 ddng tai san tao ra bao nhiéu ddng doanh thu.
* Hiéu suét sir dung vbn cb phan = V——Igza:étlgﬁgn
_ 79.352.614.765 _ 391

i o ,20,295,890,000
Ti s6 nay cho biét cr sir dung 1dong von ¢0 phan tao ra bao nhi€u dong doanh thu.



L

4. Ty s6 sinh lgi:

* Ty suét sinh loi trén doanh thy = Loi r}‘)h“ar‘:h = fhue x 100%
0aj u

_ 2,189.998.910 <100% = 2.76%
79.352,614,765

Ty s6 sinh lgi trén doanh thu cho biét lgi nhuan chiém bao nhiéu phin tram trong doanh thu

* T sult sinh loi trén tdng t3i sin = L‘“T“P“a‘t‘fa‘f thue x 100%
ong tai san

_ 2,189.998.910 < 100% = 1.52%
145,746,328,654
Ty s6 sinh loi trén téng tai san cho biét hiéu qué str dung tai san dé tao ra lgi nhuan cta doanh

nghiép. Ct str dung 100 ddng tai san thi tao ra bao nhiéu d6ng loi nhuén.

* Ty suét sinh 11 trén vén cb phin = Lmvnllualz Seﬁi thue x 100%
on cO phan

- = [89.098.910 x100% =  10.79%
20,295,890,000
* Ty s6 sinh l¢i trén vbn cb phan cho biét cir 100 ddng vén cp thi tao ra bao nhidu ddng loi nhuén.

Mic du ty s6 sinh 161 chua cao nhung so sanh véi ndm 2015 thi ndm 2016 cao hon 1%

5. Ty s6 quan Iy ng

* Ty s0 ng trén tai san la ty s6 don by tai chinh. Ty sb nay cho biét c6 bao nhiéu tai san ciia cong
ty dugc tai trg tir ngudn von vay. No vay dugc xem 12 tao ra don bay.

*Ty sb ng trén tai sén = . mtgm x 100%
ong tai san

_ 111,888.565.912 < 100% =77%
145,746,328,654
Nam 2016, c6 77% tai san cia cong ty dugc sir dung tir nguon von vay. Diéu nay ching té
cong ty c6 don bay tai chmh cao. Tuy nhlen, khi vay dwgc tién cong ty ludn phai thwe hi¢n
m()t chudi thanh toan co dinh. Vi vy tién 4n nguy co rui ro trong viéc tra ng, rii ro trong
bién ddng lai suit ngan hang.

D. MOT SO Y KIEN PE XUAT

Céc cong trinh d4 hoan thanh phai hoan tat cac thii tuc nghiém thu khéi luong lam
co s& thanh 1y hgp ddng, dé thu hdi von (dic biét cac khoan thu khach hang qué han).

Mé rong céc linh vuc kinh doanh méi, khai thac thé manh ciia Cong ty nhu:
Buon ban céc san pham co khi duong sét; Panh gid chimg nhan an toan hé thong;
Dau tu xay dung ha ting k¥ thuat; Tu vén gidm sat thi cong; Tu van moi trudng ...

Xay dung phuong 4n nhan sy dic biét 1a bo khung nhan su chu chdt va tiéu chi
danh gid nham ra soat, danh gia chit luong lao dong. Tiép tuc st dung lao dong phu
hop vé6i chuyén mén, c6 ning lyc, trinh d6 dép Ung yéu ciu cong viéc; giam luc




luong lao dong khong phu hop, khong dap ing yéu cau cong viéc; xay dung bo may
SXKD gon nhe, hiéu qua dam bao duy tri, 6n dinh cong ty trong giai doan khé khan.

Hoan thién cac diéu kién hanh nghé cho t& chiic va ¢4 nhén; Pao tao, boi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vy, ngoai ngitr cho CBCNV (dac biét la lao dong
chii chét) dé dap ing yéu cau ngay cang cao clia cong viéc.

Nang cao trach nhiém trong viéc quan ly va diéu hanh SXKD bang céch tiép tuc
tap huan nang cao ning lyc quan 1y tai chinh, ké toan cho gidm déc va ké toan cac
chi nhanh.

Quan triét t6i toan thé CBCNV vé cong tac thuc hanh tiét kiém triét dé nham
‘giam chi phi t8i da v& ti chinh.

Két luin:

o Théng nhét vdi cac bao céo cia HDQT, TGP trinh bay trudc dai hoi cd dong.

¢ Qua trinh kiém soat trong nam cho dén thoi diém thadm dinh cac bao céo Ban

Kiém Soat chua phat hién mot hién tuong tiéu cuc hay bat thudng nao cia
HDQT va ban diéu hanh cong ty; Pong thoi ciing khong nhan dugc phan anh
nao ciia cd déng vé cong tac quan ly didu hanh cia HDQT va Téng giam déc.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Hoi déng quan tri;
- Téng Gidm déc;

- Ding uj, CD, TN; /W’? -
- Céac Chi nhanh;
- Kiém sodt vién;

- C6 dong tham du dai hoi; .
- Luu Ban kiém so4t. NGUYEN THI LAN PHUONG
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