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BAO CAO

Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2016
Phwong hudéng, nhiém vu SXKD nim 2017

Kinh giri: Cac Quy vi cb dong

Can cir Piéu 1& T chic va Hoat dong cia Cong ty duoc Pai hoi ddng cb dong
thong qua vao ngay 25 thang 4 nam 2016;

Thuc hién chirc trach nhiém vu HPQT giao, Giam dbc diéu hanh Céng ty xin bao
cao trude Pai hoi dong c¢b dong két qua SXKD nam 2016, Phuong hudng nhiém vu giai
phép didu hanh SXKD nim 2017 nhur sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Tinh hinh chung:

Nim 2016 Coéng ty gap rit nhiéu khoé khan trong qua trinh SXKD nhu: Céong téc
tiéu thu tiép tuc khé khan do tinh hinh chung ctia toan Tap doan; Cong tac dd thai bi dong
tai bai thai Nui béo, bén canh d6 con gip kho khan trong viéc md rong dién khai thac do
khong ddy dugc tién do béc dat; Cung dé véan chuyén dit tang so v6i ké hoach do phai dé
thai sang bai thai via 14 Nui Béo, tir d6 da 1am téng gia thanh khai thac than. Ngoai ra
Tap doan con yéu cau Cong ty giam 250.000 tin than NK va 6% hé sb boc (twong ung voi
giam 3,8 tri¢u m3 dat), da anh hudng khéng nhé dén viéc thuc hién lgi nhuén cua Cong ty
va anh huéng dén viéc lam, thu nhap ctia ngudi lao dong trong nhiéu cng doan san xuat.

Trudec tinh hinh d6, cung véi sy chi dao sat sao cia Dang Uy, sy ndng dong va quyét
liét trong cong tac didu hanh quan ly cua co quan chuyén moén, sy doan két nhat tri cua tap
the CBCNV trong viéc trién khai thuc hién nhi¢m vy SXKD theo Nghj quyét Dai hoi dong
) dong nam 2016 da dugc thong qua. Do d6 két qua SXKD nam 2016 Coéng ty da hoan
thanh tot nhiém vu san xuit kinh doanh.

II. Két qua thwe hién Nghi Quyét Dai hji ddng cé dong nim 2016:
Trong nam qua, Ban giam débc Cong ty da chu dong tim cac giai phap trong vi¢c to
chirc, diéu hanh san xuét, nang cao chat lugng san phim, ting cudng cong tac quan trj chi
phi, do vy da dat dugc mot sb két qua nhu sau:

1. Két qua thuc hién cic chi tiéu chii yéu:

1.1. Cdc chi tiéu tong hop:

- Doanh thu: Tdng doanh thu cua Cong ty dat 1.943 ty dong/Z 261 ty déng dat
85.9% ké hoach theo NQ DPHCD nam 2016 d ra va dat 100,2% theo ké hoach diéu chinh.
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- Loi nhuin: Téng loi nhuén toan Cong ty dat hon 30,9 ty dong, dat 175,8% ké
hoach ctia NQ PHCP nim 2016 dé ra va ting 94% so v6i ké hoach diéu chinh.

- Lao d9ng va tién lrong: Trong nam 2016 lao dong binh quén 2.160 ngudi bing
100% ké hoach. Do Céng ty thuc hién tét cac giai phap tiét giam chi phi, ning cao cht
lugng than khai thac, nén da tao thém ngudn dé ting thu nhap cho ngudi lao ~dong. Tién
lurong binh quan dat 7,4/7,08 triéu dong/ngucn/théng tang 4,86% va so véi ké hoach ciia
NQ PHCP niam 2016 dé ra va tang 7,2% so vai ké hoach diéu chinh.

1.2. Cdc chi tiéu sdn lugng:

- Than nguyén khai: Thyc hi¢n dat 1.606/1.750 nghin tan, dat 91,8% ké hoach
theo NQ PHCD nam 2016 dé ra va dat 100,4% theo ké hoach diéu chinh.

- Boc xiic dit da: dat 16,9/19,2 triéu m® dat 88,% ké hoach theo NQ DHCD ndm
2016 de ra va dat 102,8% theo ké hoach diéu chinh. Trong d6 dit chuan bi san xuét 1 16,6
triéu m’, cat trdi 291 nghin m’ va bin moong Via 16 1a 110 nghin m’.

- Than sach ché bién tir ngudn d4t da 1an than: Thuc hién dugce 204/150 nghin
tan dat 136% theo NQ PHCD nam 2016 dé ra va b{mg 102.2% so voi ké hoach diéu chinh.

- Tiéu thu than: Thuc hién dat 1 .726/1.725 nghin tan dat 100% ké hoach diéu
chinh. Trong d6: Than nguyén khai so tuyen 881/880 nghin t4n bing 100%; Than sach
925/925 nghin tén bing 100% ké hoach diéu chinh.

2. Két qua thwe hién mét sb giai phép chii yéu trong diéu hanh SXKD:

2.1. Vé céng tdc té chicc DPHSX, qudn Iy ky thudt va ché bién tiéu thu:

Cong tac diéu hanh san xuit: Bo may diéu hanh da thuong xuyén bam sat cac khau
then chét, khao sat thue té, chi dao san xuat tai cac khai truong trong toan Cong ty, gidi
quyét kip thoi céc vrdng méc trong san xuét, dam béo céc khau trong ddy truyén san xuét
dugc lién tuc, ning cao thoi gian hoat dong hiru ich cta cac thiét bi. Bén canh d6 con ph01
hop v6i cac Ban cua Tép doan, Cong ty Kho Vén, Cong ty Tuyen than Hon Gai dé chua
dong chudn bi chan hang, bam sat ke hoach diéu hanh tiéu thu dé giao than dam béo dung
chiing loai, tién d6 than theo yéu ciu cua Tap doan.

Cong tac quan ly ky thudt cong ngh¢: Cong ty dé thuc hién cac giai phap ky thudt
cong ngh¢ va td chirc san xudt phu hop, ¢6 phuong 4n ky thuat khai thac hop 1y va ché
bién nang cao chit lugng than, cong tac xtc chon lgc than ngay tai via dugc dic biét chu
trong, do do pham cap than nguyén khai trong nam 2016 dat 37,6/37,74 %Ak giam 0,14
%Ak so voi ké hoach. Cong ty da quan ly chat ché cac chi tiéu ky thuat, cong nghé nhu: hé
s6 boc, cung d9 van chuyén, hé so sir dung mét khoan, sudt pha da, ty 1¢ dit da lam toi;
thuong xuyén theo doi, cdp nhdt, diéu hanh dam béo ké hoach va bam sat cac Ban cua Tép
doan & kip thoi diéu chinh khi c6 céc yéu td khach quan. Do d0, céc chi ti€éu cong nghé
chinh déu dat x4p xi 100% ké hoach diéu chinh cua T4p doan.

Cong tac che bién tiéu thu Cong ty da to chirc ra soét lai cac cong doan san xuat
ché bién, sang tuyen than dé dé ra c4c giai phap: T4n dung cac ngudn dét d4 13n than tbn tir
cac ndm trude dé dua vao ché bién véi muc tiéu ting san lugng than 6 gié thanh thép aé
tang doanh thu, lgi nhugn. Trong ndm 2016 Cong ty da san xuét ting thém 50.000 tin than
sach tir nguon dat d4 1an than so véi ké hoach cia NQ PHCD da giao. Sir dung sang c6
mit luéi 10mm két hop tuyén nude da nang cao dugc chét lugng than ché bién.

2.2. Céng tdc quan trj va tiét gigm chi phi:

Nam 2016, cong tac khoan quan tri chi phi cia Cong ty da dugc hoan thién hon céc
nam trudc. Trong ndm Cong ty da ban hanh nhiéu vin ban chi dao dé ting cudng cong tic
diéu hanh san xuit phu hop véi tién do giao than tiéu thu cia Téap doan, ting cudng cong




tac quan ly k¥ thudt, quan ly tai nguyén, quan tri chi phi, quan ly sang ché bién va bao v¢
kho tang nhim muc tiéu giam chi phi san xuét, giam gia thanh san phim, ting ti da loi
nhudn va nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty. Do do, két qua thyc hién gia thanh nam
2016 dat 1.182.037/1.211.723 ddng/tan giam 98% ké hoach diéu chinh.

Bén canh d6 Cong ty con dam phan véi cac nha cung cép vat tu; cung cap dich vu
sira chita, gia cong phuc hoi... dé giam gia ddng thoi tim kiém thém cac ban hang uy tin.
Xay dung don gia thué ngoai giam dugc tir 7-8% so voi don gia cong doan Tap doan giao.
Ra soét tiét giam dinh mirc vét tu, chi phi stra chira thudng xuyén, chi phi dién ning... td
chirc cip nhat chi phi hang ngay tai cic don vi, hang thang t6 chirc nghiém thu khoan chi
phi cho cac don vi nén di tao dugc y thire tiét kiém trong toan Cong ty, do d6 nam 2016
thuc hién khoan chi phi ndi b da giam dugc 1.922 triéu dong.

2.3. Cong tdc diu tw XDCB:

Cong téc dau tu xay dung co ban: Thuc hién 58,5/77,0 ty ddng bing 75,9% ké
hoach, trong d6 du éan dau tu thiét b phuc vu san xuit 1a 35,7 ty déng, du an phuc héi thiét
bi khai thac 8,4 ty dong va mot s6 dur 4n khac nhu khéc phuc su ¢ mua lii, hé théng GPS,
Camera giam sat.

Du 4n khai thac khu Béc Bang Danh: i dugc Thu tuéng Chinh phu phe duyét didu
chinh Quy hoach phat tnen nganh than Viét Nam dén nam 2020, xét c6 trién vong dén
nam 2030 tai Quyét dinh sé 403/QD-TTg ngay 14/3/2016. Cong ty da thué don vi tu vén
lap xong thiét ké co sé ctia du an da duge Bo Cong Thuong thim dinh va théng qua. Hién
nay, Cong ty dang trinh B§ Tai nguyén Moi truong phé duyét danh gia tac dong moi
truong va dy an cal tao phuc hdi moi truong sau khai thac cua dy an. Dy kién cudi nim
2017 du 4n dugc trién khai boc dit xay dung co ban.

2.4. Cong tdc lao djng, tién luwong:

Cong ty van tiép tuc hoan thién cong téc td chirc, tich cuc ra sodt, sip xép lai lao
dong & cac khau diam bao tinh gon, hiéu qua theo huéng giam khéi quan ly va phuc vu,
phu trg. Do do trong ndm 2016, mé hinh céc Phong ban va Cong truong, Phan xudng ciling
nhur sb lugng lao dong phai tinh giam da dat theo yéu cau Tap doan. Ty trong lao dong c6

su chuyén bién, trong d6 ty trong lao dong gian tiép giam 0,4% va lao dong cong nghé
tang 1,0% so v&i ndam 2015.

Trong ndm Cong ty da ban hanh va ap dung thang bang luong riéng trén co s¢ ép
dung thang bang luvong va phu cap lugng ciing nhu céc ché do chinh sach va hé thong dinh
mirc cia Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam. Nam 2016 Cdng ty da thyc
hién tra luorng ngudi lao dong dat binh quan dat: 7,435/7,081 tri¢u dong/ngudi/thang ting
4,86% so véi Nghi quyét PHPCD nam 2016 da giao.

2.5. Cdc hogat dpng SXKD ngodi than:

Khai thac quing tai Tan Rai - Lam Pdng: Hién nay Cong ty da dimg ky hop ddng
khai thac quing nguyén khai véi Cong ty Nhém Lam Ddng, toan bd sb thiét bj va khu nha
xudng tai Tan Rai Cong ty van dang cho Cong ty MT Nhan Co (nay 1a Céng ty TNHH
Mai trudmg TKV) thué lai toan by may moc thiét bi va khu nha xudng. Tuy nhién Cong ty

nay cting dang gap kho khan trong qué trinh SXKD tir nim 2016 dén nay, cho nén c6 nguy
co anh hudng dén tién d6 thu hdi vén cua Cong ty.

Phan xudng dich vu téng hop: Tinh hinh kinh doanh ciia Phin xuéng DVTH gip
nhiéu khé khin do cac dich vu trén cung dia ban dugc m¢ ra canh tranh, lugng khach ciing
bi chia sé khong nhoé. Tuy nhién, Phan xuéng DVTH van bd tri én dinh viéc lam va thu

nhép cho 56 lao dong ctia Pon vi, gép phén giam lao dong phuc vu phu trg cia Cong ty. -
/




III. Mt sb ton tai caAn khic phuc:
Bén canh nhitng thanh qua dat duoc trong nam 2016 vin con boc 1§ nhimg ton tai
cin khic phuc:

1. Cong tac chuén bj san xuét con nhiéu bét cap: Tinh toan txen do n6 min chuén bj
dit cho cac thiét bj bdc xtic chwa sat, vin con ca may phai nghi cho nd min, thleu dién khai
thac dan dén san luong thiét bi ty lam con thdp nén tién lwong san phim thap, cac chi phi
¢b dinh va gia thanh san phdm con ting cao.

2. Cong tac khodn chi phi: Chua kip thoi diéu chinh nhitng bt cip trong san Xuét,
dac biét khi diéu kién khai thac c6 sy thay dbi 16n, cong tac khuyén khich, bdi hoan vét
chét trong cong tac thuc hién chi phi khoan chua kip thoi.

3. Trong nam 2016, Cong téc quan ly, sir dung vat tu da c6 nhiing chuyén bién tich
cuc, tudn thu theo dung céc quy trinh, quy dinh mua sim vét tw da dugc ban hanh. Tuy
nhién, van con mot sd bt cdp ton tai nhur: cac vét tu thay thé chua dugc danh gid k¥ tinh
trang k¥ thuat, thoi gian st dung trude khi thay (ca khi trung tu thiét bi); cac vt tur khi dua
di phuc hoi chua dugc danh gié tinh hi¢u qua; Cong tac danh gia chit hrong vat tu dé yéu
cdu nha cung cép bao hanh khi xay ra 16i chua duogc dé cao.

PHAN II
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHi PAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Muyc tiéu, nhiém vy nim 2017:

Nim 2017, bén canh nhitng thuan lgi nhu nhu cau than trong nudc ting, gia than
cho dlen da duge diéu chinh theo gla thi trudng, nhung van con mdt sé kho khin khéc dé
la: Diéu kién khai thac ngay mot xudng sau, gxa ban phuc hdi nhung chua rd rét, cac loai
thué phi ting cao. Do d6 do: voi Cong ty, tiep tuc 1a mot ndm kho khin trong viéc thyc
hién gia thanh theo yéu cau ctia Tap doan (nhu gid cam 5a dang vuot gia trdn 1.460.000
dong/tan), hé sé boc va cung d tang do diéu kién khai théc xudng siu va chi phi xtr ly bun
moong, cat tréi, bom nudc moong l6n. Trong khi d6 Tép doan da cit giam mot sb chi tidu
cong nghé ciia Cong ty nhu: Hé s6 boc, cung d6 va ty 1é dit da nd min so voi ké hoach k§
thuat da dugc duyét.

Muc tiéu diéu hanh ké hoach SXKD nim 2017 cia Cong ty la: Tlep tuc hoan thién
tai co cdu, hoan thién té chire, co ché quan ly, bé tri hop ly lao dong tai cac khu vye, cic
khéu trong bd méy san xuét dé ting nang suét lao dong, giam chi phi, cai thién tién luong,
diéu kién lam viéc va phic lgi cho ngudi lao dong. Muc tiéu chung 1a AN TOAN — BOI
MOI - PHAT TRIEN.

Mot sb chi tiéu chu yéu trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

TT Chi tiéu PVT leiu'ﬂm mzio‘lli;'" % SS
1 | Dat da bdc xuc 1000m3 16.855 19.904 1181
- Pdat CBSX 1000m3 16.565 19.404 117,1

- Cat tréi 1000m3 290 500 172,4




2 | Than NK khai thac 1000 tin 1.606 1.800 112,1
3 | Than khai thac lai 1000 tin 204 200 98,0
4 | Than tiéu thu 1000 tan 1.726 1.928 111,7
5 | Doanh thu than Trd 1.922.351 | 2.325.902 121,0
6 | Loi nhudn than Trd 30.900 18.326 59,3
7 | Thu nhdp binh quan | Nghin.d 7.436 7.164 96,3

IL. Cic giai phap chii yéu chi dao, diéu hanh ké hoach nim 2017
Cin cir céc chi tiéu ké hoach dugc Tép doan giao va diéu kién thuc té cia Cong ty

trong ndm 2017, nhim dam bao hoan thanh muyc ti€u, nhiém vy, Cong ty dé ra mot sb giai
phép chii yéu c6 tinh chét quyét dinh t&i viéc hoan thanh ké hoach SXKD nam 2017 d6 la:

1. Cong tac diéu hanh va quan ly ky thuit :

Lam tot cong tac chuan bi san xuét: Bao gdm céc khau khoan va td chirc nd min 1a
khéu di dau, anh hudng rat nhiéu dén ning suét thiét bi, nang suét lao dong va chi phi san
Xuét; cong tac dur trir vét tu chi yéu; cong tac sira chira thiét bi nhim giam t6i da thoi gian
sira chira, bao dudng thiét bi.

Tiép tuc hoan thién cong tac didu hanh san xuat T chirc diéu hanh san xuét hop ly,
phm hop nhip nhang cac khéu, cac cong doan san Xuét (chuan bi dién san xuét: Khoan nd,
bde xic, vén tai, do thai ...), bd tri dong b céc thiét bi bc xic va van chuyén, kip thoi xir
ly nhitng vudng mic trong san Xuét, néng cao thoi gian hoat dong hiru ich tdng hi¢u qua
san xudt. Bam sat ké hoach cua Tap doan, dé dlcu hanh san xuit dim bao dung tién do
khai thac, ché bién, chuin bj dii chin hang theo s6 lugng va chit lugng phuc vu cong téc
tiéu thy cia Tap doan.

Nam 2017, T4p doan chi dao theo co ché khodn méi, do d6 Cong ty can trién khai
bam sat cac chi tiéu cong ngh¢ da dugc giao, dac biét la cac chi tiéu vé: Cung dj van
chuyén than; ty 1& d4t d4 nd min; pham cap than; dit cong nghé khong vuot qua 450.000
m3 (2,5% dit béc); bom nudec moong, dat cat trdi, bun moong la cac chi tiéu c¢b dinh
khong dugc diéu chinh trong nam.

Tan dung t&i da ngudn déit d4 13n than tdn dé ting cudng ché bién siu nang chét
luong than va ting ty 1é thu hdi nhung phai dam béo hiéu qua kinh té va cong tic moi
trudng trong cong tac ché bién sau. Trong d6: Than sach tir ngudn dét da I4n than phai dam
bao toi thiéu 80% tir cam 5b trd 1én.

2. Cong tic quan tri chi phi & lao dong tién lwong :

Thyc hién theo co ché khodn méi ciia Tép doan theo hudng ting quyén chi dong va
trach nhi¢m cho cdc don vi va moi chi phi phat sinh khac ngoai ké hoach Tép doan giao
dau nim déu khong dugc xem xét bd sung. Do vdy Cong ty can dic biét quan tim dén
cong tac quan tri chi phi, do6 la: Tiép tuc hoan thién cong tac khodn, quan tri chi phi ndi b9,
ra sodt hoan thién céc co ché, giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat ché tir ddu vao
dén dau ra & tit ca cong doan san xut kmh doanh; ning cao nang luc dji ngi CBCNV
lam cong tac khoan quan tri bang viéc to chire hoc tap, bdi dudng ngh1¢p vu. Xay dung
phuong én ké hoach chi phi va kiém soat chi phi hang thang, hang quy, dé kip thoi dwa ra
cac quyet dinh diéu hanh phi hop véi timg giai doan SXKD cua Cong ty, luén dam bao
can do6i dugc tai chinh.

Hoan thién hé thong dinh mirc nguyén nhién vat liéu, nang suét thiét bi, don gia céc
/"s
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2 | Than NK khai thac 1000 tan 1.606 1.800 112,1
3 | Than khai thac lai 1000 tin 204 200 98,0
4 | Than tiéu thu 1000 tin 1.726 1.928 1117
5 | Doanh thu than Trd 1.922.351 | 2.325.902 121,0
6 | Loi nhudn than Trd 30.900 18.326 59,3
7 | Thu nhép binh quan ngand 7.436 7.164 96,3

IL. Cic giai phap chii yéu chi dao, diéu hanh ké hoach nim 2017
Cin cit c4c chi tiéu ké hoach dugc Tap doan giao va diéu kién thuc té cua Cong ty

trong nam 2017, nhim dém bao hoan thanh myc ti€u, nhiém vy, Cong ty dé ra mot sb giai
phép chii yéu c6 tinh chit quyét dinh ti viéc hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 d6 la:

1. Cong tac diéu hanh va quén Iy ky thuit :

Lam tt cong tac chuan bi san xuét: Bao gf)m cac khau khoan va t6 chirc nd min la
khau di dau, anh hudng rit nhiéu den nang suét thiét bi, nang suat lao dong va chi phi san
xuét; cong téc dyr trir vat tu chi yéu; cong téc sira chira thiét bj nhim giam t6i da thoi gian
stra chira, bao dudng thiét bj.

Tiép tuc hoan thién cong téc diéu hanh san xuat T6 chire didu hanh san xuét hop ly,
phm hop nhip nhang cac khéu, cac cong doan san xudt (chuan bi dién san xuit: Khoan nd,
bde xic, vén tai, do thai ...), bd tri dong b céc thiét bi boc xtc va van chuyén, kip thoi xir
ly nhitng vuéng mic trong san xuét, nng cao thdi gian hoat dong hitu ich tang hi€u qua
san xuat. Bam sat ké hoach cta Tap doan, dé d1eu hanh san xuit dam bao dung tién do
khai thac, ché bién, chuén bj du chin hang theo sb lugng va chét lugng phuc vu cong tac
tiu thu cua Tap doan.

Ném 2017, Tép doan chi dao theo co ché khodn méi, do d6 Cong ty can trién khai
bam sat cac chi tieu cong ngh¢ da dugc giao, ddc biét 1a cac chi tiéu vé: Cung do van
chuyén than; ty 1€ dit da nd min; phim cap than; dat cong nghé khong vuot qua 450.000
m3 (2,5% dat 'béec); bom nude moong, dat cat trdi, bun moong la cac chi tiéu cb dinh
khong duoc diéu chinh trong nam.

Tan dung tdi da ngudn dit da 1an than ton dé ting cudng ché blen sdu nang chit
luong than va tang ty 1¢ thu hdi nhung phai dam béao hiéu qua kinh t& va cong tic moi
truong trong cong tac ché bién sdu. Trong d6: Than sach tir ngudn dit d4 ln than phai dam
bao t6i thiéu 80% tir cam 5b trd 1én.

2. Cong tic quan trj chi phi & lao dong tién lrong :

Thye hién theo co ché khodn méi ciia Tép doan theo huéng ting quyén chi dong va
trach nhiém cho cac don vi va moi chi phi phat sinh khac ngoai ké hoach Tap doan giao
dau nam déu khong dugc xem xét bd sung. Do vy Cong ty can dic biét quan tdm dén
cdng téc quan tri chi phi, d6 la: Tiép tuc hoan thién cong tac khoan, quén tri chi phi ni bg,
ra soat hoan thién cac co ché, giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat ché tir ddu vao
dén ddu ra & tit ca cong doan san xut kinh doanh; ning cao néng luc d6i ngi CBCNV
lam cong tac khoan quan trj bing viéc td chirc hoc tap, bdi dudng nghiép vu. Xdy dung
phuong én ké hoach chi phi va kiém soat chi phi hang thang, hang quy, dé kip thoi dua ra
cac quyet dinh diéu hanh phd hop véi tirng giai doan SXKD cua Cong ty, luén dam bao
can d6i dugc tai chinh.

Hoan thién h¢ théng dinh mirc nguyén nhién vat liéu, ning suét thiét bi, don gia cac



cong doan san xuét than cia Cong ty; dp dung cac phuong phap quan ly tién tién va cong
tac khoan quan tri chi phi. Tlep tuc trién khai hiéu qua kiém tra, giam sat, khai thac thong
tin tir hé thong GPS, hé thong Camera; hoan thién h¢ théng dém chuyén ty dong (bing thé
tir va camera nhan di€n so xe), hé thdng cdp phat nhién lidu tw dong, hé théng giam sat
nhién liéu qua thong so6 hop den.

Hoan thién co ché quan ly mua sam sir dung vat tu theo huéng: Tach riéng cac
khau quan ly kho tang, khau dinh mirc, t6 chirc mua sim, va quan ly vét tu theo ding Quy
dinh quan ly mua sim vat tu, thiét bi cia HPQT cong ty da ban hanh; td chirc danh gia
chét lugng vt tu thay thé, vat tu mua mdi, hang gia cong phuc hdi; tiép tuc tim kiém thém
khéach hang cung cdp vit tu ¢ chit lugng tét, kha ning cung tng kip thoi phuc vu san Xuét
theo hudng tép trung vao cac khach hang 1én, chinh hidng, c6 nguén gbc xudt xir rd rang.

Xéy dung cac giai phap quan ly khoa hoc, hi¢u qua dé dwa ning suét lao dong, ning
sudt thiét bi, dinh bién lao dong dam bao theo chi dao cia Tap doan tai quyét dinh s6
2798/Qb-TKV ngay 31/12/2015. Nghién ciru co ché tra luong dé khuyén khich ddi véi
cac dbi twong can thu hit khong han ché mirc ti da, co ché tra luong theo git dé khuyén
khich ngudi lao dong lam ting thoi gian trong ca, mdt ngudi c6 thé lam nhiéu viéc trong ca
va mirc lwong gidr ciia cac cong viéc 1a khac nhau. Bén canh d6 can nghién ciru mé hinh
theo huéng xa hoi héa cac khau khong lién quan truc tiép dén diy chuyén khai thic, ché
bién than.

Tiép tuc sip xép hoan thién t chirc theo huéng chuyén mén hoa, giam khéu trung
gian. T4i co ciu lao dong, tinh giam bién ché dé ting ning suét lao dong, c6 hudng dao
tao, gilt nhitng can bd giéi c6 nhiéu kinh nghiém, cong nhan lanh nghé, tranh that thoat
ngudn nhan lyc.

3. Cong tic an toan va an ninh trat tu:

Tang cuong cOng tac kiém tra quan ly, bao v¢ an ninh trét tu trong khai truong mo,
tang cuong quan ly than tiéu thu giao ndp chéng gian 1an thuorn% mai, gidm sat kiém tra
chit ché viéc thué cac dbi tac ngoai dé tranh viéc loi dung k& ho dé @n cip than, nhién liéu,
vat tu cia Cong ty. Kiém tra chit ché xe ra vao mo. Tang cuong phdi hop véi cac co quan
tai dja phuong dé quan ly dam bao phat trién hai hoa trén dia ban,

Thuc hién nghiém viéc kiém soat chit lugng, s lugng than giao va chi thi sb
21/CT-TTg ngay 26/8/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé ting cudng cong tac quan Iy Nha
nudc doi vai hoat dong SXKD than.

Cong tac an toan phai dugc dic biét quan tam. Cong ty phai trién khai dong bo cac
giai phap dam bao an toan, khéc phyc triét dé cac ton tai sau kiém tra, tang cuong kiém tra
nhan dién cac nguy co mét an toan, cé bién phép xir ly nhidm han ché va giam thap nhét s&
vu tai nan lao dong va sy cd thiét bi; TS chirc trién khai cac hoat dong theo quy dinh ctia
Nha nuéc trén co s¢ thyc hién nghiém Luat AT-VSLD c6 hi¢u lyc tir ngay 01/7/2016,
Phén dau trong nam 2017 khong dé xay ra tai nan chét ngudi hay khong dé xay ra vu tai
nan loai I.

4. Cong tic PTXD va méi truong :

Bam sat cic B9, ban nganh chirc ning dé hoan thién cip phép khai thac dé dua Du
an Bic Bang Danh vao khai thic trong nam 2017 (dy kién trong nam 2017 c6 thé boc
5.000.000 m3 dét xay dyng co ban).

Bam sat Ban dau tu va Ban Méi truong Tap doan dé sém trién khai céc du an dau
tw ngay tir diu nim, dic biét 1a cac dy an dAu tu phuc hdi thiét bi khai thac dam béao duy tri
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ning suét thiét bj va dau tu cac thiét bj c6 trong tai 16n chuin bj cho du 4n Bic Bang Danh
dwa vao hoat dong.

5. Phdi hgp cic co quan doan thé quén ching:

Phéi hop chit ché gilra co quan chuyén mén va céc td chirc Pang, doan thé qufm
ching dé tuyén truyén cho CBCNV toan Cong ty cac muyc tiéu, nhiém vu giai phap diéu
hanh SXKD nam 2017 tao sy dong thuin nhim phét huy toi da va tiém nang lgi thé cia
toan Cong ty dé thuc hién muc tiéu AN TOAN — DOI MOI — PHAT TRIEN.

Cong ty ¢6 phan Than Ha Tu - Vinacomin tin tuéng vao duong 16i ciia Pang, chinh
sach phap lugt cua Nha nudc, sy diéu hanh cia Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san
Viét Nam, sy giup d& cua cap uy Dang, chinh quyén va nhén dén dia phuong, sy hop tic
c6 hiéu qua ciia cac ddi téc, quyét tim hoan thanh thing l¢i nhiém vu SXKD nam 2017./. ;r\‘

Noi nhin: GIAM POC
- Céc thanh vién HPQT, BKS,

- Céc ¢ dong Cong ty;

- Vin phong (Déang trén Website);
- Luu VT, Thu ky Cong ty. p~
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