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Tong két hoat djng ciia HPQT kho4 II nhi¢m ky 2012+2016.

Phwong hwéng, nhiém vy nhiém ky nam 2017+2022

Kinh giri: Cac quy vi ¢d dong.

Ngay 02/4/2012, Cong ty da td chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién va bau
ra Hoi dong quan tri (HPQT) goém: 05 ngudi, Ban kiém soét (BKS): 03 nguoi dé quan
ly Cong ty trong nhiém ky II tir (2012+2016), ddng thoi quyét dinh nhitng van dé quan
trong trong qua trinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Véi muc tiéu “An toan - Ddi mai - Phat trién” vi sy phét trién lau dai, bén viing
ctia Cong ty, vi quyén loi, loi ich hop phép cua cac co dong, tai Dai hoi ¢ dong
thuorng nién 1in nay, Hoi dong quan tri kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vy Dal
hoi ¢b dong giao trong nhiém ky II (2012+2016) va dé ra nhitng nhiém vu chu yéu
trong nhiém ky ndm (2017+2022) nhur sau:

I. Két qua thye hi¢n cic nhi¢gm vy Dai hi cé dong giao:

Trong nhi¢ém ky 5 ndm (2012+2016), HDQT Cong ty to chuc hop thudng ky
trung binh mbi thang 01 lan, ban hanh 88 Nghi quyét giai quyét tdng thé 130 dau viéc
thudc thAm quyén lién quan dén hoat dong SXKD. Trong qua trinh hoat dong, HDQT
da tudn thu dang phéap luat, Diéu 18 Cong ty khi thuc hién chirc ning nhiém vy cla
minh: Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh kip théi da gitp cho viée
quan ly, chi dao diéu hanh SXKD ciia Cong ty thanh cong. Trong 5 ndm (2012+2016)
da dat duwoc két qua cao, dam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién dugc ngudn vén kinh doanh, cu thé:

STT Chi tiéu PVT Kéhoach | Thychién | Tik%
1 | Pitdabdcxic 1.000m’ 85.905 87.859 | 1023
2 | Than sinxuét 1.000 Tén 7.400 7.480 | 101,1
| 3| Thantiéuthy 1,000 Tén 8.126 7830 | 96,4
4 | Doanh thu tdng s Triéu dong 9.125.942 | 9.766.574 | 107,0
5 | Loinhuén tude thué Triéu dong 105319 | 178541 | 1695
6 | Tién hrong binh quin 5 nim /1 O{M""g 6.509 7229 | 111,
| 7 | Cdtire (TB 5 niim) wvbndidule | 10,4

"



Dé dat duwgc cic két qua ké trén, Hpi dong quan tri Cong ty di lam t5t mét sé
cong viéc sau:

1. Céng tac to chirc, qufm Iy can b§:

HDQT da ra nghi quyét bd nhiém can b diéu hanh gém: Bd nhiém méi 02
Giam déc, 01 K& toan trudng, bd nhiém lai 04 Pho giam dbc va 01 truong hop kéo dai
thoi gian giir chirc vu. Pau nhiém ky II Cong ty ¢6 43 dau mbi don vi vao nim 2012
trong d6 gom 21 phong ban va 22 Cong trudong, Phan xudng. Trong qua trinh thyc tc
san xuat HDQT da chap hanh nghiém tic cac quy dinh cia Tap doan Vinacomin vé
co cau va sip xép lai té chic lao dong, dén nay Cong ty con 31 dau m01 don vi, bao
gbm 15 Phong chirc nang, 15 Cong truomg, Phan xuéng va 01 Tram Y té.

Nhiém ky qua HDQT da lam tot cong tac xay dung, dao tao, sir dung ngudn
nhan lyc nhim dap tng kip thoi nhu cau thuc té san xut cia Cong ty dat ra. Tron%
nhiém ky, HDQT da Quyét nghi 13 trudng hop thay d6i nhan sy HDQT, BKS, bd
nhiém cén bg 45 trudng hop; diéu dong, luan chuyén can bd 98 luot trl.rong hop.

Trong qua trinh sir dung céan bo, HDQT dé vén dung va lam t6t nguyén tic tap
trung dan chu nén ndi by Cong ty doan két, phat huy duoc néng lyc, tri tu¢ cua toan
thé CBCNV lao dong, tao nén sirc manh tong hop, 1a v khi sdc bén, kim chi nam
trong qua trinh thye hién nhiém vu Pai hoi c6 dong giao.

2. Cong tac quan tri:

Trong 5 ndm qua, HDQT da ban hanh dugc hon 35 quy ché quan Iy, trong d6
da ban hanh méi nhiéu Quy ché nhu: Quan Iy tai san; Quan ly cong ng; Quén ly Thué
ngoai; Bén canh d6 HDQT con ban hanh lai mot ) Quy ché nhu: Quan ly céan bg;
Phéi hop lanh dao gita HDQT véi Pang uy va Giam doc Cong ty; Quan ly Vat tu;
Quan ly Diu tr va xay dung; Quan Iy Lao dong tién lwong thu nhap... nhim thé ché
hoéa cac quy dinh cua phap ludt, cia Nha nudc va cua T@p doan Vinacomin vao d:eu
kién thyc té san xuit cia Cong ty, dong thoi phan cap va giao Giam dbc Cong ty trién
Khai thyc hién t6i timg cong truong phan xudng nhim nang cao ning suit lao dong,
tiét kiém chi phi san xuét.

3. Vé cong tic diu twr XDCB, dau tw khai thac ngoai than:
Két qua thuc hién cong tic diu tr XDCB cia Cong ty trong 5 nim
(2012+2016) nhur sau:
Don vi tinh: Triéu dé:ng.

STT | Nim K¢ hoach Thyc hién | Ty %
1 2012 49.289 42.031| 85
2 2013 68.182 61.974| 91
3 2014 70.157 36.381| 52
4 2015 178.881 135.088 | 76
5 2016 77.002 60.531| 79

Trong nhiém ky HDQT Cong ty da chi dao thuc hién ké hoach diu tuv XDCB
pht hop véi ké hoach SXKD cua timg nam. Tuy nhién thang 6/2014 Tap doan da chi
dao Cong ty tai vén ban so 3206/TKV-TCCB ngay 11/6/2014 clia Tong gidm doc Tap
doan, yéu cau Cong ty cé phan Than Ha Tu - Vinacomin dugc thanh Iy hop dong thau



khai thac quing Bauxit tai Tan Rai - Lam Ddng va dé Céng ty XLMT Nhan Co —
Vinacomin tiép tuc thué lai tai san, thiét bj cia Céng ty. Tir d6 dén nay Cong ty dang
cho thué toan b{ tai san tai Tan Rai.

Tinh dén 31/12/2016 gié trj tai san con lai cia cc vét thé kién tric gbém: Khu
vuc nha diéu hanh, nha & cong nhén va khu nha xudng ciia Cong ty tai Tan Rai - Lam
Pong con hon 12,2 ty dong va thiét bj gdm: 11 xe 6 to Volvo A40D, 01 mdy xtic CAT
330 da hét khiu hao dang cho Céng ty XLMT Nhén Co — Vinacomin (nay 1a Cong ty
CP Xay 1dp Moi truong - TKV) thué lai véi véi gia hon 2,2 ty ddng/ndm trong nim
2016. Hién nay Cong ty dang dam phén va béo cao Tap doan dé chuyén nhuong cic
tai san ndy cho céc déi tac.

4. Céac nhiém vy khac:

Ngoai cdc nhiém vu néu trén, Hoi déng quan trj da chi dao thuc hién viéc ting
von diéu 1¢ bing hinh phét hanh ¢4 phiéu thuéng cho ¢6 déng hién hiru tir nguén vén
tich Ity ctia chu s& hiru. Cong ty da tang von diéu 1¢ tir 91 ty Ién 136,5 ty dong trong
nam 2012 va tang tir 136,5 ty dong lén 245,69 ty dong vao niam 2016. Toan by so
lugng ¢6 phiéu phét hanh thém trong céc dot néu trén da dugc Cong ty niém yét trén
san HNX - S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi theo quy dinh.

Tom Igi: Nhiém ky hoat dong 5 nam 2012-2016, Hoi df’ing quan trj Cong ty da
hoan thanh tot nhiém vu Pai héi 6 déng giao, c4c thanh vién HDQT da phét huy hét
kha ndng, nang lyc cia minh, thyc hién cac quyén va nhiém vu dugce giao mdt cach
trung thyc, can trong nhim dam béo téi da loi ich hop phéap ctia Cong ty va cta cd
dong, dong thdi tuyét déi trung thanh khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh
doanh cta Cong ty, lam dung dia vi, chirc vy, tai san ctia Céng ty dé vu loi.

II. Phwong hwéng nhiém vy HPQT kho II1 nhiém ky (2017 <+ 2022).

Trén co s¢ ké hoach SXKD cua timg ndm dugc Dai hoi dong cb dong giao va
diéu ki¢n san xuét thyuc té cia Cong ty, Hoi dong quan tri dé ra phuong huéng, nhiém
vu cu thé nhu sau:

A. Muc tiéu:

Phin diu xdy dung Cong ty c6 phin Than Ha Tu - Vinacomin tré thanh mot
Cong ty c6 trinh d¢ khai thac mé hang déu cua Tap doan Vinacomin véi cong nghé
khai thac hién dai, tién tién, dat tiéu chuin trong khu vire. Lam tét cong tic bao vé moi
trudng va phan déu xay dung mé Than Ha Tu tré thanh mé xanh, sach, dep than thién
v6i moi trudng dé phat trién bén vimg.

B. Bién phap thyc hién.

1. Tép trung moi ngudn lyc, lam t6t cong téc phat trién mé Than Ha Tu va cdc
du én trong diém khac theo dung tién do da dé ra, déng thoi duy tri san Xuit tai mo Ha
Tu d6 1a: Hoan thién céc thu tuc, tiép tuc bim sdt cac Bo, ban nganh chirc nang dé
hoan thién sém nhét viéc xin cép gidy phép khai thdc Dy 4n Béc Bang Danh. Trién
khai cic thu tuc dé du trr ngay sau khi c6 gidy phép khai thac, phén ddu dén nam
2020 tro di san lugng dat 3,3 triéu tAn than/nim.

2. Tiép tuc sép xép hoan thién co cdu td chirc san xuit dé& phu hop véi tinh
hinh sén xut kinh doanh ctia Cong ty. C6 co ché chinh sach phu hop, tao moi truong
t6t dé thu huat va phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao, dio tao, xdy dung doi ngii
can bo nang dong dap umg duoc qué trinh phat trién lau dai ciia Céong ty. f



3. Téng cudng trién khai dong bd céc giéi phap bao vé mdi trudng, tip trung
XU ly cac van dé cong nghié¢p, xur ly chét thai nguy hai, xt ly chét thai sinh hoat, quan
tric moi truong dinh ky, quan tric dich dong bai thai, gia co ke da gin khu dén cu. T
chirc hoan thd, hoan nguyén khi két thuc khai thac & céc via, trong cay cai tao, phuc
hdi mdi trudong céc bai thai va phan ddu mé Ha Tu tr& thanh md An toan — M6 sach —
Hién dai.

4. Tang cudng cong tac quan tri chi phi bang viéc ra sodt lai cac dinh mtc kinh
té ky thuat, kién quyet loai bo c4c thiét bj hoat dong khong hiéu qua, thanh ly nhurmg
ban nhitng vat tu ton kho khong st dung, thiét bi khong cin dung dé thu héi vén..

5. Tiép tuc ra soat va sira ddi, bd sung céc quy ché quan ly theo ding quy dinh
cua Nha nudc va Phap luat dé bao dam cho viéc quan ly ctia Hoi dong quan tri va viéc
diéu hanh cia Giam déc theo nhitng thong 1¢ t6t nhat.

6. Kiém soat chat ch& cac ngudn vén dé st dung c6 hi¢u qua, nghién ctru cic
danh myc diu tu ¢6 tinh kha thi mang lai hiéu qua dé c6 ké hoach dau tu trong hodc
ngoai Cong ty.

oo Tang cuong hop tac vai cac ddi tac trong va ngoai nudc uvu ti€n cac nudce co
trinh do phét trién k§ thuat cao.

8. T1ep tuc gép phan hai hoa phat trién kinh té xa hoi, xéa déi giam ngheo,
phat trién nguén nhan luc, binh ding gidi, bao tdn vin hoa ban dia, gift vilng an ninh
quoc phong, an ninh trat tu x4 hoi trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

9. Duy tri va phat trlen van héa doanh nghiép cua Cong ty trén nén truyén
thong Ky luft — Dong tam, truyén thdng vugt kho. Tlep tuc tdng cudong mo rong dan
chu, xdy dung né nép quan trj kinh doanh giao tiép ung xur minh vi moi ngudi, moi
nguoi vi minh.

10. Khdng nging cting cd xdy dyung hé thong chinh tri: Pang, Céng doan, Poan
thanh nién, Cyu chién binh tao dé strc manh tong hop xdy dung Cong ty ngay cang
virng manbh.

11. Str dung von ciia cac dbi tac khéc bang cach thué tai chinh, thué thlet bi
hoat dfng, thanh lap cac Cong ty lién doanh lién két, da dang héa cac nguén vbn huy
dong tir cc nguodn vén Tép doan, trong nudc va nudc ngoai, tir thi truong chimg
khoan.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua./. 7

Lo
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Céc thanh vién HPQT, BKS, o CHU TICH
- Céc cb déng Cong ty; A

- Vin phong (Pang trén Website);
- Luu VT, Thu ky Cong ty. o
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