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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN HA TU-VINACOMIN
S6: 3%6/BC-VHTC Quang ninh, ngay d4 thdng 3 nam 2017
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

Kinh giri: Cac Quy vi C6 dong

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty cb phén Than Ha Tu - Vinacomin da dugc théng qua
ngay 25 thang 4 nam 2016. Hoi dong quén trj Cong ty xin trinh tai Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2017 thong qua ban bao céo ciia Hoi dong quan tri (HPQT) vé
viéc danh gia thyuc trang quan ly kinh doanh & Cong ty trong nam 2016 va phuong
hudng nhiém vu HPQT ndm 2017 nhu sau:

Phén 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016

Trong nam 2016, Hoi dong Quéan tri Cong ty da thuc hi¢n ding va day da chic
trach, nhiém vy cta minh theo quy dinh cia Luft va E)leu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan
tri da t chic hop 17 phién bang hinh thirc hop truc tiép va glan tiép, Hoi ddng quan
tri da ban hanh 15 Nghi quyét va 34 quyet dinh quan trong dé chi dao vé céc linh vue
SXKD cua Cong ty. Cac ky hop HDQT déu dugc chuan bi k¥ vé ndi dung, dam bao
trinh ty, ding nguyén tic, bam sat tinh hinh thl,rc té SXKD ciia Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh k;p thoi cho Giam dbe Cong ty trién khai thuc hién nhdm dat dugc cdc muc
tiéu Pai hoi dong cb dong dé ra. Cu thé:

1. Hoi dong quan tri.
a. Thay doi thanh vién HDQT:

So6 buoi TV I8
TT | Thanh vién HDQT Chirc vy hop y§ Ghi chi
(%)

tham dw
1 Pham Trung Tuén Chu tich HDQT 1717 | 100
2 | Nguyén Hoang Trung Thanh vién HDQT 15/17 | 88,2 | Tirnhiém 27/12/2016
3 Vii Hong Cdm Thanh vién HDQT 02/17 | 11,8 | B nhiém 27/12/2016
4 | Nguyén Hdng Son Thanh vién HDQT 1717 | 100
5 Ong Thé Minh Thanh vién HDQT 17/17 | 100
6 | Nguyén Viét Thanh Thanh vién HDQT 1717 | 100 Khéng didu hanh
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b. Thanh vién va co cau cia HDQT: {/



Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién gom

- Ong Pham  Trung Tuén, Chu tich HDQT;

. Ong Nguyen Hoang Trung, Thanh vién HDQT — Giam doc diéu hanh;

- Ong Nguyén Hong Son, Thanh vién HPQT - Ph6 Giam dbc;

- Ong Ong Thé Minh, Thanh vién HPQT - Ph6 Giam déc;

- Ong Nguyén Viét Thanh, Thanh vién HPQT - Bi thu Pang bo Cong ty;
Trong 05 thanh vién HPQT c¢6 03 thanh vién kiém nhiém chirc vu quan ly cua
Cong ty va 02 la thanh vién HPQT khéng diéu hanh. Cac Thanh vién HDQT déu
dugc phan cong phu trach, theo di timg linh virc quan 1y, san xuét kinh doanh cy thé
phu hop vdi nang luc, kinh nghiém cta minh.

2. Cic cudc hop va Nghi quyét ciia HPQT:

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

01

64/BB-VHTC

13/01/2016

Thong qua viéc lya chon phuong an khai théc 1§
thién khu Bic Bang Danh - Cong ty cd phin
Than Ha Tu - Vinacomin véi cong sudt mo 2,5
triéu tin than/nim.

02

65/BB-VHTC

03/03/2016

1. Thong qua Quy ché phbi hop cong tic giita
Dang uy Cong ty v6i Hoi dong quan trj va Gidm
déc Cong ty;

2. Thong qua viéc bd nhiém, luan chuyén mot s6
cac bo trong Cong ty va luan chuyen can bd trong
danh sach quy hoach dé dao tao ngudn ké can;

3. Thong qua chu truong chia quy két du dé ting
von diéu 1é trong nim 2016.

03

66/BB-VHTC

22/03/2016

1. Thong qua viéc thay dbi thoi gian td chuc
DHDCD thudng nién ndm 2016.

2. Thong qua vigc b6 nhiém lai can bd quan ly
d6i voi ong Tran Pic Tho - Quan déc Céng
truong Than 2.

04

67/BB-VHTC

30/03/2016

1. Thong qua dl,l' an "Dau tu thiét bj phuc vu san
xuét - Cong ty ¢d phan Than Ha Tu - Vinacomin
nam 2016".

2. Phé duyét va ban hanh quy ché "Quan ly lao
dong, tién lwong va thu nhép trong Cong ty cb
phan Than Ha Tu — Vinacomin".

3. Phé duyét quyét toan Quy tién luong ndm 2015.

05

68/BB-VHTC

08/4/2016

Théng qua viéc bd nhi¢m lai can bd quan ly abi
v6i dng Vii Hong Cédm - Ph6 Giam déc Cong ty

06

69/BB-VHTC

11/04/2016

Théng qua vige xin y kién théng qua va thim
dinh thiét ké co s& du 4n: "Piu tu khai thac 16
thién khu Bic Bang Danh Céng ty ¢6 phin Than
Ha Tu - Vinacomin"

ta



07

70/BB-VHTC

13/05/2016

1. Thong qua viéc phan phdi quy tién thudng
Vién chirc va ban quan ly di€u hanh.

2. Thong quan va Ban hanh quy ché Quén ly va
sir dung quy khen thudng, Quy phic lgi trong
Cong ty.

08

71/BB-VHTC

13/6/2016

1. Hoi ddng quan tri théng qua viéc Ban hanh
quy ché Thi dua khen thuéng trong Cong ty Cd
phan Than Ha Tu-Vinacomin.

2. Hoi dong quan tri thong qua vi¢e B& nhiém lai
can b quan ly d6i véi ong Trin Quang Thinh
Quén dbc Phan xudng Xe 7 va kéo dai thoi gian
giit chirc vu Trudéng phong Vin tai dbi véi ong
Nguyén Pinh Lai.

09

72/BB-VHTC

21/7/2016

1. HPQT thong qua viéc cho thué tai san cuia
Cong ty tai Tan Rai - Lim Ddng niam 2016.

2. Hoi dbng quan tri Phé duyét du an dau tur thiét
bi phuc vu san Xuét Cong ty ¢ phin Than Ha Tu
- Vinacomin.

10

73/BB-VHTC

29/7/2016

1. Hoi ddng quan tri Phé duyét viéc "DPiéu chinh
ké hoach san xuét nim 2016".

2. Hoi dong quan tri Phé duyét ké hoach déu thiu
Du 4n déu tur thiét bi phuc vu san xuét nam 2016
Cong ty ¢d phan Than Ha Tu - Vinacomin.

3. Hoi déng quan tri Phé duyét viée "Chuyen xép
thang luong, bang lwong va ché dd phu cép luong
theo chirc danh, nginh nghé d6i véi CNCNV
trong Cong ty".

74/BB-VHTC

21/10/2016

1. HDQT phé duyét danh sich quy hoach cac
chirc danh cén b$ lanh dao tai Cong ty giai doan
2016 - 2020.

2. HDQT thong qua viéc Ban hanh Quy ché gidm
sat tai chinh ctia Cong ty ¢ phan Than Ha Tu —
Vinacomin.

3. HDQT thong qua viéc Ban hanh quy ché phan
phéi tién thudng vién chirc quan ly cia Cong ty.
4. HDQT thoéng qua vi€c néng luong cén by quéan
ly déi véi ong Ding Vin Tinh - Pho giam déc.

5. HDQT thong qua ban quy ché t chirc va hoat
dong cua HDQT Céng ty, dé Chi tich HDQT bao
cdo va xin ¥ kién Tép doan trudc khi ban hanh
thuc hi¢n.

6. HDQT Théng qua viéc phan céng nhiém vy
cua cac thanh vién trong HDQT.

12

75/BB-VHTC

15/11/2016

Hoi dong quan tri Phé duyét diéu chinh ké hoach déu

tur xay dung Cong ty CP Than Ha Tu - nim 2016.
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76/BB-VHTC

24/11/2016

Hoi dong quén tri Phé duyét ké hoach Thué ngoai
bde xuc, van chuyen dt da va than nim 2017 -
Cong ty c6 phan Than Ha Tu - Vinacomin.

77/BB-VHTC

08/12/2016

1. Hoi ddng quan trj thong qua viéc B6 nhiém lai,
kéo dai thoi gian giit chitc vu Can b quéan ly
Cong ty d6i voi cac ong Nguyén Hong Son va
Nguyén Manh Cudng - Phé gidm dbc Cong ty.

2. Hoi dong quan tri Phé duyét d1éu chinh Dy an
dAu tu thiét bi phuc vu san xuit - Cong ty cb
phan Than Ha Tu - Vinacomin".

3. Hoi ddng quan tri Phé duyét ké hoach diu thiu
Cong trinh: Thué ngoai bdc xuc, van chuyén dat
da va than nam 2017 - Cong ty cb phan Than Ha
Tu - Vinacomin.

15

78/BB-VHTC

23/12/2016

1. HBQT va TVDU théng qua danh séach quy
hoach can b quan ly giai doan 2015+2020 va
xdy dung quy hoach giai doan 2020 + 2025.

2. HDQT va TVDU théng qua viéc bo phiéu giéi
thiéu bd sung danh sach cp uy glal doan 2015-
2020 va quy hoach danh sich cap uy giai doan
2020-2025 cua Cong ty.

3. HPQT va TVDU théng qua viéc BS nhiém lai
chic vu Truéng phong TCLD d6i véi ong
Nguyén Viét Hung.

4. HDQT thoéng qua viéc cho thué tai san cua
Cong ty tai Tan Rai - Lim Péng ndm 2017.

5. HDQT théng qua viéc Ban hanh Quy ché quan
ly va sir dung tai san cia Cong ty c¢b phin Than
Ha Tu - Vinacomin.

6. HDQT Phé duyét diéu chinh ké hoach déu thau
Du 4an déu tu thlet bi phuc vu san xuit nam 2016
ctia Cong ty c6 phan Than Ha Tu — Vinacomin.

16

79/BB-VHTC

27/12/2016

1. Hoi dong xem xét don tir nhiém cua ong
Nguyén Hoang Trung - Thanh vién HPQT -
Giam dbc Cong ty va kiém Giam ddc diéu hanh
mo cua Cong ty.

2. Hoi dong quan trj bau bd sung thanh vién
HDQT va bau Giam dbc didu hanh Cong ty va
Giam dbc diéu hanh mé cua Cong ty.

17

80/BB-VHTC

29/12/2016

1. Phé duyét diéu chinh ké hoach thué ngoai béc
xuc, van chuyen dat da va than ndm 2017 cia
Céng ty ¢6 phan Than Ha Tu - Vinacomin.

2. Phé duyét diéu chinh ké hoach d4u thiu thué ngoai
bdc xuc, van chuyen dit da va than nam 2017 cia
Cong ty cd phan Than Ha Tu - Vinacomin.




18

04/Qb-VHTC

04/01/2016

Quyét dinh thanh ldp Ban chi dao, t6 chic
PHDCP nam 2016

19

435/Qb-VHTC

30/03/2016

Quyét dinh phé duyét quyét todn quy tién luong
nam 2015 cua Cong ty.

20

478/QD-VHTC

06/04/2016

Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan ly, tlen luong
va thu nhép trong ndi bd Cong ty cd phan Than
Ha Tu - Vinacomin.

21

567/Qb-VHTC

29/04/2016

Quyét dinh V& viéc tra thu lao ndm 2016 cho céc
thanh vién HPQT va Ban ki€ém soat cua Cong ty.

22

568/Qb-VHTC

29/04/2016

Quyét dinh chuyén, xép luong cho Truéng ban
ki€m soat chuyén trach cia Cong ty.

23

588/QD-VHTC

05/05/2016

Quyét dinh bd nhiém lai chire vu Phé Giam déc
Cong ty doi véi 6ng Vit Hong Cam.

24

659/Qb-VHTC

16/05/2016

Quyét dinh thudng vién chirc quan ly, diéu hanh
Cong ty.

25

660/ Qb-VHTC

16/05/2015

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly va sir dung
Quy khen thuéng, Quy phuc lgi Cong ty ¢o phan
Than Ha Tu — Vinacomin.

638/QD-VHTC

19/05/2016

Quyét dinh chi tra tién cb tirc ndm 2015 cua
Cﬁng ty ¢6 phan than Ha Tu — Vinacomin.

27

906/Qb-VHTC

23/06/2015

Quyet dinh niém yét bd sung 10.919.314 cb
phiéu trén s& giao dich Ching khodn Ha Noi.

28

907/Qb-VHTC

23/06/2015

Quyét dinh ban hanh Quy ché& Thi dua - Khen
thudng trong Cong ty ¢d phan Than Ha Tu.

29

1110/Qb-VHTC

22/7/2016

Quyét dinh Phé duyét Dy én dau tu tiét bi phuc
vu san xuit Cong ty c6 phan Than Ha Tu -
Vinacomin nam 2016.

30

1125/QD-VHTC

27/7/2016

Quyét dinh Phé duyét tong dy toén dy 4n déu tu
thiét bi phuc vu san xuat Cong ty co phan Than
Ha Tu - Vinacomin nam 2016.

31

1138/Qb-VHTC

29/7/2016

Quyet dinh Phé duyét ké hoach dau thau du an
dau tu thiét bi phuc vu san xuit Cong ty cb phan
Than Ha Tu - Vinacomin nam 2016.

32

1139/QD-VHTC

29/7/2016

Quyét dinh vé viéc chuyen xép thanh lrong, bang
lwong va ché do phu cép luong theo chirc danh,
nganh nghé dbi véi CBCNV trong Cong ty cb
phan Than Ha Tu - Vinacomin.

33

1161/QD-VHTC

01/8/2016

Quyet dinh diéu chinh ké hoach sén xuit kinh
doanh ndm 2016 Cong ty c6 phan Than Ha Tu -
Vinacomin.

34

1254/Qb-VHTC

22/8/2016

Quyét dinh vé viéc chuyén xép thanh lurong, bang
luong doi véi vién chirc quan 1y Cong ty.

35

1300/QD-VHTC

31/8/2016

Quyét dinh 4p dung hé théng thang, bing luong
va ché d§ phu cép luong cia TKV trong Cong ty.




36

1590/Qb-VHTC

26/10/2016

Quyct dinh vé viéc nang luong cho cén bd quan
ly dbi véi ong Dﬁng Van Tinh - Ph6 gidm dbc.

37

1591/QDb-VHTC

26/10/2016

Quyét dinh vé& viéc Phin cong nhiém vu céc
thanh vién HDQT va Thu ky Cong ty.

38

1706/QDb-VHTC

15/11/2016

Quyét dinh Phé duyét diéu chinh ké hoach déu tu
xdy dung Coéng ty cO phan Than Ha Tu -
Vinacomin nam 2016.

39

1777/Qb-VHTC

24/11/2016

Quyét dinh Phé duyét ké hoach thué ngoai boc
xuc, van chuyén dat da va than nam 2017 - Cong
ty ¢ phan Than Ha Tu - Vinacomin.

40

1877/QD-VHTC

09/12/2016

Quyét dinh diéu chinh ndi dung, tong mirc dau tu
va nguon von Dy an diu tu thiét bi phuc vu san
xuét - Céng ty ¢ phan Than Ha Tu - Vinacomin
nam 2016.

41

1885/QD-VHTC

13/12/2016

Quyét dinh Phé duyét ké hoach ddu thiu Céng
trinh Thué ngoai boc xuc, vén chuyén dat da va
than ndm 2017 - Cong ty ¢0 phan Than Ha Tu.

42

1953/QDb-VHTC

26/12/2016

Quyet dinh DPiéu chinh tong dy toan Dy 4n dau tu
thiét bj phuc vu san xuat Cong ty cb phan Than
Ha Tu - Vinacomin nam 2016.

43

1954/Qb-VHTC

26/12/2016

Quyét dinh Piéu chinh ké hoach diu thiu Dy 4n
dau tu thiét bi phuc vu san xuat Cong ty c¢6 phéan
Than Ha Tu - Vinacomin ndm 2016.

44

1955/QD-VHTC

26/12/2016

Quyét dinh Phé duyét Quy hoach céc by quan Iy
giai doan 2015+2020 va Quy hoach 2020+2025.

45

1966/QD-VHTC

28/12/2016

Quyet dinh B6 nhiém thanh vién HDQT Cong ty
ddi véi ong Vil Hong Cam.

46

1968/QDB-VHTC

28/12/2016

Quyct dinh B nhiém Gidm doc diéu hanh Cong
ty dbi v6i dng Vii Hong Cim.

47

1969/QD-VHTC

28/12/2016

Q}lyet dinh B6 nhiém Gidm dbc didu hanh moé
doi voi ong Vi I—Iﬁng Cam.

48

2001/Qb-VHTC

29/12/2016

Quyet dinh V/v Piéu chinh k& hoach thué ngoai
be xuc, vén chuyen dat da va than nim 2017 -
Cong ty c¢b phan Than Ha Tu - Vinacomin.

49

2005/QD-VHTC

29/12/2016

Quyét dinh vé viéc didu chinh ké hoac de"ig th@i}l
Cong trinh Thué ngoai boc xic, vén chuyén dat
da va than ndm 2017 cua Cong ty.

50

2036/QD-VHTC

30/12/2016

Quyét dinh vé viéc Kéo dai thoi glan gilr chirc vu
Ph6 GD Céng ty ddi voi ong Nguyén Manh Cudng,

51

2038/Qb-VHTC

30/12/2016

Quyet dmh vé v1¢c B nhiém lai chire vu Phé
giam débc Cong ty d6i v6i 6ng Nguyén Hong Son.

3. Két qua thye hi¢n nhiém vu SXKD:
a). Cdc chi tiéu kinh té, ky thudt Dai hoi giao:

~
L



TT Chi tiéu pvT | SEMINE | Thychign | TyI¢%
1 Boc dit da m?3 19.200.000 | 16.900.000 88,02
2 Than san xuét Tén 1.750.000 | 1.606.000 91,77
3 | Than ché bién tir d4t da 14n Tén 150.000 204000 | 136,00
5 Doanh thu téng sb Tr.dong 2.261.000 | 1.943.200 85,94
6 Loi nhuén trudc thué Tr.ddng 17.577 30983 | 175,75
7 Thu nhap binh quin D/ng/thg 7.081.000 | 7.425.000| 104,86
8 Cb tirc % Tir 5 tré 1én 6| 120,00
b). Cdc chi tiéu vé bao toan va phat trién nguc“;n von cia Cong ty.
Thoi diém 31/12)
ST | Cutiy VT 1™ Nam 2015 | Nam 2016
Co ciu tai san
- Tai san dai han / Téng tai san % 58,55 54,92
- Tai san ngén han / Tdng tai san % 41,45 45,08
Co ciu ngudn vén
- No phai tra / Tong ngudn vén % 63,88 | 56,64
- Ngudn vén CSH / Tong ngudn von % 36,12 | 43,36
Kha niing thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh lan 0,65 0,80
- Kha ning thanh toan hién hanh lin 0,14| 0,001
Ty suét lgi nhuin
- Ty suét lgi nhudn sau thué / Tdng ti san % 1,11 3,71
- Ty suéit lgi nhufn sau thué / Doanh thu thudn % 3,46 1,26
- Ty suét lgi nhuén sau thué / Ngubn vén CSH % 15,4 10,76
H¢ s6 ng /Vén chii s hiru lan 1,82 1,37
Vén chii s& hiru ty dong | 249,645 | 270,622
Miic d§ bio toan vén l4n 1,02 1,08

- Mirc dd bao toan vén (H=Vén chu s& hiru tai thoi diém bao cao/V én chu SO
hitu cudi ky trude lién ké véi ky bao cao) H=1,08; H>1 Cong ty da phat trién dugc vén.
Cu thé v6n chii sé hiru cia Cong ty nim nay tang hon 20,977 ty ddng so v&i nam 2015.

- Ty suét lgi nhuén sau thué/vén chu s¢ hitu, bing 10,76% phan anh hiéu qua
twong ddi cao cia vn diu tir vao Cong ty;
- Hé s6 no/Vén chu sé hitu cia Coéng ty nam 2016 bang 1,37 nhé hon 3 (<3)
dam bao quy dinh ctia Nha nuéc va Tép doan.

¢). Pdnh gid vé hoat déng va két qua SXKD ciia Céng ty:




banh gia két qua SXKD, HDQT nhén dinh: Nam 2016, trudc b6i canh tinh
hinh kinh té trong nu6c da dan phuc hoi da c6 nhu'ng anh hudng tich cuc dén san Xuit
kinh doanh cua toan Tép doan, tinh hinh tiéu thy da én dinh tro lai, tao co s& dé > Cong
ty day manh hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién bén canh d6 Cong ty van con
mot so kho khan d6 la: Dién khai thac than thu hep, cong nghé khai thac xuong sdu,
cong tic db thai, méi trudng con c6 nhiéu vuéng méc, ngodi ra cic khoan thué, phi
lién tuc phét sinh va téng cao da lam tang gia thanh cua Cong ty so vai ké hoach Tép
doan giao d4u nam.

Nhung véi truyén théng doan két, vugt kho, nang dong séng tao cia tap thé
linh dgo cén by cong nhén vién, nén Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu va nhi€ém vu
dé ra, nén tai chinh cia Cong ty lanh manh, ngudn von ciia Cong ty dugc bao toan va
phat trién.

Trong nam, ban lanh dao diéu hanh Cong ty d trién khai thuc hién nghiém tic
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, tuin thi ding theo quy dinh cia phép luét va
Piéu 1¢é cla Cong ty. Cong ty da tang cudng cong tic quan ly, quan tri chi phi, diéu
hanh san xuét linh hoat, ket qua SXKD nam 2016 da co lai, lgi nhuén truéce thué dat
30,9 ty ddng, dam bao c¢b tirc va cic quyén loi chinh déng cho céc cb dong

4. V& nhiém vu giam sit cia HDQT doi véi cdc can bd quin Iy dieu hanh:
4.1. Ky két, thye hi¢n cac hgp ddng kinh té
Trong ndm 2016 Cong ty da ky két thanh cong 1035 hgp déng kinh té trong
do6 c6 23 hop dong nguyén tic voi tong gié tri giao dich dugc thyc hién hon 204 ty
dong. Cac hgp ddng Cong ty ky két déu phu hop véi Luat Dan sy, Luat Thuong mai
va cac quy dinh cua Nha nudce, Tap doan Vinacomin. Trong qua trinh thyc hién hop
dong khong c6 tranh chép giita Cong ty véi céc dbi tac.

4.2. Tb chirc hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2016 Cong ty van t1ep tuc tién hanh to chirc va co ciu lai hoat
dong san xuat kinh doanh cho phii hop véi diéu kién thyc té. Tinh giam b méy gian
tiép va ting cuong lyc lugng cho khu vyc san xuét chinh. Hién nay Céng ty con 31
don vi ddu moi voi ty 1€ can bo quan ly gan 11% trong d6 ¢6 15 phong chuyén mén,
01 Tram y té va 15 don vi san xuit.

Cong ty da chi dao thuc hién ding ké hoach, hang quy té chic dénh gia klem
diém tinh hinh thyc hién ké hoach va quan tri chi phi trén toan bd céc khau san xuét
dac biét 1a khau tiéu thy san pham, thué ngoai, quan 1y vt tu.

_Tang cudng cong tac quan tri chi phi bing viéc ra sodt lai toan b dinh mirc
kinh té k¥ thuit, cuong quyét loai bo cac thiét bj vat tw hoat dong khong hiéu qua.

4.3. Cong tic ddu tw xiy dung

Cac dy an, hang muc cong trinh Céng ty ldp va trinh duyét theo ding quy dinh
cua Phap luat, quy ché quan ly dau tu va xdy dung cia Cong ty da mang lai hiéu qua
thiét thuc, tham gia san xudt gop phan thuc hién hoan thanh xuét sic ké hoach nim
2016, chuan bi kip thoi thuc hién ké hoach nam 2017 va céc nam tiép theo. Trong nim
2016 cac dy an, hang muc cdng trinh dau tu xay dung ctia Cong ty da thuc hién dugc:
60.531 triéu dong/ké hoach 77.002 triéu dong dat 79%. Céc cong trinh, dy én trong
diém da dugc thuc hién trong nam 2016 gom:

™



- Du 4n diu tu cac cong trinh khic phuc sy c6 mura lii: Cac cong trinh xay
dung nhim khéc phuc su ¢6 do mua li kéo dai tir r ngay 27/7/2015 dén 03/8/2015 c6
tbng mirc dau tu 12.115 triéu dbng. Thuc hién dén hét 31/ 12/2015 dyu an thuc hién
dugc véi gia tri 5.520 triéu dbng, trong nam 2016 du 4n chuyén tiép theo ké hoach véi
gia tri 5.779 triéu dong. Hién tai, cic hang muc cong trinh co ban da thi cong xong va
nghi¢m thu, ban glao dua vao sir dung véi gia tri 5.548 triéu dong.

- Dy 4n déu tu phuc hdi cac thiét bi khai thac: Dy 4n nham muc tiéu sira
chira, phuc héi céc thiét bi khai thac da hu hong trong Cong ty. Dy an c6 téng mirc
dau tr duoc phé duyét tai quyét dinh s6 2075/QD-VHTC ngay 20/11/2015 véi gié tri
26.315 triéu dong, thuc hién dén hét 31/12/2015 dy 4n thyuc hién dugc véi gia tri
20.575 triéu dong. Trong nam 2016 dy an dugc thuc hién chuyén tiép theo ké hoach
voi gia tri 3.591 triéu dong Hién tai, duy an da thuc hién xong véi gia trj 3.467 triéu
dong, hang hoa da ban giao tai khai trudng Cong ty vao quy 1/2016.

- Dy 4n tuyén duong giao thong tir m6 Ha Tu ra khai truong mé Nui Béo:
Dy 4n nhim muc tiéu xay dung tuyen duong giao thong III theo TCVN 5326 — 2008
v6i chidu dai 1.100m vén chuyén dit da db thai cho mo Ha Tu ra khu vyc bii thai
trong via 14 Canh Péng via Nui Béo theo Quyét dinh sé 2415/QP- TKV ngay
7/10/2010. Trong ndm 2015 dy én da thyc hién dugce vai gié tri 20.575 tri¢u dong. Do
vuéng mic trong qua trinh thuc hién GPMB nén mdt sé hang muc: Trong rimg thay
thé thuc hién du 4n chua trién khai thuc hién. Trong nam 2016 di 4n nay dugc TKV
thong qua véi gia tri 1.019 triéu dong, da thyc hién xong véi gia tri 916 triéu dong.

-Du an dau tur thiét bi phuc vu san xudt nim 2016: Dy 4n dugc TKV théng
qua voi gia tri: 40.401 triéu dong, hié¢n tai d\,r an dﬁ thyuc hién 35.770 triéu dong, du a an
con 01 géi thau : May xic thiy luc banh 16p géu 1-1. 5m3/gau Cong ty dimg trién
khai thuc hi¢n do da 03 lan dang tai thong tin lya chon nha thiu trén bao diu thiu
nhung van chua lya chon duge nha thau thue hién.

- Du an dau tur phuc hoi thiét bi khai thac nim 2016: Dy an c6 tong miuc
dau tu 12.678 triéu déng. Dy 4n da thuc hién xong véi gia tri: 12.678 tr1¢u dong.

- Dy 4n khai thac 16 thlen khu Bic Bang Danh: Dy an c6 tong muc dau tur
theo ké hoach 1a 10.886 tri¢u dong (i) Hién tai mot s6 géi thiu trr vén cong ty dang
trién khai thuc hién: Lap thiét ké ky thuat, Khao sat, lap quy hoach ty 1€ 1/500 dy én,
xdy dung don gia co ban. (i) Cong ty dang phdi hop véi don vi tr van hoan thién bao
cao danh gia tdc dong moi trudong va ldp phuong én cai tao phuc hdi méi truong sau
khi B TNMT hop tham dinh dé trinh lai.

Danh gia vé cong tac ddu tu xdy dyng trong ndm 2016 bao gdém céc duy an,
hang muc cdng trinh Cong ty 1ap va trinh duyét déu tudn thu dung quy dinh cia Phap
luat, quy ché quan ly diu tu va xdy dung cua Cong ty. Diéu do6 da mang lai hi¢u qua
thiét thuc, tham gia san xuét gop phan thuc hién hoan thanh xuat sic ké hoach nam
2016, chudn bi kip thoi thue hién ké hoach ndm 2017 va cac nim tiép theo.

4.4. Tra lwong nguwoi lao djng:

Hién nay Cong ty da xay dung dugc mot hé thong thang, bang luong va phy cap
luong cua riéng minh, hé théng thang, bang lwong nay dugc ban hanh tai cic Quyet
dinh sd: 1300/QD-VHTC ngay 31/8/2016 va 1139/QD-VHTC ngay 29/7/2016 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty.

Do vay nam 2016 Cong ty da xdy dyng don gid tién luong trén co s& thang
bang luong cta Céng ty, céc ché do chinh sich va hé théng dinh muc cua Tép doan



Vinacomin. Trong ndm 2016 Céng ty da thyc hién tra luong ngudi lao dong dat binh
quén dat: 7,435/7,081 tri¢u ddng/nguoi thang ting 5,0% so voi ké hoach theo Nghi
quyét PHPCD niam 2016 da giao.

4.5. Co céu, chit lrgng va sir dyng lao djng

Vé co ciu lao dong: Trong nim 2016, Cong ty da tich cyc ra soat, sap xép lai
lao dong ¢ céc khdu dam bao tinh gon, hi¢u qua téng sé lao dong trong nam glam
tuyét dbi 75 ngudi so voi d4u nam (Trong do lao dong tang 35 ngudi, lao dong giam
110 ngudi). SO lao dong tang trong ky chu yéu 1a lao dong cong nghé (tuyén méi va
tlep nhén tir cac don vi khac) dé bu dﬁp lai mét lugng 16n lao dong thudc khu vyc nay
da nghi ché do trong nam 2016; ty trong lao dong c6 su chuyén bién, trong d6 ty trong
lao dong gian ti€p giam 0,4% va lao dong cong nghé ting 1,0% so véi ndm 2015.

S6 lugng lao dong tinh dén hét 31/12/2016 Cong ty hién c6 1a 2.084 ngudi,
trong d6 nir 706 ngudi chiém ty 1¢ 33,9%. Lyc lugng lao dong cong nghé (sin xuét
chinh) 904 ngudi chiém ty 1€ 43,4%. Luc lugng lao dong phu tr¢g va phuc vu 902
ngudi chiém ty 18 43,3%; Lao dong gian tiép 270 ngudi chiém ty 18 12,9%; Vién chirc
quan 1y 8 nguoi chiém ty 18 0,4%.

Vé chit lugng lao dong: Hién tai Cong ty dang sir dung sb lao dong co6 trinh do
chuyén mon nhur sau:

+ Thac s¥: 03 nguoi chiém ty 1&  0,1% tong s6 lao dong;
+ Dai hoc: 464 nguoi chiém ty 1é 22,3% tong sb lao dong;
+ Cao ding: 48 ngudi chiém ty 1€ 2,3% tdng sb lao dong;

+ Cong nhén ky thudt: 1.353 ngudi chiém ty 16 64,9% téng s6 lao dong;

+ Lao dong thi céng: 216 ngudi chiém ty 1&  10,4% téng s6 lao dong.

Vé sir dung lao dong trong Céng ty: Co ban s6 lao dong hién tai cua Cong ty

van dép tng dugc yéu cau san xuat, sy thiéu hut lao dong lanh nghé & mot sb nganh

nghé chinh phai mat mot thoi gian nhét dinh méi c6 thé bu dip duoc, nhu may khoan,

xuc di¢n, thg lanh nghe Nhin chung vé co cau lao dong cua Cong ty van con nhiéu

bt cép, lao dong gian tiép, phuc vu phu trg van con chlem ty 1€ 16n, trong thoi gian

t6i Cong ty tiép tuc xdy dung 10 trinh sdp xép cac ddu mdi lai lao dong khdi diéu hanh
dam bao tinh gon hi¢u qua.

5. Thlrc hién méi quan hé céng tac voi cac to chirc Ping, Cong doan va
cic td chirc chinh trj khéc:

Trong nam 2016 ban Giam déc da thl,rc hién t6t Quy ché phéi hop gifra
HDQT, Giam déc, bang uy, Cong doan va cic to chire chinh tri khac trong Cong ty.
Su phéi két hop dé thé hién bang 09 Nghi quyét lién tich giira Giam déc - Cong
doan, Giam ddc - Poan thanh nién va céc vin ban phdi ‘hop cia Dang Gy v6i chuyén
mon trong céc linh vyc vé An toan vé sinh lao dong, tién luong, tién thuong, ché do
phuic loi d6i voi nguoi lao dong va cac hoat dong khac ciia Cong ty.

Ddnh gid chung:

Trong nidm 2016 Hoi dong Quan tri d ting cuong cong tac gidm séat hoat dong
cta Ban Gidm ddc va cic can b quan Iy, nhim dam bao hoat dong cia Cong ty dugce
an toan, tuan thu dung quy dinh cua phdp lut, trién khai thuc hién dung Nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong va HDQT dé ra. Ngoal ra, HDQT con chu trong cong tac
quan tri rui ro, trién khai dong thoi viéc tiéu chuin héa céc quy trinh, quy ché quén tri;



tang cudng kiém tra gidm sét viéc thyc thi cac quy ché nay trong moi hoat dong cua
Cong ty.

Trong ndm qua, Hoi dong Quan trj Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu do Pai
hoi dong cb dong giao, cdc thanh vién HDQT da phat huy hét kha ning, nang lyc cua
minh, thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao mét cach trung thuc, can trong,
dong thoi tuyét dbi trung thanh khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
ctia Cong ty, lam dung dia vi, chitc vy, tai san cua Cong ty dé tu lgi hodc phuc vu loi
ich cua t6 chirc, ca nhan khac.

Phén 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2017

‘Trén co s& nhiém vu dugc Dai hoi ddng c§3 dong giao va didu kién san xuét
thyc t€ cua Cong ty, Hoi dong Quan tri Cong ty dé ra phuong hudng, nhiém vu nam
2017, cu thé nhu sau:

1. Nhiing chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2017.

STT Cic chi tiéu bVT Ké hoach Ghi chua
1 | Pétboc tong sb 1000 m* 19.800
"2 | Than san xuéit 1000 tan 1.800
3 | Than ché bién sau 1000 tin 200 | Ché bién tir dt 13n than
4 | Hé sb boc m’/tAn 11
5 | Doanh thu tdng s6 Tr.ddng 2.325.902
6 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 18.326
7 | Thu nhdp binh quan | d/n/théng 7.156.000
8 | Tracd tic %/Vén DL | Tir5 dén 10

(Cdc chi tiéu nay cé thé bi diéu chinh theo ké hoach phéi hop SXKD véi Tdp
doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam)

2. V& cong tic chi dao diéu hanh san Xuit va cic giai phap thwce hién:

2.1. Bb tri didu hanh san xuét linh hoat, hop ly, phii hgp véi nhu ciu giao
than tiéu thu. Tim moi bién phap dam bao nang lyc ty lam theo ké hoach. Diéu hanh
viéc boc dét ra than dam bao ding tién d6. Tang cudng cong tac sira chita nhanh cic
thiét bi dé huy dong ra san xuét.

22 Tiép tuc tép trung moi nguf“m luc dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi df‘)ng
cb dong giao, diy nhanh tién do va hoan thién céc thu tuc ddu tu di 4n khai thac 1o
thién khu Béc Bang Danh vdi cong suit mo du kién hon 3 triéu tin than/nam.

2.3. Tiép tuc sip xép hoan thién co céu té chirc san xuét theo huéng gon nhe,
pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty, co cdu va phén bd lai luc
lugng lao dong giita cac nganh nghé va khu vuc san xuat theo chu truong cia Tép
doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam, dong thoi xdy dung ké hoach dao



tao cu thé, c6 co ché khuyén khich phi hop, tao méi trudong thuén lgi dé thu hat ngudn
nhén luc ¢6 chét lugng cao dap ung kip thoi qua trinh phat trién lau dai ctia Cong ty.

2.4. Ra soat va sira doi, bo sung Quy ché quan 1y theo diing quy dinh ctia Nha
nude va phap lugt... Tang cudng ap dung tién bd khoa hoc ky thudt vao viéc quan ly san
xut dé tiét giam chi phi trén co s¢ quan ly sir dung c6 hiu qua cac ngudn Iuc, tiét kiém
vat tu, ndng cao nang suat lao dong, tang cudmg cong tac chQn loc than va ché bién sau
tan thu than, quan trj tot tai ‘nguyén, ning cao chat lugng san phém ngudn than giao nhén.

2.5. Thyc hién t6t cong tic Quan su - Qubc phong tai dia phuong, bao v¢,
giff vitng an ninh trat ty, an toan trong san xuét, bao vé tdt tai nguyén, ranh giéi mo.
Thyc hién tét hon nira cong tac an toan lao dong theo huéng dam bao thuc su khic
phuc triét dé cac rii ro, nguy co, nguyén nhin nhdm giam thiéu tai nan lao dong ¢
mirc thip nhit mot cach vimg chic.

2.6. Déy manh cong tac tuyén truyén trong va ngoai Cong ty dé kip thoi phan
énh chan thyc, khach quan, sinh dong cac hoat dong san xuét, kinh doanh, van héa, xa
hoi cua Cong ty, nhit 12 nhirng khé khan thach thirc ma Cong ty dang gap phai... va
cac tAm guong lao dong tién tién, vugt kho di lén dé - ngudi lao dong noi riéng va xa
hoi néi chung thiu hiéu, ddng thuan chia sé va cac cép chinh quyén dia phuong, Tap
doan kip thoi hd trg.

2.7, Tnep tuc chi dao, quan tdm dén cong tic cai tao va phuc hdi hoan thd
moéi trudng, phan ddu xdy dung Cong ty trd thanh mé Hién dai - An toan — Xanh -
Sach - Dep. Duy tri va phat trién van hoa, thuong hi¢u cia Cong ty theo hudng hién
dai gin véi ky luat dong tam, truyén théng vuot kho, tang cudng mé rong moi quan
hé voi cac cap Chinh quyén dia phuong gbp phin x6a doi, giam nghéo, phét trién
ngudn nhan lyc, tham gia chwong trinh xdy dung néng thén méi va gilt virng an ninh
trat tu xa hoi trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

2.8. Khong ngimg cung ¢ xdy dung hé théng chinh tr1 doan thé: Pang,
Cong doan, Poan thanh nién, Cyu chlen binh dé tao sirc manh téng hop xdy dung
Cong ty ngay cang bén vimg va phat trién manh mé.

Trén day la toan bg ndi dung Béo cdo hoat dong cua HDQT ndm 2016, phuong
huéng nam 2017, Hoi dong Quan trj xin bao cdo Quy vi ¢ dong.

Xin tran trong cam on./. /"':

Noi nhin: ‘ TM. HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS; Cac ¢6 dong Cong ty; CHU TICH

- Vin Phong (Ping trén Website); Ty

- Luu VT, Thu ky Cong ty. r oo

\ Bham Trung Tuén
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