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Bién Hoa, ngay 28 thdang 3 nam 2017

_, BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 nén kinh té Viét Nam phuc hdi rd nét va dat toc do ting truong
cao so voi ké hoach dé ra va cao hon nhiéu so v6i cing ky nam truéc, nhung van
con nhiéu Kho khan, thach thie.

Thi trudng béat dong san phat trién tro lai kéo theo sy phét trién cta nhieu thi
truong khac, dac biét la thi truong vat liéu xay dung.

Su hdi phuc ctia nén kinh té cling dugc thé hién rd nét qua hoat dong phat
trién doanh nghiép trong d6 ¢6 Cong ty c6 phén gach men Thanh Thanh. Trudc tinh
hinh thuéan loi trong ndm 2016, phat huy nhimng két qua dat duoc trong ndm 2015
Hoi dong quan tri tiép tuc ¢ chién lugc ding hudng, cong tac quan tri tot, sirc manh
ndi luc 16n, tim thé vimg, c6 nhiing quyét sach, nhimg bién phap phu hop, linh hoat
va kip thoi giap Cong ty chu dong d01 ph6 véi nhitng tinh hudng khé khin, nhimg
bién dong cta th truong, timg bude 6n dinh va phat huy hié¢u qua.

Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhiing chu truong vé lua
chon phuong thire, mit hang kinh doanh, Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban
diéu hanh Céng ty thuc hién nhiéu bién phap ting cudng cdng téc quan 1y, tiét kiém
chi phi, khong ngung cai tién k§ thuat, quy trinh san xuat dé nang cao chat lugng san
pham, dau tu chuyén doi nguyén nhién vat licu, day manh cong tac cham soc khach
hang,...; mat khac quan tam dén chinh sach tién lwong va thyc hién tt cac chinh
sach hen quan dén quyén lgi nguoi lao dong.

. , B 0
Mot so ket qua dat dugce trong nam 2016: fo Oc
. '/ €
I. Hoat dong san xuit kinh doanh: /’5 ol
o K&t qui sin xudt kinh doanh: (6 li¢u da kiém todin) |\ ng
Ty §\1{~
Thye ; Ty 16% | 8% |
TEN CHI TIEU hi¢n K¢ hoach Thue TH/KH S
2015 2016 hién 2016 0 vOi
2016 2015
1. 2 3 4 =4/3 | 6=4/2
1. Doanh thu (ty dong) 388,33 | 337,24 350,420 | 103,91 | 90,24
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_aSanxudt: . [5373.026] 4.800.000 | 5.127.407 | 106,81 [ 9543
b. Tiéu thy : 5.478.503 | 4.900.000 | 4.821.010 | 98,39 | 88,00
13. LN trudc thué (ty dong) 25,72 15,00 | 26,554 177,03 | 103.25 |
Mot so chi tiéu khac: Niam 2015 Niam 2016 Ty 1€ %
- Gid tri xuat khau(ty dong): 12,60 18.14 143,97
- Gia trj nhap khéu (ty ddng): 21,60 22,24 102,96
- San luong xult khau (m?) 190.229 198.129 104,15
- San luong ton kho (m?) 846.030 1.128.315 133,37

* Danh gid tinh hinh hoat djng ciia Cong ty
Trong diéu ki¢n vira thuén lgi, vira kh6 khin ctia nén kinh té néi chung va
cong ty ndi riéng, dé dat duoc két qua san xuat kinh doanh nhu trén, dic biét chi tiéu
loi nhuéan dat 26,554 ty dong (177,03% ké hoach) 1a nho nd luc rat 16n tir Lanh dao
dén toan thé CBCNV cdng ty da thuc hién nhiéu giai phdp nham giam gia thanh
cling nhu néng cao chat lugng san pham dé nang gid ban nhu:

- Tang cudng quan ly, tiét kiém nguyén lidu, dién nude, cé nhidu giai phap
nham giam lugng tén kho khé luan chuyén.

- Téng cudng cong téc thi trudng, chdm séc va sang loc cac dai ly, dong thoi
tim thém dai ly méi ¢6 kha ning tiéu thu tét hon.

- Tir vige khai thac tot céc du én chuyén dbi nhién lidu va phét huy téi da, toan
dién da giam chi phi, ha gia thanh, lam tang loi thé canh tranh, ting san lugng san
xuat va tiéu thy nén ket qua san xuat kinh doanh phét trién bén ving.

- Khing dinh thuong hiéu véi thi truong bing cam két dam bao chét lwong san
pham, xay dung cac ché dd chinh sach ban hang; wu di, ho trg cong tic tiéu thy dac
biét tdi cac dai ly.

- Pau tu chiéu siu véi cac thiét bi in ky thu4t s6, may mai canh,...nhim nang
cao chat lugng san pham.

Tuy vay, bén canh nhiing thuén loi chu quan, Hoi déng quan tri nhin dinh nim

leli

2016 Cong ty c6 nhimg khé khan khach quan nhu sau: PC

- Mua xdy dung cudi ndm 2016 ciing la lic thi trudng vat ligu xdy dung dignra  °F
hén loan, phirc tap. Cée mat hang VLXD thudn Viét dang phi canh tranh khéc ligr
v6i cdc hang ngoai nhdp, dac biét cac mat hang VLXD xuét x tir Trung Quéc, Bing i

nhimng thu doan tinh vi, cac san phém Trung Quéc dang nhéi cic san phém mang
nhan hiéu ndi tiéng nhu Ceasar, American Standard... khién ngudi tiéu ding bi
nhiéu loan. Thyc trang ndy ciing dang khién thi trudng vat liéu xay dung trong nuéde
bi bop nghet, trong d6 cé gach men Thanh Thanh.
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- Thi truong gach op tuong, gach lat nul trong nudc hién van dang chju sy
canh tranh gay gat cia gach [rung Quoc vé gid va mau md, hién tugng gian lan
thuong mai chua dugc giai quyet triét dé, trong khi DN ngi dia lai phai ap thué nhap
khau mot s6 nguyén liéu déu vao véi thué sudt cao, do d6 gid gach nhap khau c6 gia

ban thap hon nhiéu so voi san pham cung loai san xuét trong nuoc..

Thiét bi, mdy moc cua Cong ty duge dau tu da lau, nay da lac hau, hu hong
nhleu chi phi bao tri stra chita 16n, lam cho chi phi ting.

I1. Tong quan hoat dong cia Hoi dong quan tri:
1. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2016, Hoi dong quan tri da hop 4 phién toan thé va da c6 nhiéu
quyet dinh quan trong, cu thé nhu sau:

e Quyét dinh thong qua tai phién hop déu duge su nhét tri cta cac thanh vién
du hop, dat ty 1é 100%, ndi dung mang tinh chat chi dao va dinh huéng dé Ban diéu
hanh cang CB.CNV Cong ty thuc hién nghiém tac. Hoi dong quan tri luén chu dong
nam tinh hinh dau tu kinh doanh hién tai va dua ra dinh hudéng ké tiép gop phan phat
trién, 6n dinh hoat dong Céng ty.

e T6 chire thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016 vao ngay
21/4/2016.

@ Chon Cong ty kiém téan DFK Viét Nam. Tru sd: 426, Cao Théng, Q.10,
TP.H6 Chi Minh kiém toéan bao cdo tai chinh nam 2016.

e Can dbi va diéu chinh linh hoat ké hoach san xuat kinh doanh theo dién
bién cua thi truong dé giam hang ton kho, khoi phuc san xuat va dam bao viéc lam
cling nhu thu nhap cho nguoi lao dong .

e Giam sat viéc ra soat dé tiet giam tat ca nhitng khoan muc chi phi trong san
xuat va tiéu thu.

2. Piu tu chiéu siu
Héi dong quan tri da phé duyét dau tu chidu sau trong ndm 2016 gém:
2.1.Phan xuong 2:

e Midy in ky thuat sé voi tong gida trj dau tu 8.041.971.960 dong

.

(318.000ERO) tir quy dau tu phét trién va chon nha cung cép 1a cong ty SYSTEM '
S.P.A. v
e My mai canh kho véi téng gia tri dau tr 1.331.746.000 ddng (59.800  us
ERO) tir quy dau tu phat trién. ‘ HA
e Mady mai canh kho s 2 tri gia 1.331.148.000 ddng (59.800USD). /,

9

2.2.Phan xuong 1:
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e May in k¥ thudt s véi tong gia tri dau tu 6,38 ty dong (228.000ERO) tir
quy dau tu phat trién va chon nha cung cap la cong ty SYSTEM S.P.A.

e May mai canh kho véi tong gia tri du tu 59.800 USD tir quy dau tur phat
trién va chon nha cung cap GUANGDONG EDING INDUSTRIAL CO.,LTD.

3. Thu lao cua H§i dong quan tri va Ban Kiém soat

T R T —— S V7 .
| | Thit lao ]I(')_“n" F S
Ho vi tén | Chievu | 2016 bt 63 GHICHU |
e A |
| | (Irdong) | 1 4dng)
l.Tri‘nh Buu Tuan L DU 60,00
2.Tran Hung Luong TVHDQT | 36,00 679,556 | kiém TGD
3.HO Hiru Phude TVHDQT | 36,00 276,755 | kiém TP.TCHC
4.Vién Dong TV HDBQT 36,00 :
5. V06 Thi Thu Thuy TVHDQT | 36,00 328,736 | kiém KTT
6.Khuong Thj Cham TBKS 36,00
7.Nguyén Ngoc Tuyén TV BKS 18,00
8 Nguyén Dic Loi TVBKS | 18,00 82,147 | Kiém PTGD
CONG 276,00
III. Phwong an phan phéi lgi nhuin (Iam tron sd, s liéu da kiém toan)
e Tong loi nhuén trude thué: 26,554 ty dong
e Loi nhuén sau thué; 21,239 ty dong
e [oinhudn con lai ndm trudec: 10,000 ty dong
. Téng loi nhuén sau thué con lai: 31,239 ty dong
Du kién phén ph6i loi nhuan nam 2016: 16,435ty dfing
Trong do:
- Tré ¢b tirc (15%VPDL): 8,911ty dong
- Trich lap cac quy:
+ Quy du trir bt bude (5%LNST): 1,062ty ddng
: 2 5 <
+ Quy dau tu phat trién (15%LNST): 3,186 ty dong
+ Quy khen thudng: 1,500 ty dong ;
+ Quy phtc lgi: 1,500ty dong ¢
7

+ Thuong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: 0,276 ty dong
e Loi nhudn con lai chua phan phéi: 14.804 tv déng
IV. Ké hoach hoat dong ctia Hji dong quin tri niam 2017
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Su phuc hoi cua thi truong bat dong san giip trién vong nganh vat liéu xay
dung n6i chung va gach op lat noi riéng dang tuong d6i thuan lgi. Tuy nhién, nguon
nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuat gach op lat ngay cang khan hiém, gia cia
nguyén vt li¢u cling tang theo thoi gian.

D¢ ndng cao nang luc canh tranh, Cong ty tudn thu cac quy dinh, chu dong
trudce thoi co va théch thire, ddc biét trong linh vuc xudt khau canh tranh lanh manh
bang chit luong san pham, giam chi phi va gia thanh san xuét.

Cong ty CP gach men Thanh Thanh, muc tiéu chinh cua cac nam 2017-
2020 van la san XUat v&i cong suat hop ly dé duy tri thi truong, gitr ving thi phan va
tao viéc lam on dinh cho ngudi lao dong ddng thoi phét huy ndi luc dé thic day ting
truong kinh té cho céc nam tiep theo.

1. Mt so chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu ciia nim 2017
- Doanh thu: 348,154 ty dong(tuong duong 98,66% so véi TH ndm 2016)
- San lugng san xuat :4.800.000 m” (twong duong 93,62% so véi TH nam 2016)
- San luong tiéu thu :4.900.000 m’ (twong duongl101,63% so voi TH ndm 2016)
- Loi nhuan trudc thué : 20 ty déng (twong duong 75,32% so voi TH niam 2016)
- Co tirc 15% (bang 100% so v&i TH niam 2016)

2. Nhirng giai phap trong tim trong nam 2017

Pé dat duge ké hoach 2017, Hoi dong quan tri s& chi dao va giam sat chat

ché nhimg giai phap nhu sau:

 Can dbi va diéu chinh linh hoat san xuat kinh doanh theo dién bién cta
thi truong dé giam hang ton kho, khoi phuc san xuat va dam bao viéc lam, thu nhép
cho nguoi lao dong .

e Tiép tuc viéc nang cao cong tac quan ly dé tiét giam tit ca nhimg khoan
muc chi phi trong san xuat va tiéu thu, dat hiéu qua cao .

e Hoan thi¢n thiét bj va cong nghé vira dugc dau tu dé san xuit va ticu thy
san pham cao cap, da dang cung cap cho thi truong béc cao. Tap trung cai tién cong

tac tlep thi, phan dau mo rong thi truong dé hoan thanh két qua san xuat kinh doanh
nam 2017.

e Khong ngimng tlep thu ci tién va sdng tao ra nhimg san phdm méi véi
nhimg tinh nang uu viét nham dap tmg dugc moi thi hiéu cia khach hang dong thoi
khéng dinh uy tin vi thé trén thi truong.

o Dé ting do ‘phu song’ k}}ang dinh uy tin, chét lugng cua thuong hiéu
Thanh Thanh, Cong ty s& didy manh tiép can cac cong trinh lon thong qua cac Cong
ty tu van, cac so Xay dung.
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e DGI vai thi truong xudt khau, muc tiéu dat ra la gilt vimg thi trudong
Trung dong, phat trién thj truong Thai Lan, Campuchia va tim céch tiép cén céc thi
trurong khac.

3. Phuong hudng cac nam tiép theo (2017 — 2020)

e Khong nglmg tang cudng vai tro kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan
tri, thudng xuyén néng cao ning luc quan ly cua Ban diéu hanh va bo may quan ly
trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu déi moi.

. Tiép tuc dau tu chiéu sdu, cai tién may moc thiét bi dé nang cao nang
suat, chat lugng, giam gia thanh san pham tang kha nang canh tranh.

e Nghién ctu tao san pham méi, chat lugng cao dap tng nhu cau thi
truong, nang cao gia ban tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Mo rong thi truong trong nude va xuat khau.

e Chuan bj va chu dong tim nhitng doanh nghiép cung nganh nghé hoic

mua lai, hodc sap nhép trinh Pai hoi dong ¢ dong phé duyét bang van ban khi cé
phuong én kha thi .

V. Thu lao cia HPQT va BKS nam 2017

bé nghi Pai hdi tiép tuc gitt mirc thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nhu nam 2016, cu thé la:

e Chu tich HDQT : 5.000.000 d/thang
e Thanh vién HDQT : 3.000.000 d/thang
e Truong ban Kiém soat 3.000.000 d/thang
e Thanh vién Ban kiém séat : 1.500.000 d/thang

Hoi dong quan trj Cong ty CP gach men Thanh Thanh mong mudn tiép tuc
nhén dugc sy tin tuong gan bé cua cac co dong. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va
tap thé can bo, cong nhan vién sé nd lyc hét stc dé vugt qua moi thir thach de dua
Cong ty phat trién san xuat kinh doanh nim 2017 va gia tang gié tri cho cod dong,
cho khach hang va cho x hoi trong cac nam tiép theo.

TM.HOI {)ONG QUAN TRI

Noi nhén:

Co dong

TV HDPQT, BKS
Luu HBQT
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