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BAO CAO

Vé hoat dong va cong tic gidm sat nim 2016 cia Héi ddng quan tri Cong ty
Kinh thua: Cac Quy vi ¢b dong

H6i dong quan trj Cong ty xin béo cdo Dai hoi dong cd déng vé hoat dong cia
Hoi dong quan trj ndm 2016 va dinh huéng hoat dong nam 2017 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Panh gia chung vé hoat dong cia Hoi dong quan tri

Nim 2016, sy chuyén bién tich cuc ctia nén kinh té toan cu da tic dong tét
dén thi trrong véan tai Hang khong. Cung v6i viée ap dung cac chinh sach phu hop,
Cong ty da hoan thanh ké hoach duge giao. Tuy nhién, ngoai nhimg yéu t6 thuan li,
Cong ty con phai d6i mit véi khong nhitng kho khén khong nho: thiéu lao dong chuycn
mon c6 tay nghé cao; co s¢ vat chat clia Cong ty tuy da dugc cai thién song chwra dong
b, nha xudng chét hep, xudng cép. .

Véi vai tro 1a co quan quan ly Céng ty, Hoi dong quan tri da thé hién quyet
tdm cao trong viée chi dao Téng Giam déc Cong ty phin ddu hoan thanh virgt mirc céc
chi tiéu san xuét kinh doanh dugc giao.

Trong nam 2016, H6i dfmg quan tri Céng ty da duy tri hoat dong theo ding
quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& to chirc va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri v6i sé lugng thanh vién 13 05 ngudi. Hoi dong quan tri da
hop 16 phién (bao gdm cé cac phién hop dudi hinh thire xin y kién thanh vién bing vin
ban), trong d6 tap trung giai quyét cac van dé trong tim lién quan den viéc thurc hién ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2016, x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2017 va vige thye hign Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thuong nién 2016; td chirc
trién khai Dy 4n dau tu xdy dung co s¢ ché b:en suét an moi; thye hién cong tac nhan
sw; chi dao st sao cong tac dau tur, phat trién ngudn nhén lyc, phat trién thi truong;
giam sat chét ché hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét, quyét
dinh ciia Pai hoi dong 0 dong, Hoi dong quan tri; ban hanh cac quy ché quan tri, quy
dinh ndi bo. Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan trj dya trén su nhat tri, dong
thun cta céc thanh vién Hoi dong quan tri, trén co so loi ich cia cac ¢b dong va vi su
phét trién bén virng cua Cong ty.

Nhimg nd luc trong hoat déng quan tri doanh nghi¢p cua Hoi dong quan tri
nim 2016 d3 mang lai nhirng két qua dang ghi nhan, duge thé hién trén mot sé chi tiéu
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sau: Hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nim
2016 véi két qua cy thé: San lugng suit n dat 103% ké hoach nim, ting 8.5% so vai
nim 2015. Doanh thu vugt 2% so véi ké hoach nam, ting 7% so v&i nim 2015.

Véi két qué kinh doanh dat dugce nhu da néu trén, Héi dong quén tri théng
nhét trinh Pai héi dong co dong phuong 4n mirc tra cb tirc nim 2016 cho c¢b déng la
50% trén ménh gia cb phiéu.

2. Thu lao va chi phi hoat dong cia Hi ddng quan tri

- Vige chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri dugc thye hién theo
diing Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién 2016

- Céc chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan trj durge thure hién theo ding quy
dinh cia Nha nudce va cua Cong ty.

3. Vigc giam sat d6i véi Tong Giam doc va can bd quan Iy

Nam 2016, Hoi dong quan tri da thuc hién uj')t viéc giam sat Tong Gidm ddc va
cac can bo quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty. Cac nghi
quyet quyét dinh ctia H6i dong quén tri chi dao Téng Giam déc va céc can bd quéan Iy
déu phu hop voi pham vi quyén han va nhiém vy cua HQ] dong quan tri, Chu t1ch Hoi
ddng quan tri. Ban lanh dao di hoan thanh t6t vai trd diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty theo dung cac dinh hudng, chi dao cua Hoi déng quan tri, cu thé:

- Hoan thanh tét céc chi tiéu san xut kinh doanh da dwoc Dai hi ddng cb

dong thong qua va Hoi dong quan tri ph€ duyét;

- Hoan thién vic xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017:

- Trién khai Dy 4n dau tr xdy dung co s& ché bién suét in méi theo dung tién
do da dugc phé duyét;

- Chi dao thye hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri;

- Trién khai hiéu qua céc giai phap trong tim da dugc Hoi dong quan tri phé
duyét.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
: Nam 2017, Héi dong quan tri dinh huéng tiép tuc ap trung duy tri ting trudng
bén vimg. Nhén dinh ndm 2017 va giai doan tiép theo van con nhiéu khé khan, thach thiec,
de da:c dqu cac chj'tiéu ké hoach §z‘m xuat kinh doanh, Hoi dong qu{m tri kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2017 v6i mét so chi tiéu chinh: san
lugng chuyen bay tang 5,2%, san lugng suat an tang 9,4%, doanh thu thuan tang 6,2%, lgi
nhuén trude thue tang 0,1% so véi thue hién 2016.
Can o nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nay, trong nim 2017, H6i déng
quan trj can tap trung thuc hién céc giai phap sau:
- Tép trung nghién ctru phat trién san phim, nhim bét kip xu thé va téc do phat
trién chung cua thi truong. Lién tuc doi moi, tao ra nhiéu dong san pham chat luong, dap
tmg nhu cau cua moi phéan khuc khach hang.

- Quyét tam gitr thi phan thong qua chinh sach chét lugng va gia ca phu hop.
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- Nang cao chit lrgng ngudn nhén luc thong qua tuyén dung, dio tao dé b sung
cac vi tri quéan 1y, vj tri ddi héi chuyén mén sau va tay nghé cao.

- Hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2017 va dir kién dwa co s méi khai thac
diu quy I nam 2018

V6i vai trd va trach nhi¢m quan ly Cong ty, ndm 2017, Héi d6ng quan tr; s& tiép
tuc cung cb, néng cao nang lyc quan tri, tip trung chi dao sat sao v1¢c thl,rc hién ké hoach
san xuit kinh doanh cia Cong ty theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong. HQI dong
quan tri s& thuc hién cac giai phap phu hop va linh hoat trong ting thoi diém cu thé, dong
thoi ddy manh cong tac kiém tra, gidm sat ddi véi Téng Giam dbc va cén bo quan Iy cua

Cong ty.

IIL KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

Kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua Bao cdo vé hoat dong va
cong tac giam sat nam 2016 cua Hoi ddng quan tri.

Thay mat Hoi déng quan tri, xin chin thanh cam on cdc Quy vi cb dong da tin
tuong va gan b6 véi Cong ty trong nhitng nam vira qua. Kmh chic céc Quy vi co dong va
Quy vi dai bICIl manh khée, chiic cudc hop Pai hgi dong cb déng thudng nién nim 2016
thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

CO PHAN

SURT AN HANG KHONC
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