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Tam Ky, ngay 14 thdang 4 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI TAI PAI HOI
CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thwa: CAC QUY VI CO PONG

Thay mat Hoi dong quan trj Céng ty ¢ phin Pau tu Xay dung va Phat trién Ha
tang Vién théng, t6i xin tran trong bdo céo voi dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2017 vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2016 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat
dong ctia Hoi df“)ng quan tri trong ndm 2017 nhur sau:

Nam 2016, nén kinh t& vi mo cua Viét Nam tiép tuc ¢6 ddu hiéu phuc hdi, gop
phan tao diéu ki€én cho cac Doanh nghiép on dinh, phat trién. Linh vuce hoat dong xéy lép
dang dan tang truéng. Nhidu dur 4n phat trién ha tang sir dung vén Nha nuée cung véi cac
dv 4n ha tAng x4 hoi héa duoc cée chi diu tu day nhanh tién d6 thi cong dé dua vao sir

dung. Nhu céu xay lip c6 xu huéng tang cao trong khi gia vat tu xay lap twong dbi 6n
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dintr.-Mart bang 1ai suat cho vay cua cac Ngan hang di giam déng ké giup cac Doanh
nghiép tiép can duoc nguén von vay 1di suét thép. Véi nhitng tin hiéu tich cyc trén, trong
nam 2016, hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty vé co ban én dinh c6 co hoéi budc
vao giai doan phat trién méi, bén vimng. Tuy nhién, trong nim qua, Céng ty van phai tiép
tuc d6i mat voi nhitng kh6 khan vé cong tac quyét toan vén véi Chi ddu tu do cac yéu to
bt loi vé ngudn vén dau tur va tham hut ngén séch ctia Nha nuéc.

Nhan dinh va nam bat tinh hinh kinh té xa héi, nhing tac dong cta chinh sach Nha
nude dén thi truong xdy dung. Hoi dong Quan tri Cong ty da chi dao Ban Téng giam déc
tap trung nhan lyuc, phat huy tinh chu déng, sang tao trong quan ly diéu hanh dé hoan
thanh céc chi tiéu theo ké hoach da dugc Dai héi dong ¢ dong théng qua. Duéi su chi
dao sdu sat ciia Hoi dong quan tri, sy quyét tdm cua Ban Tong gidm déc va su nd luc cia
toan thé can bo céng nhén vién, nam 2016 Cong ty da co ban hoan thanh mét sé chi tiéu
dé ra. Két qua dat duoc nhu sau:

. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2016

1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nam 2016 cia cong ty so véi ké hoach
dugc Dai héi dong ¢ dong thwong nién nim 2016 thong qua nhw sau (56 /iéu
theo BCTC da kiém todn),
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Don vi . Ty 1é
Stt itié " Ké 16 | Thuc hién 2016 '
Chi tiéu tinh Keé hoach 2016 we hién TH/KH
1 | Téng doanh thu Dong | 25.200.000.000 31.351.496.109 | 124.41%

2 | Loi nhuéan truge thué

Loi nhuan sau thué

4

3.000.000.000 | 2.722.646.348 90,75%

Déng 2.400.000.000 | 2.184.632.026 91,03%

Ty suét cd tire % 10 10 100%

2. Danh gij chung vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 2016.

Nhin lai mot nam hoat dong, Hoi déng quan tri da chi dao, gidm sat Ban diéu hanh
thuc hién duoc cac két qua sau day:

*  Trong cong tac xdy ldp:

- Dud6i su chi dao quyét liét cia Hoi dfmg quan tri, su quyét tim cua Ban diéu
hanh cung vai tdp thé CBCNV nim 2016, ké hoach san xuit cua Céng ty da duoc mot
két qua kha quan, cu thé tong doanh thu tang 24,41%, loi nhuan sau thué dat 91,03% va
ty suat ¢ tirc dat 100% so vé; ké hoach dé ra va danh déu su khoi sic trong céng téc chi
dao diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Nang cao nang luc quédn ly va diéu hanh cong trinh: dam bao tién d¢, an toan lao

dong, chat lugng cong trinh theo tidu chuin hé théng quén 1y chitlugng 180 9001:2008.

% Trong céng téc déu théy:

Hoi dong quén tri dinh huéng, chi dao Ban didu hanh tap trung du thau nhimg
cong trinh ¢6 ngudn vén tdt va da dang hoa cac nguon vén diu thau. Theo dgi bam sat
cac cong trinh da tham gia dau thau, chao gid, cac céng trinh du 4n da tiép xuc va lam
vi€e v6i chii dau tu, c6 nhimg didu chinh, quyét sach hop Iy dé dat muc tiéu trang théu.

“  Cong tdc tai chinh:

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hei dong ¢b dong, Hoi dong quan tri da gidm sat
hoat dong cua Ban didy hanh, soat xét bdo cio taj chinh cia Cong ty théng quan don vj
kiém todn Céng ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam-Chi nhénh Pa Nang dé
¢6 nhitng diéu chinh kip thei trong céng téc quan ly. Thyc hién quan Iy tai chinh chat
ché, theo dung nguyén tic, chuin muc tai chinh quy dinh ctia Nha nuée, dam bao mot
nén tai chinh vimg manh va hiéu qua.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2016:
1. Hoat déng ciia HDQT.

Vi vai tro 13 co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi cua cac cé dong.
Trong nam 2016, Hoi déng quan tri véi 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién
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vai tro, nhiém vu cia minh mat cach nghiém ngit theo chuén muc quan tri cua cong ty ¢
phan. Hoi déng quan tri hoat dong theo hinh thirc ban chuyén trach, ra quyét dinh tap thé
» €0 su phan ¢bng nhiém vu cho cac thanh vién Ho1 déng quan tri theo tung linh vuc
chuyén mén. Céc thanh vién Hoi dé)ng quan trj da thuc hién tét vai tro chi dao, giam sat,
dén doc kip thai cac hoat dong ciia Ban didu hanh,

Trong nam 2016, Hoi déng quén tri d td chire dugc 06 cude hop dinh ky theo quy
dinh cta Piéu 16 té chire va hoat dong cua Céng ty va Quyét dinh thong qua hinh thirc
xin y kién bé‘mg van ban dé thuc hién chirc nang quan tri hoat dong cua Cong ty va giam
sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc, bam sat nhiém vu dwoc Dai hoi déng co dong
giao, cu thé nhu sau:

- Chi dao viéc t6 chirc thanh cong Dai hoi cd dong thuong nién nam 2016 cua
Cong ty(duoc td chuc ngay 12/4/2016) theo quy dinh cuia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.
lra chon Céng ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Vi€t Nam-Chi nhanh Pa Nang dé
kiém toan. sot xét béo cao tai chinh cho Céng ty nam 2016.

- Giam sét chi dao hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 cia Cong ty theo
Nghi quyét Dai hoi déng co dong, hoan thanh mgt sb chi tiéu san xuét kinh doanh da
dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién phé duyet.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bo cua Céng ty: Quy ché phan
phoéi tién luong: thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat: Quy ché tai chinh...

2. Phan cong trong Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién ¢6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién khong chuyén
trach, khéng kiém nhiém chirc vu quan 1y diéu hanh trong Cong ty, thanh vién con lai
ki€ém nhiém chirc vu diéu hanh trong cong ty nhu sau:

Chire vu Ho va tén Kiém nhiém ]
Chu tich HDQT Nguyén Viét Ha Khéng j
Ph6 Chii tich HDQT Tran Hoai Thanh Téng giam dbc 1
Uy vién HPQT Luu Van Minh Thanh P. Téng giam débc
Uy vién HDQT Tran Nhu Hoéang Khong |
Uy vién HbQT Chau Quang Trinh Khong |

f)ng Nguyén Viét Ha-Chi tic HDQT, thuc hién cac nhiém vu:

+ Chi dao viéc 14p chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT ting thang. quy:
Chi dao viéc chuan bj chuong trinh, ngi dung, tai liu phuc vu hop PHDCD.
HDQT, chu toa hop DPHPCD, HDQT.

* Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT.
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+ Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT: chi
dao viéc xin y kién céc thanh vién HDQT béng van ban vé cac vén dé can quyét
ngh1 trong thoi gian gifra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ing yéu
cau SXKD cia Cong ty.

+ Thuc hién cac quyén va nhiém vu duge HDQT ty quyén theo Quy ché t6 chirc
va hoat ddng cia HPQT.

+ Tham gia dai dién vdn cua Téap doan BCVT Viét Nam tai Cong ty.

Ong Tran Hoai Thanh-Phé CT HDQT/TGD thuce hién cac nhiém vu:

+ Tham gia cac cudc hop cia HDQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc thim quyén cua HDQT.

+ Truc tiép chi dao diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cua Coéng ty trén co so
ké hoach dugec DHDCD phé duyét, céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

C)ng Luu van Minh Thanh-Thanh vién HDQT/P.TGP th we hién cac nhiém vu:
Tham gia cdc cude hop cua HPQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién biéu quyét cac
van d thude thim quyén cia HDQT.

Ong Chau Quang Trinh-Thanh vién HPQT, thuc hién cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop clia HDQT, xem xét, gop y va thuc hién biéu quyet cac

vaxlﬁefhtrocthairrqrryen—cuerHﬁQT B

Ong Trin Nhu Hoang-Thanh vién HDQT, thwe hién cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hOp cua HDQT, xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc thim quyén cua HDQT.

3. Két qué giam sat ddi véi Ban tong giam dbc Piéu hanh Cong ty :
Ve cong tdc nhan sw Ban Téng gidm doc Cong ty:

Trong nam 2016, Ban Téng giam déc duge cing cd, dam bao nang luc, trinh do
chuyén mén dé thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty.
Tong giam dbc da ban hanh Quyét dinh phan giao nhiém vu cong tac cu thé cho tung
thanh vién trong Ban diéu hanh phu trach cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

Vé cong tdc diéu hanh san xudt kinh doanh cua Cong ty:

- Ban Téng giam déc, dung dau la Téng giam ddc Cong ty da diéu hanh hoat dong
san xuit kin doanh cta Cong ty tuan thi nghiém ngat cac quy dinh phap luat hién hanh.
phu hop véi ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tdng
gidgm ddc luén thé hi¢n trinh d6 chuyén mén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao.
thuc hién tét nhiém vu dugc phan cong, tudn tha va trién khai day du, kip thoi cac Nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri

i1 ¥  z o2 \nu
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- Tong giam déc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky hang thang vi Pho Téng
gidm déc, Ké toan truong, Giam dée don Vi va cdc Ban nghiép vu Cong ty, déng thai t6
chuc hop chuyén dé theo timg cong viéc hodc nhom cong viéc co lién quan dé chi dao sat
sao va xur ly kip thoi cac van dé phat sinh. Bén canh do, Tong giam ddc ciing da chu dong
t6 chirc cac cudc hop dinh ky véi véi Chu tich Hoi dong quén tri va céc thanh vién Hoi
déng quan tri nham danh g14, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh
hang quy cia Céng ty. Ngoai ra Ban Téng giam dbc da rat quyét liét trong viéc thuc hién
cac giai phép tiét giam chi phi, sap xép lai té chirc bd may. Can cr vao yéu cau san xuit
kinh doanh cua Céng ty, Ban Téng giam ddc da chi dong dé xuat Hoi dong quan tri cac
giai phdp can thiét vé tai chinh, nhan su, co ciu lai nguén vén dau tu nham hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi dong cd doéng phé duyét.

Trong hoat dong x4y lap: Ban Téng giam déc dac biét chu trong, chi dao quyét liét
cong tac diu thau, tim kiém cac cong trinh méi dé dam bao doanh thu lgi nhuan trong
nam cing nhu tao ngudn viée cho nam ké tiép. Tong giam déc da quyét liét phan giao
nhiém vu phu trach cac cong trinh cu thé t6i tng thanh vién. thuong xuyén chi dao. kiém
soét tién do, chét luong thi cong cong trinh. Viéc trién khai quy trinh quan ly cdc cong
trinh xay Iép tir Cong ty dén cac Do6i thi cong da dem lai hiéu qua rd rét. Nam 2016 mot
) cong trinh trong diém dugc hoan thanh va dua vao sir dung da gép phan nang cao uy
tin, nang luc ctia Cong ty trong linh vue x4y lap.

t-dong kinh-doanh bat dong-san, BanTong gram-doe-tich-cue-trién-khai
viéc tim kiém, hop tac voi cac déi tac dé tim kiém, phat trién cédc du an bat dong san moi;

hoan thanh co ban dau tu du an Khu Dan cu Son Xuyén tai thi xa Dién Ban-Quang Nam.

Vi su nhay bén trong tu duy quén ly, Ban Téng giam ddc da nhén dinh, danh gia
nhirng yéu td thuén lgi, kho khan va nhiing tac dong cua thi truong trong nhirng nam vira
qua nén da cé nhimng quyét dinh linh hoat trong viéc diéu hanh cic hoat dong san xuat
kinh doanh, déng thoi da ban hanh céc van ban noi bo theo thim quyén nham kiém soat
co hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Téng giam doc da ra quyét dinh thudc tham quyén trong cong tac: Diéu dong,
luén chuyén, bé nhiém can bd va da thu hut duoc luc lvong lao dong co kinh nghiém va
trinh d¢ lam viéc tai Cong ty. Gi6i thiéu nhan Su vao ngudn quy hoach dé Hoi d6ng quan
tri lya chon va bé nhiém nhiing chirc danh chu chét cua Cong ty.

Ngoai ra Ban Tong giam ddc da tiép tuc phéi hop vdi t6 chire DPang, cac doan thé
cua Cong ty cung ¢ su dong thuan trong cac hoat dong ctia Cong ty dong thoi co chinh
sach khen thuong, phic loi dé kip thoi dong vien, khuyén khich, cac can bo cong nhan
vién co thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh doanh.

4. Vénch dong:

Co cau von hién tai:
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Tong s6 von Pidu 1¢ : 15.000.000.000 dong

Trong do:
+ Cb dong 16n (Tép doan Buu Chinh Vién Théng - ndm : 4.900.000.000 dong
gitr trén 5% cb phiéu co quyén biéu quyét) Chiém 32.67 %
+ Cd dong 16n (Cong ty Cb phan Tap doan Quéc Té ABC : 770.000.000 dong
nam gitr trén 5% cb phiéu c6 quyén biéu quyét) Chiém 5.13 %
+ C6 dong nim giir dudi 5% cd phiéu c6 quyén biéu quyét ©9.330.000.000 dong

Chiém 62,20 %

5.  Thuec hién thii lao Hgi dong quan tri:

Theo nghi quyét ctia dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2016 muc thu lao cua
HDQT va Ban kiém soat 1a 5% lgi nhuan sau thué theo két qua kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2016 1a : 109.231.601 dong.

III. MOQT SO VAN PE TON TALI:
- Tinh hinh thu ng¢ ctia Cong ty con chua hiéu qua, chua dat dugc theo ké hoach:

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cong ng ddi voi cac cong trinh
hoan thanh xong chua quyét liét, cong ng x4y lap van con tdn tai nhidu.

IV. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2017:

Nam 2017 la giai doan cua diéu chinh, déi méi nén kinh té théng qua qua trinh tai
co céu lai nén kinh té, cai thién moi truong dau tu kinh doanh. déi méi mé hinh tang
truong. Dya bao méi truong kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh. Tuy nhién, béi chi Ngan sach
Nha nuée no cong tiép tuc 12 rao can cho tang truéng. Mac du nguén von nudc ngoai suy
giam nhung gidi ngén von déu tu phat trién sé duoc thuc day nhiéu hon, nguén vén FDI
du bdo 6n dinh va thuc chét hon. Xu huéng mua ban va sap nhdp doanh nghiép sé& phat
trién manh.

Bén canh do, su tac dong cua cac luat mai lién quan dén cai thién moi truong kinh
doanh nhu Luédt Doanh nghiép, Luat Déu tu stra d6i va cac giai phap cai thién moi truong
kinh doanh cua Chinh phu tiép tuc tao dung mdi trudng thuin loi, hod tro cac Doanh
nghiép d6i méi sang tao va phat trién. Chinh phi ¢4 thé hién su quyét tim trong doi méi ,
cai cach quan ly hanh chinh théng qua viéc ban hanh Nghi quyét 35/NQ-CP ngay
16/5/2016 vé hd tro va phat trién doanh nghiép dén nam 2020. Nghi quyét nay sé tao diéu
kién cho céc doanh nghiép tiép can nguén lue, bao vé quyén va loi ich hop phap cua
doanh nghiép.
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Nim dugc thoi co va nhitng d6i méi trong chinh sach phap trién doanh nghiép cia

Nha nuée, Hoi dong quéan tri da xéc dinh mét sé nhiém vu va giai phap trong tam can
thiét thuc hién ndm 2017 nhu sau:

Tép trung chi dao va gidm sat Ban Tdng giam ddc trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2017, trong tdm 1a hoan thanh chi tiéu loi nhuén va ¢ tirc.

Tiép tuc tap trung chi dao Ban Téng giam déc thuc hién cac giai phap nham
néng cao nang lyc canh tranh, tim kiém, mo rong va tao thém lgi nhuén tir cac
du an thude hai linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty, tiép tuc kién tri dinh
huéng 1ay xay lap lam nong cot.

Déi véi hoat déng xady ldp.

Tiép tuc phat trién mang kinh doanh truyén thong, tap trung nguon luc dé phat
trién dich vu k¥ thuat cho méng di dong dac biét 1a cong tac do kiém, lap dat
thiét bi tram di dong va cong téc bao tri bao dudng thiét bi.

Tép trung nguén luc cho cong tac phét trién linh vuc xay dung dan dung, xay
dung ha tAng ky thuft v6i cc hop ddng da ky két, du kién doanh thu déi véi
linh vuc nay trong nam 2017 chiém hon 50% trén téng doanh thu thuc hién
theo nhu yéu cau muc tiéu va chién lugc dé ra cho cac nam ké hoach cia Cong

ty .

Tiép tuc thuc hién viéc d61 moi cong tac quan tri Cong ty mot cach hop ly
nham nang cao chit lugng dem lai hiéu qua cao nhét trong hoat dong SXKD.

Téng cuong cong tac quan hé dé cling ¢b va mo rong thi truong sang linh vuc
xdy dung dan dung va ha ting k¥ thudt, déc biét chu ¥ dén cac khach hang la
cac don vi hanh chinh su nghiép st dung vén ngén sach. ..

Péi véi hoat dong dau tu:

Tiép tuc thuc hién céc giai phép 6n dinh va nang cao nang lyc tai chinh cua
Cong ty, chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t viéc kiém soat dong tién, lam tot
cong tac quan ly va thu hoi cong ng; tiép tuc ra soat cac khoan bao lanh dé co
bién phap thu héi, han ché rui ro, thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.
Lién doanh lién két voi cac don vi c6 nang luc vé tai chinh hoac cé thé manh
s& hitu dy an dé trién khai thuc hién.

Thuc hién giai phéap tiét giam chi phi, duy tri kiém so4t noi bo: Ra soét cac hop
dong kinh té; hop dbng giao khodn; hop dong mua ban vt tu, dam bao can déi
Va an toan vé tai chinh.

Tang cuong mé rong quan hé véi cac td chuc tin dung va cac Ngan hang
thuong mai dé tim kiém ngudn von tt dap ing nhu cau hoat dong san xuat
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kinh doanh, st dung vén ding muc dich, mang lai hiéu qua kinh té cao nhét
cho Cong ty.

- Chi dao Ban Tong giam ddc sap xép, kién toan bo may nhan su cua Cong ty
theo hudéng gon nhe va hiéu qua. Xay dung ké hoach, bdi dudng ngudn nhén
lwe dé dua vao ngudn quy hoach nhirng can b c6 trinh do chuyén mén, ning
luc 1anh dao sdn sang dam nhiém viéc chu chét cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao, bbi dudng phat trién ngudn nhan luc cua Cong ty
dé theo kip yéu cau hoat dong cia Céng ty, ¢6 nhirng chinh sach tuyén dung va
thu hit nguén nhéan luc cé chat luong cao.

% Can cu nhimng dyu doan cua thi truong, nhan thic trach nhiém trude co dong va
can nhic ndi luc cia Cong ty, HDQT dé xuat ké hoach kinh doanh nam 2017
Vo1 cac chi tiéu duge xac dinh trong bang tom tat sau:

; Don vi ; TY LE
HOAN MUC . Thuwe hién 2016 | Ké hoach 2017
tinh (17/16)
Doanh thu ' Déng 31.351.496.109 | 33.000.000.000 | 105.26%
Loi nhuén trude thué Déng 2.722.646.348 3.481.000.000 127,85%
Loi nhuén sau thué Pong 2.184.632.026 |  2.785.000.000 | 127.48%
TV suét ¢ tic % 10 10 100

Pé dat duge duoc nhirng chi tiéu trén trong nam 2017, Hoi dong quan tri sé nd luc
hét stc minh trong viéc dinh huéng chién luoc phét trién Cong ty, tdng cuong cong tac
quan tri, hd tro sét sao hoat dong kinh doanh ctia ban diéu hanh nhiam dat duogc do an toan
va hiéu qua cao nhat co thé cho dong von dau tu cia cac cd dong tai Cong ty.

V. DPINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO 2017 — 2018.

Tiép tuc thuc hién cac cong trinh x4y lap chuyén nganh ngay cang chuyén nghiép
va tinh gon bd may, mé rong cac linh vuc san xuét san phé’im dua trén co s¢ ha tﬁng hién
c6 doi véi cac san pham ngoai chuyén nganh Vién thong nhu: Nganh xay dung déan dun g,
giao thong, thuy loi, ... phdi hop véi mét sé doanh nghiép khac dau tu kinh doanh cac du
an ha téng, bat dong san, xur ly mdi truong, rac thai... nham mo rong linh vuc hoat dong
va gilt virng toc do tang trudng loi nhudn rong trén 10% von ¢ dong.

Cu thé:

1. Linh vye xdy ldp vién thong: Xac dinh xy ldp chuyén nganh Vién thong vin
la linh vuc chinh, tuy nhién ty trong linh vuc nay trong tong doanh thu ngay cang giam
dan. Trong do tép trung tang doanh thu loai cong trinh vién théng c¢6 ham luong k¥ thuat
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va cong nghé cao, phat trién manh doi véi cac doi tac dang co ti€ém nang lén ngoai .
VNPT.

2. Linh vwe xay dung dan dung va ha tﬁng k§y thuit : Tham gia trién khai cac
dv 4n ha tang vira va nhé tai Quang Nam, cu thé : Xay dung CSHT céc tram phat song.
Truong hoc, giao thong lién x4 ... Nghién ctru lién doanh hop tac dau tu nha may xu ly
réc thai ran tai TP Tam ky, Quang Nam.

3. Linh vyc hoat dong tai chinh: Tham gia cac du an lién doanh dbi véi cac
Cong ty dang hoat dong hiéu qua hoic g6p von vao céc du an ha téng nham bé sung loi
nhuén ctia Cong ty.

VI. KET LUAN.

Trong nam 2016, béng s no lue cua toan hé théng, hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty da thu duoc két qua déng khich 1¢, quyén loi cua cb doéng dugce dam bao.
Trong ndam 2017 va nhing nim tiép theo Hoi déng quan trj sé tiép tuc nd luc vuot qua
thach thue, gitt vimg su 6n dinh va phat trién trong hoat dong cua doanh nghiép. thuc
hién t6t céc chi tiéu do Dai hoi dong cb dong giao. Pong thoi, Hoi ddng quan tri Cong ty
cling mong muén tiép tuc nhén dugc su tin tuéng, ge‘in bo va déng thuén cua Quy ¢ dong
trong cac hoat dong cua Cong ty.

Trdn trong bdo cdo!

DONG QUAN TRI

T!CH f/lnu/
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Z\A\ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Eﬁg PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 34 /BC-QTC Tam Ky, ngay 14 thang 4 nam 2017

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2016 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh thwa: CAC QUY VI CO PONG

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, toi xin tran trong bao cao voi Dai hoi vé két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nam 2016, va ké hoach san xuét kinh doanh trong nam
2017 ctia Cong ty c¢b phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha tang Vién thong voi cac noi
dung nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Nhirng thuén thoi, khé khiin cia Cong ty trong nam 2016.

Nam 2016 duoc nhéan dinh 1a ¢6 nhiéu dau hiéu khoi sic so véi nam 2015. Nén
kinh té tiép tuc da phuc héi 6n dinh, kinh t& vi mé én dinh-hen;tam-phat duoe kiém soat

i

& muc thip va tuong d6i én dinh, Nguén vén FDI vén dugc duy tri tét. Trong nam 2016
hoat dong ctia nganh xay lap vién théng va nganh xay dung co chuyén bién khoi sic, do
vay Cong ty da dan tiép can va trién khai duge céc cong trinh xay dung dan dung thudc
cac nguén von khéac nhau to ngén sach nha nuéc. Po 1a cac diém thuén loi 16n ddi voi
linh vue kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh cac thuan loi néu trén, nam 2016 cong ty cling phai mg phé véi nhiéu
kho khan thach thirc. Tt cac thach thire nhu: sy canh tranh khéc liét cua cac dbi thu trong
déu thau chao gia; cong no ton dong gia tang; nhiéu cong trinh xdy lap bi dirng hodc cit
giam khoi luqng thi céng; co cdu nhan su chua 6n dinh nhitng thang dau nam 2016...Cac
kho khan théch thirc nay da anh huéng dén finh hinh sin xuét kinh doanh ctia Céng ty
trong nhing thang dau nam.

Vi s doan két, nd luc cia toan thé can bo cong nhén vién; sy quyét liét, chinh
xac trong chi dao diéu hanh cia Ban didu hanh, nam 2016, Céng ty da hoan thanh mot s6
chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh do Dai hoi dong c6 dong thudng nién dé ra véi cac
chi tiéu chinh.
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2. Két qua thyc hién cac chi tiéu chinh so v6i Nghi quyét Pai hi dong cb dong

thuwdng nién nim 2016 (s6 liéu theo BCTC da kiém todn)

Don vi tinh: Pong

Thuwe hién nam

Thuc hién nam

Chi tiéu Siins S Ty 1 16/15
TONG TAI SAN 32.776.790.432 | 32.532.960.074 99.26%
Tai san c6 dinh va dau tu dai han 2.507.124.365 | 2.364.951.575 94,33%
Tai sén luu dong va ddu tu ngdn han | 30.025.949.418 | 30.168.008.499 |  100.47%
NQ PHAI TRA 9.589.119.206 | 8.674.978.048 90,47%
NOQ PHAI THU 19.220.080.329 | 15.431.417.438 80.29%
NGUON VON CHU SO HU'U 23.187.671.226 | 23.857.982.026 102,89% |
+ Vbn diéu 18 15.000.000.000 | 15.000.000.000 100.00% |
+ Théng du von cd phan 6.673.350.000 | 6.673.350.000 100,00%
+ Céc ngudn quy tich lay
+ Loi nhuén chua phan phoi 1.514.321.226 | 2.184.632.026 144,26% |
DOANH THU 22.144.366.291 | 31.351.496.109 | 140,68%
+ Xy l8p vién thong, XD dan dung | 16.069.428.021 | 28.077.429.484 |  174.72%
+ Kinh doanh bat dong san 5.053.351.256 | 3.075.345.787 60,86%
+ Hoat dong tai chinh + khac 1.021.587.014 198.720.838 19.45%
LQI NHUAN TRUGC THUE 2.122.867.679 | 2.722.646.348 | 12825%
LOI NHUAN SAU THUE 1.514.321.226 | 2.184.632.026

144,26% |

*  Nhirng nét chinh vé Két qua kinh doanh nim 2016

Nam 2016, thi truong vién théng trong nudce tiép tuc co sy dau tu vé ha tang cua
Tap doan VNPT va cac don vi lién quan. Céng ty c6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién
Ha tang Vién théng tiép tuc nhan duge su quan tdm sau sic cua lanh dao cac Vién thong

tinh thanh khu vuc Mién Trung va Tdy Nguyén va cac co quan ban nganh lién quan, cung
voi su nang dong va quyét tim cao cua Lanh dao Cong ty va su nd luc hét minh cua tap
thé CBCNV la mot thuan lgi 16n gitip Céng ty hoan thanh mét sé chi tiéu ké hoach dé ra.

Ngay tir ddu nim, Cong ty da tich cuc trién khai thuc hién cac muc tiéu. nhiém vu.
giai phép trong tdm va dong bé nham day manh cong tac phat trién mdi quan hé va khong
ngirng mé rong thi trudng deé tao co hoi viée lam cho Cong ty.
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Dé dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh, Cong ty di tich cuc t6i da
can doi nguon tién, don déc thu ng, nd luc lam viée v6i cac td chire tin dung dé dam bao

ngudn vdn phuc vu san xuét kinh doanh kip thoi khong dé hoat dong cua Cong ty bi gian
doan.

+ Hoat ddng xay lap: Y thuc duoc kho khian vé ngudn cong viéc xay lap nén
cong tac diu thiu, tim kiém cac cong trinh méi duge Ban diéu hanh dac biét cha trong,
chi dao quyét liét va phan nao da thu duoc két qua kha quan.

Trong nam qua, cong tac quan ly thi ¢6ng da duoc kién toan theo hudng tap trung.
Quy ché va quy trinh quan ly da dugc hoan thién. Cong ty da chuyén nghiép hoa cong tac
cung cap vt tu bang b6 phén vét tu chuyén biét. B6 phan nay diéu phdi viéc cung cap va
thanh toan cho céac ddi tac, tir d6 cai thién kha nang cung tng vat tu cho céc cong trinh
x4y lap.

+ Hoat déng dau tu: Cong tac dau tu da c6 nhidu chuyén bién tich cuc, hoan
thanh co ban dy 4n KDC Son Xuyén tai huyén Dién Ban, tinh Quéng Nam, cong tac khai
thac va quén ly Bat dong san sau dau tu, Hoan thanh viéc chuyén nhugng moét sé dién dat

da khai thac cling nhu dién tich d4t con lai cta du an dong gop mot phan nho vao doanh
thu cia cong ty.

+ Hoat ddng tai chinh: Nam 2016, tinh hinh tai chinh cua Cong ty co ban 6n
dinh, dép mg nhu cdu san xuét kinh doanh. Céng ty da tich cuc thuc hién nhiéu bién

phép nhim nang cao cong tac quan ly tai chinh va da dem lai hiéu qua, cu thé:

- Ban diéu hanh cong ty chi dao cac Ban nghiép vu lién quan thudong xuyén ra
sodt, ddy manh cong tac thu hoi vén déi voi ting chu dau tu, tung khach hang.

- Duy tri cong tac kiém soat noi bo. kiém tra chat ché céc khoan chi dam bao viéc
su dung von dung muc dich va cé hiéu qua.

- Chu déng vé vén, dong tién dam bao phuc vu san xuat kinh doanh va thu xep tra
ng cho khach hang, nop thué, tra tién thué su dung dét, Bao hiém xa hoi. Tai co cAu cac
khoan no vay nham giam thiéu chi phi tai chinh, giam du n¢ vay ngan hang.

- M6 rong quan hé véi cac td chire tin dung va cac ngén hang thuong mai dé tim

kiém ngudn tai trg tdt dap tng nhu cau vén cho cac hoat dong san xuét kinh doanh va déau
tu cua Cong ty.

+ Hoat dfng khac: Cong tac td chirc, nhan su da dugc Cong ty hét sirc chi trong.
Trong nam 2016 co cdu bd may nhén sy duoc kién toan va di vao én dinh. Viéc thu hut
va dao tao ngudn nhén luc cung dat duoc hiéu qua. Ap dung hé théng quan 1y chét luong
ISO 9001:2008 s& gitp cho cong tac quan tri hé théng noi chung va quan ly thi céng xay
ldp noi riéng di vao chuyén nghiép, nang cao hinh anh cong ty trén thi truong.
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3. Bang chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu PVT | Nam 2015 | Nim 2016

Co cu tai san

Tai san ¢6 dinh & ddu tw dai han/Téng tai san % 7.65 7.27

Tai san luu dong va dau tu ngan han/Téng tai san % 91.61 92.73

Co céu ngudn vén :

No phai tra/Tong ngudn vén % 29.26 26.67

Nguodn vén chit & hira/Téng ngudn vén % 70,74 73,33

Ty suit sinh loi -

Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu % 6.84 7,01

Ty suét loi nhuén sau thué trén Tdn ng tai san {ROA) % 462 6-72

Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chii s hiru (ROE) | % 6.53 9,16 __ ‘

Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén diéu lé % 10,10 14.56 |
&éi suét co ban trén ¢ phiéu Déng 950 1.456

a.  Co ciu tai sdn: Tai san luu dong va dau tu ngin han chiém ty trong 1om (92.73%)
trong tong tai san.

b. Co ciu nguén vén: No phai tra chiém ty trong (26,67%) téng ngudn von.

¢. Kha nang thanh todn: Kha nang thanh toan ng ciia Cong ty so vdi tong nguodn
von dat : 3,42 lan . Dé c6 nguon von mo rong hoat dong san xut kinh doanh, nang doanh

thu, Cong ty ting ngudn védn vay ngan han, tuy nhién van dam bao muc can déi vén an
toan.

4. Nhirng khé khin va tén tai:
a. Vé thi truong

- Déi véi chuyén nganh VNPT cac don gid, du toan kinh phi theo dinh mtc trude
day déu cat giam déng ké, dan dén loi nhudn mang lai thap .

nuatm CT Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé két qua SXKD nam 2016 va nhiém
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- Gia ca nhan cong thué khoan thuong cao hon dinh murc déi véi cac cong trinh
nim trén cac dia ban khu vuc mién nui, gdy anh huong rat 16n dbi vai cac goi thau xay
4p c6 gid tri nhan cong 16n din dén hiéu qua mang lai thip.

- Thanh toan vén ctia Cht d4u tu vAn con gap nhiéu khé khan dan dén viéc chi
tra va giai ngan cho cdc cong trinh quyét toan con cham, lwong vén Cong ty trang trai
phai bo ra ban dau rat 16n, nhung thu hdi nhé giot .

b.  Vé co ciuté chirc nhan sw & ché dp ciia ngwoi lao dong

Téng s6 CBCNV Céng ty dén thoi diém 31/12/2016 1a: 27 nguoi, trong do 27
ngudi ky hop dong lao dong tir 01 nim trd 1én.

+ Nguoi lao dong trong Cong ty lam viéc theo ché do 40 gid/tuén. Nguoi lao dong
lam viéc truc tiép duoc trang bi day du d6 bao ho lao dong. Ngoai ra, do dac thu tung
cong viéc s€ dugc trang bi thém: Gii“ly da chéng tron, ung, kinh bao vé. day an toan...

+ Ché d¢ tra luong: Luong thoi gian déi véi CBCNV lam viéc tai Van phong
Cong ty, Can b6 k¥ thuat giam sat tai cong trinh dugc tra theo timg vi tri chirc danh va
hiéu qua thuc hién cong viéc.

+ CBCNV dugc xép luong va xét ning béac theo quy dinh cua Cong ty dé lam co
s¢ nop BHXH, BHYT va BHTN...Diéu chinh hé sé chuc danh tuy vao vi tri sip xép va
hiéu suat lam viéc cua tung cé nhén.

.

+ BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do phuc loi: CBCNV Cong ty dugc tham gia
BHXH, BHYT, BHTN va Bao hiém con nguoi 24/24, trong do: Cong ty dong 22%.
nguoi lao dong déng 10,5% (theo murc luong co ban).

+ Thu nhép binh quan lao dong c6 hop déng 01 nam trd 1én trong nam 2016 la:
6,636,000 dong/thang/ngudi .

¢.  Vé qudn tri nguon tai chinh, tai sin

Tinh hinh tai chinh va nguén vén dé trién khai cong trinh trong ca nam 2016 so
v6i nam 2015 thi c6 nhiéu thuén lgi hon: Ty suét lai vay clia cac Ngan hang déu giam

manh nén rat thuan loi vé ngudn von dé dap tng trién khai céc cong trinh.
5. Chi tra c6 tirc nim 2016:
Murc chi tra ¢b tire cho nam 2016 theo Nghi quyét Pai hoi déng ) dong thuong
nién ndm 2016 deé ra va thong qua la 10% trén ménh gia.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Nhén dinh chung:

Nam 2017 dugc nhan dinh ¢6 nhiéu dau hiéu khoi sic cho nén kinh té Viét Nam
ndi chung va nganh x4y lap Vién thong, xay dung dén dung noi riéng. Toc do tang trudng
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kinh té giit 6n dinh va & mirc cao so véi khu vuc, lam phat duge kim ché & murc thép, nén
kinh té tiép tuc duoc tai cu tric sau rong dé tao dong luc va tang hiéu qua. Cac chinh
sach tién té cling dugc ndi long cho hoat dong kinh doanh nganh xay dung. Viéc thuc
hién theo 16 trinh cac hiép dinh kinh té, git 6n dinh kinh té vi mé s& giup gia ting nguon
vén FDL. Tuy vy, viéc ha cac rao can dé tang cuong hop tac kinh té s& lam tang ap luc
canh tranh va tiang ap luc vé duy tri nguén lao dong.

Bén canh cac yéu t trén, cac yéu t6 ndi tai ciing thuén lgi cho san xuét kinh doanh
nam 2017.

- Thuong hiéu QTC tiép tuc dwoc khing dinh va c6 uy tin tét & khu vue Mién
Trung. Cong ty c6 bé day kinh nghiém trong linh vyc hoat dong, c6 uy tin va quan h¢ lau
nam véi chu dau tu.

- Cac hop déng xdy dung dan dung va ha té"mg k¥ thuat Cong ty dang thuong thao
va ky két thuc hién, da tao cho c¢ong ty c¢é nhiing chuyén bién méi rd rét trong cong tac
m& rong linh vuc va nganh nghé kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh cia Coéng ty da dugc can ddi va dan on dinh.

- Co clu nhan su duoc kién toan va hoat dong 4n dinh tao dong luc va su chi dao

nhét quan cho moi hoat dong kinh doanh.

Tét ca cac yéu td trén la tién dé dé Ban diéu hanh Cong ty c6 phan Pau tu Xay

dung va Phat trién ha t?mg Vién thong xay dung ké hoach san xuat Kinh doanh nam 2017,
cu thé nhu sau:

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017:

Don vi tinh: Dong

KHOAN MUC Thue hién K¢é hoach TY LE %
' 2016 2017 (17/16)

Tong doanh thu thuin 31.351.496.109 | 33.000.000.000 | 105,26% |
Trong d6: - Xay lap VT, XD dan dung 28.077.429.484 | 28.900.000.000 ]02-93}@77}'
- Kinh doanh bat dong sén 3.075345.787 | 4.000.000.000 | 130.07%

- Hoat dong tai chinh + khac 198.720.838 |  100.000.000 |  50.32%
Téng chi phi thuc hién 28.628.849.761 | 29.519.000.000 | 103,11%

Loi nhuén truée thué 2.722.646.348 | 3.481.000.000 = 127,85%
Loi nhuén sau thué 2.184.632.026 | 2.785.000.000  127,48% |
Chi tra c6 tirc 10% 10% | 100,00% '
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2. Kéhoach diu tw nim 2017:
a.  Cac khoian dau tw 1én cdc nim trude chuyén sang :

Piu tu cac hang muc con lai cia Dy 4n Khu dan cu Son Xuyén tai thi trdn Vinh
Dién, huyén Dién Ban, tinh Quang Nam:

*  Tong s6 16 dat KDC khai thac 1 7516 dét nén .

+ Doanh thu tir khai théc (béan) tir nam 2014-2016 : 18.139.452.010 déng/54 1.
+ Du kién khai thac (ban) nam 2017 £ 4.000.000.000/06 16 .

+ Loi nhudn tir chénh 1éch gia khai thac : 800.000.000 déng

*  Hinh thtre quan ly du an: Chu déu tu true tiép Quan 1y du an

* Nguodn von dau tu: Van dung ngudn von tu c6 cua doanh nghi¢p va nguén von
vay tr cac Ngan hang.

* Thoi gian hoan thanh du 4n: Nam 2018

b.  Cac khoin diu tu du kién trong lién doanh lién két :

Don vi tinh: Triéu dﬁng

Stt Dién giai Gia tri
1 | Dau tu lién doanh xdy dung ha tang KDC khai thac 5.000
2 | Pau tu lién doanh xay dung nha may xur ly rac thai ran 5.000 |
3 | Pau tu CSHT tram phat séng BTS tai Tinh Quang Nam 1.000
Téng cong : 11.000

3. Mot s6 giai phap dé thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Pé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia nam 2017, Ban diéu hanh va
toan thé CBCNV Céng ty ¢6 phin DAu tw Xy dung va Phat trién Ha ting Vién thong can
nd luc thuc hién mét s6 giai phap sau:

a.  Doi voi hoat dong kinh doanh:

- Tép trung moi ngudn luc cho cong tac déu thau, phat huy uy tin thuong hiéu, niang
luc thiét bi, kinh nghiém dé tang tinh canh trong déu thau xay dung; Cung c6 hé thong
dau thau tir Cong ty dén don vi true thudc dé tap trung sirc canh tranh cao nhat.

- Mo rong lién doanh lién két, chu trong hop tic v6i céc nha thiu trong nuée dé diu
thau cac cong trinh, dyu 4n 1on dé vira néng cao nang luc, vira hoc hoi kinh nghiém.

- Tiép tuc trién khai, tiép can véi cac chu dau tu ¢6 nhu cu trién khai du an; Ap
dung cong nghé méi trong thiét ké nhim giam chi phi tryc tiép, rat ngan thai gian thi
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cbng, mang lai 1oi ich cho nha dau tu va tdng kha ndng canh tranh trong hoat dong xay
lap.

- Tiép tuc ddy manh cong tac quan ly du 4n, ndng cao nang luc quan Iy va diéu hanh
x4y Iép ctia Ban didu hanh du an; Kiém soét chat ché hon ddi véi cac khoan chi phi quan
Iy va chi phi gia thanh x4y lip nhdm mang lai hiéu qua cao cho turng hang muc céng trinh
x4y lap.

- Duy tri thuong xuyén chinh sach chim séc khach hang truyén thong va khong
ngimg tim kiém phét trién thém khéach hang méi.

- Kién toan cong tac quén ly thi céng theo huéng chuyén nghiép hoa cao dé dam
bao thi cong dung an toan, chét lugng, tién do, hidu qua.

- Nghién ctru dé cai tién cong nghé thi cong. Pau tu nang cao hinh anh thuong hiéu
dé tang nang luc canh tranh.

- Chuyén nghiép hoa, chuyén moén hoa cong tic cung cip vt tu nhim tang hiéu qua
cong trinh va duy tri quan hé tbt voi cac dbi tac.

b. Céng tac tai chinh:

- Chu dong cén dbi vé tai chinh, thuc hién tdt cac bién phép ning cao cong tdc quan
Iy tai chinh dé dam béo dap tng ngudn vén cho hoat déng san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc ddy manh cong téc thu hdi vbn dic biét 14 thu hdi cdc khodnno kho doi.

- Néng cao nang luc phén tich tai chinh, lam co s& cho céac quyét dinh dau tu chinh

xac, quan ly chat ché chi phi gia von cac céng trinh nham dem lai hiéu qua cao nhat.

- Xay dung tot ké hoach tai chinh, quan 1y dong tién mdt cach linh hoat, hiéu qua. p\
- Hoach dinh chi tiét ké hoach su dung vén, quay vong von tdt, st dung tdi wu ;G
nguén von hién c¢6 nham g6p phén giam thiéu chi phi tai chinh cho cong ty.
Y
- M¢ rong quan hé véi céc to chie tai chinh tin dung va ngan hang thuong mai dé ‘i;?

tim kiém ngudn tai tro tét dap tmg nhu cau vén cho cac du an dau tu méi ciia Cong ty.

c.  Cong tac to chirc nhan sy, quan ly

- Tiép tuc nghién ctru td chirc lai bd may quan ly cho tung bd phan chire nang truc
thudc, nham mo rong thi truomg va phat huy hét cong suat san xudt va nang suét lao
dong.

- Day manh hoat dong kiém so4t ndi bd (gia vén, tién do. quyét toan), kip thoi dé
Xuat ngdn chan céc rii to tiém 4n c6 thé xay ra, theo doi, phan tich kip thoi cac khoan chi
phi phat sinh.

- Danh gia lai nang luc cdn bd, nang cao nang suat lao dong. giam thiéu chi phi.
nang cao 1oi nhuén cho Coéng ty.

Tag BASANZ . v '
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- Chuyén nghiép hoa, chuyén mén héa hon nira doi ngii nhan su dé dap tng yéu cau
ky thuét ngay cang cao cla cac cong trinh. Pong thoi gitip nang cao hinh anh cta cong ty
véi cac Chu dau tu.

III. KET LUAN

Trén day la ndi dung bao cdo ctia Ban diéu hanh Cong ty ¢b phdn Pau tu Xay
dung va Phat trién Ha tang Vién thong truée Pai hoi déng cb dong vé két qua kinh doanh
ndm 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017. Ban diéu hanh tran trong cam on
Quy vi ¢ déng da ludn tin tuong va ung ho chung t6i trong thoi gian qua. Ching tdi tin
tudng rang véi su nd luc quyét tam, Cong ty cb phin Dau tu Xay dung va Phat trién Ha
tang Vién thong tién t6i su phat trién én dinh va hiéu qua trong thoi gian toi.

Tran trong cam on!

5, JAS-ANL N N ooop -
wan - Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua SYKD nam 2016 va nhiém
et vu ké hoach nam 2017
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Q CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ﬁ‘ﬂ PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Pic lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 32/BC-BKS Tam K9, ngay 12 thdng 4 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG & PT HA TANG VIEN THONG
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi
Nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Cén ctr vao chirc nang, nhiém vu, quyén han cta Ban Kiém Soét duoc qui dinh tai
Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty Cp Péu tu Xay dung & Phat trién Ha tang Vién thong;

- Can cir Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016 da dugc thong
qua ngay 12/04/2016;

- Cén ctr béo céo tai chinh nam 2016 ctia Cong ty Cp Pau tu Xay dung & Phat trién
Ha ting Vién thong

Ban Kiém Soét xin bao céo truéc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017 vé
két qua thdm tra nién d6 tai chinh 2016 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

L. DANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU TAI CHINH: 13
Nam 2016 nén kinh t& vi m6 da c6-déu hi¢ 5 e

nghiép phuc hdi va phét trién 6n dinh. Linh vuc hoat dong x4y lap dang dan tang truong
v6i nhiéu du an x4y lap phat trién ha tAng chu dau tu can dua vao st dung, nhu céu xay
ldp cua xa hoi cling tang cao di tao diéu kién cho Cong ty da hoan vugt muc ké hoach
doanh thu va loi nhuén ma Nghi quyét dé ra. Nay Ban Kiém Soét da thAm tra va tinh xéac
thue s6 liéu tai chinh da duge Céng ty Kiém Toan RSM da kidm toan nhu sau:

1. Vé doanh thu: Thuc hién 31.237 triéu dong dat 124,9% ké hoach: tang truong
140,9% so vai thuc hién nam 2015;

2. Vé chi phi: Thuc hién 28.515 triéu ddng, trong do chi phi chu véu la gia vén
hang bén chiém 91%, chi phi quan ly doanh nghiép 8,5%;

3. Vé lgi nhug@n: Nam 2016 Cong ty kinh doanh 13i 2.184 triéu déng sau thué.
Cac 56 liéu cu thé Ban Giam déc, Hoi dong quan tri da trinh bay véi Qui Cé dong
tai Bdo cdo tai chinh nam 2016.
II. PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH VA KIEM SOAT
1. Dinh gid céng tac quan tri va diéu hanh:

- Hoi dong Quan tri: Vi vai tro 1a co quan quén Iy cao nhét, dai dién quyén loi cua
cac co dong. trong nam 2016 Hobi df’)ng quan tri da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
ciia minh mét cich nghiém ngat chuén myc quan trj cia cong ty cb phan. Hoi dong quan
tri da chi dao quyét liét céc bién phap thuc hién ké hoach SXKD ma Dai héi ddng cb

- -




dong thudng nién nam 2016 da dé ra, chi dao nang cao nang luc quan ly va diéu hanh
cong trinh dam bao tiéu chuan hé théng quan ly chat luong ISO 9001-2008. Hoi dong
quan tri cling dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh déu thiu nhitng cong trinh c6 nguon
von tot va da dang hoa cac ngudn vén dau thiu. Hoi dong quan tri giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh, soat xét bao céo tai chinh ciia Cong ty thong qua don vi kiém toan Cong
ty TNHH Kiém toén va tu vin RSM Viét Nam — chi nhanh Da Ning dé c6 nhirng diéu
chinh kip thoi trong coéng tac quan ly.

- Ban Giam ddc: Trong nam 2016, Ban Giam dbc da quyét tdm thuc hién cac bién
phap can thiét dé trién khai co hiéu qué ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, céc nghi
quyét cia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri. Céng tac quan tri, diéu hanh da
tudn tha Diéu 1é Cong ty, nhitng qui dinh cta van ban nodi bo va nhirng qui dinh cua phap
luat.

2. Ddnh gid cong tdc cia Ban kiém sodt:

Trong nam 2016, Ban Kiém soat da thuc thi nhiém vu dugc qui dinh, phan cong
kiém soat, danh gia ting hoat dong chuyén sau. Céc hoat dong cua Ban Kiém Sodt duoc
tién hanh mét cach chu dong theo qui dinh cua Phép luit va Diéu 1é cua Cong ty, cu thé:

+ Tham tra cac bao cdo tai chinh hang quy va ca nam ctia Cong ty, bao cao kiém
toan va céc but toan diéu chinh cua kiém toan.

+ Tham tra két qua thyuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong, cac nghi quyét cua
Hoi dnno Quaén tri S

+ Giam sét viéc chap hanh nghia vu ciia doanh nghiép theo qui dinh cia Phéap luat PHAN

vé thué, ké toan va cac chinh sach hién hanh. JAT TRIE!
A TANG
Ngoai ra trong ca ndm 2016, Ban kiém soat khong nhan duoc bt cir yéu cdu nao dé N THONG

can phai ¢6 quyét dinh kiém tra bét thuong d6i voi cac hoat dong san xudt kinh doanh cua QU ANC"/:
Cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh, Ban Kiém soat da dugc HDQT,

Ban Giam doc tao moi diéu kién d@é hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, hoat dong cia Ban

Kiém Soét con gi¢i han vé thoi gian, tinh chuyén nghiép chwa cao dé dua ra nhitng giai

phép, danh gia kip thoi va dé thuc hién day du céc nhiém vu cua ban Kiém soat do diéu 1¢

qui dinh.

II. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong ndm ké hoach 2016, Ban Kiém Soét kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban
Giam dbc diéu hanh nhu sau:

v’ Cén phai x4c dinh hiéu qua timg du 4n dau tu, du an xay lap.

v" Lanh manh hoé céng tac tai chinh cta Cong ty. Chu trong cong tac thu hdi cong
ng, dac biét cac khoan no phai thu quéa han thanh toan. Trich lap du phong ng phai thu
khé doi theo qui dinh ciia Nha nuéc nhim bao toan vén.

v" Cén c6 phuong én tiét giam chi phi quan 1y, gia vén hang ban nhim tang lai cho
nhitng nam sau.

v' Tép trung phat trién dy an chién lugc, dai han.

... e ——— e o n o




v Naéng cao tinh hiéu luc va ap dung nghiém céc bién phap ché tai trong thuc hién
cac qui dinh, néi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty.

Trén déy 1a két qua thim tra bdo cio tai chinh va phan tich tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh niam 2016 cia Céng ty. Ban kidm sodt trinh Dai hoi dong cb déng
thudng nién ndm 2017 xem xét va cho y kién.

TM/BAN KIEM SOAT

70384 (TRUONG BAN
JS/CONS TV NG X
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: A3 /TTr-HPQT Tam Ky, ngay 01 thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2016 va
Ké hoach hoat dong SXKD nam 2017

Kinh trinh: DAL HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi

Nucce Cong hoa xa hi chii nghia Viét Nam;

- Chitng khodn s6 70/2006/QH11 do Quéc hoi khéa 11 nuwée CHXHCN Viét Nam

thong qua ngay 29/06/2006;

- Can cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Pau tr Xay dung va

Phdt trién Ha tang Vién thong;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phén Dau tu Xay dung va Phat trién Ha ting Vién
thong kinh trinh Pai hdi ¢b déng thong qua sau:

1. Théng qua Bio cao cia Hoi dong quén tri nim 2016, bao cdo Ban Kiém sot, // T

bao cdo tai chinh da kiém toan nim 2016: /;“ Zone T
4() CO PHEN

€acchititu chinhvé két qué hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 trén bao cao; asﬂmﬂi

tai chinh da kiém to4n: '\2& H% TT‘:E
Don vi tinh: Don%

KHOAN MUC Nim 2016 o

Tong tai san tinh dén 31/12/2016 32.532.960.074

Vén chii s¢ hitu dén 31/12/2016 23.857.982.026

Téng doanh thu nam 2016 31.351.496.109

Tong chi phi ndm 2016 28.628.849.761

Loi nhuédn trude thué 2.722.646.348

Loi nhuén sau thué 2.184.632.026

2. Théng qua ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017
Pon vi tinh: Dong

KHOAN MUC Nam 2017
Doanh thu 33.000.000.000
Loi nhuan truéc thué ~ 3.481.000.000
Loi nhudn sau thue . 27785.000.000
C6 tc : o - - 10 %

ISO 9001:2008
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Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.

Trén trong!

o1 1.DONG QUAN TR]

0
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JAS-ANZ

CONG TY CP DAU TU XAY DUNG & PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
[}UAIEHT o Tru sé: Phan Bai Chau, TP Tam Ky, Quang Nam, BT/fax: (0510) 3811999

e Email: ceo@qtc.com.vn Website: www.qtc.vn
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Q CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
5-?9 DAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6 :0f.24 /TTr-HDQT Tam Ky, ngay 01 thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/v: Phuong 4n phéan phéi loi nhuén va Chi tra ¢6 tirc nam 2016

Kinh trinh: DAI HQI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri Céng ty cb phin Dau tu Xay dung va Phat trién Ha ting Vién
théng kinh trinh Pai hoi ¢6 déng thong qua: Pé xuét phuong an phuong an phan phéi loi
nhuan va chi tra ¢6 tire ndm 2016 nhu sau -

Don vj tinh: Dong

KHOAN MUC THU'C HIEN 2016

Téng doanh thu thuin 31.351.496.109
Téng chi phi gia vén 28.628.849.761
Loi nhuan trude thué 2.722.646.348
Thué thu nhap doanh nghiép 538.014.322
Loi nhuan sau thué 2.184.632.026
Ké hoach phan phéi
= Thutao HDQT, BKS chi 5% loi nhuan sau thué 109.231.601
- Chi tra c6 tirc nam 2016 : 1.500.000.000

Trong do :

Chi tra sau khi NQ BPHCD nam 2017 théng qua 1.500.000.000
- Trich 1ap cc khoan phai thu kho doi 267.928.885 |
- Trich bu dép quy khen thuéng, phiic loi cc nam trude 218.463.203 |
- Loi nhuén @ lai chua phan phéi 89.008.337
Cb tire (%) 10

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong,

T.M HOI PONG QUAN TRI

JAS-ANZ

; CONG TY CP PAU TU XAY DUNG & PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
e’ Tru s6: Phan Bdi Chéu, TP Tam Ky, Quang Nam, DT/fax: (0510) 3811999 Trang 1/1
Ty Email: ceo@gqtc.com.vn Website: www.qtc.vn
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 2§ /TTr-HPQT Tam K3, ngay 01 thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua mure tra thu lao cho HDQT, BKS nam 2017

Kinh trinh: DAL HQI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/0H13 ngay 26/11/2014 ciia Quoc hoi Nude
Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam;

- Chiing khodn s6 70/2006/QHI11 do Quéc héi khéa 11 mede CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 29/06/2006;

- Cdan cir Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Céng ty c6 phan Pau ur Xdy dung va
Phdt trién Ha tcfng Vién thong,

- Can cir yéu cau cong tdc 16 chire hoat déng va quan Iy cua Cong ty cé phan Pau tr
Xay dung va Phdt trién Ha tang Vién thong.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Déu tu Xay dung va Phat trién Ha tang Vién

thong kinh trinh Dai hdi ¢6 dong thong qua: Pé xuat vé muc thi lao cho cac thanh vién
Héi dong quan tri va Ban Kiém soat cua Cong ty ndm 2017 nhu sau:

- Mire tha lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat tiép tuc chi tra trong nam 2017
14 : 5% loi nhuén sau thué.

- Céac ché do khen thudng khi thuc hién vuot ké hoach loi nhuén:
Loi nhuan sau thué vuot ké hoach Dai hoi déng co dong thi phi?m vuot duoc trich
khen thuong khong qua 40% (trong d6 cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam

doc, Pho téng gidm dée, K& toan truomg la 20% va 20% con lai thuong cho tap thé
CBCNV).

Kinh trinh-Dai hdi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong,

T.M HQI PONG QUAN TRI

/Q/W;-B HCHU Tch/m

> COHGTY 'o\
COPHAN A\

¢

VA PHAT_IEN
HAT G

wae  CONG TY CP PAU TU XAY DUNG & PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
sl C Try s&: Phan Boi Chau, TP Tam Ky, Quang Nam, DT/fax: (0510) 3811999 Trang /1
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Q CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E‘ﬂ DAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé:J6 /TTr-BKS Tam Ky, ngay 01 Iha'rrzgl-! nam 2017
TO TRINH

V/v: Dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan B4o c4o tai chinh ndm 2017 cia Cong ty.

Kinh trinh:  DAI HOI PONG CO PONG

- Can civ Lugt Doanh nghiép sé6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hoi
Nuée Cong hoa xd@ héi chu nghia Viét Nam;

- Chitng khodn 56 70/2006/QH11 do Quéc héi khoa 11 nuwoec CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 29/06/2006;

- Can cit Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Dau wr Xay dung va
Phdt trién Ha z‘c?ng Vién thong,

- Can cir két qua tham tra cua ban kiém sodt vé coéng tdc ldp va kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 2016 cua Céng ty.

Ban Kiém sodt Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung va Phaét trién Ha tang Vién thong

*—M%nh@a;heyeeéeng%heﬁgqﬂa ﬁyﬁﬁmehﬁﬂmwﬁﬁﬁrem@ﬁm—

va lua chon Coéng ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam-Chi nhdnh Da Nang
lam don vi kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2017. Trong trudmg hop cude dam phan
khong thanh cong (diéu kién, gia ca) thi Hoi dong quan tri duoc phép chon tiép mot
trong céc cong ty kiém toan doc 1ap c6 van phong tai Quang Nam hodc Da Nang

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong,

d M/BAN KIEM SOAT CONG TY

x =| VAPHAT TRIEN
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s 2 CONG TY CP DAU TU XAY DUNG & PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
QUACERT Tru so: Phan B6i Chau, TP Tam Ky, Quang Nam, DT/fax: (0510) 3811999 Trang 1/1
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% CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ﬂ% DAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Ty do - Hanh phic
S SF /TTr-HPQT Tam Ky, ngay 01 thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/v: Thong qua cac khoan dau tu du kién trong
lién doanh lién két nam 2017

Kinh trinh: DAL HOI PONG CO PONG

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi Nude
Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;
- Chitng khodn s6 70/2006/QH11 do Quéc héi khéa 11 meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 29/06/2006;
- Can cik Diéu Ié t6 chite va hoat dong cia Céng ty c6 phan Pau tw Xdy dung va
Phdt trién Ha tang Vién thong,
Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phén Dau tu Xéy dung va Phat trién Ha tang Vién
thong kinh trinh Dai hoi ¢6 dong thong qua Cac khoan dau tu du kién trong lién doanh
lién két ndm 2017 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d&}’tg

Stt Dién giai Gia tri
1 | Pau tu lién doanh xdy dung ha ting KDC khai thac 5.000
2 | Pau tu lién doanh xay dung nha may xit Iy réc thai rén 5.000
3 | Péautu CSHT tram phat séng BTS tai Tinh Quang Nam 1.000
Téng cong : 11.000 |

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong!

T.M HOI PONG QUAN TRI

>

“o ##2  CONG TY CP DAU TU XAY DUNG & PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
weerr (G- Tru s6: Phan Boi Chau, TP Tam Ky, Quang Nam, BT/fax: (0510) 3811999 Trang 1/1
vl AT Email: ceo@qtc.com.vn Website: www.qtc.vn
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