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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

Kinh thua: Cac Quy vi c6 dong

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cb phan Pia chit mé - TKV
da dugc thong qua ngay 25 thang 12 ndm 2015. Hoi ddng quan tri Cong ty xin trinh tai
Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 thong qua ban bao cdo cua Hoi dong
quan tri (HDQT) v€ viéc danh gi4 thuc trang quan ly kinh doanh & Cong ty trong nim
2016 va phuong hudéng nhiém vu HDQT ndm 2017 nhu sau:

Phin 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016

Trong nim 2016, Hoi ddng Quan tri Cong ty da thuc hién dung va day du chuce
trach, nhiém vy cla minh theo quy dinh cta Luét va Dleu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan
tri da to chirc hop 14 phién biang hinh thirc hop truc tiép va gian tiép, Hoi dong quan tri
da ban hanh 18 Nghi quyét va 35 quyét dinh quan trong dé chi dao vé cac linh vuc
SXKD cua Cong ty. Cac ky hop HDQT déu duge chuan bi k§ vé ndi dung, dam bao
trinh ty, ding nguyén tac, bam sat tinh hinh thuce té SXKD ctia Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh kip thoi cho Giam dde Cong ty trién khai thyuc hién nhim dat dugc cac muc
tiéu Pai hoi dong cd dong dé ra. Cu thé:

1. Hgi dong quin tri.
a. S0 budi hop cua cdc thanh vién HDQT:

S6 budi To 16
TT | Thanh vién HDQT Chite vy hop o o Ghi cha
(%)
tham dw
1 | Nguyén Vin Dau Chu tich HDQT 14/14 100
2 | Vi Van Manh Thanh vién HDQT 14/14 | 100
3 | Lé Van Lan Thanh vién HDQT 14/14 | 100
4 | Pham Vin Ngon Thanh vién HDQT 14/14 | 100
5 | Pham Tudn Ninh Thanh vién HDQT 14/14 | 100

b. Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 05 thanh vién gbm:
- Ong Nguyén Vin Dau, Cha tich HPQT;
- Ong Vii Van Manh, Thanh vién HDQT — Giam ddc diéu hanh;
- Ong Lé Van Lan, Thanh vién HDQT - Ph6 Giam déc;
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biéu 1¢ cta Cong ty. Cong ty da tdng cudng cong tdc quan ly, quén tri chi phi, diéu
hanh san xuét linh hoat, ket qua SXKD ndm 2016 da co 1ai, l¢i nhuan trude thué dat
hon 10 ty dong, dam bao ¢d tire va cac quyén loi chinh dang cho cac cb dong.

4. Vé nhi¢ém vu giam sat cia HDQT dbi véi cac can bd quan 1y diéu hanh:
4.1. T6 chirc hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam 2016 Cong ty van tiép tuc tién hanh td chirc va co cdu lai hoat
dong san xuét kinh doanh cho phu hop véi didu kién thuc té. Tinh giam by may gian
tiép va tang cuong luc luong cho khu vye san xudt chinh theo tinh thin cta Chi thi sé
51 ctia TKV ciing nhu Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri.

Cong ty da chi dao thuc hién dung ké hoach, hang quy té chirc danh gia klem
diém tinh hinh thuc hién ké hoach va quan tri chi phi trén toan bd cac khau san xuét
dac biét 1a khiu quan ly vat tu.

_Tang cuong cong tac quan tri chi phi bang viéc ra soat lai toan bd dinh murc
kinh té k¥ thuat, cuong quyét loai bo cac thiét bi vét tw hoat dong khong hidu qua.

4.2. Cong tac ddu tw xay dung

\ Nam 2016, trén co so ké‘hoach HPQT thong qua, Cong ty tiép tuc thuc hién
dau tu mdt so du an chinh, bao gom:

- Khu di tich lich sir dia diém khai thai thac Than dau tién ctia Viét Nam;

- Khu nghi dudng Dap nudc Pa Chong;

- Kho vat tu va xudng stra chita co khi;

- Puong bé tong Xi nghiép Pia chit Pong Triéu;

- Thiét bi duy tri san xuét.

Qua trinh tll}_rc hién dau tu dam bé}o dﬁng trinh ty, thu tuc trién khai dy an, tang
cudng giam sat chat lugng cong trinh chong that thoat, lang phi trong qua trinh dau tu.
Véi muc tiéu ting cufmg nang lyc, duy tri san xuat, thuc hién hoan thanh cac chi tiéu
ndm 2016 va cac nam ti€p theo.

. Thuec hién cong tac ddu tu tudn thi cic qui dinh ctia Phap luat; Qui ché quan ly
dau tu cia Tap doan va Cong ty, gid tri thuc hién ndm 2016 la 53.044
tr.dong/52.642trd KH, dat 100,7% k& hoach nam. Cac dy an, cong trinh sau khi hoan
thanh da duge nghiém thu, ban giao dua vao khai thac, sir dung mang lai hiéu qua, gop
phéan hoan thanh céc chi tiéu Tap doan giao.

4.3. Tra lwong nguoi lao dong:

Do nhimg thang dau nim 2016 Cong ty chua xdy dung h¢ théng thang, bang
luong va phu cap lwong riéng cho minh ma Cong ty van dang ap dung hé thong thang
bang lwvong do Nha nude quy dinh tai Nghi dinh so: 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004
cta Chinh phu.

Do vdy nam 2016, Cong ty da xay dung don gia tién luong trén co so thang
bang luong cia Nha nudc quy dinh, cic ché do chinh sach va hé thong dinh mirc cua
Cong ty, Tap doan TKV. Tién luong binh quan dat 8,922/7,602 tri¢u dong/ngudi thang
tang 17,4% so voi ke hoach di€u chinh theo Nghi quyét da giao.

4.4. Co ciu, chit lwong va sir dung lao dong



Vé co ciu lao dong: Tinh dén 31/12/2016 téng s lao dong hién c6 ciia Cong ty
14 962 nguoi trong d6 nir 199 ngudi chiém ty 18 20,7%. Luc lugng san xuét chinh 676
ngudi chiém 70,3%:; Luc lurgng phu trg va phuc vu 165 nguoi chiém 17,2%, lao dong
gian tiép 1a 114 nguoi chiém 11,8%, Vién chirc quan 1y 07 ngudi bing 0,7%.

Trong nam 2016, Cong ty da tich cuc ra soét, sip xép lai lao dong & cac khau
dam bao tinh gon, hi¢u qua. Tong sé lao dong trong nam giam 95 ngudi. Tuy nhién,
lao dong trong khau san xuét truc tiép giam 74 nguoi; lao dong phuc vu phu tro giam
15 nguoi va lao dong quan ly gidm 6 nguoi.

Vé chét luong lao dong, hién Céng ty dang st dung s lao dong c6 trinh do
chuyén moén nhu sau:

+ Thac sT: 10 nguoi chiém ty 18 1,0% tong sb lao dong;
+ Pai hoc: 259 nguoi chiém ty 1€ 26,9% téng sb lao dong;
+ Cao dang: 21 ngudi chiém ty 16 2,2% tdng s6 lao dong;
+ CN k¥ thuat: 642 ngudi chiém ty 18 66,7% tong sb lao dong;

+ Lao dong tha cong: 30 ngudi chiém ty 1& 3,1% tong sd lao dong.

Vé st dung lao dong trong Cong ty: Co ban sb lao dong hién tai ciia Cong ty
van dap tmg duogc yéu cau san xudt nam 2016 va cac nam tiép theo. Nhin chung vé co
ciu lao dong cua Cong ty van con nhiéu bét cap, lao dong phuc vu, phu trg van con
chiém ty 1& 16n, trong thoi gian t6i Cong ty tiép tuc xay dung 16 trinh sip xép cac diu
mdi lai lao dong dam bao tinh gon hiéu qua.

5. Thyc hién méi quan hé cong tac véi cac té chirc Pang, Cong doan va

cic to chirc chinh tri khéc:

Trong nam2016, ban Giam dbc da thuc hién t6t Quy ché phdi hop giita
HDPQT, Giam dbc, Pang uy, Cong doan va céc t chirc chinh tri khac trong Cong ty.
Su phdi két hop d6 thé hién bing cac Nghi quyét lién tich gitra Giam dc Cong doan,
Poan thanh nién va cic vin ban phdi hop ciia Pang iy véi chuyén mon trong cic
linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Ddanh gida chung:

Trong nam 2016, Hoi dong Quan tri da ting cudng cong tic gidm sat hoat dong
ciia Ban Giam déc va cac can bod quan ly, nham dam bao hoat dong cta Cong ty dugc
an toan, tuan thu dung quy dinh cua phap luat, trién khai thuc hién ding Nghi quyét
cua Dai hoi dong co dong va HbQT dé ra. Ngoal ra, HDQT con chu trong cong tac
quan tri rui ro, trién khai dong thoi viée tiéu chuén hoa cac quy trinh, quy ché quan tri;

tdng cuong kiém tra giam sat viéc thuc thi cac quy ché nay trong moi hoat dong cua
Cong ty.

Trong nam qua, Hoi d(“)ng Quan tri Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu do Dai
hoi ddng cb dong giao, cac thanh vién HDQT da phat huy hét kha ning, ning luc cia
minh, thuc hién céc quyén va nhiém vy dugc giao mot cach trung thuec, can trong,
dong thoi tuyét dbi trung thanh khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh
cua Cong ty, lam dung dia vi, chirc vy, tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi
ich cua td chirc, ca nhan khac.



Phan 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2017.

‘Trén co s¢ nhiém vy duge Dai hoi dong cb dong giao va didu kién san xuét
thue té cta ‘Cong ty, Hoi dong Quan tri Cong ty d& ra phwong huéng, nhiém vu nim
2017, cu thé nhu sau:

1. Nhirng chi ti¢u chinh trong ké hoach SXKD nim 2017.

STT Chi tiéu chii yéu DVT Ké hoach Ghi chi

1 | Chi tiéu hién vat

- Khoan tham do m 100.000

- Khdo sit ha 12.550
2 | Chi tiéu gia tri Tr.d 408.900
3 | Gia tri dau tw Tr.d 43.822
4 | Loi nhuan Tr.d 10.500
5 | Lao dong va tién lwong

- Lao dong binh quan Nguoi 1.049

- Tién luong binh quan 1000d/ng/thg 8.736

- Thu nhap binh quan 1000d/ng/thg 9.500

- Pon gi4 tién luong d/1000d GTSX 263
6 | Tra co tic %/V6n DL Co tirc >5,5

2. Vé cong tic chi dao diéu hanh san xuit va cac giai phap thuc hi¢n:

2.1. B tri diéu hanh san xuét linh hoat, hop 1y, phit hgp véi nhu cau san xuét
chung cua TKV. Tim moi bién phap dam bdo nang luc tu lam theo ké hoach

2.2. Tlép tuc tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Dai hdi dong
cb déng giao, day nhanh tlen dd va hoan thién dau tu dy an Khu mleu mo.

2.3. Tiép tuc sip xép hoan thién co céu td chirc san xuat theo hudng gon nhe,
pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty, co cu va phan bd lai luc
lugng lao dong giira cdc nganh nghé va khu vye san xuét theo chu truong cua Tap
doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, dong thoi xdy dung ké hoach dao tao
cu thé, co co ché khuyén khich phu hop, tao mdi truong thuén loi dé thu hut ngudn
nhan e ¢6 chét lwong cao dap ng kip thoi qua trinh phat trién lau dai cia Cong ty.

2.4. Ra soat va sira doi, bo sung Quy ché quan ly theo ding quy dinh ctia Nha
nude va phap luat... Tang cudng ap dung tién b khoa hoc ky thuat vao viéc quan ly san
xudt dé tiét giam chi phi trén co s¢ quan ly sir dung ¢6 hiéu qua cac ngudn lue, tiét kiém
vt tu, ndng cao nang suét lao dong, tang cudng cong tac chon loc than va ché bién sau tan
thu than, quan trj t6t tai nguyen, nang cao chat lugng san pham ngudn than giao nhén.

2.5. Thuc hién tét cong tac Quan su - Qudce phong tai dia phuong, bao v, gitt
vitng an ninh trét tu, an toan trong san xudt. Thuc hién tét hon nira cong tic an toan lao
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