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GCNDKKD 56 2600108471 do S6 KH&DT Tinh Phii Tho
cdp ngay 29/12/2009, thay déi lan thir 7 ngay 13/09/2016.

Phii Tho, ngay 10 thdng 04 nam 2017

GIAY MOT THAM DU HOP
PAI HOI PONG €6 PONG THUONG NIEN NAM 2017

Hoi dong quan trj (HPOT) tran trong kinh moi Quy ¢ dong téi dy ky hop Pai hoi dong cb dong thudong nién
nim 2017 ciia CTCP Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao (Ma CK: LAS) véi thong tin t chirc nhu sau:

1.  Thaoi gian hop: 7h30 ngay 27 thang 04 nam 2017

2. Dia diém tb chirc: Hoi trudng Khu cong nhan Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam
Thao - Thj tran Hing Son, Huyén Lam Thao, Tinh Pht Tho (cdch tru sé chinh Céng ty 3km).

3. Dbitwong duw hop: Cb dong s hitu cd phén ctia Cong ty C4 phan Supe Phbt phat va Hoa chit Lam

Thao theo Danh séch ngudi s& hitu c¢b phan chét tai ngdy 29/03/2017.
4. N¢i dung Pai hji: Quy ¢ dong vui long xem ndi dung va tai liéu hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2017 ctia Cong ty tai website: http://www.supelamthao.vn.
95 Dang ky du hop Dai hdi:
bé cong tac chuén bi Pai hoi duoc chu ddo, dé nghi Quy cd dong vui long xac nhan viéc tham dy Dai hoi
(hodc uy quyén tham du Pai hoi) truée 14h00 ngay 24/04/2017. Quy cb dong cé thic méc hodc cin biét
thém thong tin vui long lién hé theo dia chi sau:
CTCP Supe Phét phét va Hoa chét Lam Thao: Phong Tb chirc Lao dong — Ba Nguyén Thi Thiy Ha
Dia chi: Khu Phuong Lai 6, Thi trdn Lam Thao, Huyén Lam Thao, Tinh Phu Tho
Dién thoai: 0210. 3825 139 May 1é: 3246 Fax: 0210. 3825 126  Di dong: 0917 626 889
6. Quy cb dong/nguoi dugce uy quyén dén dy Dai hgi vui long mang theo va xuét trinh cdc gif”'ly to'sau:
(1) CMND/Hb chiéu/ban sao Gidy CNDKKD (d6i véi ¢é dong 16 chirc);
(2) Gidy uy quyén hop 18 (trieong hop duge 1y quyén tham dw hop).

Quy cb dong tham du Pai hoi ty tac di lai va an nghi trong suét qué trinh t& chirc Pai hoi. R4t mong Quy C4 dong thu
xép thoi gian dén dyr day du va ding gior @& dam bao thanh cong ctia Dai hdi.
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GIAY UY QUYEN
OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh givi: CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
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0. 56 ¢ Dphén s¢ hitu theo danh sdch cd dong tai ngay chdt 29/03/2017

Toi/ Chung t6i dong y Uy quyén cho ngu01 ¢6 tén dudi ddy thay mat toi/chung toi tham du va biéu quyét
céc van d& c6 lién quan tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 ctia Cong ty C phan Supe Pht

phat va Hoa chét Lam Thao.

Thong tin nguwoi dwoc iy quyén:
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Gidy ay quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian di2n ra cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2017.

Tb6i/Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan tha nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh ctia Phdp luét va Diéu 16 cua Cong ty Cb phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam
Thao, ddng thoi cam két khong dua ra bét cir mot khiéu nai gi db6i v6i Cong ty.

Luwu y: Nguoi duoc uy quyén tham dy Dai hdi khong dugc iy quyén cho nguoi thit ba.

............. , ngay ....... thang ..... ndm 2017
Cb dong ty quyén ' Nguwoi duge iy quyén
(ky, ghi vd ho tén va dong ddu (néu cd)) (Ky va ghi rd ho tén)

Luu y:

Cb dong duge Gy quyén mang theo Gidy iy quyen khi tham du DPHPCP hodc gui dén Ban td chirc truéc 14h00
ngay 24/04/2017 (03 ngay lam vigc trudc ngay khai mac Dai hoi) theo duong buu dién tdi dia chi: Ba Nguyén
Thi Thiy Ha - Phong T4 chirc lao dong — CTCP Supe Phét phét va Hoa chét Lam Thao — Khu Phuong Lai 6, Thi
trAn Lam Thao, Huyén Lam Thao, Tinh Phi Tho. Hogc fax theo s6 (0210) 3825 126.
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Pon tiép va kiém tra tw cich cb dong:
7:30=8:30 o Dbén tiép dai biéu;
o Dingky, kidm tra tu cach ¢ dong va phat tai lidu cho c6 dong.

Khai mac Dai hoi:
o Chao cd va tuyén b khai mac;

o Théng qua bién ban thdm tra tu céach co déng va tuyén bd diéu kién tién hanh
8:30 +9:00 DHDCD theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty;

o  Gidi thiéu Doan chi toa va Ban thu ky 1é€n lam viée;
o  Théng qua Chuong trinh hop va Quy ché lam viée ctia Dai hoi;
o  Biu Ban kiém phiéu.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat trinh bay cac ndi dung sau:

o Béo cdo ctia Ban TGD v& tinh hinh hoat dong nam 2016 va ké hoach nam 2017;
9:00=10:15 o  Béo céo ctia HDQT vé hoat dong nam 2016 va dinh huéng nim 2017,
o Béo cdo ciia Ban Kiém soat;
o T trinh v& cac ndi dung nghi su tai Pai hoi.
Gidi lao: 15 phut

10:30 + 10:45 | Théo ludn va gii dap y kién thic mic ciia cd dong

Chii toa Dai héi xin y kién biéu quyét cia DHDCD vé cic ngi dung duwge trinh bay:
o Bao cao ciia HDQT, Béo cdo ctia Ban diéu hanh; Béo cdo ctia BKS;
o T& trinh lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2017;

o To trinh théng qua bdo cdo tai chinh kiém ton ndm 2016; Phuong &n phan phéi loi
nhuén va chia cb tic nam 2016; K& hoach san xuat kinh doanh nim 2017,

s L o  To trinh phuong 4n tra thu lao HDQT, BKS, T4 thu ky nam 2016 va va ké hoach thu
lao HDQT, BKS, t6 thu ky nam 2017;
o  To trinh théng qua két qua bau cht tich HDQT theo Nghi quyét HDQT s6 702/NQ-
SPLT ngay 19/08/2016;
o  Céc ndi dung c6 lién quan khac.
Bé mac Pai hoi
o Doc Bién ban hop va Nghi quyét DHDCD;
11:15 = 11:30 Thong qua Bién ban hop va thong qua Nghi quyét DPHDCD;

Tuyén b6 bé mac Dai hoi;
Chao c0.
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Lueu : Tat ca tai lidu lién quan dén Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2017 sé dwoc phdt tai cudc hop cho 6 déng, dong thoi

cong bé trén website cong ty tai dia chi http://www.supelamthao.vn
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TT Noi dung biéu quyét Pongy  Khéng ddngy @ Y kién khac

Thong qua Béo cao tong két hoat dong SXKD
ndm 2016 va Ké hoach SXKD nam 2017

Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan
tri ndm 2016

Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS nam 2016

Théng qua Béo c4o tai chinh da kiém todn nam
2016

Thong qua Phuong an phén chia lgi nhuén va
trich 1ap cac quy ndm 2016

Thong qua Ké hoach SXKD niam 2017

Thong qua viéc Iwa chon Cong ty kiém toan nim
2017

Thong qua Bdo cdo chi tra thu lao HDQT, BKS,
T6 thu ky nam 2016; K€ hoach chi trd thu lao cia
HDQT, BKS, To thu ky nam 2017

Thong qua két qua bau cha tich HPQT theo NQ
HDPQT s6 702/NQ-SPLT ngay 19/08/2016

C6 d6ng/ Pai dién cb dong
(ky, ghi ré ho tén)
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Sau khi doc cac Béo céo va To trinh thudc ndi dung Dai hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2017 cta Cong ty
cb phan Supe Phot phat va Hod chat Lam Thao, tdi/ching t6i biéu quyeét cc van dé lién quan, cu thé nhu sau:
TAN KHONG | COY KIEN
THANH | TAN THANH KHAC

TT NQI DUNG

Thong qua Béo céo tdng két hoat dong SXKD nam 2016 va
Ké hoach SXKD nim 2017

Thong qua Béo céo hoat dong cua Hbi dong quan tri nam
2016

3 | Thong qua Bdo céo hoat dong cua BKS nim 2016

4 | Thong qua B4o céo tai chinh d& kiém toan ndm 2016

Thong qua Phuong én phén chia loi nhuén va trich 1ap cac
quy nam 2016
6 | Thong qua Ké hoach SXKD nim 2017

7 | Théng qua viéc lya chon Cong ty kiém todn nim 2017

Thong qua Béo cdo chi tra thi lao HPQT, BKS, Tb thu ky
8 | nam 2016; K& hoach chi tra thi lao ctia HDQT, BKS, T
thu ky nam 2017

Thong qua két qua bu chu tich HDQT theo NQ HPQT 50
702/NQ-SPLT ngay 19/08/2016

9

T6i/ Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& céc quyét dinh bicu quyet néu trén va cam két tudn thi nghi€ém

chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phap ludt va Diéu 1¢ cia Cong ty C4 phin Supe Phét phét va Hod chét Lam
Thao, déng thoi cam két khong duara bét ¢t mot khiéu nai, kién céo gi d6i v6i Cong ty.

Luu y: Thoi gian gl phiéu biéu quyét clia cb dong vé Cong ty C4 phan Supe Phét phat va Hoa chét Lam Thao
cham nhét vao lic 14"00 ngay 24/04/2017 theo dAu bwu dién. Phiéu biéu quyét dugc giri theo hinh thire thu
dam bao dén dia chi:

- Diachi: Ba Nguyén Thi Thiy Ha - Phong T chirc Lao dong - Cong ty Cb phan Supe Phét phét va
Héa chat Lam Thao - Thi trdn Lam Thao, Huyén LAm Thao, Tinh Pha Tho.
- Pién thoai: 0210 3825 139 —May lé: 3246 Di dong: 0917 626 889 Fax: 0210 3825 126 .
C6 dong
(ky, ghi rd ho tén va dong ddu (néu cd)

. Theo danh sdch chdt ¢é dong tai ngay 29/03/2017
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CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
NHAN UY QUYEN THAM DU PATHQI PONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2017

STT HQ VA TEN CHUC VU SO CMND NGAY | NOI CAP
CAP
1. | Ong B3 Quéc Hoi Chu tich HDQT 131019681 19/08/2016 Phu Tho
4 . Thanh vién HDQT 3
2. | Ong Pham Quang Tuyén T L 130082579 26/11/2007 | Phu Tho
kiém Tong Giam doc
Thanh vién HPQT
3. | Ong Nguydn Thanh Cong | kiém Ph6 Tong Gidm 130122177 06/06/2011 | Phu Tho
dbe

4. | Ong Nguyén Hong Son Thanh vién HDQT 013202621 06/06/2009 | HaNoi
5. | Ong Nguyén Khang Thanh vién HDQT 120995340 13/06/2007 | Bic Giang
6. | OngNguyén Chi Thirc Trudng Ban kiém soat 130175264 29/07/2013 | Pha Tho
7. | Ong Trdn Quéc Cuong Kidm soét vién 060644536 | 01/09/2006 | Yén Béi
8. | Ong Nguyén Van Tho Kiém soat vién 131364248 12/09/2005 | Pha Tho




CTCP SUPE PHOT PHAT VA CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Phii Tho, ngay 17 thdng 04 ndm 2017

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Dé huéng dan cho cb dong tham gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét, Hoi ddng quan

tri trinh Dai hoi dong cd dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

L
1.

IL

QUY DINH CHUNG

Cb dong va dai di¢n cb dong khi tham du Dai hoi phai ngdi ding vj tri hodc khu vuc do
Ban t4 chuc dai hoi quy dinh;

- Khéng hut thudc 14 trong Hoi trudong, khong néi chuyén riéng, dién thoai di dong dé & ché

d6 im lang trong lGc dién ra Pai hoi.
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DPONG THAM DU DAI HQI

Quyén clia C6 dong tham du:

Céac cb dong, dai dién cd dong cua Cong ty c6 tén trong danh sach cd dong chét ngay
29/03/2017 déu c6 quyen du hop.

Céc cb dbng, dai dién cd dong dén du Dai hoi muén hon thoi gian quy dinh c6 quyen dang
ky ngay tai Dai hoi va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét, nhung hiéu luc cac quyén biéu
quyét truée do khong bi anh huéng.

Nghia vu clia C6 dong tham du:

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché lam viéc nay va chip hanh sy diéu hanh cta Cha toa Dai
hoi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi;

Ty tac kinh phi di lai, &n & trong thoi gian Dai hoi;

Dién phleu biéu quyet va nop lai Phiéu biéu quyét céc van dé ca Dai hoi déng ¢ dong cho
Ban kiém thé biéu quyét tai Dai hoi.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAl HOI

Nguyén tic:

Tét ca cac van dé trong chuong trinh hop ctia Dai hoi déu phai dugc PHPCD thdo luan va

ldy biéu quyét cong khai bang cach gio Thé biéu quyét.

The biéu quyét duoc Cong ty phat hanh, dong dau treo va dugc phat cho Cb dong, dai dién

cd dong tai cudc hop DHDCD. Trén the biéu quyét ghi r5 Ho tén cd dong, M s6 cb dong,

S6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua cd dong do.

Phuwong thire bidu quyet

Co dong, dai dién co dong biéu quyet (dongy khéng dong ¥, ¢6 kién khdc) dbi voi mot van
. dé bang céach truc tiép gio Thé bidu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hoi, cac cb déng biéu quyet dong Y thong qua s& gio The
biéu quyet Ién cao. Thanh vién Ban klem thé biéu quyét s& danh déu M4 sb ¢ dong va sb
phiéu bleu quyét tuong ung cua ting cd dong dong y. Tuong tu, theo sy didu hanh cua Chu
toa, cac cb dong khong dong y hoic ¢ kién khdc s& 1an luot gio Thé biéu quyét;

Trang 1/3
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Ngay sau khi hoan thanh pl}én bié,u quyét théng qua céc ndi dung dugc trinh bay tai Dai
hoi, Ban Kiém thé biéu quyét s& tién hanh kiem phi€u va cong bo két qua kiém phicu trudc
Dai hoi.

Cac cb dong dién ddy di, ky va ghi 10 ho tén vao phiéu biéu quyét va nop lai phiéu biéu
quyét cac van dé ctia Dai hoi cho Ban kiém thé biéu quyét de luu.

Thé 18 biéu quyét:

01 (mor) cb phan phd thong twong lng voi 01 (mét) quyén biéu quyét. Tai ngay ché\t danh
sach cb dong (ngay 29/03/2017), tong so co phan cua cong ty la 112.856.400 co phan pho
thong.

Cac vén g]‘é sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 51% tré 1én tdng sb cb phan c6 quyén
biéu quyét ctia cac co dong ¢6 mat tai DHCD chap thuan:

B4o cédo ctia HDQT;

B4o céo cia Ban diéu hanh;

B4o c4o clia Ban kiém soat;

To trinh lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2017,

To trinh thong qua bdo c4o tai chinh kiém toan ndm 2016, phuong an phan phdi loi nhuan
va chia c0 tirc nam 2016;

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach loi nhuan, ¢d tire nam 2017;

Théng qua thit lao HDQT, BKS, T6 thu ky;

Théng qua két qua bau thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020 va théng qua két qua bau
cha tich HPQT theo NQ so 702/NQ-SPLT ngay 19/8/2016;

Va céc van d& khéac theo Diéu 1é Cong ty quy dinh.

THAO LUAN TAI DAI HQI

Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac vén dé
trinh bay trong Chuong trinh BPHDCD;

C6 dong, dai dién co dong cd ¥ kién phat biéu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi
va chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi;

Ban thu ky Dai hoi s sép xép céc Phiéu dat cau hoi cua co dong theo thu ty dang ky va
chuyén 1én cho Chu toa Pai 7hcf)i, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y
kién ctia co dong, dai dién c6 dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Pidu khidn dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1€, quy ché lam vige
duoc Dai hoi thong qua. Chu toa 1am viéc theo nguyén tac tp trung dan chi va quyét dinh
theo da sO. '

Hudng dan Dai hoi thao luén, ’léy ¥ kién biéu quyét cac van dé négn trong ndi dung chuong
trinh hop ctia Dai hdi va cac van dé c6 lién quan nay sinh trong suot qua trinh Dai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi qhép d?ly da, trung 7thu'c toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing vAn dé& da duoc
céc cb dong, dai dién cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi vao Bién ban hop Dai
hoi;

Soan thao Nghi quyét vé c4c vén dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

Trang 2/3
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TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Xac dinh chinh xac két qua bidu quyét ctia cb dong, dai dién 96 dong vé cac vén d& thong
qua tai Dai hoi va thong bao cho Ban Thu ky ket qua bicu quyet;

Chiju trach nhiém vé tinh chinh x4c cta két qua kiém phiéu biéu quyét trong cudc hop Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2017,

Xem xét va bdo cédo Dai hoi nhiing treong hop vi pham thé 1 bidu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Huéng dén céc cd dong dién p,hié'u Wbiéu ql}yét va thu lai phiéu biéu quyét tir cic c¢b dong;
thay mét Dai ‘'hoi kiém tra phi€u biéu quyet do ¢o dong gui theo duong buu dién (truong
hop biéu quyét tir xa) 1am c&n ctr tong hop ket qua bicu quyet va thdng bdo cho Ban thu ky
Dai hoi.

BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO DONG

Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai duge Ban thu ky doc va co dong, dai dién c¢b dong

thong qua trudc khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan by Quy ché 1am viéc cia PHDCD thudng nién ndm 2017 cua Cong ty Cb

phan Supe Phét phét va Hoa chét Lam Thao kinh trinh ¢ dong, dai dién cd dong xem xét thong

qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:
DHDCP thuong nién 2017
TV HPQT, Ban TGP, Ban KS (dé biét);
Luu VI,TCLB,TTK.

Trang 3/3
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VA HOA CHAT LAM THAO Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: /BC-SPLT Phii Tho, ngay 17 thdang 04 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2016 VA PINH HUONG NAM 2017
(Tai Pai hoi dong cé dong thwong nién 2017)

BAO CAO HOAT PQNG NAM 2016
Pic diém tinh hinh nim 2016

Nim 2016 14 nim gdp nhiéu kho khan trong hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty: san pham bi canh tranh gay gét trén thi truong, hang nhai, hang gia, gia
nguyén liéu tang da anh hudng khong nho dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.Bén canh
d6, nén kinh té néi chung va san xuét kinh doanh phén bén trong nudc noi riéng ngay
cang chdng chit thém kh6 khan.

Mic du vay, bam sat muc tiéu, chi tiéu ké hoach va nhiém vu da duogc Pai hoi
dong ¢ dong thudong nién 2016 giao, Hoi ddng Quan tri da chi dao, dinh hudng cho
cong tac didu hanh, tao diéu kién vé co ché dé cong tac diéu hanh duoc thyc thi thuan
loi nhat, dam bao tinh chi dong, hiéu qua; dong thoi cling de ra cac gidi phdp thdo go,
khic phuc moi khé khin trong timg thang, quy, déc bict Ia tlep tuc tap trung ddy manh
hon nita cong tac thi truong va tiéu thu san phadm, nd lyc phan ddu nude rat trong quy
IV/2016, gbp phan hoan thanh tét nhit cic chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia naim 2016.
Nhirng két qua dat dwoc.

Két qua thuwe hién cic nhiém vy dwgc DPHDCD giao trong nim 2016

V& san xuét kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2016 so v6i ké hoach Pai hoi dong ¢d dong giao tém
tit nhu sau

Don vi tinh : ty déng

PN K¢ hoach o Mirc d9 hoan
Chi ticu DHDCD giao Thuyce hién il e ke
s Doanh thu 4,761 3.965 83,28%
2- Loi nhuén trudce thué 436 172,5 39,56%
3- C6 tirc 15% 10% 66,66%

(Bd thiee hién trd chi trd cé phiéu thudng bing 45% Von Diéu 1é nam 2016).
Tién d9 thyc hién chi tra cb tire: Thue hi¢n quyét nghi vé& phuong 4n phan phdi loi
nhuén 2015 va phuong éan chi tra c6 tire, nam 2016 Cong ty da hach toan trich 18p cac
quy theo phuong an phan phoi lgi nhuén d& dugc DPai hdi thong qua. VE phuong an chi
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tra c6 tirc ndm 2015 da chi tra 20% trén vbn diéu 1é béng tién mdt, viéc tam tng cd tire
5% ndm 2016 ciing da dugc thuc hién.
Cong tac quan hé ¢ dong:Cong ty ludn quan tdm dén cong tdc quan h¢ cb dong, tiép

tuc ¢6 nhiing chuong trinh tiép xuc, trao doi, giai quy€t cac van dé lién quan dén nhiing
kién nghi, dé xuét, tim hiéu cua cd dong va cic nha dau tu. Duy tri ché do cong bd
thong tin kip thoi, chinh x4c.

Tinh hinh cb déng tai thoi diém 29/03/2017 tém tit nhu sau:

STT _ | Sélwgng | SocCP Ty 1¢
1 1 78.791.985 | 69,82%
2 | Cong doan Cong ty 1 391.665| 0,35%
3 | Co dong nuée ngoai 7.339.804 |  6,50%
Cé4 nhan Gl 72.013 [  0,06%
T4 chirc 18 7.267.791 |  6,44%
4 | Cb déng trong nuéc 26.332.946 | 23,33%
C4 nhan 3.252 19.709.430 |  17,46%
T4 chiic 31 6.623.516| 5,87%
. mong. S Ay 112.856.400 | 100%
Danh gia viéc thyce hi¢n nhiém vu cia HDQT

Ngay 19/08/2016, HDQT da hop va ra Nghi quyét sé: 702/NQ-SPLT v& viéc tir
nhi¢ém thanh vién HDQT, thoi gitt chitc vu Chu tich HDQT cong ty déi voi Ong
Nguyén Vin Thiéu va b nhiém tam thoi thanh vién HDQT thay thé va bau gitt chirc
vu Chu tich HDQT 1a Ong B3 Québc Hai.

Thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2016 sé: 212/NQ-SPLT ngay
29/04/2016 vé viéc phét hanh ¢ phiéu thuong cho cé dong hién hitu, ngay 18/08/2016,
Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh 35.024.400 cb phiéu thuéng cho c6 dong hién
hiru, tang vén diéu 1¢ cua cong ty 1én 1.128.564.000.000 dong. Cong ty d4 hoan thanh
viée dang ky niém yét bd sung cd phidu tai S& Giao dich chirg khoan Ha Noi va thuc
hién déng ky giao dich b6 sung ngay 04/10/2016.

V6i s6 Thanh vién HDQT bao gdm 05 thanh vién, HDQT da tap trung thuc hién
nhiém vu cda minh mét cdch cin trong, trung thuc, tiép tuc hoach dinh chién luge, xay
dung bd may, tao nén tang cho su phét trién bén viing cta Cong ty.

HDPQT da phan cong timg thanh vién phu trach timg linh vyc trong pham vi chirc
nang, pht hop véi kha nang chuyén mén ctia mdi thanh vién.C4c thanh vién HPQT da
nd luc hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu, hanh dong vi loi ich cua cb dong trong mbi
quan h¢ hai hoa véi lgi ich Nha nuéc va nguoi lao dong. Céc khoan thu lao va chi phi
ctia Hoi ddng Quén tri va cAc thanh vién duoc thyc hién diy du, dung quy dinh véi chi
phi hop ly.

Véi thuan loi tit ca céc thanh vién HDQT déu am hiéu sau vé linh vuc hoat dong
SXKD, cdc thanh vién HDQT c6 nhiéu budi thao luan, hop HDQT mé rong va kip thoi
dua ra cac chi dao quan tri phu hop v6i nhu cdu hoat dong ctia Cong ty ciing nhu cac
bién ddng cua tinh hinh kinh té.
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Cong tac gidm séat da tdp trung vao cdc linh vuc quan trong cta Cong ty nhu
cong tac dau tu xay dung, cong tac ti€u thu san pham cong tac lao dong - tién
luong...dam bao bam sét céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016. Béi véi
cong tac can by HPQT da tién hanh bd nhiém lai 02 Phé TGD, va 04 cén bd quan ly
cép phong, xi nghiép. V& linh vuc x4y dung va ban hanh c4c vin ban quan ly, Hoi dong
Quan trj da ra soét va sira ddi, bd sung cac ndi dung quan trong gén véi thuc tién trong
Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché phan phdi tién luong ndi bo; nghién ctru xdy dung
méi Quy ché quan Iy no, Quy ché Quan trj cong ty, tiép tuc xem xét va sira doi, bd
sung Quy ché quan ly mua sdm vat tu, Quy ché tuyén dung.Két qua cho thay cac Quy
ché, Nghi quyét da phat huy tac dung rd rét, dam bdo tinh dén chi trong viéc thuc hién
cdc nhiém vu.Céc to chtrc chinh tri - x8 hoi trong Cong ty dugc quan tdm, gilt viing 6n
dinh va dam bao t6t moi hoat dong. Tap thé lanh dao va ngudi lao dong ludn phat huy
strc manh tap thé, doan két, lao dong sang tao g6p phan xay dung Cong ty.

Tong két cic cude hop ctia Hoi dong quéan trj va céc quyét dinh cia Hoi dong
quan tri.

Trong nim 2016 HPQT d4 tién hanh 08 cudc hop chinh thirc cia HDQT bao
gom cac cudc hop dinh ky hang thang/quy, két qua hoat dong kinh doanh thang/quy va
ké hoach dy kién thang/quy tiép theo, cac cude hop HDQT dé xem xét thong qua cac
Quy ché va ra cic quyet dinh li€n quan dén cic van dé thudc thdm quyén cua HDQT,
Céc cudc hop HPQT déu duge td chtrc theo ding quy dinh, chu ddo, dam bao s0 luong
céc thanh vién tham gia, c4c ndi dung bidu quyét déu dat ti 1¢ ddng thudn cao, cac van
dé lay y kién bang vin ban duge thuc hién theo diing trinh tu, trén co sé tao moi diéu
kién cho Ban diéu hanh hoat dong hiéu qua.

Ngoai ra HDQT cling t6 chirc céc cudc hop véi thanh phin mé rong, ¢6 cac don vi
lién quan vé céc chuyén dé, viéc thao luén gitta HDQT va Ban didu hanh va cac Don vi
dién ra véi tinh than céi mo, x8y dung va céu thi v6i myc tiéu tim ra cdc quyét séch
quén tri va diéu hanh phi hop nhét.

Bd phéan glup viée la T6 Thu ky da tham muu, gitip viéc HDQT, Téng Giam dbc
Cong ty trong viéc td chire Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2016 theo dung quy
dinh cua phép luat.

T6 Thu ky da gitp HDQT, BKS lap ké hoach, t chirc cac cude hop HDQT, BKS,
thong béo dén cic thanh vién, chuin bi tai liéu, dia diém phuc vu cudc hop, bé tri day
du phuong tién, co s& vt chat, nguoi phuc vy, tham gia cic cudce hop...dé cac cudc
hop HPQT, BKS duoc tién hanh thuan loi nhat, du thao Bién ban va Nghi quyét hop
HDPQT, tham gia thuc hién va phdi hop trong cong tac cong b thong tin kip thoi, chinh
xac va ddy du theo quy dinh cua phdp ludt; tich cuc va thuong xuyén cap nhat thong tin
dit liéu, thyc hién tét va hidu qua trong cong tac: 18p bao cdo thudng nién, béo cdo quan
tri theo quy dinh, béo cdo thay d6i nhan su, bao cdo thay ddi vén gop, bao cdo két qua

tang von.. glup HDQT két nbi, phat huy trong ph01 hop va sir dung t6t hiéu qua bo
may gitp viéc cia Cong ty dam bao hoan thanh Xudt sac nhiém vu kiém tra, gidm sat
cua HDQT. B may giup viéc vé co ban da hoan thanh tbt va kip thoi cac nhiém vu cta
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HDPQT giao, gép phan nang cao hiéu quéa quan ly, didu hanh san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Céc nghi quyét cua Hot ddng Quan trj ban hanh c6 tinh bao quét toan bd hoat dong
san xuét kinh doanh va dugc tuan thi mot cach day du, tich cuc va c6 hiéu qua.

(N6i dung hop va cdc nghi quyét déd ban hanh cua HPQT duoc cu thé trong biéu
t6ng hop keém theo).
Két qua gidm sat doi voi Téng Giam dbc didu hanh va cin by quan 1y

Nim 2016, do tiép tyc anh huéng tir Luat 71/2014/QH13 sita dbi bd sung modt s
didu caa cac luat vé thué quy dinh mat hang phan bon thude ddi tugng khong chiu thué
gia tri gia tang van con anh hudéng nhidu t6i hoat dong SXKD ctia cac doanh nghiép san
xuét trong linh vuc phan bon, tac dong lon dén chi phi dau tu, san xuét phén bon, anh
huéng truc tiép dén hiéu qua SXKD cia cac doanh nghiép ndi dia, mat khac lai gop
phén 1am cho phan bon nhép khau ré hon, canh tranh truc tiép voi san pham trong nuéc
dan dén san phém s4n xuat ra tiéu thu cham, hang tdn kho ting lén... Bén canh do, gié
nguyén liéu phuc vu cho qué trinh san xuét san phim tang da dnh hudng dén gia von,
anh huéng dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty... HDQT da chi dao sat sao, cung
Téng Gidm d6c va Ban didu hanh phan tich, dénh gi4, tim rd nguyén nhan va dé ra cac
giai phap t8i wu, thédo g& kho khan, xéy dung co ché khuyén khich va uu tién cho cong
tac ban hang, cong tac thu hdi no...Trong nhitng thang cudi nam, duge nhan dinh 1a
giai doan nudc rt, cn tap trung todn bd cac nguén luc cho hoat dong SXKD, Hoi
ddng Quan tri da ting cuong cOng tac kiém tra, gidm sét dbi v6i cac hoat dong ctua Ban
Téng Giam dbc didu hanh, qua do, hoat dong SXKD cua cong ty da dat duge hiéu qua
kha quan hon nhitng thang trude do. Két qua: Téng doanh thu ban hang dat 4,194 ty
ddng, doanh thu thuan dat 3.965 ty dbng dat 82,28% theo ké hoach dugc DPHDCD
thong qua (DTT: 4.761 ty dong). Loi nhuan trudc thué dat 172 ty dong. Trong mudn
van kho khan va tac dong tur chinh sach, moi trudng kinh doanh, dé dat dugc két qua
hoat dong nhu trén, Ban lanh dao cong ty da nd luc rt 16n trong hoat dong, thuc hién
didu chinh cac chinh sach, bién phap trong cdng tac quan ly va diéu hanh dudi su chi
dao va giam sat chat ché cia HBQT nhim dat dugc hiéu qua cao nhét trong SXKD.

Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong gidm sat thuong xuyén, dinh ky, hang
quy dbi voi HDQT, Ban Téng Giam dbc didu hanh, dam bao hoat dong cua Cong ty
tuan thu theo dung quy dinh cia Phap luat, Diéu 1& va Quy ché ndi bo cong ty. Ban
Kiém soét danh gia Cong ty chép hanh day du cac quy dinh vé kiém to4n va thuc hién
viée soat xét bdo cdo tai chinh, cdng bd thong tin theo ding quy dinh cua luat ching
khoan va cdng ty niém yét.

Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop quan trong cua HPQT, Ban Téng Gidm
déc didu hanh, cac cudc hop giao ban nhdm dam bao tinh minh bach va nam bét kip
thoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty, SU tuan tht ddy da Dicu 16,
quy ché, quy dinh cia HDQT, Ban didu hanh trién khai thyc hién t6t cac Nghi quyét,
quyét dinh cia PHDCD, HPQT.

Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cac don vi, phong ban tai Cong
ty. Ban Kidm soat da tién hanh xem xét, gidm sat cac bao cao tinh hinh hoat dong
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SXKD trong ky cta cong ty; lya chon va theo doi tién do thuc hién cong tac kiém todn
béo co tai chinh cta cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam.

Cong tac giam sat d3 tao diéu kién thuan lgi cho cong tac diéu hanh cua Tong
Giam dbc va bo mdy trén co s¢ thuc hién Didu 18, quy ché hoat dong, ddm bao tinh dan
chu trong viée trién khai c4c nhiém vu, gép phan hoan thanh co ban céc chi tiéu ké
hoach; doi sdng nguoi lao dong duge duy tri tuy murc thu nhép ¢6 thap hon so véi ndm
2015, trét ty an toan xa hoi trén dia ban duogc gilt viing, dam bao quyén loi va lgi ich
ctia cd dong.
Mot s6 ton tai

Hoat dong cua Cong ty trong nam qua con c6 mot s6 tdn tai nhat dinh.

- San phdm ctia Cong ty tiép tuc chiu 4p luc vé canh tranh véi cdc san phim cung

loai. Tuy nhién viéc cho ra doi san pham méi ¢6 tinh dot phé va pht hop v6i thi hiéu lai
it.(Cong ty dang trién khai xdy dung ddy chuyén san xuét NPK s6 4céng sudt 150.000

tén/nim c6 san phdam ham lu"o’ng cao).

Cong tac dau tu du 4n tiép tuc bi cham tién do; du 4n “Pau tu xay dung day
chuyen san xuét A xit Sunfuric cong suit 300.000 tAn/nam két hop phét dién” thuc hién
didu chinh Iui du 4n. Do dé, muc tiéu ting trudng cua Cong ty khong dat dugc.

- Loi nhuin thuc hién thép hon nim 2015 va khong hoan thanh chi tiéu do
DbHDCD giao.
- Luc luong lao dong dong, do d6 ép luc vé& viéc lam, v& tién luong 1a rat 16n.

- Viéc sip xép, tinh gian bd mdy con chdm so v6i yeu cau.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

Nim 2017 dy béo con tiép tuc dbi mit véi nhitng khé khin, thach thic nhu: loi
nhuén sut giam, canh tranh gay gat trong thi truong, tang trudng khé khan hon, san
pham ¢6 thé ton kho, & dong nhiéu, cong tac dau tu phai tip trung ddy manh, chi phi
von 16n..

pé tlep budc nhitng thanh qua da dat duoc, Cong ty dinh hudng trong nam 2017phai
tiép tuc t@p trung vao linh vuc dugc xdc dinh c¢6 nhiing lg1 thé canh tranh 16n, diy
nhanh tién do cc du 4n dau tu, thye hi¢n tbt cong tac quan tri - diéu hanh...

Dinh hudng hoat dong chu yéu bao gom:

Trién khai Chién lugc phat trién glal doan 2016-2020 v6i nhitng diéu chinh da dugc
nghién ctru, bd sung, khing dinh vi thé va quyét tim gilt viing vi thé cua Cong ty 1a
doanh nghiép hang déu trong linh vuc phan bon va hoa chét;

Bay manh toan dién hoat dong kinh doanh:

+ Thuc hién mot sé chi tiéu nam 2017:

Téng doanh thu: 4.125 ty dong;
Loi nhuén trude thué: 252 ty dong;
Mic chia cd tuc: 10 %.



+ Chu trong cong tac dau tu XDCB, phan déu‘hoén thanh co ban cong tac déu} tu da dat
ra, dic biét 1a dua du 4nxdy dung ddy chuyén san xuatNPK s6 4 cong suat 150.000
tan/ndm vao hoat dong.

Thuc hién tbt mdi quan hé quan tri - diéu hanh gitta BKS, HDQT va ban Téng Giam
dbc; lubn phéi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cta Diéu 1é va céc quy
ché vé quan trj Cong ty. Hoan thién co chu tb chire, dic biét 1a sip xép lai céc phong
ban, don vi tham muu giup viéc (trong do6 c6 tiéu ban giup viéc HDQT, Téng Giam dbc
trong linh vuc Pau tu xdy dung va stra chita 16n),thanh 1ap céac don vi mdi trén co s&
sp xép ngudn nhan lyc s3n co, timg budc tinh gidm bo mdy. Ra sodt toan dién va hoan
thién hé théng céc quy ché quan 1y, céc quy trinh va quy dinh ndi bo, phu hop voi cac
quy dinh ctia phép luét hién hanh va tinh hinh hoat dong thuc té ctia doanh nghiép;

Tuy theo yéu cau thyuc té HPQT xem xét thanh 18p céc Tiéu Ban chuyén nganh gitp
viéc HPQT Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Tang cuong kidm soat chi phi, tiép tuc day manh cong tac quan tri chi phi, ddm béo tiét
kiém, nang cao kha néng canh tranh ctia san phim va ting hiéu qua kinh doanh;

Tiép tuc dau tu, ning cap hé thdng cong nghé thong tin,ddy manh phat trién céc ng
dung cong nghé tién tién va trién khai cc bién phép quan ly bing céng nghé nhim ting
cudng tién ich cho khach hang, néng cao ning suat lao dong; tap trung giai quyét van
d& moi trudng gén v6i phat trién bén viing;

Tiép tuc nang cao Vi thé, hinh anh cta Cong ty. Thuc hién tbt cong tac quan hé cb
dong, dam bao quyén loi tt nhit cho cdc nha dau tu.

Tang cuong cong tac dao tao kién thirc vé quan trj cong ty, kip thoi cép nhat nhiing
kién thire moi vé quan tri dé hd tro cong tac hoat dong c6 lién quan.

PHAN KET LUAN

Kinh thua Dai hoi,

Trén day l1a Béo cdo cia HDQT vé thyc hién nhiém vu va quyén han dugc
PHDCD giao trong nim 2016. Sau 55 nim khong ngung xay dung, phat trién va
truong thanh da gitp Cong ty trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong
linh vuc san xuét kinh doanh phén bon va hoa chat.

Chi r8 nhitng ton tai va xéc dinh rd nhiing kho khan truge mat, HDQT Cong ty
mong mudn cing voi chién lugc ding dén 1a su doan két, ning dong sng tao, chung
sttc chung long cua cd tap thé ngudi lao d(f)ng;déng thoi do 1a su quan tam, phéi hop,
ung ho va giip d& cua cac cb dong, clia cdc nha phan phdi, cta ngudi st dung san
pham va cac dbi tac d& Cong ty vuot qua kho khan, phén d4u hoan thanh cac muc tiéu
ké hoach nam 2017, dua Cong ty vao quy dao ph}?t riéredn dinh va bén viing.

08,
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CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Lédm Thao, ngay 17 thang 04 nam 2017

Kinh giri: Hji dong quan tri
Cong ty CP Supe phot phat va Héa chat Lam Thao.

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016,
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017.

A- TONG KET CONG TAC NAM 2016
I- Tinh hinh chung

Trai qua mot ndm day kho khan thach thirc, khong riéng gi Cong ty C6 phan Supe
Phét phéat va Hoa chit Lam Thao, ma nhiéu doanh nghlep san xuit phan bon trong ca
nu6e da gip khong it kho khén trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Pau nim Mlen Béc rét dam, rét hai kéo dai nhiéu ngay nhét trong 30 nim qua -
thadm chi co tuyet roi 0 ving nui Nghé An, Thanh Hoa. Mlen Trung, Tay Nguyén kho
han trén dién rong, thiéu ngudn cung cap nude tudi cho cay trdng, nén nhu cau st dung
phan boén trong nam 2016 giam 13% so v6i cung ky. Mién Nam, x4m ngdp man trén
dién rong 1am mét trang nhiéu dién tich chuyén canh cy lGa va anh huéng lau dai dén
tho nhudng ddng bang séng Clru Long. Mua 181, ing lut trén dién rong va nhiéu ngay &
mién Trung Nam B9. Dién tich dét danh cho nong nghiép bi thu hep do m¢ rong cac
khu cong nghiép, khu ché xuét, trang trai, nuoi trong thily san,. ..Céc co so san Xudt
phén boén duoc cap phép gla tdng voi s6 lugng 16n trong cac nam gan day (dd c6 trén
1.000 doanh nghiép san xuét phan bon). Phan bon nhép khéu gid ré cia Trung Qudc,
Indonesia, Malaysia... tran vao nudc ta ngay cang nhiéu va canh tranh gay gét véi cac
san phdm Cong ty. Mat khéc, gid cc mit hang néng san rot gid manh nhu (lta giam
10%, ngd 12%, ca phé 1én dén 35%, cao su 80%...), ba con ndng dén khong con manh
dan dau tu phén bon cho céy trong. Bén canh d6, Nha nudc chua dua ra dugc bo quy
chudn san phdm phéan bén nén chung loai sin phdm nhiéu, san xuét tran lan kho dugc
kiém soat. Luét 71/2014/QH13 ra doi nam 2015, cac mgt hang phén bén thudec mét
hang khong chiu thué GTGT, nén phan thué gia trj gla tang dau vao clia cac nguyén
liéu, vét tu cho san Xuét va cho stra chita may méc thiét bi do khong duge khiu trir nén
phai tinh vao chi phi san xuét, 1am téng gia thanh san pham 1én 3%, Nam 2016 Cong ty
dua ra thi truong trén 1,1 tricu tn phén bon, khéi lugng gbi dau cho mua vu trén
300.000 tan, khéi lwong tén kho 16m, von r dong, chi phi t6n kho cao, lam tang chi phi
cho ban hang. Khach hang chu yéu 14 nong dén co6 thu nhép thdp, dé ban dugc hang, ba
con ndng dan c6 phan bon dé phuc vu sén xuét nong nghlep, Cong ty &p dung co ché
bén tra cham, ddu tu Gng trude... nén cdng ng 16n mrc rii ro cao.

Céc khé khan trén 12 nguyén nhén chinh lam cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty dién ra khong nhu ky vong, Cong ty ap dung cac co ché chinh sach vé ban hang
nhu: Giam gia ban, chiét khau, gui kho, nham thic day tiéu thu san pham va duy tri san
xuét 6n dinh tai Cong ty. V6i truyén thong: Pon vi 3 14n anh hing, v6i hon 54 nim xdy
dung va phat trién, tap thé cén bd ngu’m lao dong Cong ty ddng stic ddng long, doan két
quyét tAm tim moi gidi phép, vuot moi khé khan thach the, dd tao d cong an viéc lam
cho trén 3000 ngudi lao dong va da hoan thanh mot s chi tiéu ctia ké hoach ndm 2016 nhu
sau:
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II- Két qué san xuit kinh doanh

Viéc ap dung céc giai phap san xuét kinh doanh linh hoat, Cong ty dat duoc két
qua san xuét kinh doanh nam 2016 nhu sau:

- Nop ngéan sach: 75,6 ty ddng, bing 42% so vdi cing ky, bang 89 % so véi ké
hoach nam.

- Loi nhuén trudc thué: 172,5 ty ddng, bang 44% so voi cung ky, bing 66% ké
hoach nim (nguyén nhén giam chil yéu do tac dong cua Luét 71,...1am chi phi san xuét
tang ma gia ban va lugng phén boén tiéu thu lai giam).

- Gi4 trj san xuét cong nghiép theo gia thuc té 13 3.918 ty ddng, bing 88,5% so vdi
cing ky, bang 93% so voi ké hoach nam, véi tong luong phan bén san xuit 1a:
1.443.695 tan, bang 94% so véi ciing ky, bang 96% so v&i ké hoach nam, trong do:

+ Supe lan : 721.184 tan.
+ Léan nung chay . 72.897 tan.
+NPK : 649.650 tan.
+ Axit sunfuric : 247.335 tan.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu la 4.194 ty déng, bang 87% so vdi cung
k}‘f, bang 89% so voi ké hoaph nam, véi tong ’lu(_mg phén bén tiéu thu 1a: 1.114.116 tan,
bang 92% so véi cung ky, bang 98% so v&i ké hoach ndm, trong do:

+ Supe 1an : 382.855 tan.
+ Léan nung chay : 37.440 tan.
+ NPK : 693.821 tan.
+ Axit sunfuric . 3.771 tAn.

I1I- Piu tw xiy dung co ban
Gi4 tri thuc hién cong tac déu tu xdy dung co ban la: 40 ty 119 triéu dong, dat
100% ké hoach nam. Trong d6:

+ Thiét bi : 10.000 triéu dong.
+ Xay lap :20.311 triéu dong.

+ Kién thiét co ban khac : 9.808 triéu dong.

Cac cong trinh trong diém: Du an dau tu xay dung nha méy san xuét Axit sunfuric
cong sut 300.000 tAn/nam két hop phat dién, gia tri thuc hién: 1.326 triéu dong; Dy 4n
dau tu xdy dung nha diéu hanh xi ‘nghiép NPK Hai Duong, gia tri thyc hién: 1.193 triéu
ddng. Pau tu xdy dung day chuyen san xuit NPK sb 4 cong suét 150.000 tan/nam gia
tri thuc hién: 36.100 triéu ddng. Gi4 tri thuc hién 1& 1.500 triéu dong Bao gém: Du 4n
dau tu xay dung hé thong Xt ly nude thai cac day chuyén san xuét Supe, Lan nung
chay; Lap quy hoach tbng thé mat bing Va chién lugc phat trién Cong ty 2015-2020;
Mua sém thiét bi phuc vu san xuét.

IV- Nhiém vu chii yéu

1- Cong tac tiéu thu san phim

Cong ty da dit cong tac thi trudng la nhiém vy hang dau nham gitt vitng thi truong
tiéu thy, ddm bdo cdng an viéc lam va duy tri san xuat 6n dinh. Cong ty chu dong didu
chinh linh hoat co ché chinh sach vé gia ban san pham, khuyen mai, chlet khau, giri
kho,...dl chan hang cho mua vu néng nghiép. Tép trung cai tién, sdp xép hé thong dai
ly ctia Cong ty cho phu hop voi thuce té thi truong hién nay, nham ting cudng su hop
tac trong cong tac phat trién thi truong, cung tmg va tiéu thu san pham trén dia ban. M&
céc hoi nghi dau bd, mé hinh trinh dién trén ca quy md va hinh thire tai cac tinh, huyén,
x3, dia phuong trong ca nudc dé hd trg, hudng dan ba con nong dan cach sir dung phén
bén Lam Thao. Quang céo, gidi thiéu san phdm phén bon Ldm Thao trén Dai truyén
hinh, dai phat thanh Trung Uong va dia phuong, két hop véi cac Nha khoa hoc, Nha
nghién ctru dé cai tién san pham NPK c6 ham lugng cao, ting hiéu qué cho ngudi st
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dung, tao quy trinh bén phén khép kin cho ting loai cay tréng pht hop v6i chét dat va
timg thoi ky sinh truéng, gitp cho ba con ndng dan kinh doanh cé hiéu qua.

2- Cong tac san xut

Cong tac san xuét 1a nhiém vu trong tam trong hoat dong san xuét kinh doanh, vige
xdy dung ké hoach, dat nhu cau vt tu nguyén liéu, thuc hién nhi€m vy san xuat da
duge cu thé hoa tir cac cp co s& trén nguyén tac du trit nguyén liéu hop ly, san xuét on
dinh d0 chén hang cho thi trudng. Ban lanh dao cung céc phong ban phéi hop véi céc
don vi, xi nghiép da t6 churc tot cOng tac san xuét, tudn thi ding quy trinh, quy pham
san xut san pham, nang cao nang suit cht lugng san pham. La mdt nha may hoa chét
trén 54 nam phat trlen Cong ty dic biét quan tim dén cong tdc moi trudng, day nhanh
tién d cac du an vé xir ly nudce thai, khi thai sém dua vao hoat dong déap ung yéu cau
tiéu chudn méi truong hién nay. Dam béao canh quan méi truong trong Cong ty lubn an
toan, vé sinh, xanh, sach, dep.

3- Cong tac ddm biao may moc, thiét bi

Tép trung cham lo, bao dudng, stra chita thuong xuyén, dinh ky he théng may
moc, thiét bi, cong nghé dam bao cac day chuyén Axit, supe lan, NPK hoat dong on
dinh va-kéo dai thoi gian chay may. Trong ndm, Cong ty d3 kiém tra va tién hanh dai tu
stra chita may moc, thiét bi cta céc day chuyén san xuét NPK (ddy chuyén NPK 1 dung
dai tu 18 ngay, day chuyén NPK 2 ding dai tu 12 ngay thang 10 va thang 11; day
chuyén NPK 3 ding dai tu 14 ngay thang 11; day chuyén NPK Hai Duong dung dai tu
15 ngay thang 5; cac day chuyén san xuat Axit va Supe 1an, Lan nung chay khong ding
dai tu trong nam 2016. Tuy nhién do duge bdo dudng thuong xuyén nén qua trinh san
xuat di®n ra an toan, lién tuc, dat chét luong va ning suit cao cho nim thyc hién va nim
tiép theo.

e Cong tac doi song

Déi véi ngudi lao dong, Cong tylo du cong an viéc lam cho: 2.913 ngudi lao dong,
v6i thu nhép binh quén 7,74 triéu dong/ngum/thang Bén canh do6, Cong ty con chu trong
chim lo strc khée tinh than cho ngudi lao dong: T4 chirc nhiéu hoat dong vui choi, giai
tri, thé thao trong nim, dic biét 12 d3 lip dat gan 40 thiét bi tap luyén thé thao ngoai troi
nhim rén luyén, néng cao suc khoe tinh than va thé chét cho ngudi lao dong phyc vu cho
cbng viéc va cudc song.

5- Cong tac xa hoi

Ngoai hoat dong san Xuat kinh doanh, Cdng ty ludn dat ra cho minh trdch nhiém d6i
v6i x4 hdi, voi cong ddng. Hing nim, Cong ty d& md& hang nghin Hoi nghi, mo hinh trinh
din & céc clp, tinh, huyén, x4, dia phuong, de hd tro, chia sé kinh nghiém, huéng dan
céch cham soc phén bén Lam Thao cho cdy tréng giup ba con ndng dan nang cao trinh do
canh tac va dat dugc hiéu qua, nang sudt cdy trong cao nhat. Nam 2016, Cong ty va
ngum lao dong d& danh trén 2,1 ty d6ng cho cac hoat dong dén on dap nghia, gitip d&
ngudi ngheo, ting ho cac vung bi thién tai, 1 lut, céc lyc lugng bao v€ lanh thd dat nudce
Viét Nam, phung dudng Me Viét Nam anh hing, ...

Bang tat ca nhiing nd luc cla toan thé nguoi lao dong da giup Cong ty hoan thanh
nhiém vu ndm 2016 va dat dugc nhiéu thanh tich, danh hiéu cao qui: Cup ching nhén
thuong hiéu: “Top 10 Thuong hi€u vang Nong nghi¢p Viét Nam”; “Top 10 San pham
vang vi cudc song Viét”; “Tép 10 thuong hiéu uy tin nganh héa chat Viét Nam ndm
2016”; Bing khen ctia UBND tinh Phu Tho..

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty 1uon nhin dugc su quan tam, chi dao cua cac
cép, céc nganh tur Trung Uong dén dia phuong, dic biét 1a cia B6 Cong thuong, Tap
doan Hoa chét Viét Nam va tinh Phu Tho, su phdi hop va hop tac co hiCu qua cta cac
don vi ban hang, ngudi tiéu ding dé giup Cong ty timg bude giai quyét nhiing khé khan,
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phét huy nhiing loi thé, khang dinh vi the trén thi trudng phén bén dat duoc két qua cao.
Dbong gop tich cuc cho phét trién kinh t& xa hoi, nganh, ving lanh thd.

B. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Buéc sang ndm 2017, hoat dong san xuét kinh doanh phan bén van ngay cang kho
khén do anh hudng ctia Luat 71, do Nha nude chua dua ra duge bd quy chudn san phdm
phén bén dé quan ly. Tt nhiing dénh gia dién b1en thi truong phan boén, thuong higu san
phadm, nhu ciu nguoi ti€u dung.... Cong ty cd phan Supe phot phat va Hoa chit Lam
thao d& ra mot s6 chi tiéu san xuét klnh doanh niam 2017 cy thé nhu sau:

I- K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

- Loi nhudn trude thué P20y dnng

- NOp ngén sach . 84 ty ddng.

- Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thuc té la: 4.267 ty ddng, véi tdng san
lwgng phéan bén san xuét 13: 1.545.000 tin, trong do:

+ Supe lan : 740.000 tan.
+ Léan nung chay : 85.000 tan.
+ NPK : 720.000 tan.
+ Axit Sunfuric + 255.000 tan.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 13 4.125 ty ddng, véi téng san luong
phan bén tiéu thu 1a: 1.150.000 tan, trong do:

+ Supe lan : 380.000 tan.
+ Léan nung chay :50.000 tan.
+ NPK : 720.000 tén.
+ Axit Sunfuric : 6.000 tan.
- Gi4 tri thuc hién cong tac dau tu x4y dung co ban la: 225 ty 737 triéu dong.
Trong d6:  + Thiét bi : 80.108 triéu dong.
+ Xay lap : 58.907 tridu dong.
+ Chi phi khéc : 86.722 triéu dong.

: Cac cong trinh trong diém: Dy 4n dau tu x8y dung day chuyén NPK s 4 cong suét
150.000 tAn/nim. Dy 4n dau tu x4y dung hé thong xu ly nuée thai Supe; Dy an dau tu
xdy dung NPK ham luong cao cong sudt 200.000 tin/ndm; Lap quy hoach tdng thé mat
bang va chién luoc phat trlen Cong ty 2015-2020; Dy an NPK Ha Giang; Dy 4n san
Xuét supe lan giau; Mua sam thiét b phuc vu san Xuét.
I1- Giai phap chii yéu thue hién ké hoach niam 2017

Mot sb giai phép cu thé aé thuc hién Ke hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung co ban nam 2017 nhu sau:

1- Cong tac thi trwong va tiéu thu sin pham

- Tlep tuc ddy manh céng tac thi truong (bang céc hdi nghi ddu bo, M6 hinh trinh
dién...), tiép tuc nghién cltu ¢6 cac co ché chinh sach vu dai cho cac ving thi trudng c6
muec tiéu thu l1on nhu dong bing Bic bd, mién Trung. Gift viing va duy tri cac vung thi
truong mién ndi, mién Nam hién c6, dong thdi can nhic khi mé réng céc ving thi
truong khé khan véi chi phi van chuyén qua 16n. Day manh nghién ctru cac sén pham
méi, sin pham chuyén ding phi hop véi chét dat, cdy trong, thoi vy, c6 kha ning
chiém linh thi trudng, ning cao kha ning canh tranh va ting khéi luong tiéu thu san
pharn Phén vung thi truong cho cac dai ly phu hop v6i kha nang tai chinh, co 5O vat
chit phuc vu cho cong tac du trit san pham cua timg khach hang, dap Ung yéu cau sir
dung cua ndng dan khi mua vu téi. Xay dung viing gid ban cac loai san phdm phu hop

voi gia ca thi truong theo thoi diém, & timg dia phuong, dé c6 co hoi canh tranh, dn

dinh thi phan va phat trién.
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- Cong tac tiéu’ thu san phidm: Caj tién, hoan thién hé théng dai ly ctia Cong ty cho
phu hqg vOi thuc té thi truong hién nay, nhim tdng cudng su hop tac trong cong tac
phat trién thi trudng, cung Ung va tiéu‘thu san pham trén dia ban. Trién khaj xdy dung
co ché ban hang linh hoat, giai phap vé tigy thu san phém, co ché khen thuéng khuyén
khich cac khach hang kip thdi, phu hop véi ting thei diém, dam bao lgi ich cua cé4c bén
dé okhuyén khich khach hang gén b6 véi Céng ty nhiam dap Ung yéu ciu tidy thu san
phém theo mua vy san xuét nong nghiép déng thei dam bao du chan hang cho c4c vung
tiéu thu.

2- Cong tac san xuit

- Cén ddi hop ly gifta san xuét, tisu thu dé tiét gidm cac chi phi vé san Xuét, ban
hang, quan ly dé giam gié thanh san phém; ddc biét 1a giam chj phi tén kho dé giam
dong von.

- Ra soat, diéu chinh céc dinh mitc kinh t4 ky thuft & tat ca céc Iinh vuc, dic biét Ia
dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén lidu cua cac san pham: Lan nung chdy, NPK-S, Supe
lan, Axit sunfuric va dinh muec lao dong; tirmg bude X8y dung 10 trinh giam dinh muc,
tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san pham, tang hi€u qua san xuit kinh doanh.

dinh ky dai tu, sta chita thiét bi cong nghé gilp cho cong tac san XUét sén pham duoc
on dinh, lién tuc, ddm bio an toan, dat chat lugng cao. :

4- Cong tac diu tu xay dung co ban: Tép trung wu tién cho du 4n trong diém: Pay
tur xdy dung du 4n NPK sé 4 cong suét 150.000 tAn/nam ban giao trong qui IV nim 2017.

5- Cong tic quan ly

- Ap dung hiéu qua co ché quan Iy néi bo chi tiét, hop ly nham tiét kiém téi da cac
loai chi phi quan ly khéng cén thiét. Déy manh phong trao phat huy sang kién, caj tién
ky thuat, triét dé tiét kiém,
; - Néng cao chit lugng ngudn nhan luc, dao tao nang cao trinh do cho nguoi lao
dong, dam bao ¢6 kha nang tiép thu va van hanh c6ng nghg, thiét bj méi.

- N@ng cao trach nhiém quan ly hang hoa, nguyén vt lic;%u, vat tu, thi,ét bi tr kho

cao nhét. Giam chi phi Iuu kho, vén chuyén dé tang hiéu qua kinh doanh.

6- Cong tac doi song xi hi: T6 churc tét phong trao thi dua lao dong san xuat, t&i
timg t0, ca, don vi; Ddng vién, khuyén khich nguoi lao dong nd luc phan d4u hoan
thanh nhiém vy, gép phén hodn thanh k& hoach SXKD va dau ty XDCB cua Cong ty.

Dé dat duoc két qua cao nhét tir cac giai phap cht yéu trén doj héi su déng stre,
doan két nhit tri, cling quyét tdm, nd luc khic phuc khé khan cung phén ddu caa cac
cép lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty dé xdy dung Cong ty ngay cang phat
trién, g6p phan phat trién néq kinh té ctia Qéit nudc.

kinh doanh nim 2017 cua Céng ty CP Supe phét phat va Héa chit Lam 'fhao trinh

trude Pai hoi C6 dong Céng ty /. b 1 i o
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SUPE PHOT PHAT VA HOA Doc lap - Ty do - Hanh phuc

CHAT LAM THAO
BAN KIEM SOAT

Phii Tho, ngay A7 thang 4 ndm 2017

~ BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 682014 QH 13 da dieoc Q?/(jc‘ hoi nuce Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014,

- Can cir Didu 18 16 chike va hoat déng cua Cong 1y C6 phdn Supe Phot phit
vér Hoa chdt Lam Thao:

- Can cir chike nang nhiém vy cua Ban Kiém sodt dieoe quy dinh iai Picu l¢
hoat dong cua Cong tv Co phan Supe Phét phdt va Hoa chdt Lam Thao;

- Cdn cir vao két qua hoat dong va Bdo cdo tai chinh ndm 2016 do Ban Téng
Gidgm déc lap;

- Can o Bdo cdo kiém todn ncim 2016 diege phat hanh boi Cong ty INHH
Kiém todn va dinh gid Viet Nam VAL

- Can e vao két qua tham dinh Bdo cdo (i chinh do Ban Kiém sodt thuc
hién;

Ban Kiém soat bao cao Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2017 vé viée
thuc hién nhiém vy, quyén han dugc giao cua Ban Kiém soat nam 2016, cu thé nhu
sau.

PHAN THU'I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Thuc hién nhiém vy cua Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu 1¢ hoat dong
ctia Cong ty c¢o phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao da dugc Dai hoi co
dong thong qua, Ban Kiém soat xin bao cdo Dai hoi ¢6 dong vé tinh hinh hoat dong
cua Ban Kiém soat nam 2016 nhu sau:

I/ Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nim 2016

1. Hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2016

BKS da hop dinh ky dé trién khai cac cong viée, thuc hi¢n viée phén cong
nhiém vu cu thé t&i cac thanh vién BKS trén cac mat hoat dong cua Cong ty. kiém
soat thuong xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh thong qua hé so, tai lidu,
tham du cdc cude hop cua HDQT, Ban Tong giam dde Cong ty va dua v kién cua
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Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, cOng bd cac thong tin theo quy dinh, cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao cao tai chinh ndm 2016;

- Kiém soat viéc ban hanh va thuc higén cac quy ché, quy dinh:

- Kiém sodt cong tac dau tu xay dung co ban;

- Kiém soat cong tac stra chita 16n TSCD;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

- Kiém soat viéc thue hién cac dinh mure tiéu hao nguyén nhién vat liéu

- Kiém soat cong tac kiém ké cudi nam 2016;

- Kiém soat viéc phan phéi loi nhudn nam 2016,

- Giam sat cac hoat dong ctia Hdn dong quan tri (HDQT) thoéng qua viée thuc
hién Nghi quyét cua Dai hoi déng c¢6 dong, Nghi quyét cac cude hop cua HDQT,
cac Quy ché, Quy dinh t6 chuc hoat dong & tung linh vuc cu thé cua Cong ty do
HDQT ban hanh.

- Giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam dbe thong qua viée thue hién cac k ¢
hoach san xuét kinh doanh nam 2016, thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, thue hién cac quy ché cua Cong ty, cac quy dinh cua Tong giam doe Cong
ty trong linh vuc thudc quyén han cua Tong giam ddc duoc quy dinh tai Diéu &
cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT cong ty.

- Kiém soat viéc cong b thong tin theo quy dinh.

2. Nhan xét chung vé hoat dong cua Ban Kiém soat.

Trong nam Ban Kiém soat Cong ty da t6 chie cac cude kiém tra, kiém soat
dinh ky theo quy dinh vé& tinh hinh san xuét, kinh doanh, vé hoat dong dau tu xay
dung co ban, vé bao cao tai chinh hang quy cua Cong ty, cac Bién ban lam viée cua
Ban déu duge giri cho Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam d6c Cong ty.

Trong qua trinh tham gia kiém tra, kiém soat, giam sat, BKS cong ty da dong
gop y kién cho B9 may di¢u hanh cua Cong ty nh ham gitp hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Cong ty ¢6 hiéu qua, dam bao tuén thu cac quy dinh cua Phap luat.

I1. V& thuc hién chire niang, nhi¢m vu cua BKS Cong ty.

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dfng va tai chinh caa Cong ty.

- BKS d6ng y v&i Bao cdo tai chinh nam 2016 cua Cong ty da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHIH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam VALE.

- Qua giam sat cong tac du tu xay dung co ban trong nam 2016 con mot $6

dyu an quyét toan cham tién do so voi ké hoach dé ra.



2. Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim
2016:

Nghi quyét Hoi ddng quan tri trong nim 2016 chu yéu tap trung chi dao thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu xay dung ctia Cong ty

BKS dugc moi tham du nhitng cudc hop ctia Hoi déng quan tri, qua d6 BKS
nhan théy:

- Thé thtrc cudc hop, nodi dung, bién ban cudc hop: Céc Nghi quyét, Quyét
dinh va van ban cua Hoi dong quan tri phit hop v6i Luat doanh nghiép, Diéu 1& cua
Cong ty.

- Chi tra cb tirc nam 2016 bing tién mit 10% (d4 tam @ng cb tirc nim 2016
bing tién mit 5% cho cic cd dong hién hitu). Cong ty da chi tra c¢d tic theo duing
quy dinh cia Nha nudec.

: BKS nhét tri v&i ndi dung dénh gia két qua thuc hién nam 2016 nhu bio céo
cua Hoi déng quén tri.

3. Kiém soat cac ndi dung hoat dong ciia Ban Tong giam dbc:

- Thyc hién c4c Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quéan tri: Cong ty da
thuc hién cac ndi dung theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Thyue hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong ndm 2016: Doanh thu
dat 4.194 ty déng, loi nhuén truge thué dat 172,5 ty déng, céc chi tiéu cu thé, danh
gi4 va nguyén nhan da duogc néu tai Bdo cdo clia Tong gidm ddc, BKS nhét tri véi
noi dung Bdo cdo ciia Tong giam ddc.

- Céc ndi dung khéc nhu chi phi ddu vao, cac hop ddng mua béan vat tu, hang
hoa, chi phi van tai BKS thuc hién viéc kiém tra theo hinh thitc chon miu ngau
nhién. Qua xem xét BKS thay phu hop, chua phat hién sai pham.

Céc quy ché va quy dinh cia Cong ty phll hgp véi hinh thitc hoat dong ctia
Cong ty ¢b phan d& dugc trién khai va hoat dong.

4. Panh gia sw phoi hop hoat dgng giira BKS véi Hoi d(“)ng quéan tri, Ban
Téng giam déc. |

V6i tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong,
BKS luén phéi hop, trao ddi va déng gbp ¥ kién thing thén véi Hoi dong quan tri,
Ban Tdng gidm ddc trong céc cude hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng
quén tri, Ban Tng giam déc phi hop v6i muc tiéu ctiia Hoi déng quan tri va cac
chinh séach, ché do quy dinh.



BKS da duoc cung cap day du cac thong tin vé cac quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, Ban ”l‘"(")n,g g1am déc, nhan duoc su tao diéu kién thuan loi cua cac phong
ban trong Cong ty trong viée cung cap ho so tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra
ki¢m soat ctia BKS.

5. Y kién cua cac ¢6 dong

Trong nam BKS khéng nhan duoe v kién nao cia cac ¢d dong vé hoat dong

cua Cong ty nam 2016.

6. Ban Kiém sodt nhéin xét va kién nghi:
Ban kiém soat dé nghi Hoi ddng Quan tri, Ban Tong giam ddc Cong ty:

- Tiép tuc stra ddi hoan thién cac quy ché dé pha hop véi hoat dong cua Cong
ty.

- Tiép tuc cai tién cac bién phap quan ly dé kiém soat chat lugng san pham, tiét
kiém vat tu. Ban hanh dinh mdac du trit nguyén vat li¢u chinh cho san xuat san
pham. Co cac bién phap tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, tap trung giam gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Dﬁy nhanh hon nita tién d6 thuc hién cac Dy an theo ké hoach duoc phé
duyét, thuc hién quyét toan hoan thanh theo ding quy dinh d6i voi cac du an da
thuc hién xong;

Trén day 1a nhimg ndi dung chu yéu vé hoat dong kiém tra, kiém soat nam
2016 cua Ban Kiém soat Cong ty. Ban Kiém soat xin tran trong bao cao Dai hoi
dong cd dong thuomg nién Coéng ty nam 2016, tran trong tiép thu v kién cua cac ¢o
dong.

Xin ¢am on cac quy ¢6 déng./.

Niri sehie: L B%\ KIEM SOAT
- (o dong Cong ty: : O
- Hoéi dfmg, Quan tri;

- Ban Téng gidm dée:

- Ban Kiém soat;

- Luu: BKS. Thu kv cong tv.
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