H’ CONG TY CP CAO SU HA NOI

HARCO, Ha Néi, ngay 14 thang 04 nam 2017

S6: 14/2017/BC-HARCO
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

. Thong tin chung
. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty c¢b phin Cao su Ha Noi

Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s: 0100100375

Vén diéu 18: 26.500.000.000 ddng

Dia chi: T6 13 phudong Cau Dién, quian Nam Tir Liém, Ha Noi
S dién thoai: 04.3764.0782 - 86 fax: 04.3764.0756
Website: www.harco.com.vn

Mi cb phiéu: HRG

* Qua trinh hinh thanh va phét trién: Cong ty ¢d phan Cao su Ha Noi duoc ‘thanh 14p theo Quyét
dinh s6 1606/QD-UB ngay 05/04/2005 cia UBND thanh phd Ha Noi va gidy phép ding ky kinh
doanh do s Ké Hoach va Pau Tu TP Ha Noi cAp ngay 12/04/2005. Tién than cia cong ty 1a hai
don vi: Xi nghiép cao su Ha Noi va Xi nghiép Cao su Thong Nhit.

Xi nghi¢p Cao su Ha Ngi:
Thang 6 nam 1959, Xudng Quédc doanh Cao su tai sinh dugc thanh 14p bao gdm céc co so:

Xudng gidy vai LAm Sinh, Xa phong, ’(}5 Khanh Xuén, Cong tu hop doanh Ty Luc, Cong tu
hop doanh Lién minh va HTX Trung Bac.

Ngay 6 thang 01 nim 1960, Xudng Qudc doanh Cao su tai sinh dugc chuyén ddi thanh Xi
nghi¢p Cao su Ha Noi .

Dén nam 1979, Xudng gidy vai Vin Huong cua Xi nghiép Gidy vai Ha Noi sat nhap vao Xi
nghiép Cao su Ha Noi. San phdm cha yéu 14 san xuét ing cao su, ddy dai thang, 16p xe dap, cao
su k¥ thuat...

Xi nghiép Cao su Théng Nhét:

" Thang 11 nam 1959, Cong ty hop doanh Cao su Théng Nhit duoc thanh 14p bao gdm tap hop

céc co s&: Kién Thiét, Phuc Thanh, Viét A va Théng Nhét.

Ngay 16 thang 5 nam 1961, Cong ty hop doanh Cao su Théng Nhit chuyén ddi thanh Xi nghiép
Cao su Thong Nhat theo Quyét dinh s6 73/TCCB cua UB hanh chinh TP. Ha Noi.

Pén nam 1971 Xudng co khi Minh Nam séap nhép vao Xi nghiép Cao su Thdng nhit.

Nam 1979, Xuong gidy vai 32 Cét linh ciia Xi nghiép Gidy vai Ha Noi sép nhdp vao Xi nghiép
Cao su Thong nhat. San pham chu yéu la san xuat dép x0p, sandan, 10p xe dap,cao su k¥ thuét..

Ngay 17 thang 6 nam 1985, Xi nghi¢p cao su Ha Noi duge sap nhép vao Xi nghiép Cao su
Thong Nhat theo Quyét dinh s6 1909/QDTC cua UBND Thanh pho Ha Ngi.

Ngay 30 thang 3 nam 1993, Xi nghiép Cao su Thong Nhét dbi tén thanh Cong ty Cao su Ha Noi
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theo Quyét dinh s6 1318/QDUB ciia UBND Thanh phd Ha Nbi.

- Nim 2000, Cong ty md rong san xuit va xdy dung nha may méi. Cong ty di chuyén tir 32 Cat
Linh — Quén Pong Pa vé Cau Dién, v6i 2 day chuyén san xuat gidy, 3 ddy chuyen san xuat dé
cao su va thém Xudng san xuat cac san pham EVA.

- Cong ty Cao su Ha Noi duge ¢ phan hoa chuyén thanh Céng ty Cé phan Cao su Ha Noi theo
Quyet dinh s0 1606/QD-UB ngay 05/04/2005 cia UBND Thanh pho Ha Néi vé viéc phé duyét
phuong an ¢6 phan hoa va chuyén Cong ty Cao su Ha Ngi thanh cong ty co phan.

- Ngay 12/4/2005, Céong ty Cao su Ha Ndi chinh thirc chuyén ddi thanh CTCP Cao su Ha Noi
theo Glay Chlmg nhén ding ky kinh doanh s60103007543do S& K& hoach va Pau tw Thanh phd
Ha Noi cip voi von diéu 18 1a 26.500.000.000 ddng.

- Ngay 30/9/2016 S& giao dich CK Ha ndi ¢6 quyét dinh s6 616/QD-SGDHN vé viéc chap thudn
 dang ky giao dich c6 phiéu ciia Cong ty CP Cao su Ha Noi.

- Ngay 12/10/2016, Cong ty chinh thirc 1én San giao dich Upcom véi mé cb phiéu la: HRG
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, kinh doanh, xuét nhap khiu gidy dép, tim EVA, tdm trai san,
de cao su, EVA. San pham cao su ky thuit va nguyén phu li€u nganh giay dép, may mdc, xay
dung...

- Dia ban kinh doanh: Hién nay céc san phim mang thwong hiéu HARCO di c6 mit va c6 uy tin
trén thi truong trong va ngoai nudce.

- Thi trudng trong nudce: San phdm c6 mit & hau hét cac tinh thanh tir Béc — Trung — Nam.
- Thi truong xuit khdu: San phdm xuét khiu ra nhiéu nude trén thé gisi
+ Chau Au: UK, Drtrc, Phap, Italy, Ty Ban Nha, Lién bang Nga...
+ Chau My: Cuba, Mexico, Brazil...
+ Chau Phi: Ai Cép, Nigieria...
+ Chau A: Han Qudc, Nhat Ban, Trung Quéc, Malaixia. ..
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bg mdy quan Iy
- M(‘) hinh quén tri:.
< Dai hoi ddng ¢b dong

GOm tat ca cac cd  dong o6 quyén biéu quyet 1a co quan quyén luc cao nhit cia Cong ty, quyet
dinh nhimg van dé dugc Luét phap va Diéu 1& Cong ty quy dinh. Dai hoi ddng cb dong s& bau Hoi
dong Quan tri ctia Cong ty va Ban kiém soat Cong ty.

< Hoi dong quén tri (HPQT)

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi véan dé lién quan
dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thugc thim quyén cta Dai hoi ddng cb
déng. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luét phap va Diéu 1& Cong ty, cac quy ché ndi bd cia
Cong ty quy dinh.

< Ban kiém soat

Thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cuia Cong
ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHDCD va phap ludt vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va
nghia vu nhu:

- Kiém tra s sach ké toan va cac Béo cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép
~ ctia cdc hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc thyc hién cac nghi
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quyét, quyét dinh cua HDQT;

Trinh BPHDCD bdo céo tham tra cac bdo cdo tai chinh ciia Cong ty, dong thdi c¢6 quyén trinh
bay y kién dc lap cua minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan t&i hoat dong kinh doanh,

hoat dong ctia HPQT va Ban Tdng Giam débc;

Yéu cau HPQT triéu tap DPHPCD bt thuong trong truong hop xét thiy can thiét;

- Co cau bd may quan ly:

< Ban Tong Giam doc

" Cac quyén khac dwoc quy dinh tai Diéu 18.

Thuyc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb <‘i6ng,qké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu cia Cong ty da duge Hoi dong quan tri va Dai hdi dong co dong thong qua va thuce
hi¢n cac nhiém vu khac theo di€u 1€ Cong ty.

% Cic xwdng, phong, ban chire ning:

Cong ty hién dang c6 c6 5 don vi phong ban va 4 xuong san xuat. Chirc nang nhiém vu ctia cac

phong, ban, xuéng duoc quy dinh cu thé trong cac quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty.

4. Dinh hiréng phat trién:

- Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Nam Nam Nam Nam So sanh
TT| Chitieu | DVT Niim 2020
Chi titu 2016 | 2017 | 2018 2019 am 2020/2015
Sinl Nghi
g | Anteng e 600 1100 1.500 1.800 2500  250%
Giay dép doi
Phu li¢u
-Péép Do 900 | 1.000| 1.200 1.500 2.000 222%
2|-Témép | Thm | 90.000| 90.000 | 120.000 | 150.000| 200.000 220%
ST&mTS | m2 | 150.000 | 150.000 | 180.000 | 200.000| 250.000 167%
~Phéiép | Poi | 500.000 | 600.000 | 800.000 | 1.200.000 | 1.500.000 300%
Doanh thu 120 135 180 240 330
-
3|-Gidydép | o 90 100 130 180 250 275%
dong
- Phu li¢u 30 35 50 60 80
£ ..x .. [INghin
4| Véndibutg || 26500( 26500 | 36.500 | 46500 | 56500 213%
: -
5 | Lginhuan | ., 1.000| 1.000| 2.500 3.500 6.000 600%
dong
Co tire | .
6 Péng 264 264 480 528 745 282%
1CP
Phén tich co ciu cdc chi tiéu:
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San luong san phim dua trén co s& tién do Dy 4n dau tu phat trién va di chuyén san xuit Cong
ty tor nay dén nam 2020; doanh thu dua vao co cau san pham san xuat va du bao thi truong
tuong lai;

Co cau von dy trén co sé ting von diéu 1€ phuc vu dau tu phat trién va di chuyén san xuat, chu
yéu huy dong tir cac Co dong hién hiru;

Lo1 nhuén truge mit s& kho khan (2016-2018), tham chi 1a hoa vbn do Cong ty phai vira san
xut vira dau tu mo rong, di chuyen nén gia tang chi phi; Tir ndm 2019 viéc di chuyén co ban
hoan thanh s& 6n dinh dan san xuit; tir 2020 lgi nhan Cong ty s& ting dan dat 15-20% vén diéu
1§

Chién lugc phat trién trung va dai han: Pén nam 2021, Harco s& 1a mot Cong ty véi cac Cong ty
con hoat dong ddc lap va san xuat theo tirng nhom san pham riéng biét.

Muc tiéu phat trién giai doan 2016 — 2021: San luong ting truéng hang nim binh quan 15%.
Doanh thu tang truéng hang ndm binh quan 20%

Dinh huéng vé san phdm chién lugc: Hudng vao 3 nhom san pham chinh 1a giay dép, cac san
pham tir cao su va nhya nham phuc vu nhu cau da nganh nghé nhu: Giay dép, tui cép, dét may,
xay dung, trang tri ndi that, may moc thiét bi...

Dinh hudng vé cong nghé:

+ Tép trung dau tu may moc trang thiét bi chuyén ding, cong nghé hién dai, img dung k§ thuat
mai, tién ti€n vao san xuat.

+ Col trong thiét k& mau ma dé tao ra cac san phém c6 chét lugng cao, canh tranh duoc trong
nudce va thé gidi nham muc tiéu dap Umg yéu cau veé hop tac voi cac khach hang lén va noi
tieng trén the gidi.

+ Tép trung phat trién nghién ciru thiét ké cac san phdm méi.

+ Phat trién chu yéu theo chidu sdu, tap trung vao san xuét san phdm theo céng nghé méi, hién
dai khong gay 6 nhiém moi truong.

Pinh huéng vé diu tu: Pau tu xay dung 02 nha may méi di chuyén sang céc tinh 1an can dé
phat huy thé manh vé lao dong, dat dai, giao thong ... cua dia phuong. M& rong quy md san
xuat so vai hién nay.

Pinh huéng vé quan ly: Ap dung hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001 theo phién ban méi

nhit va cac hé théng quéan ly tién tién khac mot cach chuyén nghiép. Tuéan thi ding quy dinh
cua phap luat trong cac linh vuc ¢ lién quan.

5. Cac rui ro:

Ngudn luc vira thiéu, vira yéu lai khong 6n dinh, ddn dén ning suit lao dong thap, chat luong
san pham han ché 1am gia tang chi phi san xuat;

Cong nghé san xuét va thiét bi may moc dau tu da lau, lac hau nén khong cai thién dugc ning
suat lao dong, chat lvgng san pham va khong dap tmg duoc vai yéu cau cua khéach hang;

Mit bang trat trdi, nha xudng cii nat anh hudng 16n dén diéu kién lam vic, an toan ddi véi
nguoi lao dong; khong déap ing dugce yéu cau to chirc quan ly san xuat va tiéu chuan TNXH cua
khéch hang 16n;

Céc chi phi ¢6 xu hudng ting cao nhu: Tién thué dét, xtr Iy mdi trudng, van chuyén, tién lwong,
BHXH... 1am gia thanh san pham tang lén giam stc canh tranh cuia sdn pham, tham tri c6 thé
dan tai 1o;

Lao dong bién dong lién tuc, kho khin trong viéc thu hit lao dong anh huong khong nhé t6i
chat lugng lao dong, chat luong san pham lam giai NSLD;
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- Do anh hudng kinh té thé giéi suy thoai tir nhitng nam 2011- 2013, gia vét liéu khong 6n dinh ,
strc mua hang hoa giam manh;

- Céc hiép dinh thuong mai Viét nam ky két dit cac Doanh nghiép phai canh tranh khdc liét ngay
trén thi truong trong nudc;

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

TT SP/Chi tiéu bVT Ké hoach Thuwe hién So véi KH
1 | Giy dép Nghin dbi 1.000 819,2 82%
2 | TAm EVA Nghin tim 90 80,8 90%
3 | Doanh thu Triéu dong 122.000 93.630 78%
4 | Thu nhiap BQ Triéu dong 4,8 5.2 108%
5 | Lao dong Nguoi 459 386 84%

2. Té chikc va nhdn su

- Danh sach Ban diéu hanh:
g ‘Ho va tén Ngay sinh Chtc vu
1. |Pham Héng viat 06/8/1960 ChﬁTétnigChGiHéDn?T dékciém
2. | Pham Vin DPiang 19/02/1977 Phé Tdng Giadm dbc
3. |va Thi Hoa 02/8/1982 Truong phong TCKT
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Ong Pham Héng Viét - Chu

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hp chiéu
Ngay cip

Noi cép

Qudc tich

Dia chi thuong tri
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

tich HPQT kiém Tdng Giam déc

: Pham Hong Viét

Nam

06/8/1960

Ha Noi

010231219

15/5/2003

Ha Noi

Viét Nam

P 202 H3 Nguyén Cong Trir - Hai Ba Trung — HN
04.3764 0782

Pai hoc- chuyén nganh Kinh té phat trién va Quan ly
nha nwée

Thaoi gian Chirc vu - don vi cong tiac
Tir 01/1980 dén 3/1987 Nhan vién Ban kién thiét — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 04/1987 dén 8/1992 Cén bd Cong doan — Cong ty Gidy Thugng Dinh
Tir 08/1992 dén 9/2004 Trudng phong TCHC — Cong ty Gidy Thugng Dinh
Tir 10/2004 dén 3/2005 Tro ly Téng Gidm dbc — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 4/2002 dén 04/2016 TV HPQT - Giam dbc - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Tir 05/2016 dén Nay

Chu tich HDQT - Téng Giam dbc - CT CP Cao su Ha Noi

Chure vu tai cong ty

Chire vu tai td chie khac
Téng s6 ¢d phan nam giir
- Pai dién s& hiru
- Ca nhan s¢ hiru

S& hitu cia nguoi c6 lién quan

Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP cao Su
Ha Noi

Khong co

268.000 c6 phan, chiém 10,11 % von diéu 18

Khéng c6

268.000 ¢ phan, chiém 10,11 % vén diéu 1&

Ho tén M&éi quan hé S6 CP nam giir Ty 1€ s6 hiru
Pham Minh Ha Vo 1.234.870 46,60 %
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Diing Con 5.000 0,19%
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Hanh vi vi pham phap luat

Nhimg khoan no d6i voi Cong ty
Loi ich lién quan déi véi Cong ty -

Quyén loi mau thuén véi Cong ty -

Khong ¢6
Khong c6
Khong co
Khong co

Ong Pham Vin Ding — Phé Tdéng giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hp chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cip

Quéc tich

Dia chi thuong tru
Dién thoai

Trinh d§ chuyén moén:

Qua trinh cong tac

Pham Vin Ding

Nam

19/02/1977

Ha Néi

012902825

16/09/2009

Ha Noi

Viét Nam

273 Minh Khai —Hai Ba Trung- Ha Noi.
0915.014.527

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tic

T 10/1999 dén 7/2005

K§ su Phong K§ thuat

Tir thang 10/2006 dén 7/2013

Trudong phong - Phong K¥ thuat

Tir thang 8/2013 dén 10/2015

Xuong truong xuong Phu lidu

Tir thang 7/2016 dén 8/2016

Tro 1y TGP kiém Quan déc Phan xudng Can

Tur thang 9/2016 dén nay Pho téng Giam dbce

Chtre vu tai coOng ty Phé Tdng giam déc

Chtre vu tai td chirc khac Khéng c6

Téng s6 ¢d phan nim gir 500 ¢ phan, chiém 0,00 % vén diéu 1&
- Pai dién s& hiru Khong co

- Ca nhan so htru
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S¢ hiru cua nguoi ¢o lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty

Quyén lgi mau thuin véi Cong ty

Vo Ha Thi Lan Phuong — 100 CP
Khong cé
Khoéng co
Khong co
Khong c6

Ba Vi Thi Hoa - Trudng phdng Tai chinh Ké toan

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cAp/Ngay hét han
Noi cép

Qubc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Vii Thi Hoa

Nir

02/8/1982

Nam Dinh

012420579

22 /3/2001

Ha Noi

Viét Nam

312 K1 Tap thé Nghia Tan — Q Cau Gidy —Ha Nji.
04.3764 0779

Cir nhan tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tiac

Tur 10/2005 dén 11/2009

Nhén vién ké toan - Cong ty CP cao su Ha Noi

Tu 12/2009 dén 6/2016

Quyén truong Phong TCKT CTCP Cao su Ha Noi

Tir 7/2016 dén nay

Truéng Phong TCKT - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty
Chire vu tai t chirc khac
Téng s6 ¢b phan ndm giir

- Pai dién s& hiru

- C4 nhan s¢ hiru
S¢& hiru cuia ngudi ¢ lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhimng khoan ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty

Quyén loi mau thuin véi Cong ty

- Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

Trudng phong TCKT -Cong ty CP cao Su Ha Noi
Khoéng co

22.300 c6 phan, chiém 0,84 % von diéu 1é
Khong c6

22.300 ¢6 phan, chiém 0,84 % vén diéu 1&
Khoéng co

Khong cé

Khoéng c6

Khong co

Khoéng co

+ Ngay 12/10/2016: Nghi quyét ctia HDQT quyét dinh mién nhiém chtrc vy Pho Téng gidm
ddc véi 6ng D Thai Giang theo dé nghi xin chuyén cong tac cua dng Giang.

+ Ngay 12/10/2016: Nghi quyét cia HPQT quyét dinh bd nhiém 6ng Pham Vin Piang giir
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chirc vu Phé Tong giam dbc.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam
2015

Nam
2016

% tang giam

* DOi vdi 16 chike khdng phai 1 16 chike tin
dung va to chirc tai chinh phi ngdn hang:
Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh Lgi
nhuan khac

Loi nhuan trude thué

Loi nhuén sau thué

77.606.978.413
78.279.303.096

236.489.012
171.820.073

73.511.027.835
93.503.008.852

601.360.719
435.364.167

95%
119%

254%
253%

Ty 18 loi nhun tra cd tic

* _19(3'1' VGi 16 chikc tin dung va 16 chire tai
chinh phi ngdn hang

Téng gid tri tai san

Doanh thu

Thué va cac khoan phai nop

Loi nhuén trude thué

Loi nhuén sau thué

- Céc chi tiéu khac:

b) Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu:

Chi tiéu

Nam
2015

Nam
2016

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn/
+ Heé sb thanh toan ngfm han:

Tai san ngén han/N¢ ngin han

+ He sb thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho

No ngén han

1.28

0.44

1.34

0.52

105%

119%

2. Chi tiéu vé co cau von
+ HE¢ s0 No/Tong tai san

+ Heé s6 No/Vén chu so hiru

0.63
1.85

0.61
1.69

97%
92%

3. Chi tiéu vé nang lec hoat déng/
+ Vong quay hang ton kho/:
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh

1.65

2.21

133%
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quan

Doanh thu thuan/Tong tai san 1.01 1.27 126%

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi/

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu | 0.002 0.005 212%

thuéan

;&}lllé s0 Loi nhuan sau thué/Von chua s& 0.006 0016 2530,
0.002 0.006 268%

+ H¢ so Lgi nhuén sau thué¢/Tong tai san

+ Hé s6 Loi nhuan tt‘r‘hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0.005 0.008 155%

5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii s6 hitu

a) Co phan Néu tong s6 ¢b phan va loai ¢b phan dang luu hanh, s6 lugng c6 phan chuyén nhuong
tu do va sb luong cd phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap luat, Diéu 1& cong ty hay
cam két ctia nguoi so hitu. Trudmg hop cong ty c6 ching khoan giao dich tai nuée ngoal hay bao
trg viéc phat hanh va niém yét chimg khoan tai nudc ngoai, can néu rd thi truong giao dich, s6
lugng chimg khodn dugc giao dich hay dwoc bao trg va cac thong tin quan trong lién quan dén
quyén, nghia vu ciia cdng ty lién quan dén chimg khoan giao dich hodc duge bao trg tai nude
ngoai:

- Tén chimg khodn: Cé phiéu Céong ty Cé phan Cao su Ha Néi
- Loai chimg khoan: C6 phiéu phd thong

- Meénh gia: 10.000 dong

- Ma chimg khoan: HRG

- Téng sb chimg khoan dang ky giao dich: 2.650.000 ¢ phiéu

- S6 luong chimg khodan bi han qhé c}}uyén nhuong theo quy dinh cta phap luat hodc cia td chirc
dang ky giao dich (n€u c6): 0 co phicéu

- " Tai thoi diém ngay 14/04/2017, theo danh sach chét ¢b dong luu ky, Cong ty khong c6 c¢b dong
nudc ngoai.

b) Co cau cd dong: Néu co. ciu c6 dong phén theo cac tiéu chi ty 1€ s¢ hitu (cb dong 16m, co dong

nho); cb dong t6 chirc va cd dong ca nhan; ¢ dong trong nudce va ¢ dong nude ngoai, cd dong nha
nude va cac cd dong khac

Danh sich ¢6 dong nim giir trén 5% von ¢b phan tai thoi diém 14/04/2017.
S CMT/Hb Ty 1é (%)
trén von

diéu lé

S6 luong
A Pt
co phan

T Tén coé
T dong

chiéu/
GCNDKDN

s Phong 22 H1 khu tép
|1 o . 011223246 | thé Nguyén Céng Tru, 1.234.870 46,60%

Minh Ha A : !
quan Hai Ba Trung, HN

Pham Phong 22 H1 khu tap
2 | Héng 010231219 | thé Nguyén Céng Tru, 268.000 10,11%
Viét quén Hai Ba Trung, HN
3 |Luu BUC 1411975908 | SO 7A ngd 126 Hoang 384.130 14,493
.| Ding Hoa Thém, quén Tay HS,

Bdo cdo thuong nién nam 2016 10




HN
e S6 13A11, TT Trudng DH
112324475 | Ngoai ngit - DH Quoc gia HN, 265.200 10,00%
Chung e A S
quan Cau Giay, Ha Noi
| B2 Ngge | 413190000 | SOATHER A EEEE hiuts Aoy 290.450 10, 96%
Phuong Ho, Ha Noi
Téng 2.442.650 92,17%

Nguén: Danh sdch cé dong cia Cong ty chét tai ngay 14/04/2017
Co cldu cb déng tai thoi diém 14/04/2017

Ty lé (%) trén

fns e e ik 18
thuec gop
I. C déng trong nudc 98 2.650.000 100,00
C& nhéan 97 2.640.000 99,62
TS chirc 1 10.000 0,38

II. C6 déng ngoai nudc - - -

TS chuc - - -

II1. C6 phiéu quy - - -
Téng 98 2.650.000 100,00

Nguén: Danh sdch cé dong ciia Cong ty chot tai ngay 14/04/2017

r R A r A b b A 7\ X \: * ~
Danh sach co dong sing lap va ti 1€ c6 phan nam giir

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, ¢6 phén ctia c6 dong sang 1ap bi han ché chuyén nhuong
trong vong 03 nam ké tir ngay Cong ty duoc cap Glay Chung nhan Dang ky kinh doanh lan dau
(ngay 12/04/2005). Do do, dén thoi diém nay, cd phan cta c6 dong sang lap cia Cong ty khong con
bi han ché chuyén nhuong.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vét li¢u:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge sir dung d€ san xuat va déong goi cac san pham va dich vu
chinh trong nam.

Téng NVL bing bong vai soi: 350.000m
Téng NVL cao su: 80.000kg

Téng NVL khi dbt than cuc: 700.000kg
Téng NVL dong goi: 60.000 thing carton
Tong NVL bt cho san xuét: 140.000kg
Téng NVL hoa chit: 10.000kg

Téng NVL xing keo: 65.000kg

b) B4o céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugce sir dung dé san xuét san phim va dich
Bdo cdo thuong nién nam 2016 11
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vu chinh: 15 — 20%.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Pién: 1.7515.712 Kw

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hidu qua:

Ning luong chiéu sang: 18.810Kw/nim

Nang lugng gia nhiét: 149.760Kw/nam.

¢) Céc bao cao sang kién tiét kiém nang lugng:

Thay thé hé théng chiéu sang bing dén led tiét kiém dién

Thay thé cic hé thong gia nhiét tir thanh sdy thanh dén Halogen.

6.3. Tiéu thu nuée: 13.157 m3

a) Ngudn cung cdp nudc va lugng nude sir dung: Nude sach cia Cong ty nude sach VINACO Ha
Noi.

b) Ty 1€ phan trim va tong luong nudce tai ché va tai sir dung: 80% luong nude duoe tai st dung
tuan hoan lam mat.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi trueong:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé moéi truong: Khong.

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi trudong:
Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, muc lwong trung binh dbi voi ngudi lao dong: 386 CBCNV véi muc thu
nhép binh quan la 5.200.000d/thang.

b) Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khoe an toan va phic lgi cta ngudi lao dong Cong ty
thuc hién ddy du cac chinh sach vé an toan va sirc khée nghé nghiép. Chinh sach vé moi trudng, vé
trach nhiém xa hoi.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- S gitr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:
S6 gior dao tao trung binh mdi nam dbi voi nhéan vién: 8h
S gidr dao tao trung binh mdi nam dbi véi Cong nhan: 4h.
- Cac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6 viéc
lam va phat trién sy nghiép: Pao tao chuyén mon nghiép vu cho Can b quan ly va nhén vién.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong:.
Cong ty thudng xuyén ung h cac quy cua cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao
gdm hd trg tai chinh, san phdm nhim phuc vu cong dong.
I11. Bo cdo va danh gig cia Ban Gidm déc

) Niam 2016, nén kinh t,é' Viét Nam dang timg budc 6n dinh, tuy nhién tang truéng van & mirc
thap. Kho khan trong san xuat kinh doanh chua dugce giai quyet triét dé, nhitng yeu kém ndi tai cua
nén kinh t€ cham dugc khic phuc, cac doanh nghiép van chua thuc su thpét khoi kho khan. Trong dé
cac doanh nghiép nganh da giay lai cang kho khan hon trong viéc tim kiém cac don hang.

Cong ty cb phan Cao su Ha Noi (HARCO) mic du gip nhiéu kho khan nhung du6i sy chi

dao cua HDQT ciing nhu n6 lyc ctia Ban gidm doc va toan thé CBCNV, Cong ty da ky dugc nhiéu
don hang véi cac doi tac nude ngoai. Dam bao du viéc 1am cho CBCNV trong nam 2017 cling nhu

Bdo cdo thuong nién nam 2016 12




nhitng nim tiép theo..
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2016

Ké Thue TH
TT Chi tiéu Benyi .| bogek | W |ogigac | T
tinh nam nam 2016 chu
2016 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
I Chi tiéu San lwgng
Gidy dép Nghin d6i | 1.000 819,2 82%
Tam EVA Nghin tdm 90 80,8 90%
I | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Vén diéu 1@ Tri¢u ddng | 26.500 | 26.500 100%
2 | Téng doanh thu Tri¢u déng | 122.000 | 93.630 78%
Xukt khdu Treu | 60000 | 44.079 |  73%
dong
Nbi dia Tre 62.000 | 49.551 80%
dong
3 | Loi nhuin
3.1 | Loi nhuan trudc thué Taen 2.000 601 30%
dong
3.2 | Loi nhun sau thué i 1.600 435 27%
dong
‘4.3, [ st oL aluan S G Pdng 603 164 27%
/von diéu lé
III | Chi tiéu diu tw Ty dong
IV | Lao dong va thu nhap
1 | Lao dong 459 386 84%
2 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th 4,8 5.2 108%
V | Ty 1€ chi tra Cb tirc % 70% 70%

PANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG

1. San xuit:

- San pham chu yéu cua Cong ty la gidy vai, dép va céac san pham phy ligu c6 nguon gbc tir nhyra
va cao su véi thi truong xudt khdu sang nhiéu nuéc nhu EU, ASEAN, Han Qubc, Ai Cap va
Chau My ... Hién nay, Cong ty da c6 nhimg khach hang xuit khiu véi don hang 16n va lau dai.
Véi co chu san pham da dang, phat trién dong déu, c6 thé hd trg twong tac 1dn nhau dé duy tri
san xuét thuong xuyén. Pay 1a mét lgi thé ma it doanh nghiép cé dugc.

L Ngoai ra, Cong ty di c6 nhitng bude phat trién vuot bac vé chét lugng. Trong nim 2016, hau
nhu khong c6 nhitng khiéu nai nghiém trong vé€ chat lugng san pham. Cac san pham dugc

khach hang xuét khiu ciing nhu ndi dia danh gia cao vé chit luong.

Bao cado thuong nién nam 2016
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Véi xu thé chung Ve giam gia thanh san phdm, Ban giam déc Cong ty da c6 nhimg bién phap cu
thé lién quan dén tlet kiém vat tur nguyén liéu, chi phi quan 1y... nhim giam gia thanh nhung vin
dap umg céc yéu cau cuia khach hang.

" Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén nghién ctru céc img dung cong nghé, nguyén vét liéu

méi dé cai tién mau ma san phdm nharn néng cao gid tri str dung va duge khach hang chap
nhan. Tién 161 khoi phuc viée san xut cac san pham truyén théng ctia Cong ty nhu: Ung, tdm
x6p, dép xdp, gioang, phdt cao su... trén co s& ing dung céng nghé mai.

2. Cong tac diu tu:
Cong ty da dau tu du 4n Nha may san xuét gidy va nguyén phu liéu Harco tai tinh Hung Yén.

Du kién dau quy 11/2017 bit ddu khoi cong xay dung.

3. Coéng tic tai chinh, ké todn, kiém toin

Mic di Hoi déng quan tri, Ban Téng giam déc da thuc hién nhiéu bién phap tang cuong cong
tac quan ly tai chinh nhung két qua SXKD nam 2016 chua dat yéu cu do ning suit lao dong
thip, cac don hang gia ré, doanh thu rit thip, chi phi quan 1y va 13i vay ngan hang 16n.

Cong ty dang tap trung don dbc cong tac thu hdi vén va cong ng. Tuy nhién cong tac thu hoi
cong ng chua dat két qua tot.

Cong tac tai chinh ciia Tong cong ty ludn duge thyuc hién nghiém tic va theo diing quy dinh cua
phap luat hién hanh. Dinh ky hoan thanh bao céo tai chinh Cong ty va thuc hién cong bo thong
tin theo ding thoi gian quy dinh cua uy ban chimg khoan Nha nude va céc co quan quan ly.

Pé tiang cudng cdng tac quan 1y tai chinh Cong ty s& ra soat dé sira d6i mot s6 quy ché quan
ly tai chinh ndi bg cia Cong ty.
4. Cong tic nhin s, dao tao va phat trién ngudn nhén lye:

Cong ty da khao sat thyc trang to chirc bd mdy va danh gia hiéu qua, nang lyc san Xudt clia cac
don vi. Trén co s¢ d6 da xay dung giai phap t chirc lai theo hudng nang cao quy md, ning luc
ctia cac don vi; kién toan td chirc bd may; ning cao trach nhiém ciia ngudi ding dau don vi két
hop véi ting cudng cong tac giam st cua Ban giam dbc.

Céc phong ban ciing c6 ké hoach sap xép lai theo hudng gon nhe nhim nang cao hiéu qua dleu
hanh va thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh, ting ning suat lao dong, phit hop véi yéu cau
SXKD trong thoi gian tdi, cai thién thu nhap cho can by cong nhén vién.

Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan ly gop phén khéic phuc tinh trang kho khan bang céc
bién phap nhu khoan chi phi hanh chinh, bb tri lao dong phu hop véi nhu cau sir dung lao dong
thue té, tiét kiém vat tu nguyén liéu, ting ning suét lao dong.

Trong ndm 2016, Cong ty da thuc hién cac khda dao tao, dao tao lai cho cac CBCNV.

Thu nhép binh quén cua Cong ty tang tir 4,5 triu dong/ngudi/thang nam 2015 1én 5,2 triéu
dong/ngudi/thang trong nam 2016.

~ MOT SO TON TAL NGUYEN NHAN VA BAT HOC KINH NGHIEM

1. Ton tai:

Ngu(“mqluc vira thiéu, vira yéu lai khong 6n dinh, din dén ning suit lao dong thip, chit lugng
san pham han ché lam gia tang chi phi san xuat; Trinh d6 can bd quan ly chua thuc sy dép Gng
dugc yéu cau doi vai sy phat trién;

Cong nghé san xudt va thiét bi may méc dau tu da lau, lac hdu nén khong cai thién dugc ning
suat lao dong, chat lugng san pham va khong dap tmg duoc vai yéu cau cua khach hang;
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- Mzt bang trét trdi, nha xuong cll nat anh hudong 16n dén diéu kién lam viéc, an toan dbi véi
nguoi lao dong; khong dap ing duge yéu cau to chirc quan ly san xuat va tiéu chuan TNXH cua
khach hang 16n;

- Céc chi phi c6 xu huéng ting cao nhu: Tién thué dit, xir ly moi truong, van chuyen tién luong,

BHXH... lam gi4 thanh san phim ting 1én giam strc canh tranh cla san pham, tham tri ¢6 thé
dan t6i 10;

2. Nguyén nhan:
- Thi truong c6 nhiéu bién dong. Pic biét 1a viée mot sb cac Hiép dinh tu do thwong mai VO sy

tham gia cia My khong dugc ky két... dd anh hudng dén tinh hinh SXKD ctia nganh gidy dép
noi chung va cta Cong ty noéi riéng.

- Cong tac t6 chire can b nhin chung chua dat yéu cau nhét 12 chit lugng ciia mot sb can b chu
chdt chwa dap ing v6i yéu ciu nhiém vu méi, anh huong khong nhé téi két qua san xuét kinh
doanh.

- Nang suét lao dong thap 1a mot trong nhitng nguyén nhan din dén tién luong thap, bién dong
ve lao dong,
3. Bai hoc kinh nghi¢m:

- Nang cao vai tro, trach nhiém cua can bd quan ly. Tang cudng cong tic quan tri, quan ly tai
chinh ke toan tai Cong ty.

- Sip xép ddi mai lai bd may quan 1y cho phit hop vai timg giai doan phat trién.

- Chu dong hon trong cong tdc m¢ rong thi trudong, mo rong nganh nghé ph hop nhu cau xa hoi;
xem xét nim bt co hoi ddu tu san xuat mot s6 linh vuc lién quan c6 hiéu qua.

- Xay dung va kiém soat quan 1y chit ch& ké hoach chi phi ciia Cong ty. Thudng xuyén ra soét lai
cac khoan cong ng phai thu. Quyét liét trong cong tac thu hoi cong ng, dic biét 1a cong no kho
doi.

- Ting cudng cong tac du bao tai chinh, kiém soét rii ro trong san xuat kinh doanh.

- Tap trung cong tac chi dao, diéu hanh san xuét bing cach tang cudng bo may giém sat vé chat
lwong va tién do; Phat dong va thyc hién t6t chu truong tlet kiém chi phi gan vdi viée T6 chic
va thyuc hién tdt cac phong trao thi dua lao dong san xuét; ning cao y thirc td chirc ky luat, tu

. duy va tac phong lam viéc ctia nguoi lao dong
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KE HOACH SXKD NAM 2017:

PHAN 11

KE HOACH SXKD NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Cin cit tinh hinh kinh t& du bao nam 2017 s& c¢6 diu hiéu su phuc hdi, du bdo tinh hinh don

hang gidy dép nam 2017 tiép tuc c6 su chuyén bién tich cuc;

- Can cir két qua SXKD nim 2016 va ning luc ciia Cong ty du kién ké hoach SXKD nim 2017

. voi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Thue Ké
TT Chi tidu })(z'n vi hlf;n ho?ch Ty lgvtang Gh’1
tinh nam nam trwong chu
2016 2017
A B C 1 2 3=2/1 4
I Chi tiéu San lwgng
Gidy dép Nghin dbi 819 1.100 134%
Tam EVA Nghin tim | 80,8 90 111%
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Vén didu 18 Trigu | 26500 | 26.500
dong
2 | Tong doanh thu 93.630 | 145.000 | 155%
Xuat khau 44.079 | 80.000 181%
Noi dia 49.551 | 65.000 131%
3 | Loi nhuan
3.1 | Loi nhuan trude thué 601 2.000 333%
3.2 | Loi nhuan sau thué 435 1.600 368%
33 TyA sua.txlc,n Anhuan sau thue D3 Ag 164 603
/von diéu lé
III | Chi tiéu diu tw Ty dong 25
IV | Lao dong va thu nhap
1 | Lao dong Nguoi 411 518 126%
2 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 5,2 5,5 106%
V | Ty Ié chi tra C§ tire % 70% 70%
Bdo cdo thuwong nién nam 2016 16
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GIAI PHAP THU'C HIEN:

Pé c6 }hé hoan thanh céc nhiém vy san xuétﬁ kinh doanh nidm 2017 theo ké hoach xay dung,
Ban giam doc Cong ty da dé ra cac giai phap cu thé nhu sau:

1. Tim kiém thém céc khich hang I6n va tiém niing:

Mé rong mdi quan hé, ting cudng giéi thiéu du 4n méi tai Hung Yén dé thu hit nha dau tu 1a
céc khach hang 16n va tiém néng.

2.  Ting cwong cong tac chi dao, diéu hanh:
- Tang cudng bd may giam sat vé chét lugng, tién do cua Cong ty.

- Rut ra nhing kinh nghiém va bai hoc tir cac don hang 16n di thuc hién dé trién khai tdt tir khau
dam phan, ky két hop dong, thiét ké mau cho dén khau giao viéc, quan ly, chi dao, dam bao toi
da hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ap dung hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2008 trong toan Cong ty, chuin hoa
céc quy trinh, quy dinh vé quan 1y, té chirc, chuin hoa d6i ngii can bo quan ly, cong nhan vién..
Tién t6i ap dung hé théng quan 1y chét lwong ISO 9001:2015.

- Tang cudng tmg dung cong ngh¢ thong tin vao cdng tac quan ly thong qua viéc img dung cac
phan mém quan 1y,... nhim quéan 1y mét cach khoa hoc, cap nhat thong tin nhanh, chinh xac dé
. ¢6 bién phap chi dao kip thoi.

- Phat huy t8i da trang thiét bi hién c6, ddy manh ning luc san xuit nhim dap img yéu cau san
xuat kinh doanh va tién d don hang.

3. Tang cwong cac bién phap quan ly doanh thu, chi phi:

- Ap dung quan ly diéu hanh tép trung dé chu dong trong san xuét kinh doanh, ning cao trach
nhiém,, y thirc quan ly va tan dung t6i da lgi nhuén, tirng budc lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh
cua Tong Cong ty.

- Phat dong va thuc hién t6t chu truong tiét kiém chi phi; x4y dung, ban hanh va t6 chirc thuc
hién cac dinh mirc dé giam chi phi, ha gia thanh, ting kha nang canh tranh va dam bao lgi
nhuan.

- Té, chirc va thue hién t6t cac phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao phat huy séng
kién cai tien k¥ thuat, cai tien cong tic quan ly nham ting ning suat lao dong, ha gia thanh san
pham dé mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty va tang thu nhdp cho ngudi lao dong.

4. Cong tac tai chinh ké to4n:

- Ting cuong kiém tra, giam sat cong tic quan 1y tai chinh, hach toan ké toan va sir dung von

trong Cong ty. Tang cudng cong tac kiém soat dong tién, dam bao sir dung ding muc dich.

. Tang cudng hiéu qua sir dung von thong qua viée xay dung ké hoach kinh doanh cu thé, rd rang
cho tirng giai doan va tirng nam.

- Téap trung cén d01 thu xép ngudn von dam bao du von phuc vu hoat dong SXKD, dic biét dap
tmg nhu cau von trién khai thi cong tai du 4n Hung Yén.

- Xay dyng l}é hoach tai chinh sat véi tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty theo timg thoi
diém cy thé nham dap img ngudn von san xuat khong bi gian doan, giam chi phi tai chinh.

- Ra soat quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty nhim ting cudng hidu qua cong tac quan ly tai
chinh; cong tac kiém tra, giam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién; cong tac hach toan ké toan
va sur dung von trong Cong ty.
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- Kiém tra, d6i chiéu, ra soat lai tit ca cac cong no phai thu, gia tri d& dang, dic biét 1a quyet toan
dé thuc hién nghia vu thué day du kip thoi. Quyét liét trong cong tac thanh toan va thu hdi cong
ng nham thu hoi vén, giam thiéu gia tri cong ng phai thu va gia tri do dang.

5. Cong tic du tw

- Trién khai dau tu du 4n tai Hung Yén dam bao déap img dugc cac khach hang nude ngoai lon,
¢6 yéu cau chat lugng cao.

- Giam sat chdt che viéc thyc hién dau tu dam bao dung quy dinh phap luat, phat huy va khai thac
toi da hi¢u qua cua cong tac dau tu.

6. Cong tic tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhén lyc:

- Thyc hién tuyén dung mot so chuyén gia c6 kinh nghiém lau nim; Thuc hién dao tao, bdi
: duorng vé céac ndi dung thiét yéu, tap trung cho cac hoat dong nghiép vu, ning cao k¥ ning cia
nguoi lao dong.

- Tung budc khic phuc kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao ché do chinh
sach cho nguoi lao ddng vugt mirc quy dinh cta phap luat. Nham tao diéu kién tirng budc thu
hit can bd ¢6 nang luc vé cong tac tai Cong ty.

7. Béo dam doi song, viéc lam va cong tac an sinh xa hoi:

- Tép trung thu hdi cdng ng khach hang va tim kiém cac khach hang méi nhim timg budc cai
thién céac ché dg chinh sach dam bao doi song cho nguoi lao dong;

- Sira dbi cac quy dinh, quy ché tra lvong ding véi gid tri strc lao dong, dam bao cong bang trong
trén co s& hiéu qua cong viéc; thuc hién dai ngd va khuyen khich kip thoi nhitng can by, nhan
vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Phat huy vai tro va trach nhi¢ém xa hgi cua doanh nghi€p thong qua céc hoat dong chia s¢ kho
khéan, ing hd nguoi dan tai cac ving bi thién tai tan pha phéi hop xdy dung cic cong trinh phiic
loi trén dia ban hoat dong ctiia Cong ty.

Trén ddy 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016, ké hoach SXKD nim 2017. Véi
nhitng giai phap cu thé da dé ra va quyét tim phat huy tinh thin doan két, chi dong, sang tao, Cong
ty CP Cao su Ha Ni nd lyc phin ddu sém vuot qua giai doan kho khin dé hoan thanh tot nhiém vu
ké hoach SXKD nam 2017.

IV. Pénh gia caa Hi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

Cong ty ¢ phan Cao su Ha Noi (HARCO) v6i san pham chinh la gidy vai, dép, tim EVA
va cac san pham phu liéu cho glay dép, may mdc, xay dyung... c6 ngudn goc tir nhya va cao su. Day
la Iinh vuc chiu tac dong nhiéu tir tinh hinh khé khin cta nén kinh t€, anh hudéng dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

Nam 2016 tinh hinh chung ciia thi truong van chua hét khé khin, nhén thirc dugce tinh hinh
chung ciing nhu tinh hinh thuc té cia Cong ty, Hoi dong quan tri lubn kién dinh thyuc hién nhimng
chu truong, ké hoach ma Pai hoi ddng cd dong di thong qua, dong thoi gidm sat chat ché va chi
dao sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. Nam 2016 Cong ty chua dat cac chi
tiéu kinh doanh da dé ra nhung bing nhimg bién phap quyét liét, kip thoi cung véi s doan két,
dong tdm cua tap thé lanh dao, can by cong nhén vién, sy quan tdm va ung hd cua quy cd dong,
Cong ty da xay dyng dugc nén tang kha vimng chéc cho ching duong tlep theo. Pay la diéu kién dé
Cong ty c6 thé tao ra nhing dot pha trong thoi gian t6i nham ting budc én dinh va phat trién. Sau
day 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia HARCO trong nam 2016 va phuong huéng thuc
hién nam 2017, cu thé theo bao cdo Két qua SXKD nam 2016 va ké hoach SXKD niam 2017:
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016:
Cic thanh vién HDQT gém:
- Ong Pham Hong Viét - Chu tich HPQT kiém Téng giam dbc

- Ba Pham Minh Ha - Thanh vién HDQT
-~ Ong Tran Hop Phuong - Thanh vién HDQT - Trudéng phong KD
- Ba Vii Thi Hoa - Thanh vién HPQT - Trudng phong TCKT (Puwoc HPQOT bé nhiém

thay thé cho 6ng D6 Thdi Giang — Phé Téng gidm doc da xin nghi)

- Ong Dao Ngoc Phugng - Thanh vién HDQT — Pho phong KD (Duoc HDOT bo nhiém thay
thé cho 6ng Bui Tat Thang — Pai dién phan von Nha nudc da xin nghi)

HDQT Cong ty véi vai tro dai dién cho cac cd dong cuia HARCO da lam viéc nd lyc dé dua
ra cac quyet dinh chinh xac, kip thoi va chi dao, giam sat tinh hinh trién khai Nghi quyét cua Dai
hdi dong ¢6 dong nam 2016, thé hién trén cac mat cong tac nhu sau:

1. Chi dao cong tic siip xép, d6i méi va phit trién doanh nghiép:

- Trong nam 2016, HARCO tiép tuc kién toan md hinh t6 chirc bd méy va hoan thi¢n hé thong
quy ché quan ly ndi by nham phét huy hi€u qua hoat dong cua cac by phén chirc ning. Tiung
budc hoan thién bd may hoat dong va phuong thirc quan ly the hién ¢ cac ndi dung chinh:

- Xay dung bd sung hoan chinh hé théng quy ché, quy dinh 1am co s& cho cong tac quan ly, diéu
hanh trén céc linh vuec.

- T6 chuc lai bd may cac phong ban chuyén mén cua Cong ty nham phu hop véi mé hinh hoat
. dong; Co cdu lai mot s6 don vi, phong ban chtre ning dé phi hop véi mé hinh quan ly méi.

- Tién hanh kiém tra, déanh gia cong tac t6 chirc nhan sy. Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi
quan ly, vat tu nguyén liéu gop phan khic phuyc tinh trang kho khén bang céc bién phap nhu,
khoan chi phi hanh chinh, b6 tri lao dong phi hop vai nhu cau sir dung lao dong thuc té, st
dung vét tu ton kho...

2. Coéng tac linh dao, giam sat, chi dao trong diéu hanh SXKD Céng ty

- HDQT luén ting cudng cong tac giam sat, chi dao d6i voi Ban TGD, cac phong ban chirc ning
nghiép vu thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va céc quy ché, quy dinh hoat dong
va phan cip quan 1y cho céc don vi. Trong nim, HPQT da tb chirc cac cudc hop dam bao chit
luong va théng nhit cac phuong an SXKD kha thi phit hop v6i thoi diém hién tai, bao gom Dai
hoi dong cb d6ng thudng nién; cac cude hop HPQT dinh ky va bt thuong;.

- Thdng qua cac quy ché quan ly ndi by, Cong ty chi dao cac bo phan tang cuong chu dong, kip -
thoi trong ké hoach san xuat kinh doanh, dam bao tién dg, hi¢u qua kinh té, huéng dén phén cap
va nang cao vai tro, trach nhiém cua cd nhén Truong cac don vi nang cao tinh minh bach,
chuyén nghiép trong cong tac chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngoai ra, vdi cdc thoi diém quan trong, HDQT ludn sat canh, hd trg Ban TGP thio g& nhimng
khé khéan, vudng mac trong hoat dong SXKD.

3. Cong tac giam sat tai chinh

- HDQT di ban hanh cac quy ché quan ly tai chinh ndi by nhim ting cudng cong tic giam sat tai
chinh; ban hanh dinh mirc, don gia ndi bd nham gidm chi phi, gia ting hi€u qua san xuat kinh
doanh. Ngoai ra, HDQT ludn chi dao Ban TGD Cong ty ciing nhu cac don vi ¢6 lién quan lam
cong tac ké toan dam bao quy ché ké toan lanh manh, on dinh, chap hanh céc quy dinh phéap
luat.
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Chi dao Ban tong giam ddc trién khai, d6n ddc cong tac thu hdi vén va céng ng. Cong tac tai
chinh ke toan ludn duge thuc hién nghiém tic va theo ding quy dinh phép ludt hién hanh. Dinh
ky hoan thanh bao céo tai chinh Cong ty va thuc hién cong bo thong tin ding thoi gian quy
dinh.

4. Cong tic diu tw

HDPQT da phé duyét va trién khai ddu tu dy 4n Nha may san xuét gidy va nguyén phu liéu

HARCO tai tinh Hung Yén.

HPQT da phé duyét va trién khai thuc hién du an voi ddi tac tai khu viee Cau Dién.

5. Cong tac cong bd thong tin, quan hé ¢ dong:

Cong ty ludn tuén thu day du va kip thoi viée cung cap thong tin theo quy dinh dbi véi cong ty
niém yét nhur: Béo cdo tai chinh quy/ndm, bao cao giao dich c¢b phiu ndi bd, béo céo vé viéc
chét danh séch ¢b dong...va cac bao céo khac theo yéu cdu cua Uy ban chimg khoan Nha nuéc
cling nhu theo yéu cau cung cap thong tin ctia c6 dong.

Thyc hién t6t cong tac di ngoai, xdy dung cdc mdi quan hé dbi tac bén vimg, tin cdy voi céc
chu dau tu, véi cac co quan quan ly nha nudce va tich cuc tim kiém doi tac, thi truong méi dam

" bao cong 4n viéc 1am trong giai doan khung hoang kinh té.

6. DPanh gia chung:

Trong ndm qua, dudi sy chi dao cua HDQT va Ban TGD, Cong ty da timg bude khic phuc kho
khan duy tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao du cong dn viéc lam cho CBCNV
cua Cong ty.

Qua viéc danh gia nhitng cong viéc da 1am dwoc, nhimg han ché can khic phuc. HPQT sé&
nghiém tic rut kinh nghiém va khong ngimg néng cao nang lyc quan tri pht hop véi tinh hinh
ma&i nhim thue hién thing loi cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong da dé ra.

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
7. K& hoach SXKD niim 2017

Can cur két qua san xuat kinh doanh nam 2016, cén cir nang lyc, tiém nang cua Cong ty va

din bién cua thi trudng, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua ké hoach nim

2017 cta Cong ty nhur sau:

TT Chi tiéu bVT Gia tri

"1 | Céc chi tiéu vé san luong Ty dong 121
2 | Téng doanh thu Ty dong 145
3 Loi nhudn trude thué Ty dong 2
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,6
5 | Thu nhép binh quéan Tr d/thang 3.8
6 | Chi tiéu dau tu Ty dong 25

8. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2017:
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- Tiép tuc kién toan va co cdu lai td chirc bd may cua Cong ty cho phu hgp véi chirc ndng, nhiém
vu. Khong ngimg cai tién phuong thirc quan 1y theo hudng gon nhe va chuyén sau nhim ting
ning sut lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tap trung xay dung, dao tao va cé chinh sach thu hat d6i ngii can by, cong nhéan k¥ thuat cé
trinh d9, tay nghé cao, d6i ngii can bd quan 1y du an cao cip phuc vu cho Cong ty ciing nhur du
an tai Hung Yén... Bén canh do, nghién ctru ap dung cac cong nghé khoa hoc quan ly dy an,

quan 1y san xuét tién tién c6 hiéu suét cao, tmg dung phdn mém tién tién vao cac linh vuc quan
ly Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién cic quy ché quan 1y, quy dinh vé quan ly tai chinh ndi bd ctia
- Cong ty pht hop véi md hinh Cong ty nhiam téng cudng giam sat tinh hinh tai chinh va kiém
soat chit ché tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Tiép tuc thuc day tién do thyuc hién dy 4n tai Hung Yén dé c6 ké hoach dau tu hop 1y, dong thoi
tim kiém cac co hdi dau tu du an hiéu qua khac.

- Quan tam va bao vé quyén lgi hop phap t6i da cua cac c6 dong cling nhu quan tdm dén thu
nhép, quyén loi va diéu kién lam viéc d6i véi can bg, cong nhan vién trong toan Cong ty.

Trén day 1a bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Cao su Ha Noi nim
2016, phuong hudng hoat dong nam 2017, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.

V. Quan tri cong ty
1. Héi d(';ng quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

Ho va tén Ngay sinh

1 Pham Hdng Viét | 06/8/1960 | Cha tich HPQT kiém Tdng Giam dbc
- Pham Minh Ha 27/13/195 Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

N : 3 Thanh vién HBPQT kiém Trudng

S il Thy.- B phong Tai chinh ké toan
Tran Hop Thanh vién HPQT kiém Trudng

‘. Phuong 415/ 084 phong Kinh doanh

5 bPao Ngoc Thanh vién HBPQT kiém Phdé phong

Phuong _ Kinh doanh

Céc thong tin lién quan dén céac thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Ong Pham Hong Viét - Cha tich HPQT kiém Téng Giam dbc

Ho va tén : Pham Hong Viét
Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 06/8/1960

Noi sinh : Ha N¢i

CMND/ Ho chiéu ;010231219

Ngay cép . 15/5/2003
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Noi cép

Qubc tich

bia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Ha Noi

Viét Nam

P 202 H3 Nguyén Céng Trir - Hai Ba Trung — HN
04.3764 0782

Pai hoc- chuyén nganh Kinh té phat trién va Quin ly
nha nwéc

Qua trinh cong tac
Thoi gian Chirc vu - don vi cong tic
Tir 01/1980 dén 3/1987 Nhan vién Ban kién thiét — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 04/1987 dén 8/1992 Cén bd Cong doan — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 08/1992 dén 9/2004 Trudng phong TCHC — Cong ty Gidy Thugng Dinh
Tir 10/2004 dén 3/2005 Tro 1y Téng Gidm déc — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 4/2002 dén 04/2016 TV HPQT - Giam dbc - Cong ty CP Cao su Ha Noi
Tir 05/2016 dén Nay Chu tich HPQT - Téng Gidm dbc - CT CP Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty

Chtre vu tai t6 chie khac
Téng sb ¢b phan nim gitr
- Pai dién s hitu
- C4 nhéan s hitu

S& hitu ctia nguoi ¢6 lién quan

Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP cao Su
Ha Noi

Khong co

268.000 c6 phan, chiém 10,11 % vén diéu 18

Khong c6

268.000 c6 phin, chiém 10,11 % vén diéu 1&

Ho tén Méi quan hé S6 CP nim giir Ty 1¢ s6 hiru

Pham Minh Ha Vo 1.234.870 46,60 %
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Diing Con 5.000 0,19%
Hanh vi vi pham phap luat Khong c6

Nhirng khoan ng d6i véi Cong ty Khong cé

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty : Khong co

Quyén loi mau thudn véi Congty : Khéng co

Ba Pham Minh Ha - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cép

Noi cp
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Qudc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Viét Nam
P 202 H3 Nguyén Céng Trir - Hai ba Trung — HN
04.3764 0782

Trung cip Ké toin

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tic

Tu 01/1980 dén 11/2012

Can bo Cuc phuc vu ngoai giao doan — By Ngoai Giao

Tur 12/2012 dén 4/2016

Nghi huu

Tir 05/2016 dén nay

Thanh vién HDQT - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Chure vu tai cong ty
Chire vu tai t6 chirc khac
Téng s ¢b phan nim gitt
- Dai dién s hitu
- C4 nhan s& hiru

S& hitu cia nguoi ¢6 lién quan

Thanh vién HDQT CTCP cao Su Ha No6i
Khong c6
1.234.870 ¢b phan, chiém 46,60% vbn diéu 1¢

Khong c6
1.234.870 ¢b phan, chiém 46,60 % von diéu 1é

Ho tén Méi quan hé S6 CP nim giir Ty 1é s hiru
Pham Hong Viét Chong 268.000 10.11%
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Diing Con 5.000 0,19%
Hanh vi vi pham phap luat Khong ¢6
Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khong cé
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khong cé
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong c6

Ba Vii Thi Hoa - Trudng phdong Tai chinh K& toan

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hp chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cip

Qudc tich

Dia chi thuong tru
Dién thoai

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac

Vii Thi Hoa
Nir

02/8/1982

Nam Dinh

012420579

22 /3/2001

Ha Noi

Viét Nam

312 K1 Tap thé Nghia Tan — Q Cau Gidy —Ha Nji.
04.3764 0779

Cir nhan tai chinh
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Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tiac

Tur 10/2005 dén 11/2009

Nhan vién ké toan - Cong ty CP cao su Ha Noi

T 12/2009 dén 6/2016

Quyén truéong Phong TCKT CTCP Cao su Ha Noi

Tir 7/2016 dén nay

Truong Phong TCKT - Cong ty CP Cao su Ha No6i

Chire vu tai cong ty
Chre vu tai td chirc khac
Tdéng s ¢ phan ndm gitr

- Dai dién s hiru

- C4 nhan s¢ hiru
S& hitu ctiia nguoi ¢6 lién quan
Hanh vi vi pham phéap luéat
Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Quyén lgi méu thudn véi Cong ty

Truéng phong TCKT -Cong ty CP cao Su Ha Noi
Khéng co

22.300 ¢6 phan, chiém 0,84 % von diéu 1&
Khong co

22.300 c6 phan, chiém 0,84 % von diéu 1¢
Khoéng co

Khong co

Khong c6

Khoéng co

Khoéng co

Ong Tran Hop Phuong — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap

Noi cép

Qudc tich

Dia chi thuong tra

Dién thoai
Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Tran Hop Phwong
Nam

24/7/1984

Ha Noi

013025747
05/12/2007

Ha Néi

Viét Nam

S6 2/860 Bach Ping — P Thanh Lwong — Q Hai Ba
Trung — Ha Noi.

04.3764 0782

Cir nhian Quan tri kinh doanh

Thaoi gian

Chire vu - don vi cong tiac

Tir thang 5/2016 dén 7/2016

Thanh vién HDQT,Phé phong Kinh doanh -CTCP Cao
su Ha Noi

Tir thang 8/2016 dén nay

Thanh vién HPQT Trudng phong Kinh doanh — Cty CP
Cao su Ha Noi

Chtre vu tai cong ty

Chure vu tai td chure khéc

Tong s cd phan nam giir
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Khong co
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- Dai dién s& hiru
- Ca nhan so hiru

S& hitu cia nguoi 6 lién quan

Khong c6
60.000 c6 phan, chiém 2,26 %vén diéu 1&

Ho tén Méi quan hé S6 CP niim giir Ty 1é s hiru
Pham Thuy Linh Vo 5.000 0,18%
Hanh vi vi pham phap luat Khong cé
Nhimng khoan ng ddi véi Cong ty Khong co
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty Khong cé

Ong Pao Ngoc Phuong — Thanh vién HPQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

Dia chi thuong tru
bién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Pao Ngoc Phwong

Nam

11/01/1978

Hung Yén

013190009

16/05/2009

Ha Nbi

Viét Nam

46/530 Thuy Khué — Tay Ho - Ha Ngi.
0989.310.987

Cir nhan

Thoi gian Chirc vu - don vi cong tiac
Tir 03/1997 dén 02/2000 Quan doi - Thugng s§ - Trung doan 267
Tir 06/2005 dén 08/2007 Cén bd PP Cit
Tir 09/2007 dén 08/2008 Ph6 phong KHVT
Tir 09/2008 dén nay Phé phong Kinh doanh

Chire vu tai cong ty

Chirc vu tai to chire khéc
Téng s6 c¢d phan nim gii
- Pai dién s& hiru
- Ca nhan s& hiru

Thanh vién HDQT, Phé phong Kinh doanh — Chu tich
Cong doan Cong ty - Bi thu Doan thanh nién Cong ty

: Khong co6

290.450 ¢6 phan, chiém 10,96 % vén diéu 1&
Khong co
290.450 ¢ phan, chiém 10,96 % von diéu 1¢

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach
cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam

Ong Pham Hong Viét — Chu tich HDQT kiém Tdng giam ddc Cong ty.
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2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ba Nguyén Thanh Thily — Trwéng Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cap

Noi cp

Qubc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cOng tac

Nguyén Thanh Thuy

Nir

28/3/1959

Ha Noi

010159000004

09/6/2014

Ha Noi

Viét Nam

P304 — C10 — Tap thé Kim Lién, Pong Pa, Ha Nji.
04.3764 0782

Cir nhan tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tic

T 11/1982 dén 02/1995

Nhén vién PhongSXKD — Xi nghiép Cao su Ha Néi

T 02/1995 dén 02/1996

PhoPhong Kinh doanh— Cong tyCao su Ha Noi

Tir 02/1996 dén 03/1996 Q.Trudéng Phong Kinh doanh— Cong tyCao su Ha Noi
Tir 03/1996 dén 03/1998 Truong Phong SXKD- Cong tyCao su Ha Noi

Tir 04/1998 dén 06/2002 Trudéng PhongXNK— Cong tyCao su Ha Noi

Tir 07/2002 dén 07/2007 Ph6 Phong KD— Cong tyCao su Ha Noi

Tir 08/2007 dén 04/2016 Trudng Phong KD— Cong tyCP Cao su Ha Noi

Tir 05/2016 dén nay Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Cao su Ha Noi

Chire vu tai cong ty
Chiirc vu tai td chire khac
Téng s6 ¢b phan nim gii

- Pai dién s& hiru

- Ca nhan sd hiru
S& hiru cia ngudi ¢é lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhirng khoan no d6i v6i Cong ty
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty

Quyén loi mau thudn véi Cong ty

Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Cao su Ha Noi
Khong c6

2.400 c6 phan, chiém 0,09% vén diéu 1¢

Khong co

2.400 c6 phan, chiém 0,09% vén diéu 18

Khéng co

Khong co

Khoéng co

Khong ¢6

Khong co

Ong Pham Manh Hung — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén
Gidi tinh
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Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cép

Noi cip

Quéc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac

26/10/1975

Ha Noi

001075003949

05/3/2015

Ha Noi

Viét Nam

Xa Van Canh — Huyén Hoai Pirc — TP Ha Noi
04.3764 0782

Cw nhan tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tic

Tur 04/2003 dén 3/2005

Nhan vién PhongTCKT — Cong ty Cao su Ha Noi

Tir 04/2005 dén 11/2009

Truong Phong TCKT — Cong ty CP Cao su Ha Noi

Tur 12/2009 dén 31/8/2015

Truong phong TCKT Cong ty TNHH quan ly no va
khai théc tai san — Ngan hang TMCP Hang Hai

Tir 9/2015 dén nay Phoé phong Quan ly ng Cong ty TNHH quén ly ng va
khai thac tai san — Ngan hang TMCP Quan doi
Tir 05/2016 dén Nay Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Churc vu tai cong ty

Chirc vu tai t chirc khac

Tdéng sb ¢ phan ndm giit

- Pai dién s& hiru

- C4 nhan s¢ hiru
S& hitu cua ngudi cé lién quan
Hanh vi vi pham phép luét
Nhirng khoan ng d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty
Quyén loi mau thuin véi Cong ty

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Thanh vién Ban Kiém so4t - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Phé phong Quan ly ng Cong ty TNHH quan 1y ng va
khai théc tai san — Ngan hang TMCP Quan di

11.300 c6 phan, chiém 0,43% von diéu 1¢
Khong co
11.300 ¢6 phan, chiém 0,43% vén diéu 1¢
Khong c6
Khoéng co
Khong c6
Khong co
Khong co

Ban kiém soat Cong ty cf) phan cao su Ha noi gdm ¢6 3 d/c (dwgc DPHDCD cong ty bél}
ngay 12/5/2016 ) da cung nhau tien hanh kiém tra s6 séch, ching tir ke toan nhu : Bang tong ket
TS, bao céo ket qua hoat dong SXKD , céc thuyet minh vé bdo céo tai chinh ¢6 lién quan , cac
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hoat dong cua ban di,éu hanh nhuy HPQT, Téng giam dcf>c , hoat d6ng ctia Ban kiém soét ... trong
ky tir thang 5/2016 dén 31/12/2016 . chung t6i thong nhét cac ndi dung dudi déy, bao cao vdi Dai
hdi,dai biéu co6 dong vé két qua kiém tra nhu sau :

I/ Két qua vé cdc chi tiéu hoat dong SXKD niim 2016 :
Cac chi tiéu chinh :
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STT CHI TIEU PVT Thure hién 2016
I Két qua SXKD
1| Doanh thu va céc cung cip dich vu khac dong 93.503.008.852
2 | Téng chi phi - 92.901.648.133
3 Téng Loi nhuén trude thué - 601.360.719
4 Tbng loi nhuén sau thué - 435.364.167
i Quan hé véi ngén sich i
: S6 phai ndp ngan sach dau ky i 805.229.492
2| s phai ndp ngén sach PS trong ky i BT,
3 S5 da nop trong ky - 6.715.208.074
41 g4 con phai nop - 2.629.778.901
1 Mt s6 chi tiéu vé von va tai san i
| el oy - 73.511.027.835
Tong tai san
L1 g iy dong va dau tu ngén han ) UL IBEH UL
1-2 | TS ¢4 dinh va diu tir dai han - SR
2 Nephii - 13.946.662.225
3 No phéi tr - 44.911.807.386
v Tinh hinh Tai san ¢4 dinh
L wz g u - 40.970.133.655
S6 dau nam
2| QA ox 9 - 415.696.321
SO tang trong nam
3| sh giam trong nim ) 0
S - 41.385.829.976
SO cudi nam
v Vén chii s& hiru
| TR - 27.777.364.788
SO dau nam
2 | ek g - 182.613.161
SO tang trong nam
3| g6 giam trong nim ) .
41 o oo - 27.959.977.949
S6 cudi ndm
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e Nhin xét: Thong qua céc chi tiéu hoat dong SXKD, két qua nam 2016 cho thdy loi nhuan da
tang so vdi nam 2015 1a 254% (435,364 tr / 171,820 tr), duy tri cac hoat dong SX KD, 6n dinh san
Xuét, bao t6n Von, chi tiéu doanh thu dat cao, ting 119 % so véi nam 2015 (93,503 ty / 78,279 ty),
cac khoan No phai thu giam 26%( 13,946 ty/ 18,923 ty ), cac khoan ng¢ phai tra giam 8.3%( 44,911
ty/ 48,984Ty ), gia tri hang tdn kho giam 11% so cing ky .(36,725ty / 41,240 ty ) cho thiy cong
tac ban hang ,céng ng , ting vong quay von ...da thuc hién c6 hiéu qua . Chi tiéu ndp ngan sach
cho thdy Cong ty da thuc hién day di nghia vu d6i v6i nha nudc .

II/ Két qué hoat dong ciia HPQT va Téng giam doc cong ty :

- V& hoat déng cia HPQT : Hoi ddng quan tri v6i 5 thanh vién duoc bau trong PHPCDH
thuong nién (nhiém ky 2016 — 2021) hop ngay 12/5/2016 , CT HPQT kiém téng Giam doc diéu
hanh, da duy tri hoat dong theo ding diéu 1é cua cong ty cd phan Cao su ha ndi va quy ché t6 chirc
hoat dong ctia HPQT vé&i muc tidu dé ra :

+ Dam bao san xuit on dinh va bao toan vén
+ Nang cao doi sbng CBCNV

+ Chép hanh nghiém chinh moi ché d6 ,chu trwong,chinh sach ctia nha nude, khong vi pham phap
luat .

+ Pinh huéng du 4n dau tu xay dung nha may maéi tai Hung yén.

HPQT da t6 chirc ,diéu hanh c6 hiéu qua hoat ddng SXKD ciia cong ty, thuong xuyén nghién ciru
va ¢6 cac phuong an vé& Ké hoach SXKD , cic phuong 4n ddu tu ¢ hiéu qua nhat .HDQT da dinh
huéng va quyét dinh trong viée ddu tu dung dén kip thoi trong viée dau tw mot sb thiét bi va
TSCD (dan lanh, xe ndng, xe tai ..) trong nim 2016 nhim dép tmg céc yéu cau cia SX, phuc vu cho
viéc ning cao chit lugng san pham, phat trién san phdm, ting NSLD , thirc dy su ting truong
trong hiéu qua SXKD. Trong nim qua, nhd c6 su dinh huéng va dau tu ding , cong ty da san Xuét
thém duoc nhiéu loai san phAm méi ¢ chit luong cao, miu mé phi hop véi thi truomg trong nuée
cling nhu ngoai nudc (VD : ma H1570 , H1670, H196 ... ).

- V& hoat déng SXKD :
+ Cong tac thi troeong va khach hang:

- Ludn bam sét bién dong cua thi truomg , ¢6 cac chinh sach ban hang nham thic day tidu thu ,
giam t0i da hang ton kho San pham noi dia , giai quyét cong ng mua — ban phu hop , gidm thoi
gian quay vong von .

- Cung vé6i viée phat trién mAu, ting cudng tim kiém khach hang méi, gia ting dugc cac don
hang xuét khau . Dic biét trong ndm 2016 cong ty di xuit khau dugc cic san phdm gidy thoi trang
mang nhan hiéu HARCO sang thi trudng chau My , chau Phi ..., Uy tin va thuong hi¢u Harco ngay
cang duge nang cao trén thi truong qudc té.

- Céng tic td chirc, nhan s : Kién toan bd may quan ly, Chu truong dio tao ,bd nhiém céc can
bo tré thay the can b 16n tudi da den tudi nghi, phat huy sy ndng dong sang tao, phuc vu cho cong
tac di€u hanh cong ty c¢6 hi¢u qua hon .

- Cong tac tai chinh : Cong ty da thuc hién cong tac kiém toan bao cao Tai chinh nim 2016, két
qua cho théy cac sb liéu trén BCTC ndm 2016 ctiia Cong ty 1a diing, Phan anh dung theo cac chuén
muc ké toan hién hanh, s6 sach ké toan duoc 1ap theo diung ché do ké toan , cac sb liéu,chimg tur ké
toan thuc hién theo quy dinh ctia nha nuée , chua phat hién thiy céc sai sot , trong nim 2016 cong
ty da trich KHTSCD theo dung quy dinh, trich BHYT , BHXH , kinh phi cong doan ... theo ding
che do .

- Cong tic thwe hién hién dy 4n diu tw Nha may SX gidy va nguyén phu ligu HARCO tai
Hung yén

+ Can clr vao NQ ciia HDQT da dwoc DPHDCP thong qua ngay 12/5/2016, HPQT da chi dao, tién
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hanh thgc hién ting budce, Ban dy an dugc thanh lap dudi sy chi d‘a_lo truc tiép cua CTHDQT kiém
TGD diéu hanh, dén nay dy an dang dugc hoan thién cac thu tuc vé phap ly, chuan bi cho cong tac
dén bu va san lap mat bang .

- Véi nhu cdu phat trién san xuét , tim kiém khach hang tiém nang dam bao cho san xuit mang
tinh 1au dai, 6n dinh , ting hiéu qua SXKD , ning cao thu nhap CBCNV, nhu ciu cho thdy Pinh
huéng dau tu nha may méi tai Hung yén 1a quyét dinh ding dan cuia HDQT, 14 dinh huéng mang
tinh 1au dai cho viéc phat trién cong ty trong tuong lai.

- Ton tai : trong cong tic hach todn tai chinh can :

+ Nang cap hé théng phin mém ké toan dé dap tmg duoc cong tac hach toan ké toan cho toan bd
cac khau, phu hop véi diéu kién phat trién ctia cong ty nhu hién nay.

+ Can c6 cc chuong trinh dao tao,cp nhét cic quy dinh vé TCKT, cac phuong thire vé quan ly tai
chinh gitra cong ty me va cac cong ty thanh vién... cho CBNV phong TCKT nhim dép tmg yéu cau
ve cong viéc ngay cang da dang.

111/ Két qua hoat dong ciia BKS va céc thanh vién trong BKS :

- Cac hoat dong BKS va cac thanh vién BKS : v6i 3 thanh vién duoc bau trong DPHDCD
thuong nién hop ngay 12/5/2016 da hoat dong theo dung chirc ndng, nghia vu va quyén han ctua
BKS ,theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é cua cong ty .

- Té chire cdc cude hop: ngoai cude hop phién dau tién ngay 12/5/2016 sau dai hoi , bau truéng
BKS va phén cong nhiém vu cho cac thanh vién, hang quy BKS t6 chirc hop véi céc ndi dung :
danh gia thuc hién nhiém vu quy trude va lap ké hoach cong tic quy sau, ngoai ra BKS tham gia
diy du cac cudc hop cua HPQT duge 6 chirc trong ky, tham gia dong gop cac y kién lién quan
dén hoat dong SXKD, dinh hudng phat trién cia cong ty

- Nhiém vu da thyce hién trong ky :

+ Kiém tra cac hoat dong SXKD hang ngay tai cong ty , kiém tra tinh hop phat hop 1y, trung thuc
trong quan ly di€u hanh hoat dong SXKD , danh gia ket qua hoat dong SXKD va cong tac quan ly
cua HDQT, trinh DPHD ¢6 ddng thuong nién nhu trén da trinh bay .

+ Kiém tra s6 sach ké toan , tinh hop 1& hop phdp trong cong tac théng ké ké toan thim dinh céc
quyét toan BC TC theo dinh ky 6 thang / 1an ( Pinh ky 6 thang dau ndm va nam 2016 )

+ Gidm sat cac hoat dong cua cdc thanh vién HDQT, TGD trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty
, Kién nghi céc bién phap stra ddi , bd sung quy dinh , cai tién co cdu to chirc , diéu hanh hoat dong
SXKD trong cong ty .

+ Song song véi viée thye thi cac nhiém vu trén, BKS dé két hop v6i cac phong ban chirc nang, t6
chirc Cong doan, tién hanh td chirc thanh tra cac hoat dong lién quan dén SXKD nhu : Thanh tra
vigc thuc hién sir dung hoa don tai chinh va thu tuc xuét nhép hang, Kiém tra thuc hién céc quy
dinh vé thanh toan tién mat,viéc tuan thu thuc h1en cac Lénh san xut, giam sat cac hoat dong kiém
ké kho ,thanh tra viéc thuc hién cac quy dinh vé& phan phdi va thanh toan lwong, thanh tra cac hoat
dong nha #n cua cong ty... Qua thanh tra,kiém tra ...BKS da dé xuit véi ban diéu hanh cong ty
cai tlen, b6 sung hoac xay dung moi ciac quy dinh c6 lién quan dén cac pham vi hoat dong
trén nhiam hoan thién cong tiac quan ly trong cong ty .

Cong tac nhin sy va hoat dong cia ciac thanh vién BKS : BKS c6 3 nguoi ,thuc hién
nhiém vu theo sy phan céng , da cung nhau phéi hop dé hoan thanh nhiém vu nam 2016 . K& tir
ngay 16/1/2017, can ¢t vao don xin tir nhiém chirc vu thanh vién BKS ctia Ba Trinh Thi Thay Mai
, BKS nhit tri don dé nghi va thong bao viéc tir nhiém cua Ba Trinh Thi Thay Mai dén UBCKNN,
s& giao dich CK Ha ndi va trang thong tin dién tir cia cong ty . Hién tai BKS chi con 2 thanh vién,
BKS di c6 Dé nghi PHPCD cong ty bau bd sung thém 01 thanh vién BKS méi trong ky dai hoi
nay
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b) Giao dich c6 phiéu ctia cd déng ndi bo.

TS Tén cb dong $6 lwgng CP Ghi chi
giao dich

1 | Coéngty CP Giay Thugng Dinh 913.530 Ban

2 | Luu Puc Diing 383.530 Mua

3 | Pao Ngoc Phuong 265.000 Mua

4 | Phan Ké Chung 265.000 Mua

5 | Vii Thi Hoa 500 Bén

VI. Bao cao tai chinh/ Financial statements
1: Y kién kiém todn/Auditor’s opinions

Chiing t6i da kiém toan Béo céo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan Cao su Ha Noi, duoc lap
ngay 20/3/2017, tir trang 05 dén trang 35, bao gdm Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2016, Béo
céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién té va Thuyét minh béo céo tai chinh cho
nam tai chinh két thuc cung ngay.
Trach nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1p, trinh bay trung thuc va hop ly bio céo tai
chinh ciia Cong ty theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap, trinh bay bao céo tai chinh; chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi b ma Ban Giam ddc x4c dinh 13 can thiét d& dam bao cho viéc 14p, trinh bay béo cdo tai chinh
khong c6 sai s6t trong yéu do gian 14n hodic nhim 1an.

Tréch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta chung toi 1a dua ra y kién v& bao céo tai chinh dua trén két qua ciia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cdc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc
ndy yéu cau chiing toi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va
thue hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty
c¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nhim thu thap cic bang ching kiém toan vé
cac sb lidu va thuyét minh trén Bdo céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duoc lwa chon dya trén xét
doan coa kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do
gian 14n hogic nham 14n. Khi thyuc hién dénh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hop ly nhim
thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra
¥ kién v& hiéu qua cua kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gbém danh gia
tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc ép dung va tinh hop 1y ctia cac udce tinh ké toan cta
Ban Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a day da va
thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan ngoai trir ctia ching toi.

Co s6 ciia y kién kiém todn ngoai trir

Tai thoi diém 31/12/2016, Cong ty chua thyc hién dbi chiéu day du cac khoan cong ng Phai thu
ngén han khac (gia tri cAn ddi chiéu: 319.710.952 ddng, ty 1& gia tri da ddi chiéu: 0,00%); Nguoi
mua tra tién trude (gia tri can déi chiéu: 1.924.383.897 ddng, ty 1& da dbi chiéu: 0,00%).
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Cong ty chua ghi nhan day du khoan thué Gi4 trj gia ting va Thué Thu nhép ca nhan bj truy thu
theo Quyét dinh s§ 41425/QD-CT-TTrl ngay 26/8/2014 cia Cuc thué Ha Noi voi gia tri:
41.150.387 dong.

Cong ty chua tap hop chi phi va tinh gia v6n theo don dat hang trong ky.

Co sé ciia y kién kiém toan ngoai trir (tiép theo)

Téng hop anh hudng khoan thué truy thu néu Cong ty ghi nhan ddy du vao Béo céo tai chinh nim
2016: Trén Bang can déi ké toan, khoan muc “Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc” (M s6 313)
s& tang 1én 41.150.387 dong. Pong thoi, trén Béo cio két qua hoat dong kinh doanh, khoan muc
“Chi phi khac” (Ma sb 32) s& tang 1én 41.150.387 ddng va khoan muc “Téng loi nhuan ké toan
trude thué” (Ma sb 50) s& giam di 41.150.387 dong.

S liéu trén Bao céo tai chinh ndm 2016 ciia Cong ty chua bao gdm sb liéu ctia Chi nhanh Cong ty
tai thanh phé H6 Chi Minh hach toan doc 14p do Vin phong Cong ty ghi nhan céc giao dich véi Chi
nhanh nhu mot don vi ¢6 tu cach phap nhan day du. Do khong tiép can dwoc sb lidu tai chinh ctia
Chi nhanh nén ching t6i khong thé lwong hoa dugc anh hudng dén Béo cdo tai chinh nim 2016 cua
Cong ty.

Y kien kiém toan ngoai trir

Theo y kién cua chung toi, ngoai trir anh huéng ciia vin dé néu tai doan “Co s& cia y kién kiém
toan ngoai trir” va nhitng anh hudng cua ching téi cac chi ti€u khéc trén bao cdo tai chinh, bao cao
tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty Cb phan Cao su Ha Noi tai ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi Chuén
miyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiem todn
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