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TATLIEU DA HOIBONG CODONG THUONG NIEN NAM 2017

CONG TY ME - TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

. Quy ché td chirc va 1am viée cua Dai hoi;

. Bao céo két qua SXKD niam 2016 va ké hoach SXKD niam 2017;
. Bao cdo hoat dong cua Hoi df’mg quan tri;

. Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat;

. T trinh phé duyét quyét toan tai chinh va PPLN niam 2016;

. To trinh chi tra thu lao cho Thanh vién HDQT, Ban KS;

. T trinh viéc lya chon Cong ty kiém toan doc lap.
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CHUONG TRINH PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

TT Thoi gian Noi dung Ngwoi thue hién

Dén tiép dai biéu va c6 dong. Co dong déng ky tham

1| Thek=Bhue du dai hoi véi Ban kiém tra tu cach ¢6 dong Ban kiém tra tu céch ¢6 dong
- Chao ¢o, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu Ong Luu Vin Hung
- Giéi thiéu Chu toa 1én diéu hanh Pai hoi C)ng Luu Van Hung
- Bo cao kiém tra tu cach cd dong Ba Nguyén Vii Hong Giang

2 | 8h00-8h20 | . Chu toa Dai héi cir Ban Thu ky Pai hoi va cir nguoi

cua Ban t6 chite Pai hdi cung diéu hanh Pai hoi. Qg Lo Quang Bith

©OThong qua Chwong trinh Pai hji Ong Lé Quang Binh

@©Thong qua Quy ché lam viée Pai hoi dong cb

dong thwdng nién nam 2017 Sng Vi Dintt Lon

©B:o cio thue hién ké hoach SXKD nim 2016, A I
3 | 8h20 - 8h30 phwoug huvng nlim 2017 Toug cing 6 Ong Tran Hai Binh

OBio cio hoat dgng cia HPQT nim 2016, phwong

4 1E0=0000 | e wit 26T

Ong L& Quang Binh

s | 8h40 — 8h50 OTo trinh phé duyét ket qua SXKD va Bio cdo tai

chinh nim 2016 da kiém todn cia Téng cong ty Ong Vi Dinh Lén

®Bio cdo cua Ban kiém sodt nim 2016, phuong

6 | 8h50 - 9h00 g nke 2017 Ba Nguyén Thi Luong Anh
7 | 9h00 - 9h15 DHDC? phé chuan chap thudn Thanh vién HDQT Oing Lé Cusni Binh
thay thé
8 | 9h15 - 9h40 Dai dién Lanh dao TKV phét biéu y kién chi dao Lanh dao TKV
9 | 9h40 — 9h55 Dai hdi thao ludn va bicu quyét thong qua cac ndi dung

trén

10 | 9h55—10h10 | Pai hdi gidi lao

@To trinh chi tri tha lao cho Thanh vién HPQT, i ‘
11 | 10h10 - 10h20 | Ban KS niim 2016, dv kién 2017 va mirc Truwéng Ong Tran Hai Binh
BKS, Thanh vién HPQT chuyén trich nim 2017

@To’ trinh lwa chon Céng ty kiém todn doc lap
12 | 10h20 — 10h30 | kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2017 cia Tong Ba Nguyén Thi Luong Anh

cong ty

Trinh ba} du thiao Bién ban va Nghi quyét Dai hji,

% | 1030~ LI00 | ke gy thing ana

Ban Thu ky dai héi

15 | 11h00 Bé mac DPai hoi Ong Lé Quang Binh

BAN TO CHUC PAI HOI




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6:  01/2017/QC - PHDCD Ha Noi, ngay §4 thang 8 nam 2017

QUY CHE TO CHUC DAI HOI
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duwoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 13,thdng qua ngay 26/11/2015;

Can cir Diéu 1é t6 chue va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP (sua d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 0116/QDb — HDQT ngay
18/5/2016 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty,

Nhim muc dich dam bao cho Dai héi déng c6 dong nam 2017 duge dién ra
theo ding quy dinh va thanh cong t6t dep, Hoi déng quan tri Tong cong ty xay
dung Quy ché lam viéc va Thé 18 biéu quyét ctia Pai hoi véi cac quy dinh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Nguyén tiic lam viéc cua DPai hoi:
1. Pam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bang, dan chu.
2. Tat ca vi quyén lgi cta cb dong Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Béc
TRV —CICP

Piéu 2. Piéu kién tham duv Pai hdi:

Cb dong Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Biac TKV — CTCP ¢6 tén trong
danh sach chét quyén tham du bai hoi thuong nién ndm 2017 cua Trung tdm luu ky
chirmg khoan Viét Nam ¢o quyén truc tiép tham du hodc Gy quyén cho ngudi khac
tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 3. Piéu kién dé Pai hoi dwoc tién hanh:

1. Khi c6 5O co dong du hop dai dién it nhit 51% tong s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu
quyét cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Béc TKV — CTCP.

2. Trudng hep khi triéu tdp Dai hdi lan thir nhét khong du sb luong dai biéu can
thlet thi Pai hoi tiép theo duoc thuc hién theo Muc 2, Muc 3, Diéu 18 Diéu
1é t6 chirc va hoat ddéng cta Tong cong ty. Cu thé nhu sau:

- Trudong hop PHPCD lan thtr nhat khéng c6 du so luong dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi,
nguoi tri¢u tap hop huy cude hop. PHBCD phai dugc triéu tép lai trong vong
ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chirc PHPCP lan tht nhat
DHDCD triéu tap lai chi dugc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du la céc cd




déng va nhiing dai dién duoc uy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% tdng
s6 phiéu biéu quyét.

- Truong hop PHDCD lan tht hai khong dugce tién hanh do khéng c6 du s6
dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai
mac cudc hop, PHBCD lan tht ba c6 thé dugc triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh cudc hop lan hai, va trong truong hop
nay cudc hop duge tién hanh khong phu thudc vao sb lugng c6 dong hay dai
dién uy quyén tham du va dugc coi la hop 1€ va co6 quyén quyét dinh tit ca
céc van dé ma PHDCD lan thir nhat dy kién phé chuan.

Diéu 4. Trat ti ciia Dai hoi:

L.
2.

3,
4.

Tét ca cac ¢d dong dén tham du Dai hdi dn mic lich su, trang nha.

C6 dong khi tham du ngdi ding vi tri, khu vue do Ban t6 chirc Dai hoi quy
dinh.

Khéng hut thude 14 trong phong Pai hoi.

Han ché noi chuyén riéng va sir dung dién thoai di dong trong thoi gian dién
ra Dai hdi.

Piéu 5. Quyen ciia ¢6  dong khi tham gia Dai hoi:

1

2

Puoc biéu quyét tit ca cac vin dé cua Pai hoi theo Diéu 1& Téng cong ty
Cong nghi€p mo Viét Bic TKV — CTCP va theo quy dinh cua phap luat.

Cac ¢4 dong thuc hién quyen biéu quyét truc tiép hodc thong qua dai dién
dugc uy quyén. Mai cb phan phé théng c6 mot phleu biéu quyet.

. Nhimg ¢ déng khong co diéu kién di du Dai hdi dong co dong thuong nién

nam 2017 ctia Tong cong ty co thé uy quyen (bang gidy uy quyen theo mau
quy dinh). Glay ly quyen phai giri vé Ban t0 chuc dai héi it nht 1a 01 ngay
trude ngay to chire Pai hoi.
Ban t6 chirc Pai hoi s& guii gidy thong bao triéu tap hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2017 cta Tong cong ty cho céc ¢ dong tham du DPai hoi.
Céc c6 dong khi dén du Pai hoi phai mang theo Gidy moi hop va gidy to tiy
than nhu: chimg minh thu nhan dan (CCCD) hodc ho chléu dé trinh cho Ban
kiém tra tu cach ) dong va dugc nhan mét The biéu quyet ¢6 ghi 16 ho va
tén, ma so cd dong va so c6 phan ma c¢6 déng dai dién. Mbi cb phan co quyén
biéu quyet ma c6 dong dai dién tuong Umg v&i mot phleu bleu quyet (vi du:
Thé biéu quyét cta dai biéu cb dong dugc ghi 1a 300.000 ¢d phan, tic la ¢6
déng do c6 300.000 phleu bleu quyét).
C6 dong tién hanh biéu quyet thong qua cac ndi dung cua Dai hoi bang
phuong phép gio The biéu quyét. Méi mot ndi dung biéu quyét Chu toa phai
hoi y kién ¢6 dong 03 lan:

- Nhitng ngudi dong y.

- Nhitng ngudi khong dong y.

- Nhiing nguoi co y kién khac.
Cé dong dén du Pai héi mudn co quyen duoc dang ky vao dy ngay va sau do
c6 quyén tham gia va bleu quyét ngay tai Pai hoi nhung khéng cé quyén
tham gia va biéu quyét vé nhiing ndi dung da dugc Pai hoi thong qua trudc

2

EGLRAL
I
TON
cong
G NGHI
IET E
KV-C

YUAN




do khi cd dong chua c6 mat (hiéu luc cta céc dot biéu quyét da tién hanh s&
khong bi anh huong)

Piéu 6. Nghia vu ciia cdc ¢6 dong khi tham du Pai hoi:
1. Tuén thu cac quy dinh tai quy ché nay.
2. Ton trong quyén diéu hanh cua Chu toa Dai hoi va ton trong két qua biéu
quyet ctia Pai hoi duoc tién hanh mot cach hop 1€.
3. Tu chiu chi phi di lai, an & dé tham du Pai hoi.

Diéu 7. Quyen va nghia vu cua Ban kiém tra tw cach cb dong:

1. Ban kiém tra tu cach c6 déng do Hoi dong quan tri Tong cong ty thanh lap,
¢0 trach nhiém:
- Lap danh sach c6 déng tham du Dai héi va niém yét tai noi dién ra Pai hoi.
- Thu va kiém tra cac gidy Uy quyén tham du Dai hoi.
- Kiém tra ¢6 dong di du co day du va dung thanh phan.
- Lap Bao cao tham tra tu cach co dong dé doc trude Dai hoi.
- Phat thé biéu quyét cho céc c6 dong trude khi vao hoi truong.

2. Ban kiém tra tu cach c6 déng c6 nghia vu tuyét déi trung thue, cin trong khi
thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cong viéc cua minh.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky Dai hoi:
1. Chu toa Pai hoi:
- Theo Piéu 1& to chtrc va hoat dong cua Tong cong ty, Chu toa Pai hoi la Chu
tich HDQT Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP.

- Chu toa Dai hoi c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mét cach hop 1€, c6 trat
.

b) Quyét dinh cac van d& trinh tu, thu tuc cua Dai hdi hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai héi.

¢) C6 quyén tri hodn DPai héi da co du sb dai bleu can thiét dén mot thoi diém
khac va tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng can ldy y kién
ctia Pai hoi néu nhén thay rang
+ Hanh vi cua nhimg ngudi ¢6 mat can tré hodc c6 kha ning can tro dién
bién c6 trat tu clia Dai hoi.
+ Su tri hodn la can thiét dé cac cong viée ctia Pai hdi duge tién hanh mot
cach hop Ié.

2. Thu ky Dai héi do Chu toa chi dinh hodc gidi thigu dé Pai hoi théng qua.
Thu ky ¢6 nhiém vu giup viéc Chu toa diéu hanh Pai hoi, ghi chép va doc
Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

‘ CHUONG II
TRINH TU VA NOI DUNG DAI HOI

Diéu 9. Trinh ty tién hanh Pai hoi:
Dai hoi dien ra theo trinh tu va bao gom céc ndi dung sau day:




Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu.

Béo cdo két qua tham tra tu cach c6 dong.

Giai thiéu Chu toa Pai hdi, thong qua danh sach Poan thu ky Pai hdi.
Thong qua chuong trinh nghi su cua Pai hoi.

Chu toa diéu hanh Pai hoi, biéu quyét cac ndi dung Dai hoi.

Thong qua Nghi quyét Dai hoi va bé mac Pai hoi.

G S e L

Piéu 10. Bién bian cudc hop Dai hdi ¢6 dong:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2017
phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao sé Bién ban clia Tong cong ty. Bién ban Dai hoi
duoge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duge luu gilr vao S6 bién ban
ctia Tong cong ty.

Diéu 11. Hiéu lyc thi hanh: , _ ,
Quy ché nay céﬂhiéu luc thi hanh doi vai tat ca co6 dong tham du Dai hoi va
Ban t6 chire Pai hoi ké tir thoi diém Dai hdi thong qua.%/

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhan:

- Céc ¢b dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);
- Téng GB, Phong TCNS (eOffice):;

- CPV dang trén website (eOffice);

- Luu: \me (T.02)

Lé Quang Binh




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV - CTCP

Ha Néi, ngaydithang $ nam 2017

BAO CAO
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2017

Kinh giri:  DAI HOI PONG CO BONG
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

Cin oir Piéu 1¢ T6 chire véHoatrdéngdlaTéngoﬁngtyCﬁngnglﬁépméViétBécTKy-
CTCT (sita ddi) ban hanh kém theo Quyet dinh s 0116/QD — HDQT, ngay 18/5/2016 ctia Hoi dong
quan trj Tong cong ty;

:Ihuckﬁénchircuéchq}ﬁémquDQTgiao,T&lg(;ﬁngtyxhlbéocéotxuécDaih@idéngcé
déngkétquého&d@ngsénmﬁtkhhdoaxﬂmﬁnmw va ké hoach nhiém vu ndm 2017 nhu sau :

PHAN THU' 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nzm 2016, 1a nam dAu thyc hién Nghi quyét Dai Hoi X1 ctia Déng, duoc danh gié [a mot ndm
dﬁyméch&lfmvéinén}dnhté\ﬁétNamUmgbﬁicénhkinhtémégiéiphuchéikhékhémqlimnhiéu,
M}a’cch‘xcbnnhiéukhékhén,hanché',nhmgﬁrﬁlhinhldnhté-xﬁhéinuéctaﬁépumchuyénbiéltich
cure, dat két qué kha toan dién trén hiu hét céc linh vy, Kinh t6 i m on dinh, lam phét duoc kiém soét;
<in xuit kinh doanh tiép tuc phat trién; t4i co cAu nén kinh € dat mdt s két qués dau tur ki vye fur nhén
chuyén bién manh mé; niém tin ciia xa hdi va thi tuong ting 1én. GDP ctia nude ta nam 2016 ting
trudng dat 6,21%.

‘iv@iTapdoancangngmepThm-mlgsénwetNmﬁnhmmmﬂldnhmm
than ciing ggp nhiéu kho khan nhdt dinh; sin luong than tiéu thy trong nude giam do anh huong cla
than nhdp khéu; céc loai thué, phi trong khai than tiing cao, dieu kién khai théc ngay cang khé khan hon,
i thanh khai théc tang; lam anh huéng dén hiéu qua SXKD va thu nhdp cia ngudi lao dong trong Tap
doan.

TrongbéicénhsénxuétkinhdoanhobngapnhiéukhékhmBanlﬁnhd@odiéuhz‘théng
cﬁnglydﬁbémsétcécmuctiéuvénhiémvumngtémdﬁdugcl—)aihéid&lgcédéngﬂlubngrﬁén
ﬁ@ngquaaécmaaoménkhaiquyétﬁetcacgiéipmpmgtamvéiﬁmgmmmmméKétquérm_rc
hién céc chi tiéu chinh nhur sau:

e . a



1. Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2016

§ Ty i

T Ten chi tién pvr | NOPHCD | THNAM | ey
NAM 2016 2016 (%)

1 | Céc chitiéu hién vét

i Thannguyénkhai | Tan 1350000 | 1413660 | 105
Bocditdd ‘7 m3 9830000 | 10258660 | 104
Than sach san xuét Tén 1437000 | 1486514 | 103
Than tiéu thy Tén 1437000 | 1558591 | 109
2 | Véndiéulé Tr.dong 1050000 | 1050000 | 100
3 | Tongdoanh thu . 1655763 | 2025225 | 122
4 | Loinhudn trude thué __ 10000 | 15623 | 156
5 | Nopthué TNDN " 416 677 | 162
6 | Loinhuan sauthué . 9584 14946 | 156
7 | Tylé tracd tire/Von didu 1¢ % 1 1| 100
8 | Pautuxiy dung Tr.dong 500111 | 187667 | 38

TongcongtyCongnghlepmo\ﬁetBﬁcTKVCICPtnmkhamhlemvuS)G(DnammlG
nongdlallqenhoaidongktmﬂlacﬂ'mwaTongoongtyngaycangkhokhandophall&mﬂlacxuong
smx,hesobocdﬁtdalon,mmgdévmchuymﬁ]mvatﬁidangaycangtangvadacbletlaldlokhm
trongvu;:cdénbuvaglalphongmatbangtaod1mkha1ﬂ1acvadoﬁ1a1ta1CongtythanKhanhHoava
CongtyﬂmanNaDuong,sucobucnuoccrHamlonaKhthoadﬁlamanhhuongdmhmdokhm
thac than ham 10; cacCongtyoonuongHrﬂwucmnxuaImmangvmmpmkmmmveﬂnnuong
uwtkmdoamgvuotcaudécbletkemmﬂfzmﬁChmhphukhongchohoanﬁ'lueGTGTdoxvcn
Chnkervax1mangxuatkmunen&uuucngmmangumgnmccmﬂlnmhdlmmkhochet,khokhm
vetalchmhdoﬁneunguonvonluykewcacnamm

Trude tinh hinh d6, duoc sy chi dao sat sao ctia Tap doan cdng nghiép Than - Khodng san Vit
nam, HDQT Téng cong ty. Tongoongtydﬁtxchcucmenldlaldongbocacglalphapmngtochucsan
xuatkmhdoarhdoanketnhatmkhacphucmmkhokhan,ﬁluchanhuethemcl'uphl,dambaoon
dmhsanmat,weclam,ﬂ1unhapchongumlaodongvadﬁ&luchlendatvavuotoobancacchineuke
hoachmxuaikmhdoanhtheoNgmquyetDathdongCodongﬂmongmmnamZOMdéra.

2. Cic gidi phap va cong viée trong tim da thyc hién.
2.1. Trién khai d& &n téi co céu:
2.1.1. Thodi vén ciia Téng cdng ty tai mdt sb cdng ty b phan:
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>

s



Neim 2016, Téng cng ty da thodi vén thanh cong tai Cong ty b phan Quén Iy quy dau tur Sai
Gon—HaNoL

}ﬁennaydangUmhanhcacmumcdéthoaJhetvontmOonglyoophanDauu:Cmgng}nep
HaNowaCongtyoophanKhachsan’Ithguyen

212, Vehuchmmemyetvadﬁngkyglaodlchoopluw

Nam 2016, cacdonwtmngTongcongtydﬁtlenhmhmemyetvadéngkyglaodlchtalSo
gtaodxchchtmgkhoanHachuﬂ-ne

-CongtyoophamumangLaI-IimNiemyettrensanglaodlchchmglmomHaNowmma
CLH

-4maoop}ueudﬁﬁmc}nmxongwecdﬁngkyglaodlchmsanUPCOM(Soglaodlchchmg
khoan Ha Noi) gom: Cop}neuwaTongcongtyvmmaMVB oophxmwaCongtyoophanxlmang
QuanTneuvmmaCQTvaoop}ueuwaCongtyoophaankhwa'HnetblaplucvmmaAPLvaoo
ptneuwaCongtyoopl'lanSanxuaivaKumdoanl*lvatuxﬂuetblvmmacopfneuTBS

2.1.3. Céng téc t6 chirc nhan sy.

- Thue hién Quyét dinh s6 2799/QD-TKV ngiy 31/12/2015 ciia Tap doan vé viée ban hanh
huongdandmhblenlaodongﬁ]eo motnnhmau,Tongcongtydﬁxaydlmgvaphe ch.lyet/ﬂlongqua
dinh bién lao dong cho tt ca cac don vi. Trong nam 2016, tatcacacdonwtmngTongcongtydﬁum
hanhsapxep]albomayqumlyphuhopvmtmhmnhsanxuattimctecuadonwcmgnhumohmh
mAu ma TKV da ban hanh. Riéng vin phong Tdng cdng ty hién tai ¢ 12phong/molnnhmaucua

TKV la 16 phong. Thang 012016, TongoongtyﬂmhlapthgQuanlyvondequlyvmwa
ngomgtydﬁuu.rvaocaccongtycon,Congtyhenketvacackhoandaumdalhmkhaccua'l‘ong
oongtyvangay16/8/2016sapnhap1:honglaodongt1enhxongvahongTochuccanbomanh
phong TCNS.

Thuchlmnglnemmccongtacdmhblensapxeplmlaodongﬁeomohnhmau,tongsolao
dongwaCongtymecomatdm31/12f2016la2251ngtmdﬁgmmduoc%ngumsovmﬁmdmm
31/122015.

22. V& cding thc td chirc didu hanh sin xuat, quan 1y k¥ thuét va ché bién tiéu th:

- Congiacdlaﬂmhsanwdﬁbamsalcackhauﬁmchoggmquyethpmmwmg
mactmngsanxuat,dambaomckhaun'ongdaychuyensanmdmchmmc,nangczommglanhoat
dc)nghuulchcuaoacﬂuetbi

- Bathuchlenmcg:alphapkyﬂquatoongnghevatochucsanxuatphuhop o6 phuong an ky
thuatkhalﬂqachoplymanglalhlwqua.Thuongxuyenbamsat,l&laowtﬁmcte,chldaosanxuatm
cackhaxmxongtmngtoanTongoongty Dodleulqmdenbukholdﬂwmdjwlqendlmbmﬂ]alhq)
phantanmcdonwsanxuatﬂmndﬁbamsathmnhuongtmranhmgglalphaphoplydecodlendo
thalduymduocsanxuatvadambaoantoanmngquaUmhdomal Céc don vi da quan tam i viée
cthwvasxachuamyenduongvantalvematduongvahemongthoatnuocnhamtangnéngmatcua
méy moc thiét bi, tiét kiém chi phi san xuat.

Congtacquanlykyﬂluatcongnghedﬁxaydl.mgduocnhxeuphuongansanxuat}&lalﬂaac
vacheblmnangcaochatluongt}moongtacmcchonlocﬁ]anngaytmwamrocdacbletchuuong,
do do ty 16 ton thét than thue hién 4,6%/KH 4,99% giam so véi ké hoach 0,39%.
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- Ap dung céc cdng nghé sing tuyén ché bién méi dép (g durge muc tiéu tin dyng toi da tai
nguyén khodng sén, ning cao chét luong, san uong than ché bién tir nguon dét d4 1an than o6 gié thanh
thép dé tiing doanh thu v lgi nhudn, cdng téc xic chon loc ngay tai via duge chi trong do vay: Ty 16 thu
hi than sach thuc hién 93,35%ké hoach 93,02% ting 0,33% giam duoc 4 979 tan than nguyén khai
myd@ngvaochébiémmsam;a@mmmnguy@kmn@ﬂﬁmdams,swykémh%zz%gm
03%%: db tro than nguyén khai him 16 dat 33,54% so véi ké hoach 33,55% giam 0,01% so véi ké
hoach ma HDQT giao.

- Phéi hop chitt ch& v6i cic Cong ty kinh doanh than trong nganh, Cong ty nhiét dién Cao Ngan,
NaD.rong,AnIGﬁnhvécécCéngWsénxuétximﬁngMngTéngcﬁngtydédépfmgkhJﬂﬁinhu&iu
than cho san xuAt, chi dao, gidi quyét kip thdi nhimg khé khain vudng méc trong tiéu thy. Két qua nim
2016 Téng cong ty d& hoan thanh vurgt mitc ké hoach tiéu thy than theo ké hoach da dé ra

2.3. Cong thc mdi truong: 1

Céng téc bao vé moi truong trong san xuat duoe Tong cong ty thue hién mét cach nghiém tic;
tht ¢4 cc cor & sén xuAt trong Téng cdng ty ¢6 nude théi ra moi truong déu duge xir 1Y trude khi thii ra
méi truong, tai cAc co i san xuét déu duge trang bi céc thiét bi dp bui, chong rung, chong on; dau
céc cdng trinh dé bio vé moi truong sinh théi nhur: XAy dung ke chong sat 16 va xdy dyng tuyén duong
bé tong chdng bui tai Cong ty than Khanh Hoa.

Cc‘)ngtécquant:éctaiaicnbthanvécécdonvisénxuétkhéctongTéngqﬁngwduocﬁ&
hanh thuong xuyén, két qua céc An quan tréc dat tiéu chuan cho phép; thuc hién trong cdy tao canh
quan méi trudng khu vure vén phong va noi sin xuét. Tong chi phi chi cho cong tic mdi truong trong
hoat ddng sin xudt than nim 2016 ctia toan Tong cong ty la 25.079 tridu dong

2.4. Cong tac Pau turxdy dung.

- Thue hién k& hoach dAu tur xdy dyng nam 2016 ctia Tong cong ty dat 187 ,6 ty dong béng
38% ké hoach Pai hoi ddng cb dong nam 2016 Téng cdng ty thong qua. ,

Cong tic dAu fr xdy dung nam 2016 chit yéu tip trung vao cong tic den bt GPMB lay dién
khai thac va dd thai song mot sd hd dén khong hop téc (xdy dumg tréi phép khong ding muc dich, yéu
céumyéldmlaodéng,doihéidongié&nmwohonquydinh)nénﬁénd@dénbavagiﬁngan
khangdgtnhukéhoachdadémGiamjdéumxaydmgnamZOMdamépmotphélldocangtacdagn
b dat thAp va phén khic 12 do Téng cong ty da chit dong ra sodt gién tién d9 dau tr cac dyr én chura cip
thidt cu thé [a: ’ i _ )

(i) Dur &n khai thac 16 thién mé Khanh Hoa gin tién do dau tur tir 110816 triéu dong xuong con
l0.000triéudéng,dogiﬁnﬁénd@dﬁuﬂ:xuéngséng,véﬁénd@dénbﬁnﬁnsuéiAB,CD,mérrc}ngBéc
khai trudng va dén bt khu vire xudng sing (giam 100.816 triéu dong).

(ii)Dgénkhaiﬁ]écIéﬂﬁ@méﬁaanNaDuonggiﬁnﬁ&d@déututn‘:?a&l%hiéudéngmﬁng
6.146 triéu dong (giam 32.000 ty ddng) chit yéu I do tién do xéy dyng Nha mdy nhiét dién Na Duong
11 cita Tong cong ty dién lue TK'V cham hon so véi ké hoach.

(ii) Giin tién d6 dAu tur duy &n xdy dung khu téi dinh cur Dong Quan va chuyen sang thyc hign
rong k& hoach nim 2017 va cée nam tiép theo : 34.355 triéu dong

(iiii) Dy 4n dén bu Bai thai Tay — Cong ty than Khénh Hoa chura thyc hién duge trong ndm
2016 do céc hd dan khong hop tc 1am giam gié trj déu turnim 2016 12 56.000 triéu dong.
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2.5. Cong tAc an toan lao dong:

Céng tic AT-VSLD trong Téng cong ty da duoe Dang uy, Hoi dong quan tri, Ban lanh dao
diéuhénh,(Bngdoénvém&ctéchﬁcquéndlimgnmgﬁngoﬁngtyqumtﬁmc}ﬁdaosﬁusétvé
thuong xuyen.

Céngtécmtoénvésh)hlwdéng,phbngchéngdﬁyné,béovéméiuubng,di&ﬁéndiéukién
lémviécd\ongui)ilaod@nghlén&ch&lgcﬁngtyvé@écdonviqumtﬁmthmhi&wéinhiéubién
phéip thiét thurc, phit hop v6i timg doi tuong:

Jhubngmy&ldémtxg,ménwétnhmlgoangviecvanhfmgmimvieceémﬁ&;nguyco
géyraTNLD;déxuﬁtduqcnlﬁéubiénphﬁpph(‘mgngt‘mTNLD,b@hnghéngl’ﬁépvésuoé;téchirc
ﬁluc}ﬁénoéchétlugnghonmngviéchuénluyénméLhuénluyéndinhkychongubilaodéngvédiél
t@pﬁleomécﬁnhhuﬁngmﬁa(ﬁcphumgén&lﬁﬁéuwoémduyét

-Tuynl'liénm)ngnémvﬁncﬁxéymmvuTNLDlémchétOlngubitaiCﬁngtyﬂ]mKhénh
Hoa) va xéy ra sur ¢d buc nude ham 10: 02 v tai Cong ty than Khanh Hoa;

2.6.Cong tac quén tri chi phi gid thanh, tai chinh.

Hoén thién cong téc quén tri chi phi, thu hién mua bén than véi Tap doan theo gié dinh han
FORWORD,triélkhaiﬁéénnéngcaonéngh_rcsénxuétvélrﬁéuquésénxuélkinhdoanhvé.cécgiéi
phép thuc hién. Nam 2016, cong tac khodn quan trj chi phi ctia Tong Cang ty da duoc céi thién va hoan
thién hon so Véi céc nim trud, v& oo bén da dat duge muc tiéu dé ra nhur theo doi gid thanh chi tiét,
néngwétu‘mgdﬁuﬂﬁétbittrdéchiraduocnhhgngw&nhﬁnkhéchqumchﬁquanérhhuéngdén
vide thyc hién chi phi khoan, néng suit thiet bi. ,

-Bc’3smg,,hoénﬁﬁénhé&léngcécclﬁﬁéudinhmﬁcvétﬂx,nkﬁénﬁéu,nﬁngmﬁt&ﬁétbicﬁa
Téng cong ty dép tmg theo yéu cAu tiét giam chi phi cita TKV va phit hop véi thy té sin xuét clia Tong
cong ty.

-BémsatdiénbiéncaamimngvaﬁmmnhﬁéumumTéngo@ngtydﬁdiéuhamsénxqét
phﬁhqpvéitlﬁtxubng,démbéoéndinhsénxuét, giam dn kho than: Dén 31/12/2016 than sach ton
kho 68 743 tany/ than sach ton kho ngay 31/12/2015 la: 140 821 tAn, giam 72 078 tan; than nguyén khai
A kho 31/12/2016 14 35 179 tAr/TNK tn kho dén 31/12/2015 [ 54 844 tan, giam 19 665 tan.

-Thuchienmuasémvatu:dculgquydimdémbéochétlumgvéigimmmhwé:nsoéx
chatchewecmuasémsc:d],mgvaténlmovamatéxcacacdonvi,kétquédaxmgcmngnmnzms151
Giaujténkhovatu:toanTéngoangtytaimidiémsl/lzfzomdagiémmyeméisz,ztydéngsovéi
cin}gk}‘an\mZOIS;tS/létf)nkhovatm31/12f2()l6 olia toan Téng cdng ty 14 4% trong do: ton kho vét tur

khéi than 12 5,.33%; khéi SX VLXD 124,62% va khoi SXKD khc 2 2,56%.

-Déivéioéngtécsitac}n}atéisﬁnoédinhmmgdaitunémmmcﬁa@écdonvitmngTéng
cﬁngtygiao,choCéngtyCPcoklﬁméViétBécvéCéngtyocz)phzﬁcokhi&Ttﬁétbiéplt_rc-VVMI
sira chita, T6ngcﬁngtydﬁgiap&luc}ﬁénﬁétgiémﬁépZ%txéndaiptﬁvéiu;véchiplﬁkhéc(ngoéi chi
phi tién luong da gidm trye tiep 10% trén co' 9 tiing ning suéit lao dong) véi tng gié ti tiét giam nam
201612953 triéu dong.

-Tagmngwngﬁcménsoathgatd@x}gcaacéccangtycon,p}ﬁhopumgmtacdiéu
hanhs@nmﬁvﬁﬁﬁmlgﬁéuﬂqusénphﬁmnhémnﬁngcaohieuqu:avénda‘tum.Kétquahoa:d@ng
<an xuét kinh doanh tai céc Cong ty con trong nam 2016 déu hoan thanh ké hoach phdi hop kinh doanh
ca vé san luong, doanh thu va loi nhuan.

- Néng cao ning lure quan tri tai chinh, dém béo tai chinh todn Tong cong ty an toan, hiéu qua.
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- Taing cudng cdng thc quan tr il 1o cia todn Tong cng ty, kiém soét i ro vé cng ng, hang
t&ik}m,téngwéngoéngtécmhéicéngnc_r,nhémgiémnqvaténghiéuquécﬁaviécs&chmgvén

Tom lai, di gip rét nhiu kho khin trong qué tinh SXKD nam 2016, B méy diéu hanh Tong
cong ty & nd Iue thure hién t5t nhiém vy quén ly, diéu hanh va néu cao vai trd trach nhiém trude Pai hoi
ddng cb dong, da doan két nhit tri, chung sirc chung 1ong dé vurot qua nhimg kho khén thyc hién céc
chi tiéu ké hoach ma nghi quyét Dai hoi dong cd dong da dé ra.

Vi didu kién thuc té, bude vao ndm 2017 HDQT va bd méy diéu hanh Tong cong ty xdy dung
céc chi tiéu sén xudt kinh doanh cy thé trinh Dai hdi nhur sau:

PHAN 2
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Piac diém tinh hinh chung.
Tmhhinhthégiéiném2017d1_xbéoﬁépu_1coénh1”mgdi§nbiénphﬁctap,kkhtémégiéioéﬂlé
tang cao hon nam 2016 nhung van phuc héi cham, khong dong déu va con nhiéu rii ro. Gia mét s
hang hoé co bén va dAu thd phuc hdi cham. O trong nude, bén canh nhiing thudn loi, ching ta con han
d]é,yéukémNﬁngwéI,chétlumg}ﬁéuqué,sfrccarﬁln'anhobnﬂlépmngk}ﬁﬁlégiéidangbuéc
vao cude Cach mang cong nghiép lan thir tur. Muc tiéu ciia Chinh Phi dat ra 1 Tong sin pham trong
nude (GDP)téngkhoéngé,?%.Dovéyﬁmihirﬂl@nhnanhmnghoaidfmgsénmétkmhsédiélm
ngly cang gay gt hon; thi trudng tiéu thy xi méng vin tiép tyc dién ra canh tranh quyét lié, tiéu thy
than clia Tong cong ty ngodi céc hd dién va xi méng c6 nhiéu kho khan. Tinh hinh d6 2 tic dong, anh
hudng téi sin xudt kinh doanh ciia Tong congty.
2. Muc tiéu, nhiém vu.
Nhiém vu chung cia Tong cong ty nam 2017 la " Diéu hanh san xudt than, xi mdng
theo nhu cdu thi truong, dau tw hop Iy phat trién bén vimg cdc nganh nghé than, xi
mdng va cdac nganh coéng nghiép, dich vu hé tro phit hop; tiép tuc hoan thién tdi co
cdu, trong tdm la tdi co cau k thudt - doi méi cong nghé; hoan thién 16 chirc, co ché
quan Iy, tinh giam lao dong dé ting ndng suat, giam chi phi, ndng cao stec canh tranh
ciia san pham dam bao ting truong hop Iy, hiéu qua, bén viing. Cai thién tién lwong,
diéu kién lam viéc va phiic loi cho nguoi lao dong. Thuc hign muc tiéu chung la:
“AN TOAN - POI MOI - PHAT TRIEN”
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3. Cic chi tiéu chii yéu

PRT KE HOACH

TE Tén chi tieu bVT NAM 2016
1 | Cécchitiéuhién vt

- Than nguyén khai Tén 1 330 000

-Boc ditda m3 9 810 000

- Than sach san xut Tan 1 429 000

- Than tiéu thy Tén 1 429 000

2 | Vondidulé Triéu dong 1 050 000

3 | Téngdoanhthu . 1594 574

4 | Loinhuén tude thué " 24 116

5 | Nopthué TNDN ; 2797

6 | Loinhuansauthué . 21 319

7 | Tylé tracd tie/Von dieu ¢ % 2%

|8 | Pautrxdydmg Triéu dong 254 300

4. Céc giai phap thye hién.

4.1.Déymanhsénxuéi,ﬁélmunﬁngmomalqtﬁmngdcﬁnhvucsénmﬁldnhdoaﬁr

- Pidu hanh sin xudt mét cach linh hoat v thich tmg véi tinh hinh sén xuét kinh doanh chung
cﬁaNgz‘than-mmgsén,démbéomxuétphnhqpvaiﬁénd@ﬁaxmvakhmgdétankhom
phém 6n. Phén d4u én dinh chét luong than. Dém béo cung cip dii than cho c4c Nha méy nhiét dién
CaoNgmNanmgAnIGﬁrﬂu@écN}ﬁméyximéngla}ﬁémQénTﬁéuvéTéanmg

Trén co s nhu cAu tiéu thy, cdng nghé san xuét va trinh tir khai thac hop 1y, Tong cong ty s&
ﬁrmmcandéioébienpmpchﬁd@ngdiéuhmmsénmquénuitainguyaldémbéovélméilugng,
chétluongﬁmgkhoéngmghuy&fmga”ﬁdugcxécdinhmngkéhoachCécdonvisénxufitﬁxanﬂmc
hién khai thac xudng siu theo ké hoach nam phén déu do sdu déy mo xong trude ngdy 20 théng 4 nim
2017.

- Trién khai quyét liét cong tac dén bl gidi phong mit bing dép (mg yéu cAu clia sin xudt tai
Cong ty than Na Duong, Khanh Hoa. Dam béo hi hoa vé loi ich ctia Tong cong ty va clia ngudi dan dia
phuong ¢6 dét trong dién dén bl dé phét trién san xuéit clia Tong cdng ty, dong thoi dam béo an sinh x&

hoi.

- Quin Iy chit ch& va ¢6 gidi phép hoan thién t6i tu cc chi tiéu cdng nghé nhém giém gia thanh.
C6 bién phép cy thé dé giam t5i da khéi luong phat sinh ngoi ké hoach nhur xir Iy dét cdng nghé, bim
moong, nin sudi tam. ..

- Phéi hop vi Vién KHCN mé v tranh th su gitip do tir cac ban clia Tap dodn dé dua khai
truong khai thac hdm 16 vio san xuét 6n dinh.

4.2. Antoan lao dong:
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-Démbéogntomlaod@ng,mngdéxaymtainmlaod@ngchangucivasuoélognvan
ﬂ'neophénloe_lis;oéaiaTapdoénCGngngtﬁépThan-KhomgsénViétNam'Ihuchie‘;ndﬁng,dﬁvé
nc}iquy,wmbiaapllépkymuégbi@plﬁpmmlmd@gveﬁnhlmd@ngplﬁngdﬁngdﬁy
1, céi thién didu kién 1am viée cho ngudi lao dong tai cdc don vi trong Tong Cong .

: -Tichpuccéi&ﬁ?mcﬁéuldénlémviécchongubi]aod@ng,dﬁummuasémnhimg&ﬁétbim
toan tdt nhét, dé béo v&, nAng cao dieu kién lam viée va mite do an toan cho ngudi lao dong,

4.3. Bao vé€ mdi truong:

Ré sodit va hodn tht céc hd sor phép 1y trong cong thc béo vé mdi trudng. Van hanh tt cic cong
trinh bio vé mdi truong dé tranh xay ra céc sir o6 lam anh huong dén moi truong,

Péi véi sén xuat than: Khong thai nude tir khai trudng khai théc than ra méi truong chura qua xir
w,mgcmaamwnumﬁﬁimngqﬁmmmmb&gmoangmaamdﬁum.mngcﬁypha
xanh céc bii thai, chdng bui trong qua trinh khai théc than.

Déivé-isanphémngoéiﬂmanbéoﬁéuchuénmangpnhiémvénuécmnéngd@mﬁ,
fiéng n ramoi rudng, trong cAy xanh va céi tao mdi trudng san xuat xanh - sach - dep.

44, Nghién ctru, du tur pht trién: ,

_Trong khai théc than 16 thién: Nghién citu st dung dbng bd thiét bi cdng suat 16n véi ty 1¢ phi
hqpkhikhaithécxuéngsﬁuvéphéihqpchétchévéi\fiénKHCNmétmngviécnglﬁéncipméng
chidu cao bai thai tai Cong ty than Na Duong, Hoan thién ép dung cong nghé dinh vi toan cau GPS
quan1y,diéuhamcécktﬁuoangnghéxacb6gvantéimanvadétdé@mmé1@ﬁﬁén

-Trongkhaitl‘nécﬁlanhémlé:PhéihqpvdiVlénKHCNmévécécBancinTKVchidao
C(“)ngtyﬁlanKhénhH(‘)atépmmgkhécphwsuoévéhoénﬁliénphuongénkhaiﬂ)écfmgxirvc'ginguy
ocbmnuécdéhoént}ﬁrﬁlkéhoachkhaiméc&mhémlbnémmﬂvé’isénluc_)ngléS0.000tﬁndém
bao an toan. ) )

- Trong séin xult xi méng: Chi dao céc cdng ty con sin xuét xi méng phoi hop chét chE véi cac
donviurvénu'ongvéngoéinuécdécéitiéncécﬂﬂétbichinhtongdﬁychuyénsénxuﬁtnhuhéﬁléng
1o,ghi1arm,mynghiéncécmmycénép,igcbuiﬁuhdi@...déngmoiﬁépumghimammm
uobaynlﬁétdiénve‘ldéﬁ]éisauséngﬂmancbosénxuélximﬁngnhémtﬁngnéngsﬁnﬁétkiémclﬁphi
nhiét néing va chi phi dién ning trong sn xuat Xi mang. ,

—C}ﬁdaocﬁcCGngtyconchﬁdéngnglﬁéncml,déum:Chétaophutfmgchong@hldvaiﬁﬁc
{han vA sin XUAt xi mang; San xudt ludi nha cho khai thac than ham 16 va v6 bao PP dén déy cho san

-Tapmmgdﬁynhmhcéngtécdénbﬁgiéjphéngmatbéngvacécduéndﬁumtaicécdon\d
sén xudt than dé chii dong trong san xuét, cu thé:

(1) Tép trung trién khai xay dyng (7) xung sing thude dyr &n Mé rong néing cdng suét md than
NaDuong,va(ﬁ)hangmgcnénaéimmuécdgmmmaclaﬁﬁmmémﬁnhﬂaa&muénb;
viée phét trién dai han ctia Tong cong ty.

1 (2)Hoémﬂ1£mhviécdéngdxbxgdﬁnsinhhongBﬁiﬂﬁiTﬁycﬁaCﬁngtyT}nnK}ﬁnthadé
d6 thai.

45. T chitc, nhan sur va t4i co cAu doanh nghiép.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t5 chite va ddi mai quan trj doanh nghiép:

Tiép tuc trién khai cong thc téi co cdu Tong cdng ty giai doan 20162020, theo dd: (i) Tich cye
im kiém e nha diu tur chién luoe dé thodi vén ciia Cong ty me - Tong cdng ty theo ding dé én da
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mphe@ea(ﬁ)nénhanhgmaivéntaicacpangtyoonméngmﬁcmeodéa'mﬁoocéudzm
TKV phé duyét; Nam 2017, Téng cong ty s& tiép tuc déing ky giao dich trén sin UPCOM ddi véi céc
Cong ty con con lai theo quy dinh ctia Phap ludt.

Hoénﬂ'ﬁénméhiphtéc}uiccﬁcdonvitmngTéngcéngtymeo hudng phan cong, hop téc
chuyén mon hoa, gidm dau mdi nhim tgo ra stc bt trong viée chi dao diéu hanh, ting ning lyc sin
xuﬁnnéngwétvélﬁéuqué,m:écméimuctﬁénxﬁ}@ihoédéivéil&lﬁunéuén(uirpht_lcvuénu&lg
tmnghﬁml:‘)),béové_‘:_khuchmgcu,vénphbng,..ﬂleophuongﬁlﬁcDéuwoéng—Q\.énuim.Cécdon
w:m_diabansénmaca'ckhudamivagémccosayték}ﬁngduyuimxacfmdomdmaky
hop ddng thué dich vu trye y € Vi céc co & trén dia ban.

ﬁépu_lctéicorcfiulaod@ng,ﬁnhgiénbiénchédétﬁngnéngmétlaodéng,nlnmgcﬁnluu)?gi&
durge cn bd gidi 6 nhiéu kinh nghiém, cdng nhén lanh nghé, trénh thét thodt ngudn nhén luc.

-Quénl}'rlaod(jng:Téngoﬁngtyséchidaocécdcnvitéchﬁclépkéhoachsépxép,ulyéldmg
1aod@ngnam2017baocao}mQTTéngoangtyﬁqangquahoacphéduyetmeonguyanécﬁépqm
tinh gian lao dong quén 1y, gién tiép va phuc vu phu trg.

‘-ﬁ&luongvémuchi’énchédévéinguéﬁlaod@ng:"Ihuctﬁéncéqchéd’,)khuyéu!(}ﬁchd(f)ng
vién vé thu nhap d6i véi céc dbi tugng lao dong cén thu hit, nhur: (i) Co ché tra luong Iy tien theo khoi
luong cong viéc ting thém trong ca lam viéc, tra luong iy tién theo ngay cong lam viée trong thang doi
v6i tho 10; (ii) Co ché tré luong khuyén khich ddi véi lao dong can thu hit, theo do tity theo tinh chat
oéngviécdéépdl_mghésékhuyélk}ﬁchﬁélhrongkhénghanchémfrctéida(céﬂléwohopd’.Giém
dbe doanh nghiép); (iif) Cor ché tra luong theo gidy, theo 6 lyra chon cdc cdng viée phtt hop dé trd luong
ﬁieogiﬁmhémsirdunglaodéngoéhiéuquébéngéchkhuyénktﬁchngubilaod@ngtﬁngm(‘)igimlém
viée trong ca, mdt ngudi trong ca ¢6 thé lam nhiéu vige véi mite luong gidy cta céc cong vice la khac
nhau.

- Cong thc dio tao, bdi dutng va phét trién ngudn nhén lye: Chi dao cée don vi xay dyng, thye
hién ké hoach d tao va chiu trach nhiém vé ngudn nhén lyc cho phét trién SXKD cia don vi minh.
Quan tAm do tao c4n b quén Iy cc cip, doi ngil chuyén gia, luc luong tho lanh ngh€ nham dap (mg
yéu cu phét trién sin xuat va quén trj doanh nghiép theo huéng tién tién, hién dai. Céi thién dieu kién
[am viéc, an, &, di lai cho CBCNV.

4.6, Nang cao hiéu qua quén Iy, diéu hanh.

- Hoén thién co ché diéu hanh ké hoach PHKD va quén tri tai chinh theo hutng ting cudng chu
dong va tréch nhiém cho céc don vi; ting cudng kiém tra giam sat thue hién theo timg finh vy ( thure
hign dinh m(rc KTKT, stra chita lén, mua sim va sir dung vat tir...).

Péi véi inh v san xudt than, xi ming va mdt sb sin phém san xuét khéc, thyc hién co che
gi\aokhoénctﬁtiétmeotimgyéuténéncoséhéﬁléngdinhmircK]KT,kiémsoéIchétchécécchipM
du vio, Céc don vi thude cac Tinh vurc nay phéi xAy dung ké hoach va diéu hénh chi phi chi tiét theo
timg yéu & nhm dam béo hiéu qua san xuét kinh doanh.

_Thu hién nghiém tiic Quy ché quan Iy va céc vén bén hudng dén thyc hién quy ché quan 1y
vatwcﬂqTKy.Quénl)?chétchétélcftaickhﬁunongcﬁngtécvétm,mngdédécbiétchﬁydénquén
l)’/muasém,tc")pkho,nhép—xuétldao,tﬁngcubngﬁmhéivaturdﬁquas&dl_mgvé.oébiénphépxﬁlydé
t4i sir dung nham giam chi phi. Trong quy /2017 céc don vi phai van hanh 6t hé théng phan mém
qqéniy,skdungvatmmémqmlytétv@mﬁnkhovamchi@béocéoqlmm@rlgméngmﬁxuong
Tong cong ty.

TG £
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-xaydl_mgmatﬁnhtaidﬁnhdaih@mhuycﬁngvasammgvéncmcécmm&mkémm
ding muc dich, bam sit mé hinh i chinh diéu hanh dam béo an toan tai chinh. Tang cudng cong tac
quén i t3i chinh va quén tr i ro trong kinh doanh nhit 12 cong tae quén 1y cong ng phéi thu khich
hang & céc don vi sin xuét xi méng va kinh doanh thuong mai.

Siét chit quan Iy thu ng, dur tri vt tir hop 1Y, gidm dur ngr vay ngén han; thy hién nghiém céc
quy dinh quén Iy vaxtr Iy ng theo quy dinh. . s

Iiépmcmmﬁngmnhmmmn@ib@,giémsalanlumchuyawanmn@ib@mgoﬁng
ty quangAn hing, giam s5 dur cudi kY, ti cAu triic cc khoan vay .

47. Téng cudmg hop thc, phdi hop vdi céc co quan tai dia phurong dam bao sur phét trién hai hoa
u@diamdacbietchqd@gpmih@pt&vﬁcégﬁy, chinh quyén dia phuong trong viée thuc hién
dénhigiéiphéngmétbéxglﬁydi@lmaiﬂﬁcvédémquénly’Mgiéimé,quénb’/khaiﬁaécmé,
quén Iy khai théc, van chuyen va kinh doanh than.

48, Phong trio thi dua san xudt va hoat dong van nghé, thé thao.

Phéxd@ngcacphonguaoﬁﬁdmsmxuér,técmctétca'choatd@ngmhéa,médmmémao
nhﬁnnhfmgngéyléléntaokl'ﬁngk}ﬁﬂ'ﬁduasﬁinéi,phénkhc‘ritrongtapménguc‘)ilaod@ng,phéthuy
séngldén,céitiélk)?&luat,nﬁngcaohiéusﬁtlacd@ng,phéndﬁ'uhoénménhm&énvévuqtm&cké
hoach SXKD niim 2017.

Noi nhan:
- Céc cb dong ctia TCT;
- TV HPQT, BKS TCT;
- Luu: VT, thu ky TCT.

Tran Hai Binh
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc lap — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6: 0 0 3 §/BC-HDQT Ha Noi, ngay AY  thang 3 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI BPONG QUAN TRI
Tai Pai hoi co dong thuwong nién nam 2017

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢6 dong Tong cong ty.

Can clr vao cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Béac TKV — CTCP, Hoi dong quan tri
Téng cong ty xin bao cdo Dai hoi dong cd dong tinh hinh hoat dong cia HDQT
nam 2016, phuong hudng hoat dong nam 2017 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cua HDQT nam 2016:

1. Ddc diém tinh hinh:

Trong ndm 2016, Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam gap
rat nhleu kho khén trong san xuat va tiéu thu than: Diéu kién khai thac mé ngay
cang xudng sau, cac loai thué phi tang cao, tiéu thu san pham gap khé khan va phai
canh tranh gay gat. Nhung CBCNV va nguoi lao dong trong Tap doan da vuot qua
kho khan hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach duoc giao. Viéc lam, doi song
cua nguoi lao dong duge duy tri va cham lo tét. Pac biét thu nhap cuia CBCNV
khong thap hon nam 2015.

San xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nam 2016 ciing g@p khong it kho khan
nhu: Dén bu giai phong mat bang & Cong ty than Khanh Hoa hét sirc kho khan,
thiéu dién khai thac than va dé thai dat da; Thi truong ti€u thu Xi méng van tiép tuc
gdp kho khan do trong nudc cung vuot cau, canh tranh van dién ra khoc liét. Céc
Cong ty Xi mang trong Tdng cong ty van con gip nhiéu kho khan vé tai chinh do
thiéu ngudn vén lity ké tir nhitng nam trude v,v.

2. Hoat dong cia Hdi dong quan tri nim 2016:

2.1. Xay dung va ban hanh cac van ban quan ly:

‘Trong nam 2016, HDQT da t6 chirc hop 27 phién, ban hanh 138 nghi quyét,
quyét dinh véi cac ni dung tap trung cho hoan thién néng cao cac mat hoat dong
quan ly, phuc vu t6t cho SXKD cua Tong cong ty.

Hoi dong quan tri da ban hanh dé hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bo, bao
gom Quy ché quan ly cong tac vét tu; Quy ché quan Iy lao /dong va tién luong; Quy
ché quan 1y cong ng; Quy ché quan ly va sir dung tai san c6 dinh; Quy ché cong bd
thong tin; Quy ché quan ly cong tac an toan — vé sinh lao dong Quy ché quan trj
chi phi san xuat kinh doanh; Quy ché quan ly nguoi dai dién cua Tong cong ty tai
cac doanh nghiép; Quy ché tuyén dung lao dong; Cac dinh muc ky thuat tiéu hao
nguyén nhién vat li¢u, dong luc trong san xudt xi mang, khai thac than; Stra doi
Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty



- C6 su thay doi Thanh vién HDQT nam 2016:

+ Ong Pham Céng Poan théi la Thanh vién chuyén trach HDQT dé lam thu
tuc chudn bi nghi huu ké tir ngay 01/10/2016.

+ Ong Vii Minh Tan duoc bau 1a Thanh vién HDQT thay thé 6ng Pham Céng
Poan ké tir ngay 01/10/2016.

+ Ong Pang Van Tung duge bau 1a Thanh vién chuyén trach HDQT thay thé
6ng Vii Minh Tén ké tir ngay 25/10/2016.

Hién nay ctua Hoi dong quan tri Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Béc
TKV — CTCP ¢6 05 thanh vién:

1. Ong Lé Quang Binh: Chu tich HPQT

2. Ong Tran Hai Binh: Thanh vién HPQT — Téng gidm ddc
3. Ong Pang Vin Tung: Thanh vién chuyén trach HDQT

4. Ong Pham Purc Thién: Thanh vién HDQT

5. Ong Vii Pinh Lén: Thanh vién HDQT

2.2. Cong tac san xudt kinh doanh cia Tong cong ty:

Hoi dong quan tri Tong cong ty da t6 chirc giao ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2016 va hop kiém diém thuc hi¢n ké hoach hang quy voi Bo may diéu
hanh Tong cong ty de cung nhau giai quyét nhu'ng khé khan trong san xuat kinh
doanh. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016 v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

izl - Vo=l

Nghi quyét Ty 1é
TE Tén chi tiéu PVT PHPCD | Thuchién | (%)
nam 2016 TH/KH
1 | Cac chi tiéu hién vat
+ | Than nguyén khai Tan 1350000 | 1413660 105
+ | Boc dit da m’ 9 830 000 | 10 258 660 104
+ | Than sach san xudt Tén 1437000 1486514 103
+ | Than tiéu thu Tén 1437000 | 1558591 109
2 | Téng doanh thu Tr.dong | 1655763 2025225 122
3 | Loi nhuan trudc thué i 10 000 15 623 156
4 | Nop thué TNDN " 416 677 162
5 | Loi nhuan sau thué " 9 584 14 946 156
6 | Ty Ié tra c6 tire/Vén diéu 1é % 1 1

Qua so liéu cac chi tiéu néu trén, Tong cong ty da tich cuc trién khai cac giai
phép trong t6 chirc diéu hanh san xuit kinh doanh, doan két nhét tri khic phuc moi
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khé khan; thuc hién cac bién phap tiét kiém chi phi, SXKD c6 hiéu qua, on dinh
viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, san xuat dam bao an toan d thuc hién dat
va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong co
déng 1an nim 2016 dé ra.

2.3. Céng tac tdi co cau Tdng cong ty:

- Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Tong cong ty da truc tiép chi dao da
thoai hét von tai Cong ty co phan Quan ly quy dau tu Sai Gon - Ha Ni va tiép tuc
thue hién thoai vin tai Cong ty ¢b phan Dau tu Cong nghiép Ha Noi.

- Hi¢n tai da lap xong phuong an thoai hét vén tai Céng ty c6 phan Khach
san Thai Nguyén va dang trinh cap thim quyén phé duyét phuong an.

- Trién khai thoai vén tai cdc Cong ty con theo Dé an da duoc Tap doan
Cdng nghiép Than - Khoang san Viét Nam phe duyét.

- Thanh lap phong Quan ly von Téng cong ty tir thang 4/2016, giam s6 phong
quan ly co quan Téng cong ty xuong con 11 phong; dua ¢ phleu cua 02 cong ty
con lén san giao dich UPCoM

3. Danh gia thwe hién nhiém vy cia HDQT Tong cong ty.

3.1. Panh gid vé chdap hanh phdp ludt va Diéu 1é Tong cong ty.

Héi dong quan tri nam 2016 da hoat dong tuan thu theo ding diéu 1& Téng
cong ty; da ban hanh cac nghi quyét va trién khai thuc hién céc nghi quyét tuan thu
dung Piéu 1é Téng cong ty quy dinh phap luat, dép ung cac yéu cau phuc vu san
xuat kinh doanh.

3.2. Panh gid vé hoat dong cua HPQT Tdng cong ty

Hoi dong quan tri Tong cong da duy tri to chirc hop tai tru so Tong cong ty
dinh ky 02 lan/thang bam sat noi dung Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ déng 2016,
co ché diéu hanh pho; hop cua TKV, tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép.
Ngoai ra, theo yéu cau cua san xuat da tién hanh hop dot xuat dé kip thoi giai quyét
cac van dé kho khan trong san xuét, trong hoat dong tai chinh, cac van dé lién quan
dén quan ly diéu hanh cua Téng cong ty thep ding tham quyen cua HBQT.

binh ky HDQT hop v6i Ban diéu hanh dé kiém diém tinh hinh thue hi¢n ké
hoach san xuat kinh doanh; tiép thu nhiing y kién kién nghi, dé xuét tir bd may d1eu
hanh ctia Tong cong ty dé cung Bo may diéu hanh thao g& khé khan hoan thanh tét
nhiém vu SXKD ctia Téng cong ty.

Hoi dong quan tri thong qua va bd nhiém cac nhan su thudc thim quyén
duoc phé duyét va ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo.

Cac quyét dinh, nghi quyet ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty déu duoc
cac thanh vien HDQT biéu quyet nhét tri cao dap ung dugc yéu cau quan ly cling
nhu hoat dong san xuit ciia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri da chu dong giam sat Ban diéu hanh trong viéc thye hi¢n
cac nghi quyét, quyet dinh cua HDQ, quan tam kién toan cong tac to6 chirc can bd tir
Tong cong ty dén cac don vi.

Chu dong trién khai cong tac tai co cau Tong cong ty, giai quyét nhimng
vuéng mac trong cong tac to chuce cua Cong ty ¢o phan Khach san Thai Nguyén;
Cong tac thoai von tai Cong ty ¢6 phan Pau tu Cong nghiép Ha Noi va Cong ty ¢d
phan Quan ly quy du tu Sai Gon - Ha Noi.



3.3. Panh gia cua HDQT vé hoat dong cua Ban diéu hanh T 5ng cong ty thuc
hién ké hoach SXKD nim 2016:

Hoi dong quan tri nhét tri voi bao cdo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
2016 cta Ban diéu hanh Téng cong ty, ghi nhan nhing ¢6 gang cia Ban diéu hanh
da thuc hién:

- Nghiém chinh chip hanh céc nghi quyet ctiia Dai hoi dong c6 dong; cac nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT Tong cong ty; tuan thu cac quy dinh ctua Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Vi¢t Nam va cac quy dinh cua phap luat.

- Poan két, nd lyc 1am viéc, tich cuc tim va trién khai cac giai phap trong t6
chtre diéu hanh san xuat kinh doanh, linh hoat, kip thoi xur ly vuéng méc kho khan
trong qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi, chong lang phi trong san xuat, dam bao
an toan, on dinh vi¢c lam va thu nhap cho nguoi lao dong; hoan tot cac chi tiéu ké
hoach SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong nam 2016 dé ra.

Kinh thua Dai hoi

Nam 2016 Hgi dong quan tri tw kiém diém da hoan thanh nhiém vu, trach
nhiém theo quy dinh ciia Piéu ¢ Tong cong ty. C6 duoc két qua do ngoai sw no luc
cua tung Thanh vién HDQT, con co sw nhiét tinh hé tro rat hiéu qua cua cdc cé
dong, cdc Thanh vién BKS, Ban giam déc diéu hanh va cdac phong chire ndng quan
Iy ciia Téng cong ty.

I1. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017

1. Ddc diém tinh hinh chung:

Nim 2017 céc co ché chinh sach cia Nha nudce s& ¢6 nhiing thay doi, cac giai
phép diéu hanh cia Chinh phu s& ¢6 nhiéu déi méi theo hudng déi méi mo hinh
tang truong; tang cuong cong tac kiém tra giam sat tap trung vao viée sur dung hi¢u
qua sur dung tién von cua Nha nudc; cong tac quan ly dau tu nhat 1a cac du an dau
tu trong diém.

Vé co ché didu hanh nam 2017, TKV sé& ¢6 nhirng diéu chinh theo hudng tao
diéu kién dé cac don vi thanh vién tu chu, tu chiu trach nhiém trong viéc to chuc
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, TKV tang cudng céc céc bién phéap kiém
tra gidm sat, nht 1a hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tinh hinh canh tranh trong hoat dong san xuét kinh doanh s& dién ra ngay
cang gay gat hon. Thi truong tidu thu xi mang van canh tranh khdc liét, tiéu thu
than ctia Tong cong ty voi cac hd dién va xi ming ciing gap kho khin do canh tranh
veé gia.

2. Muc tiéu chung:

Tong cong ty tiép tuc 6n dinh ma rong san xuat kinh doanh, tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua kinh doanh, tdi da hoa cac khoan loi nhuan, thuc hién day du
nghia vu véi ngan sach nha nude, dam bao quyén loi cac ¢ dong, tao viée lam va

thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong; tiép tuc dua Téng cong ty phat trién bén vimg.

3. Nhiém vu san :mc?’r kinh doanh nam 2017:
- Chi dao va diéu hanh Téng cong ty phan dau vuot moi kho khan dé thuc
hién hoan thanh KHSXKD nam 2017 véi cac chi tiéu co ban sau sau:

U oag
-
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TT Tén chi tidn PVT Iﬁ:g;‘;‘;
I | Céc chi tiéu hién vat
- Than nguyén khai Téan 1 330 000
- Boc dat da m’ 9810 000
- Than sach san xuét Tén 1429 000
- Than tiéu thu Tén 1 429 000
2 | Von diéu 1é Triéu dong
3 | Téng doanh thu n 1 594 574
4 | Loi nhuan trude thué 4 24116
5 | Nop thué TNDN H 2797
6 | Loi nhuan sau thué " 21319
7 | Ty 18 tra cd tire/Vén didu 1é % 2
8 | Pau tu xay dung Triéu dong 254 309

- Xem xét phé duyét cac du an dau tu xay dung thudc thim quyén cia HDQT
dé nang cao nang luc san xudt, tang tinh canh tranh cta san pham.
- Xay dung chién luge SXKD cua Tdng cong ty.

4. Hoan thién va ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh trong viéc chi dao hoat
déng san xudt kinh doanh ciia Tong céng ty:

- Hoi dong quan tri Tong cOng ty tiép tuc ra soat lai hoan thién cac quy ché
quan ly ndi bg da ban hanh.

- Xay dung, ban hanh cac quy dinh, cac nghi quyét, quyét dinh cho pht hop
v6i tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

- Duy tri to chire hop tai tru so Tong cong ty 02 lan/thang Ngoai ra theo yéu
cau clia san xuat tién hanh hop dot xuat dé kip thoi giai quyét cac van dé kho khan
trong san xuat, trong hoat dong tai chinh, céc van dé lién quan dén quan ly diéu
hanh ctia Tong cong ty.

5. Céng tdc tdi co cau Tong cong ty:

- Nghién ctru thue hién tai co ciu Tong cong ty theo Dé an da dugc Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san phé duyét:

+ Thoai von cua Téng cong ty vé 36% tai cac Cong ty con: Cong ty CP Co
khi va thiét bi ap luc, Cong ty CP San xuét va kinh doanh VTTB.

+ Thodi vén cua Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé
75% tai Cong ty me.

+ Chi dao cac Cong ty con tang von diéu 1é dé c6 du diéu kién dang ky trén
san giao dich UPCoM, kién toan Ban kiém soat tai cac cong ty Co phén.

6. Cac ngi dung khac:
- Can clr vao quy hoach can bd giai doan 2016 ~ 2020 da dugc Hoi dong
quan tri Téng cong ty thong qua, tiép tuc c6 ké hoach dao tao bdi dudng cho céac
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cén b trong di€n quy hoach va phat hién nhiing can bd c6 nang luc dé tiép tuc bo
xung vao quy hoach, dam bac tinh ké thira, du s6 luong chat lwong ngudn nhan luc
cho su phat trién bén viing cua Tong cong ty.

- Chu trong dén cong tac to chirc b may quan 1y tinh giam gon nhe, tai céu
tric lao dong toan Téng cong ty theo hudng tang ning sudt lao dong, giam manh
cdc by phan phu trg va x@ hdi hoa cong tac dich vu.

- M¢ hoi nghi chuyén dé chan chinh cong tac bao cdo cua Nguoi dai dién
phén vén ctia Tong cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két dé nam bat nhanh
chong c6 hé thong tinh hinh hoat dong t6 hop Cong ty me - Cong ty con. Phéi hop
v6i Ban kiém soat Tong cong ty va cac Ban kiém soat tai cac Cong ty con giam sat
toan dién hoat dong cua cac Cong ty con, don vi truc thudec.

Trén déay la bao cao tinh hinh hoat dong trong ndm 2016 va phuong hudng
hoat dong trong nam 2017ctia Hoi dong quan tri. Rat mong dugc su tham gia gop y
cua quy vi c6 dong dé hoat dong cua HDQT ngay cang tot hom.*/

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac co dong; %
- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);
- Téng G, cac Pho TGD (eOffice);

- Cac don vi, cac phong Tety (eOffice);
- Luu: V], KTKH, Thu ky TCT. (T.03)

L.é Quang Binh
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TAPPOAN CONGNGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN'K-HOANG SAN VIETNAM Péc lap — Tu do— Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV-CTCP
So: C-BKS g . 5
000 ‘fB Ha néi, ngay3{thdng 3 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién 2017

Can ctr chirc nang nhiém vu cta ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chic
va hoat dong Téng cong ty Céng nghiép mo Viét Béc.

Can ¢t vao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va bao cdo quyét toan
tai chinh ndm 2016 ctia Tdng cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV — CTCP da
duoc Cong ty kiém toan BDO thuc hién kiém toan.

Ban kiém soat Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Béc xin bdo céo trudc Pai
hoi dong ¢6 dong nhitng ndi dung sau:

Phin 1
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017.
I. Hoat dong ciia Ban klem soat nam 2016
1.Hoat dong ciia Ban kiém soat.

Trong nam 2016, Ban Klem sot da trién khai thue hién chirc néng, nhiém vy
duoc quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty cing nhu dinh
hudng hoat dong cua Ban Klem soat da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2016 thong qua, bao gom céac ndi dung chinh nhu sau:

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong giam sat, kiém tra theo dinh ky
hang thang,quy. Ban Kiém soat da to chire hop thuong ky (4 phién hop) VOl su
tham gia cua tat ca cac thanh vién Ban Kiém soat, dé t6 chirc, trién khai cong viéc.
Tai cac phién hop, Ban Kiém soat da thao luan & finks high hoat dong kinh doanh,
quan ly va diéu hanh cua Tong cong ty thong qua két qua giam sat cua thanh vién
Ban Kiém soat va bao céo kiém toan cia cong ty kiém toan BDO, xay dung
chuong trinh céng téc cu thé phan cong cho thanh vién Ban Kiém soat, kiém diém,
danh gia két qua thuc hién cong viéc.Két qua cac phién hop Ban Kiém soat dugc
théng bao bing vin ban dén cac thanh vién, cac y kién cua Ban Kiém soat duge
chuyén dén HPQT va Ban Diéu hanh théng qua céc bao cdo, y kién tai cac phién
hop HPQT va vin ban kién nghi truc tlép

- Thuc hién giam sat HDQT, Tong giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh.
Giam sat vige chap hanh Diéu 1¢, trién khai thuc hién Céc nghi quyét cua Pai hoi
dong ¢ dong nam 2016.Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do
cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chirc cong tac ké
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toan, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh.Thim dinh tinh day duhop phép va trung
thuc cua bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh

- Gidm sat viéc td chic thuc hién chién luoc phat trién, ké hoach kinh
doanh,thuc hién cac muc tiéu chién lugc va myc tiéu ké hoach ctiia Tong cong ty
Nam 2016.

- Giam sat viéc thyc thi phap luat, viéc cong bé thong tin.

- Trong nam Ban kiém soat thuc hién kiém tra gidm sat theo ké hoach hoat
dong cua ban da dugc xay dung tur ddu ndm dong thoi phoi hop v6i Ban lanh dao
diéu hanh tong cong ty va mot 50 phong ban nghiép vu cia Tong cong ty thyc hién
kiém tra giam sat mot s6 chuyén de ve: Cong tac khoan quan tri chi phi;Cong tac
quan ly vét tu,kiém tra viéc quyet todn quy luong; cong no phai thu cua khach
hang; Kiém soét viéc quan ly va su dung von tai vin phong Tong cong ty va chi
nhanh cua Tong cong ty; Klem tra giam sat vi¢c chap hanh cua nguoi dai dién phan
von cla Tong cong ty veé cac van dé trén tai cac cong ty con cua Tbng cong ty.
Nhin chung cac don vi déu huc hién theo cc quy ché ma Tong cong ty ban hanh
Tuy nhién con mét sb sai sot, bat cap trong quan ly ¢ mdt vai don vi Ban kiém soét
daicoy kién trong bién ban lam viéc. Pong thoi ¢6 vin ban gui HDPQT va Ban lanh
dao diéu hanh. Tong giam doc Tong cong ty da co cac chi thi ohan chinh cac don vi
trong cdng tac quan ly vat tu, thué ngoai va quan ly tién von. Pong thoi HDQT da
c6 vy kién chi dao bo may diéu hanh ting cuong cong tac kiém tra , giam sat nham
dam bao thuc hién ding cac quy ché quan ly cuia Téng cong ty

- Xem xét thu quan ly cua cong ty kiém toan BDO va y kién phan héi cua
Ban Giam doc Tong cong ty.

- Xem xét tinh hop ly cua viéc huy dong, phan phon va st dung cac nguon
luc: Tai san, vat tu, tién von, tuyén dung, str dung va ché do cua nguoi lao dong;

- Cac cong viéc thuong xuyén khac:

+ Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc va cac cude
hop khéc ctia Tong cong ty ( khi dugc moi ) véi tinh than trach nhiém, x4y dung va
hop tac.

+ Tham du cac cudc hop giao ban diéu hanh cua Ban Tong giam déc

+ Thyce hién thudng xuyén trao d6i, gitra cac thanh vién Ban kiém so4t

+ Chu dong phoi hop véi cac phong ban chuyén mén cua Téng cong ty, céc chi
nhénh va nguoi dai dién ctia ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, trong viée trién
khai thuc hién nhiém vu.

- Thuong xuyén gitr moi lién hé gilra cac thanh vién trong Ban kiém soat, voi
Héi déng quan tri, Ban Téng giam dbc Tong cong ty va cac co dong.

2.Két qua kiém tra,giam sat cua Ban kiém soat.
2.1. Vé hoat dpng Quin ly diéu hanh cia Hpi dong quan tri Té ong cong ty.
Trong nam 2016 Hoi dong quan tri da thé hién rd chic néng nhiém vu trong
cong tac dinh hudng, chi dao quan ly cong ty trong pham vi thdm quyén cia HDQT
thé hién qua cac ndi dung nhu sau:

- Hoi dong quan tri da t6 chirc hop 27 phién,bao gdm cac cudc hop dinh ky va bat
thuong phu hop véi yéu ciu cong téc quéan ly,didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia
Téng cong ty.
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- Céc ngh; quyét, quyet dinh cia HDQT ban hanh phu hop v6i quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é Tong cong ty, bam sat nghi quyet cua Dai hoi dong co dong
nam 2016 nhur: Quyét dinh vé viéc ban hanh hé thong thang bang luong va ché do
phu cap luong cua cong ty me- -Téng cong ty.Ban hanh quy ché thi dua khen
thuong. Giao ké hoach PHKD nam 2016; phé duyét du an Mo rong nang cong suét
mo Na Duong theo nghi quyet cta Dai hoi dong c6 dong ; phé duyét quyét toan
mot s6 du an hoan thanh v,v..

- Tlep tuc ban hanh, hoan thién cac quy ché ndi bo dé lam co so cho hoat dong
cua Tong cong ty ngay cang rd rang, minh bach;

- Tang cuong glam sat quan ly phan vén cua Tong cong ty tai cac doanh
nghiép cé von dau tu cua Tong cong ty thong qua nguoi dai dién cia Tong cong ty
tai cdc doanh nghiép do.

- Chi dao thoai vén thanh cong tai Cong ty ¢ phan Quan ly quy dau tu Sai
Gon — Ha Néi va hién nay dang tiép tuc tién hanh cac thu tuc dé thoai hét von tai
Cong ty c6 phan Dau tu Cong nghlep Ha Noi va Cong ty ¢6 phan Khach san Thai
Nguyén.Viéc thoai vén tai Cong ty c6 phan Pau tu Cong nghiép Ha Noi gap nhiéu
kho khan. Tong cong ty da chao ban 2 (hai) lan xong chua thanh cong.

- Trong nam Hoi dong quan tri co sy thay dbi nhan su cu thé: Ong Pham cong
Doan thanh vién HPQT chuyén trach nghi ché do. Hoi dong quan tri bo nhiém ong
Vil minh Tan thay thé ‘6ng Pham Cong Poan ké tir ngay 1/10/2016 dén ngay 25
thang 10 nam 2016 bd nhiém o6ng Pang Vin Tung la thanh vién chuyén trach
HDQT thay 6ng Vi Minh Téan.

- Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, giam sat Tong glam doc trong
viéc thuc thi nhi¢ém vu ma PHDCD thong qua, bam st chién lugc cua Tong cong
ty. Hoi dong quan tri ludn tuan thu Diéu 1é Tong cong ty, phap luit Nha nude va
dua ra cac giai phap hitu hiéu glup Téng cong ty vuot qua nhitng khé khin dé hoan
thanh Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.

2.2Ve cong tac to chirc thwe hién ciia Ban Giam doc Tong cong ty:

Ban Tong giam dbc c¢6 nhimg chi dao rat sat sao va quyét liét trong viéc
thuc hién nhiém vu dugce glao, dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu
hanh quan ly va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san; sir dung von ding muc dich
trong san xuét kinh doanh; tuan thi cac qui dinh cta phap luat trong kinh doanh,
chap hanh day du nghia vu tai chinh v6i nha nudce theo qul dinh; quan ly chat ché
tai san va ngudn von cia Cong ty; dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong;

- To chtre trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri
va hop dong phdi hop kinh doanh giira Tap doan véi Téng cong ty va giita Tong
cong ty vai cac don vi thanh vién.

- Kip thoi dé xuat véi Hoi ddng quan tri nhitng giai phap nang cao hiéu qua
hoat dong va quan ly Téng cong ty.

- Chu dong xay dung va ban hanh céc vin ban quan ly khéc trong Téng cong
ty thudc tham quyén.

- Piéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Tong cong ty theo quy dinh
ctia Phép luat, Diéu 1é Tong cong ty va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Thuc hién thoa udc lao dong va hop dong lao déng da ky,
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- Cong tac quén ly tién luong, tién thuong, nang luong, nang bac...dugc thuc

hi¢n theo qui dinh cua Phap Luat va Qui ché Téng cong ty.

- Truec tiép chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Tong cong ty

co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat ma Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong Tong cong ty dé ra. Cu thé:

NQ $0
ik Pon 0 - i %
STT Chi tiéu vi thik 091229[23 sl Thue hién h/ié:ht,rc
2016
I | Cacchitiéuhignvat | S| S SR
1 | Thannguyénkhai ~~ |Tan | 1350 000 | 1413 6607 105
Vs Datboc M3 104
3 | Than sach san. xuat ] Tan 7 | 437000 | 1486 5714_ 7 103
4 Thantleuthu ) o ,,,EE, 7 1437000 | 1558 591 ____109
| Von dieu le Trd ~ 1050000 | 1050 OOO_ - 100
I Tong doanh thu | Trd 16535_'_76_3 ] 2025 225 | 122
v Loi nhuan truoc thue | Trd 10 000 | 7157@}7 156
V| NopthuéthunhgpDN | Trd | 416 677|162
VI | Lg¢inhudn szglithue_ . | Trd 9584 14 946 156
VIl I | Ty le tra co tuc/von dleu € |% 1 -
VIIT Dau tu xay du’ng Trd 500111 193”37575” 38,6

Véi tai liéu duge cung cap qua thm glan xem xét thAim dmh va ket hop voi
qua trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soat Tong cong ty thong nhat danh gia:

Nam 2016 mdc du san xuat kinh doanh cua Téng cong ty gip phai khong it

nhiing kho khdn do cac (i) Hé s6 boc dat da 1ém, (ii) Cung do vén chuyén ting cao,
(iii) Cong tac dén bu glal phong mat bang phuc vu san xuat do thai gap nhiéu kho
khan va (iii) Cac don vi san xuat xi mang van tiép tuc kho khan vé thi truong tiéu
thu do cung vuot cau. Song Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc diéu hanh Tong
cong ty da thuc hién chirc nang va nhiém vy cua minh theo ding qui dinh cua Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& Tong cong ty cu the

Hoan thanh vuot muc céac chi tiéu vé san luong va doanh thu, lgi nhuén so

voi Nghi quyet ctia Pai Hoi ¢6 dong nam 2016 giao

HDPQT va Ban Piéu hanh da nghiém tac quan triét, chap hanh, tuan thu theo
quy dinh cua phép luat, diéu 18 va quy ché cia TKV va cua Tong cong ty,
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu do Pai hoi dong co dong giao theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2016, vi lgi ich cua cac ¢o
dong

Théng nhat véi cac bao cdo cua HPQT, bao cao cua Ban Téng giam doc
trinh Pai hoi dong co dong;

Hoi dong quan tri Tong giam dbc khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi
kinh doanh cua Tong cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san cua
Téng cong ty dé truc loi hoac phuc vu loi ich ¢4 nhan, gia dinh va nguoi
than.

Chi tiéu V& ddu diu tu xay dung khéng hoan thanh theo Nghi quyét DHDCD
nam 2016 nguyén nhan :




Do Téng cong ty da chu dong ra sodt gidn tién do dau tw cdc dw an chua cdp
thiét, va theo tién do trién khai cdc dw dn lién quan (Nhue duw an dau tw xay dung
Nha mday nhiét dién Na Duong 11), cu thé nhw: Dy an khai thdc 1 thién mo Khdanh
Hoa, Dw an Mo rong nang cong sudt mo than Na Dwong, Du dn xay dung khu tdi
dinh cuw tai xd Dong quan, huyén Loc Binh tinh Lang Son, Du an Dén b giai
phong mat bang m¢ rong Bdi thai Tay...Viéc diéu chinh, gidn tién ¢ dau tw da
dwgc c6 dong lém ( Tap doan than khodng san) xem xét thong qua tai Van ban 56
5316/TKV-DT ngay 04/11/2016 vé viéc thong bdo diéu chinh ké hoach dau tw va
xdy dung nam 2016.

Trong ndm 2016, thong qua hoat dong glam sat ciia minh, Ban kiém soét
khong nhén thdy bat ky dau hiéu bat thucmg nao trong hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty. Ban kiém soét cho rang cac hoat dong ctia Tong cong ty di dam bao
duoc viéc phat trién an toan, bén vimg va tuan thu theo ding Phap luat, Piéu 1é
cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hdi C6 dong va HPQT.

Nam 2016 Ban Kiém soat Tong cong ty khong nhan dugc bat ky don thu
khiéu nai, té céo nao tir cac cb déng vé tinh hinh hoat dong quan ly diéu hanh cua
Hoi ddng quan tri va Ban Giam doc Tong cong ty.

2.3. Thu nhap, thi lao, cac khoan lgi ich va chi phi cho thanh vién HDQT,
Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh:

HDPQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat dugc huong luong, thudng va céc
quyén loi khac theo co ché luong, thuong, cac ché do phuc loi khac theo quy dinh
hién hanh ctia Téng cong ty va da dugc Dai hoi dong co dong thuong nién nim
2016 thong qua. Trong do, tién luong cua cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh,
thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach nam trong quy tién lwong ngudi quan 1y va
duoc tra theo vi tri, chirc danh cong viéc gan vo1 mirc d§ hoan thanh nhiém vu.

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
nam 2016:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: ~ 6.200.000d/nguoi/thang
+Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.400.000 d/ngudi/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat: ~ 5.000.000 d/ngudi/ théng.
3.Sw phdi hop giira Ban kiém soat, Hji dong quan tri va Ban diéu hanh

Giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh Tong cong ty da duy tri dugc
mdi quan hé trong cong tac,hop tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cua
Téng cong ty,tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Tong cong ty va cac Quy
ché ndi bo. Trong nam 2016, HPQT cung Ban lanh dao diéu hanh Tong cong ty da
tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin, tai liéu can thiét
cho cong tac kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soat.

I1.Ké hoach hoat dong ciia ban kiém soat nim 2017
Can ctr vao Diéu 1é cua Tong cong ty, Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat
va Ké hoach hoat dong SXKD cua Téng cong ty ndm 2017. Ban kiém soat dé ra ké
hoach hoat dong cua Ban nam 2017 nhu sau:
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- Thuc hién ké hoach hoat dong giam satkiém tra theo dinh ky hang
théng,quy da dugc xay dung tir dau nim.

- Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1é Tong cong ty, Phap luat Nha nudc va viée
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién;

- Soat xét bao cao tai chinh hang quy cua cac don vi truc thudc va cua Téng
cong ty. Tham dinh béo céo tai chinh 6 thang dau nam va béo céo tai chinh nim
ctia Téng cong ty;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban tong giam ddc trong viée quan ly von
chu s& hitu va quan 1y phan vén cia Téng cong ty dau tu vao cic cong ty con va
doanh nghiép khac;

- Tham gia voi Hoi démg quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thao luan noi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHPCD dé dé ra cic Nghi quyét thuong ky;

- Cung v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm d6c nghién ctru stra doi, bd
sung nhimg véan dé chua phu hop trong Quy ché quan tri cua Tong cong ty; Phdi
két hop tét vi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, quan ly
va giam sat cac hoat dong ctia Tong cong ty;

- Thuc hién thiét 1ap cac bdo cdo gidm sét téi cac chi nhanh va céng ty con
nhdm cung cép céc théng tin quan 1y kip thoi; tap trung nhén dién cac don vi kinh
doanh tiém an rui ro,ting cuong bién phap ngin ngira, giam thiéu rii ro, nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra ciia Tong cong ty trién khai cong tac kiém
tra, giam sat tai cac don vi trong viéc thuc hién Quy ché quan tri cong ty me - cong
ty con va cac quy dinh khac ciia Tong cong ty.

Phan 2
~ THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV-CTCP

Ban kiém soat Téng cong ty thong nhét xac nhéan sb lidu Béo cdo tai
chinh nim 2016 cua Téng cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
BDO.Theo y kién danh gia ctia Ban kiém soat va cong ty kiém toan BDO Bao cao
tai chinh nam 2016 cta Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic:

- B3 phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty me vao ngay 31/12/2016, két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ky tai chinh tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 phu hop
voi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai
chinh.

- T6 chirc bo may ké toan dugc thuc hién tap trung dam bao phu hop véi qui
trinh t6 chirc san xuat va quan ly ctia Téng cong ty.

- Thuc hién ché do sb sach, chimg tir ké toan theo diing quy dinh tai Quyét dinh sb
200/2014/QD-BTC va cua Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam.



1.Tai sdn va ngudn von ciia Tong cong ty thoi diém 31/12/2016:

Don vi tinh: VND

CHI TIEU SO DU DPEN 31/12/2016
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 343,326,828,642
1. Tién va céc khoan twong duong tién 8,582,084,881

11. Piu tu tai chinh ngin han

111. Céc khoén phai thu ngin han

228,994,178,844

1. Phai thu ngin han cta khach hang

203,248,405,636

2. Tra trude cho ngudi ban ngén han

1,640,222,605

3. Phai thu vé cho vay ngan han

1,687,927,525

4. Phai thu ngan han khéc

22,417,623,078

IV. Hang ton kho

82,793,179,751

V. Tai san ngiin han khic 22,957,385,166
B. TAI SAN DAI HAN 1,400,214,389,770
I. Cac khodn phai thu dai han 79,338,524,729
11. Tai san ¢b dinh 420,019,498,396
111. Bit dgng san diu tu _
IV. Tai san dé dang dai han 97,153,890,648
V. Piu tur tai chinh dai han 461,573,418,122
1. Pau tu vao cong ty con 498,039,428,990
2. Diu tr vao cong ty lién keét, lién doanh 1,740,000,000
3. DPau tr gop von vao don vi khic 16,607,900,000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) (54,813,910,868)
VI. Tai san dai han khac 342,129,057,875
TONG CONG TAI SAN 1,743,541,218,412
NGUON VON

A.NQ PHAI TRA 660,768,388,703
I. Ng ngén han 293,739,588,681
1. Phai tra nguoi ban ngan han 44,108,388,752
2. Ngudi mua tra tién truéc ngin han 84,843,502
3. Thué va cac khoan phai ngp Nha nude 37.881,186,683
4. Phai tra nguoi lao dong 64,617,974,522
5. Chi phi phai tra ngan han 12,732,317,026
6. Phai tra ngin han khac 8,493,528,991
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 70,310,460,766
8. Du phong phai tra ngan han 55,437,050,237
9. Quy khen thuong, phuc lgi 73,838,202
1. No dai han 367,028,800,022

B. NGUON VON CHU SO HU'U

1,082,772,829,709

1. Von chi sé hitu

1,069,801,688,045

1. Vén gop ciia chi s& hiru

1,050,000,000,000
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- C8 phiéu phé thong c6 quyén bicu quyét 1,050,000,000,000
5. Loi nhudn sau thué chua phén phoi 19,801,688,045
- LNST chua phén phéi liy ké dén cudi ky trude i
- LNST chua phén phéi ky nay 19,801,688,045
I1. Ngudn kinh phi va quy khéc 12,971,141,664
1. Nguén kinh phi 74,890,700
2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 12.896.250,964
TONG CONG NGUON VON 1,743,541,218,412
A - -~ A A . N
2.Co cau so hiru c¢o phan tai ngay 31/12/2016
Von diéu 1é da gop 1.050.000.000 dong tuong ung: 105 000 000 CP
Trong do:

+ T4p doan CN Than Khoang san Viét Nam (98,2 %):103 115 700 CP
+ Thé nhan 1a CBCNV Téng cong ty (1,7%) : 1 785 300 CP
+ Cé déng thé nhan nudc ngoai (0,02%): 17 000 CP
+ Cac cb dong khéc (0,08%): 82 000 CP
3. Mot s6 chi tiéu hé s6 tai chinh:

Niam | Nim Tang Giam

b g i Chi tiéu trude | nay Gistri | T¥ 16 %
A B 1 2 3=2-1 | 4=21
1 Hé sb bio toan von 1.09 1.022
2 Hé sb vé kha niing thanh todn
- Kha ning thanh toan téng quat (1an) 2.028 | 2.639 0.610 | 130.090
- Kha nang thanh toan hi¢n hanh (li‘in) 1.209 1.169 -0.040 96.700
- Kha niing thanh toan nhanh (lén) 0.803 | 0.809 0.006 | 100.750
3 Hé s6 phan dnh co chu ngudn vén
- Hé sé ng phai tra/Tdng ngudn vén (%) 493 37.9 114 | 76.870
- Hé sé ng phai tra/Vén cha sé hiru (1an) 0977 | 0.618| -0.359| 63.210
4 Hé sb co céiu tai san
- Hé sb ddu tu ngan han (%) 2703 | 19.69 | -7.338| 72.851
- Hé s6 déu tu dai han (%) 7297 | 80.31 7.338 | 110.056
5 Hé s6 vé hi¢u qua sir dung von
- Ty suét lgi nhudn/Vén chi s& hiru (%) 0.719 1.460 0.741 203.125

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) (%) | 0.596 1.397 0.801 | 234.239

- Ty suit lgi nhudn/Téng tai san (%) 0.363 0.896 0.533 | 247.022
- Ty suat loi nhuén sau thuéﬂ'éng tai san (ROA) (%) 0.301 0.857 0.556 284.859
- Ty suéit lgi nhuén sau thué/doanh thu (%) 0.356 | 0.738 0.382 | 207.102

Qua cac sd liéu trén cho thiy nam 2016, No phai tra chiém 37,9% tong
ngudn vén va Hé s6 ng phai tra trén von chu so hitu 1a 0,618 lan . Nhin chung
nhitng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh cua Tong cong ty thé hién
su 6n dinh va an toan trong quan ly von va tai san.Tong cong ty dd bao toan va phat
trién duoc vén, hiéu qua st dung vn nam 2016 cao hon nam 2015.Téng cong ty co
du kha nang hoan thanh nghia vu tra ng cia minh khi téi han.

8



Phan 3
PE XUAT KIEN NGHI

1. Hoan thanh quyét toan ¢ phan hoa Tong cong ty

2. Ra soat va diéu chinh lai hé thong dinh muc kinh té ky thuat cho pht hop
v6i tinh hinh thuc té dé lam co sé ‘quan tri chi phi va diéu hanh san Xuat.

3. Tang cuorng cong tac kiém tra va giam sat phan von clia Tong cong ty tai
cdc cong ty co phan va cong ty lién doanh lién két. Thong qua nguoi dai dién phan
von va ngudi dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con dé kiém tra giam sat
Quan ly rui ro va canh bao sém cdng tac quan ly von,tai san va cong tac thu hoi
cong no ban hang.

4. Tang cudng cong tac kiém tra,giém sat trudc, trong va sau cua cac phong
ban chuyén mon tai co quan Tong cong ty doi voi hoat dong SXKD ctia cong ty me

, cac cong ty con, cong ty lién két (Théng qua nguoi dai dlen) dac biét 1a viée kiém
tra g;am sat ciia phong kiém soat noi bo nham giap Hoi dong quan tri Tong cong ty
nim bét, phong ngira, ngan chin, chan chinh va chi dao kip thoi céc sai pham.

5. Thuc hién viée cung cip kip thoi, diy du thong tin, hd so tai liéu theo yéu
cAu BKS. Tao diéu kién dé BKS duoc tham gia cac cudc hop theo chuyén dé do
thanh vién HDQT hodc Ban Téng giam dbc chu tri.

6. Thuong xuyén ra soat tién do dau tu cac du an, chu dong diéu chinh tién
d6 du 4n cho phu hop véi nhu cau va diéu kién tai chinh cta Tong cong ty. Téap
trung trién khai quyét liét cong tac dén bu giai phong mit bang dé c¢6 dién san xuét
va d6 thai cho nam 2017 va cac nam tiép theo.

7. D4y manh cong tac dao tao va dao tao lai di v6i ngudn nhan luc; xay
dung chinh sach can bo va sém c6 ké hoach vé tai sap xép, bo tri lai lao dong trong
ndi bd Tdng cong ty; bd sung hoan thién cac Quy ché vé giai quyét lao dong doi du
dung véi chu truong cua Téap doan;

8.Thuc hién cac ndi dung yéu cau ddi véi Cong ty niém yét trén San giao
dich chimg khoan, chap hanh dung phép luat, dam bao loi ich cho nha dau tu va c6
dong ctia Téng cong ty./.

Trén day 1a béo cdo cua Ban kiém soat.Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong cho
y kién.Xin tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: RUONG BAN
- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, Thu ky TCT. BKS (A.03)
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TAP DPOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

séb 0 g 2/TTr—HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuce

Ha Noi, ngay 3% thang 3 nam 2017

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quyét toan tai chinh va phwong an phén Ph(‘)i lgi nhuan
niam 2016 Céng ty me -Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2017

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa 13,thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Téng cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP (sura d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 0116/QDP — HPQT ngay
18/5/2016 cta Hoi dong quan tri Téng cong ty;

Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2016 cta Cong ty me - Tong cong
ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP;

Can ctr béo céo quyét toan tai chinh nam 2016 cia Cong ty me - Tong cong
ty Cong nghiép mo Viét Biac TKV — CTCP da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan BDO.

Hoi dong quan tri Téng cong ty cong nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP trinh
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 phé duyét quyét toan tai chinh va

phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2016 Céng ty me -Tong cong ty Cong nghiép
moé Viét Bac TKV - CTCP nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

T Ngi dung So tién

1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2 025 225 944 884

Trong dé: Doanh thu ndi bd da bu trir

2 260 780 928 298

Cac khoan giam trur

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

2 025 225 944 884

Gid von hang ban

1 698 314 299 475

Loi nhun gop vé bén hang cung cap DV

326 911 645 409

Doanh thu hoat ddng tai chinh

20 379 468 380

NN B lWio

Chi phi tai chinh

80 661 040 596

Trong d6: Lai vay phai tra

60 121 430 749

8 | Chi phi ban hang

53 350 624 269

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép

199 015 910 215

10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

14 263 538 709

11 | Thu nhéap khéc

2 206 966 667

12 | Chi phi khac

847038 290

13 | Loi nhuan khac

1359 928 377

14 | Tong loi nhuédn ké toan trudc thué

15623 467 086




TT ) Noi dung So tién
15 | Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 1 658 796 708
16 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai - 981 335 283
17 | Loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép 14 946 005 661
2. Phuong an phan ph(“’)'i loi nhudn:
1 | Tong loi nhudn ké toan trudc thué ’ 15 623,467 085
Céc khoan khong dugc trir khi x4c dinh thué TNDN 5312 896 190
Dpanh thu da tinh thué nam trudc, ¢o tre tir dau tu gop 12 642 379 734

von

2 | Loi nhuan chiu thué TNDN

8 293 983 541

3 | Thué thu nhdp doanh nghiép phai nop

1 658 796 708

Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hoan lai - 981 335 283
4 | Tong loi nhuan sau thué 14 946 005 661
6 | Loi nhudn chua phén phoi ndm trudc 4 855 682 384

7 | Loi nhuan phan phdi nam nay

19 801 688 045

Tra co tic

10 500 000 000

Trich quy khen thudng phuc loi cho nguoi lao dong

5534745 159

Trich quy thuéng nguoi QLDN, KSV:

289 501 774

Lgi nhudn con lai chua phan phéi

3477441112

3. Tai san va ngudn von dén 31/12/2016:

TAI SAN Misé | T™ S6 cudi nam SO diu nam
L ) (31/12/2016) (1/1/2016)
A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+150) 100 343 326 828 642 565 108 815 995
L. Tién va cic khoin twong dwong tien | 110 8 582 084 881 31 572 464 745
1. Tién 111 V.01 8 582 084 881 31572 464 745
2. Céc khoan tuong duong tién 112
I1. Céic khoan diu tw tai chinh ngin han | 120 | V.02
1. Pau tr ngan han 121
2. DP giam gid dau tu ngin han (*) 129
3. Pau tu ndm giir dén ngay ddo han 123
I11. Cac khoan phﬁi thu ngfin han 130 228 994 178 844 343 755 476 364
1. Phai thu ngdn han khach hang 131 203 248 405 636 144 885 186 667
2. Tré trude cho ngudi ban ngén han 132 1 640 222 605 17 811 904 227
3. Phai thu ndi bd ngan han 133
4. Phai thu theo tién d6 KH hop dong XD | 134
5. Phai thu vé cho vay gén han 135 V.03 1 687 927 525 136 781 103 931
6. Céc khoan phai thu khac 136 22417 623 078 44 277 281 539
7. Du phong khoan phai thu kho doi (*) 137
8. Tai san thiéu cho xir ly 139
IV. Hang gi“m kho 140 82 793 179 751 160 806 931 338
1. Hang ton kho 141 V.04 82793 179 751 160 806 931 338
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149
V. Tai sin ngin han khic 150 22 957 385 166 28973 943 548
1. Chi phi trd trude ngan han 151 697 151 519 1161 296 732
2. Thué GTGT dugc khdu trir 152 9 115 339 664 10 583 739 372
3. Thué va céc khoan khac phai thu NN 153 V.05 13 144 893 983 17 228 907 444
4. Giao dich mua ban lai tréi phiéu CP 154




% o i S6 cudi nim S6 diu nim
TALBAN Mis| ™M (31/12/2016) (1/1/2016)
5. Tai san ngn han khac 155
B. TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+240+250+260) 200 1400214 389 770 | 1 525 598 422 985
I. Cic khodan phai thu dai han 210 79 338 524 729 90 149 545 602
1. Phai thu dai han cta khach hang 211
2. Tra truéce cho ngudi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi truc thude 213 V.06
4. Phai thu dai han ndi by 214 V.07
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 16 240 894 964
6. Phai thu dai han khéc 216 79 338 524 729 73 908 650 638
7. Du phong phai thu dai han khoé doi (*) | 219
I1. Tii sén ¢o dinh 220 420 019 498 396 524 305 662 226
1. TSCP hiru hinh 221 V.08 413 345356 710 517 399 246 492
- Nguyén gia ] 222 1 543 640 443 881 | 1488477488 779
- Gia tri hao mon Iy ké (*) 223 -1130295087 171 | - 971 078 242 287
2. TSCD thué tai chinh 224 V.09
- Nguyén gia 225
- Gid trj hao mon liy ké (*) 226
3. TSCD v6 hinh 227 V.10 6674 141 686 6906415734
- Nguyén gia 228 7709 165 176 7923 035376
- Gia tri hao mon lay ké (*) 229 - 1035023 490 - 1016619642
111. Bit djng sin dau tu 230 V.12
- Nguyén gia 231
- Gi4 trj hao mon liiy ké (*) 232
IV. Tai sin dé dang dai han 240 97 153 890 648 101 759 255 185
1. Chi phi SXKD dé dang dai han 241
2. Chi phi XDCB d¢ dang 242 97 153 890 648 101 759 255 185
IV. Cic khoan dau tur tai chinh dai han | 250 V.13 461 573 418 122 484 198 039 974
1. Pau tu vio cong ty con 251 498 039 428 990 498 039 428 990
2. Pau tu vdo cong ty lién két, LD 252 1 740 000 000 1 740 000 000
3. Pau tu gip von vao don vi khoc 253 16 607 900 000 19 607 900 000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) | 254 - 54813910868 | - 35189289016
5. Pau tu ndm gitr dén ngdy ddo han 255
V. Tai san dai han khac 260 342 129 057 875 325185919 998
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.14 341147 722 592 325185919998
2. Tai san thué thu nhép hodn lai 262 V.21 981 335 283
3. Thiét bj, VTPT thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khac 268
5. Lgi thé thuong mai 269
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 1743 541218 412 | 2 090 707 238 980
5 £ S6 cudi nim S6 diu nim
_SEUONEON Maso| ™ | @uranoi6) (1/12016)
A.NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 660 768 388 703 | 1030 754 160 190
I. No' ngéin han ) 310 293 739 588 681 467 535 079 089
1. Phai trd nguoi bép ngéin han' 311 V.15 44 108 388 752 78959870115
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 84 843 502 7 280 589 936
3. Thué va cac khoan phai ngp NN 313 37 881 186 683 32 648 008 341
4. Phai tra nguoi lao dong 314 V.16 64 617 974 522 59 845 632 952
5. Chi phi phai tra ngan han 315 12732 317 026 11 828 389 601
6. Phdi trd ndi b ngin han 316 V.17
7. Phai tra theo tién d6 KH HDXD 317
8. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 318

iz\ s =253 /8l



4 As =
SO cudi nim

A A =
S0 dau nadm

2 A
NGUON VON e B (31/12/2016) (1/1/2016)
9. Céc khoan phai tra ngan han khac 319 | V.18 8493 528 991 8 671 493 983
10. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 70310 460 766 232 556 081 134
11. Du phong phai tra ngin han 321 55437 050 237 34 861 474 922
12. Quy khen thudng phic lgi 322 73 838 202 883 538 105
13. Quy binh 6n gia 323
14. Giao dich mua ban lai TPCP 324
1. N¢ dai han 330 367 028 800 022 563 219 081 101
1. Phai tra dai han ngudi ban 331
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 V.19
3. Chi phi phii tra dai han 333
4. Phai tra ndi bd vé von kinh doanh 334 [ V.20
5. Phai tra dai han ndi bd 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336
7. Phai tra dai han khac 337
8. Vay va ng thuo tai chénh dai han 338 366 870 987 223 563219 081 101
9. Trai phiéu chuyén doi 339
10. Co phiéu uu dai 340
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341
12. Dy phong phai tra dai han 342
13. Quiy phat trién khoa hoc cng nghé 343 157 812 799
B. VON CHU SO HU'U (400=410+430) | 400 1082772829709 | 1059 953 078 790
1. Vén chii s¢' hivu 410 | V.22 | 1069801688 045 | 1054 855 682 384
1. Vén gup cua chi so hitu 411 1 050 000 000 000 | 1050 000 000 000
- C6 phiéu PT c6 quyén biéu quyét 411a
- C6 phiéu uu dai 411b
2. Thang du vén ¢ phan 412
3. Quyén chon chuyén ddi tréi phiéu 413
4. Von khac clia chu ¢ hitu 414
5. Co phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hdi dodi 417
8. Quy dau tu phat trién 418
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419
10. Quy khéc thugc von chu sé hiru 420
11. Loi nhudn sau thué chua PP 421 19 801 688 045 4 855 682 384
- LNST chua PP luy ké dén CK trudc 421a 4855 682 384
- LNST chua phén phoi ky nay 421b 14 946 005 661 4855 682 384
12. Ngudn von dau tu XDCB 422
13. Loi ich c6 dong khong kiém soat 429
IL. Nguon kinh phi va quy khic 430 12 971 141 664 5097 396 406
1. Nguon kinh phi 432 | v.23 74 890 700 74 890 700
2. Nguon kinh phi dé‘hinh tpénh TSCH 433 12 896 250 964 5022 505 706
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 1743541218412 | 2090 707 238 980

Nha may XM Quan Triéu cua Cong ty co phan Xi mang Quan Triéu - VVMI va
Nha may XM Tan Quang cua Cong ty c6 phan Xi mang Tan Quang -VVMI déu thuoc
cac Cong ty con cua Tong cong ty. Hai nha may nay dugc dau tu méi va ban giao vao
san xuat tir cudi nam 2011 véi thuong hidu xi mang VINACOMIN. Do méi di vao
san xuat, thuong hiéu moi, thi truong tiéu thu han hep, chi phi tai chinh nhiing nam
ddu méi di vao san xuat chiém ty trong trong gia thanh 16n do chi phi 13i vay ngan
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hang cao. Do vay két qua SXKD ctia hai Cong ty xi mang nay bi 16 trong 3 nam dau
(2011, 2012, 2013). Tir nam 2014 dén nay do thuong hiéu xi ming VINACOMIN da
timg bude co uy tin trén thi truong, thi truong tiéu thu timg bude duge mo rong, chi
phi 1ai vay trong gia thanh tiéu thu giam dan do tra no gdc vay ngén hang theo khé wéc
hang nam nén két qua SXKD tir ndm 2014 da co 1ai, timg budc bu dap lai s6 16 trong
03 nam dau méi di vao san xuat. Dé an toan vé tai chinh trong hoat dong SXKD, trong
nam 2011, 2012, 2013 Téng cong ty da thuc hién trich 1ap du phong dau tu tai chinh
theo qui dinh. V6i sd trich 1ap du phong liy ké dén thoi diém 31/3/2014 la
187.047.364.825 dong. Khi thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty thoi diém 01/4/2014, theo qui dinh tai Nghi dinh s6
59/2011/NP —CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu thi toan bé s6 tién 187.047.364.825
dong da trich 1ap du phong phai hoan nhap ting gié tri phan vén nha nudc tai Cong ty
me - Téng cong ty.

Cong ty me - Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP di vao hoat
dong theo mé hinh Cong ty ¢ phén tir 01/10/2015. Can ctt Thong tu sé 228/2009/TT
—BTC ngay 7/12/2009 cua B¢ Tai chinh, Tong cong ty thuc hién trich 1dp dy phong
dau tu tai chinh mot lan nita vao Béo cdo quyét toan tai chinh cta Cong ty me - Tong
cong ty véi s tién trich lap tai thoi diém 31/12/2016 la 122.237.332.202 dong vi tai
thoi diém 3 1/12/2016 Bao cao quyét toan ctia Cong ty cd phan Xi mang Quan Triéu -
VVMI va Céng ty ¢6 phan Xi mang Tan Quang - VVMI van con 13 liy ké.

Pé 6n dinh tinh hinh tai chinh, thun lgi trong viéc quan hé véi cdc ngén hang
va t6 chie tin dung dé vay von phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu phat trién cua
Tdng cong ty. Tong cong ty dé nghi trich 1ap du phong nam 2016 ¢ Cong ty ¢b phan
Xi mang Quan Triéu - VVMI va Cong ty c6 phan Xi mang Tén Quang - VVMI 1a 17,7
ty dong, s0 con lai duge bu dap bang loi nhuan nam 2017 va cac ‘nam sau cua Cong ty
Cong ty ¢6 phan Xi mang Quan Triéu - VVMI va Céng ty ¢ phan Xi mang Tan
Quang - VVMI vi hién nay cac don vi san xuit xi mang dang hoat dong c6 1ai nhu da
néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét djnh./b4/
PR

TM. HOI PONG QUAN TRI
Xl e CHU TICH
- Céac ¢6 dong; - p—
- Thanh vién HDQT, Ban KS (eOffice);
- Téng GPB, céc Phé TGD (eOffice);
- Céc don vi, cac phong Tcty (eOffice);
- Luu: VT, KTTKTC, Thu ky TCT. (T.03)

Lé Quang Binh




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péoc lip — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S@ 0 6 4/TTr—HDQT Ha Ngi, ngay 34 thang 3 nam 2017

TO TRINH "
Vé viéc thong qua mirc tra thu lao cho Thanh vién HPQT, Ban kiém sot
mirc lwong Truéng Ban kiém soat, Thanh vién HPQT chuyén trich

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 13,thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Nghi dinh sO 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy
dinh ché do tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi Cong ty ¢é c¢d phan , von gop
chi phdi ctia Nha nudc;

Cin ctr Quyét dinh s 279/QP - TKV ngay 23/02/2017 cua Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) quy dinh mirc tién luong, hé so gian
cach tién luong va co ché tra luong theo vi tri 4p dung trong TKV.

Theo d6 muc thu lao cua thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach d ', .
ap dung murc t6i da 1a 20% muc tién luong thuc hién cta vién chirc quan 1y chyf§®s

trach tuong ung; (

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Cong nghiép mo
Bic TKV- CTCP (sua d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 0116/QP — HPQT
18/5/2016 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty;

Hoi dong quan tri Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP bao
bao viéc chi tra thu lao Thanh vién HPQT, Ban kiém soat nam 2016; du kién muc
chi tra thi lao cho cac Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va mirc luong chi tra
Truong Ban kiém soat, Thanh vién HPQT chuyén trach nam 2017 nhu sau:

1. Thwe hién viéc chi tra nam 2016:

1.1. Thu lao cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén
trach nam 2016

tg’:g":;:ﬁ'?;% Téng s tién thu lao

TT Ho va tén Chirc danh DHDCD 2016 da tra qém 2016

(démg) (dong)

1 | Lé Quang Binh Chu tich HBQT 6 200 000 74 400 000
2 | Tran Hai Binh Thanh viéen HDQT 5400 000 64 800 000
3 | Vi Dinh Lén Thanh vién HDQT 5400 000 64 800 000
4 | Pham Ptrc Thién | Thanh vién HBDQT 5400 000 64 800 000
5 | Vi Minh Téan Thanh vién HDQT 5400 000 5400 000
6 | Pham Xuan Vinh | Thanh vién Ban KS 5000 000 60 000 000
7 | Lé Xuan Ngogi Thanh vién Ban KS 5000 000 60 000 000

Tong cong 394 200 000 {(l/



1.2. Tién luong di tra nam 2016 cho ngudi quan ly cua Tong cong ty:

Tong so tién
TT Ho va tén Chirc danh lwong, thuong
nam 2016 (dong)
1 | Tran Hai Binh Téng Giam dde 468 000 000
2 | Vii Pinh Lén UV HPQT — Ph6 TGP 421 200 000
Pham Pt Thién UV HPQT — Ph6 TGP 421200 000
" 5 Thanh vién HPQTchuyén
4 | Pham Coéng Doan tréch (dén thang 10/2016) 297064 143
Thanh vién HPQT chuyén
5 | DPang Vian Tung trach tir thang 10 — thang 78 557 143
12/2016)
6 | Vii Minh Tan LV DT gy = Fhe 421 200 000
TGP q
7 |Nguyln Thi Luong Anh | o008 Ban kiem sodt 421 200 000
chuyén trach
8 | Ngd Ngoc Son Ph6é TGP 421 200 000
9 | Luong Xuan Quang Ké toan trudng 390 000 000
Tong cong 3339621286 |

2. D kién chi tra nam 2017:

2.1. Thu lao Thanh vién HDQT, Ban kiém soét khong chuyén trach:

- Chu tich HPQT: 6.200.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién HDQT: 5.400.000d0ng/ngudi/thang

- Thanh vién Ban Kiém soat:  5.000.000 dong/ngum/thang

Day la mike t6i thiéu, trong nam can ci két qua SXKD néu mikc tién luong
cua cdc vién chirc quan Iy duoc quyét todn tang thi muec chi tra thu lao sé tang
twong ung nhung micc chi t6i da khéng qud 20% mikc tién  lwong cua nguoi quan ly.

2.2. Déi véi Thanh vién HPQT va Truéng Ban kiém soat chuyén trach: tién
luong va cac ché do khac thuc hién twong duong nhu Pho Téng giam déc Tong
cong ty t6i da mirc 1,5 1an x 27.000.000. d/thang (muc luong theo Quyet dinh s6
279/QD - TKV ngay 23/02/2017) va thuc hién theo két qua SXKD cua Tong cong

ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh./. V

Noi nhin:

- Céc c0 dong;

- Thanh vién HDQT, Ban KS (eOffice);
- Tong GB, céac Pho TGP (eOffice);

- Céc don vi, cac phong Tety (eOffice);

- Luu: VV, Thu ky TCT. (T.03)

TM. HOI BONG QUAN TRI




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip — Ty do— Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP
S§ 0 0 8/TTr-BKS Ha N¢i, ngay 31 thdang 3 ndm 2017
TO TRINH

Vé viée Iya chon Cong ty Kiém todn doc 14p, Kiém toan Bio cso tai chinh
Cong ty me va bso cdo hop nhit Tong cong ty nim 2017

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2017

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngdy 26 thang 11 nam 2014 cia Qudc
hoi nude Cong hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam ;

Cin ctr Diéu 1é t6 chire hoat dong va hoat dong ctia Téng cong ty Cong nghiép méd
Viét Bic TKV-CTCP.

Ban kiém soat Tong Céng ty xin bio cdo truée Dai hji vé viée lua chon Cong ty
kiém todn djc l4p kiém toan BCTC nim 2017 ciia cong ty me va bdo cdo hgp nhit
Tong cong ty nhw sau:
1.Dé xuit danh siach cong ty kiém toan

Pé dam béo lya chon dugc cong ty kiém todn doc 1ap c6 uy tin, chét lugng , gia ca
canh tranh . Thuc hién kiém toan /Sodt xét bdo céo tai chinh cia cdng ty me va Hop nhét
Téng cong ty.

Ban Kiém so4t xin dé xuét ba cong ty kiém toan 1a :

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam,

- Cong ty TNHH kiém todan BDO
Ly do lya chon:

- Céc cdng ty kiém toan trén c6 tén trong danh séch t6 chirc kiém toan dugc chip
thugn thyc hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching ndm 2017 theo Quyét dinh sb
2464/QD-BTC ngay 14/11/2016 cua Bé truéng Bo Tai chinh.

- La don vi ¢6 kinh nghiém kiém to4n c4c don vi trong Téng cong ty va Tap doan
than khodng san Viét Nam. Qua4 trinh kiém to4n luén dam bao chét lwong, khach quan va
trung thuc.Pugc thé hién thong qua cac dot thanh tra, kiém tra va kiém toan cia céc co quan
Nha nuéce va Tép doan.

2. Giao cho Hji dong quan tri Tong cong ty tién hanh lra chon mét trong ba don vi
kiém todn trén dung trinh ty va thi tuc theo quy dinh ciia phap luit.

Ban kiém soat Tdng cong ty Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng thudng nién nim 2017
ctia Tong cong ty cong nghig¢p mé Viét Bic xem xét théng qua.

S FROONG BAN
/ GONG TY | \/
CONG NGHIEP MO Lo/ 3tf/

VIET BAC /%)

Noi nhin:

- HPQT, BKS; Céc c6 dong Cong ty;
- Thu ky TCT (Pang trén Website)
- Luu: VT, . BKS (LA02)
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