nén dang ké. Duy tri cac didu kién cho céac quay dich vu thué dia diém dam bao moi
truong kinh doanh hiéu qua.
- Tai Bén xe Giap Bat ting cuong cong tic soat vé dam bao quyén loi cho hanh
khach, trat tu, méi truong kinh doanh cho cc doanh nghiép van tai. Tiép tuc phdi
hop vdi cac luc lugng chirc ndng dam bao t6t ANTT trén dia ban dic biét tai céng
Xe ra.
- Tai Bén xe Gia Lam tiép tuc duy tri cong téc sodt vé dam bao tét ANTT, ATGT
trén bén va dia ban xung quanh bén xe, dac biét tir thang 7/2016 da tiép nhan 133
chuyén xe trén ngay tir bén xe Lwong Yén chuyén sang, dam béo tét hoat déng 6n
dinh ctia cac doanh nghiép van tai cfi va méi duge chuyén vé.
- Tang cuong cdng tac kiém tra phuong tién theo cac quy dinh cia co quan quan 1y
tuyén; tuyét dbi khéng cho cac xe khong da diéu kién xuét bén; Phéi hop véi cac
luc lwong chirc ning dé kiém tra va xir ly cac xe cb tinh vi pham; té chiic giai toa,
khéng Un tic tai cac bén tao m§ quan d6 thi trong va ngoai khu vuc bén xe. Trong
nam 2016 trén ca 3 Bén xe déu dam bao ANTT, ATGT khong cé truong hop xe
xuét bén khéng dam bao yéu cau.
- Cong tac ap dung khoa hoc k¥ thuét: Trong nadm 2016 Céng ty d& sir dung hiéu
qua céac trang thiét bi tin hoc di duoc trang bi trén cdc Bén xe vao cac cong tac
diéu hanh.Tiép tuc hoan thién phdn mém quan ly xe ra vao bén nhim ning cao
cbng tac quan ly xe khi hoat déng trén bén, nhu hé théng camera doc bién s6 xe khi
dén va xuét bén.Tién hanh lap dat va két n6i hé théng camera didu hanh trén céc vi
trf ctia c4c bén nhim néng cao hon nita céng tac quan ly diéu hanh trén cac bén.
2.2 Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tw va duy tu siva chiva

Trién khai thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi c6 dong, Hoi déng Quan tri Cong
ty ¢6 phan Bén xe Ha Noi. Cong ty di trién khai cac du 4n va duy tu stra chita cac
bén xe nhu sau:
- Du 4n Bii dd xe tai phia Nam thanh phé Ha N6i: D4 trién khai xong cong tic
chudn bi dau tu, va dugc UBND Thanh phd cép gidy chimg nhdn du tu. Tuy
nhién, du 4n gip khé khin do ngudn vén dau tu han ché va quy dinh vé nganh nghé
kinh doanh cta don vi chua pht hop, nén du 4n tam dirng chua trién khai cong tac
thuc hién dau tu.
- Céi tao ning cép bén xe Gidp Bat: Trong nam 2016, cong da trién khai hoan thanh
viéc nang cAp cai tao bén xe Gidp Bat v6i cac hang muc chinh: hanh lang mai che
hanh khach, cai tao ning cap khu vé sinh cong cong, lam mdi cong vao, hé théng
hang rao phéan khu chirc nang, hé théng kiém soat tu dong xe ra vao, tréng cay
xanh, t& chirc giao thong, cai tao co s6 ha ting, 1am méi khu xe 6m. Céc cong trinh
duoc xdy dung, cai tao trén co s& quy hoach lai bén xe Gidp B4t duoc Téng cong



ty Vén tai Ha Noi chép thun. Sau céi tao bén xe da dap img ddy du tiéu chuin bén
xe loai 1, t6 chirc giao théng khoa hoc va nang cao chat lwong phuc vu.

- Cong tac duy tu stra chiia tai cac bén xe: Cong tac duy tu stra chita cic hang muc
cbng trinh ha téng, kién trac cia cic bén xe duogc thuc hién theo ké hoach nam
2016. Bén xe Gia Lam duoc diu tu xdy dung tlr truée nhimg nim 1990, dén nay hé
thdng két cdu cong trinh da xudng cap va duoc duy tu chinh trang kip thoi nén san

bai dd trone khu lién tinh va khu mmnc trirdno
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Cong tac duy tu sua chita d& dap ung kip thoi nhu cAu hoat dong cua bén, cai
tao ning cip gbp phan nang cao chit lvong phuc vu va chét luong k¥ thuét cong
trinh.

2.3 Tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién thi truong:

Céng ty tap trung chi dao céc Bén xe timg budc nang cao cong tac diéu hanh,
chit lugng phuc vu dé thu hit hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phét trién thém
cac loai hinh dich vu:

- Pau tu nang cip quy hoach lai hé théng dich vu sir dung mét cach c6 hiéu qua
tiém nang dat dai.

- Phét trién mé rong loai hinh dich vu cho thué qué“ty vé, thué dia diém lam van
phong va kinh doanh dich vu.

- Trong nam 2016 Coéng ty da tim kiém va hop tac trién khai céng tac lip dat Wifi

mién phi trén ca 3 bén nhim da d dang hoa cung cap dich vu cho hanh khéch va timg
budc khai thac kinh doanh quang cao trén thiét bi Wifi

2.4 Nhitng ton tai va han ché

Mic du da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién van con tdn tai mdt sé van
dé nhu:

Ning luc cong tac quan 1y diéu hanh trén céc bén xe chua theo kip véi yéu cau
hién tai va yéu cau cua quan ly nha nudc va dac biét tinh trang giao thong tai cac
khu vue dia ban bén xe ngay cang phirc tap.

V& tinh than thai do phuc vu con mét s CBCNV con ¢6 théi d6 kh
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murc trong khi lam nhiém vu anh huéng khéng t6t d&n hinh anh cia bén xe.

Vé cong tac trién khai du 4n Bai d xe tai phia Nam con cham tién d6 do kho
khan vé nguén vén dau tu va hiéu qué dau tu cta dy 4n
II. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017:

1. Pic diém tinh hinh nim 2017:

Tinh hinh ndm 2017 1a nim v6 cung kho khin d6i véi hoat dong SXKD, van
con dién bién phirc tap, kho luong, nhin chung vé&n con cé nhiéu anh hudng rat xdu
dén viéc kinh doanh ctia cac doanh nghiép dac biét la cac doanh nghiép vén tai
khéch lién tinh tuyén ¢ dinh.




Dic biét trude yéu cdu ctia Thanh phd Ha Noi vé céc giai phép Un tic giao
théng tai cac khu vuc dia ban TP Ha Noi, thuc hién chu truong cuia UBND TP Ha
N6i, S& GTVT Ha Néi d3 c6 thong baol1679/TB- SGTVT ngay 30/12/2016 vé vide
s&p xép, didu chinh cac tuyén van tai hanh khach lién tinh bang xe 6 t6 trén dia ban
thanh phé Ha Néi theo dinh huéng quy hoach ctia B Giao théng van tai, theo d6
ké tr ngay 2/1/2017 trén ca 3 bén xe cua Céng ty bi didu chuyén di 456
chuyén/ngay va tir thang 1/2017 tuyén Giap Bat — Thanh ph6 Thai Binh cta doanh
nghiép Hoang Long cung ngung hoat dong tai Bén xe Giap Bat 20 chuyén/ ngay da
lam s&n luong va doanh thu ctia toan Cong ty giam di déng ké do vay du kién viéc
thue hién k& hoach SXKD nam 2017 gap rat nhiéu khé khan.

Céc bén xe x3 hoi hoa trén dia ban thanh phd dang c6 su chuyén minh rét
nhanh, trong nhiing nam téi s& con c6 mot loat cac bén xe khach duoc dau tu va
dua vao hoat dong tao su canh tranh manh mé trong linh vuc quan ly bén xe khéch.

Viéc kinh doanh trong linh vuc bén xe anh hudng rat nhiéu béi cac quyét dinh
clia co quan quan ly nha nudc; viée co cau cac ludng tuyén, xe hop dong tra hinh;
xe di bén céc ... 1a nhitng yéu t6 anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tam :

Dam béo thuc hién hoan thanh ké hoach sin xut kinh doanh nam 2017 do dai
hoi c6 dong nam 2017 giao.

Pam bao an ninh chinh trj va trit tu an toan xi hoi trén cic bén xe. Pam bao
phuc vu tdt nhat nhu cau di lai cta nhan dan trong cac dip 1 tét.

Tiép tuc siét chat cong tac quan Iy didu hanh nham ning cao ndi luc, nang cao
ning luc canh tranh, tiép tuc ra soét lai cac quy chudn, quy trinh trong céng tac diéu
hanh, ddm béo hop ly, khoa hoc va hi€u qua.

Tiép tuc trién khai cac du 4n do Céng ty quan ly, dau tu ning cip cac bén xe
pht  hop Vv6i tiéu chuin Théng tu sb  73/2015/TT-BGTVT
ngay 11 thang 11 ndm 2015 vé& ban hanh quy chuén k¥ thuat qudc gia v& bén xe
khéch stra @61 1an 1 nam 2015 cua Bb Giao thong van tai.

Duy tri thi phan ctia Cong ty trong linh virc kinh doanh khai thac bén xe.

Tiép tuc ddu tu co s& vat chét, duy tri va khai thac hiéu qua phﬁn mém, hé
thdng dién tir tin hoc hd tro cong tac quan Iy diéu hanh.

Tép trung nghién ctru va dua vao cac loai hinh dich vu nhim nang cao chét
lugng phuc vu hanh khach trén cac bén, tang doanh thu.

Cong ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc nang cao cong tac diéu hanh,
chét lugng phuc vu dé thu hat hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu:

Pau tu nang cip quy hoach lai hé théng dich vu sir dung mot cach c6 hiéu qua
tiém nang dét dai.



Phat trién m& rong loai hinh dich vu cho thué quéy vé, thué dia diém lam vin
phong va kinh doanh dich vu....

Tiép tuc nang cao chét luong dich vu phuc vu hanh khach dén bén xe, léy muc
tiéu “Hanh khdch la trung tam” dé phat trién cac muc tiéu khac.

Trién khai, khai thac kinh doanh quang céo trén hé théng bi Wifi cia 3 bén da
Iép dat xong trong nam 2016.
3. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doant
3.1 Chi tiéu ké hoach tong hop:
+ Ve lwot xe : 1 982 000 lwot xe, dat 92% so vdi thuc hién ndm 2016
Trong do:

Luot xe lién tinh 1a 977 000 luot xe dat 81% so vdi thuc hién nam 2016. Voi cac
ly do dé phui hop véi cac quy dinh hién hanh vé van tai va tai chinh, duoc sy dong ¥
cia HPQT, ké tir 1/1/2017 chim dut viée thu bd sung tién dich vu XRVB bén d6i
v&i sd chuyén luot con thiéu so véi sé chuyén luot di ky trong hop déng. Vi vay
san lugng xe lién tinh nam 2017 s& khéng tinh san lugng xe thu bo sung (giam 5%);
Mot nguyén nhan chinh lam giam sut san luong xe 13 viéc diéu chuyén sép xép lai
luéng tuyén theo thong béo 1679/TB- SGTVT ngay 30/12/2016 (giam 14 %)

Luot xe buyt 1a 1 005 000 luot dat 104% so véi thuc hién nam 2016.

+ Ve luot khdch : 20 036 000 Lot , dat 64 % so véi thue hién nim 2016.
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Giam t wong uug, voi lugt xe bi dicu uhuyc:u
+ Vé doanh thu: 118 467 000 000 dong, dat 93% so vdi thue hién nam 2016.

Trong do:

Doanh thu dich vu van tai 1a 97 382 000 déng dat 91% so vd&i thuc hién nam
2016, véi nhiéu ly do giam bét phan doanh thu xe bd sung va doanh thu xe bj diéu
chuyén theo théng bao 1679/TB- SGTVT ngay 30/12/2016. Bé bu dap mot phan
doanh thu bj thiéu hut, Céng ty s& d& xudt trién khai viéc ting gia dich vu xe ra vao
bén trén co sé khong anh hudng nhiéu dén hoat déng kinh doanh cia cac don vi
vén tai va viée di lai ctia hanh khach trén céc bén xe.

Doanh thu dich vu thué dia diém 1a 21 085 000 000 d’éng dat 101% so véi thuc
hién ndm 2016. Trong nam 2017 dién tich quy hoach cho dich vu thué dia diém da

nam 2017
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t6i han, viée kinh doanh véi loai hinh truyén théng khéng hiéu qua, mat khac dbi
v6i cac hop dong thué quang cdo dang bi han ché béi viéc cip phép. Do d6 viéc
tang doanh thu tir hoat dong dich vu gap nhiéu khé khan, du kién chi tang duoc mot
s6 qudy quan va loai hinh dich vu hién dang kinh doanh c6 hiéu qua. Tuy nhién sau
khi thuc hién viéc diéu chuyén theo thong béo 1679/TB- SGTVT ngay 30/12/2016
mét s6 16n ludng tuyén trén bén xe di va vé di 1am x4o tron théi quen di lai cua

ngudi dan, anh hudng dén viée kinh doanh cua cac dich vu hd trg khac trén cac bén




xe dic biét 1a Bén xe M§ Pinh c6 sb luong didu chuyén di 16n nhat viéc duy tri
doanh thu thué dia diém gap nhiéu khé khan.
3.2 Ké hoach déu tw va duy tu co sé vit chit

Nam 2017, Céng ty tip trung dau tw cic du 4n dAu tu phat trién san xuét kinh
doanh va céc cong trinh theo quy dinh tiéu chudn bén xe, kinh doanh khai thac céc
gid tri gia ting trén cac bén, ting cuong uing dung cong nghé. Cu thé nhu sau:
- Du 4n x4y dung nha dé xe da nang tai bén xe M¥ Dinh: quy mé 1200m2 x 3 ;_“1__

két cau thép t& hop, san bé téng. Du kién ngudn vén doanh nghiép va von vay
thwong mai, mtc dau tu du kién 22 ty ddng. Du kién thi cong trong quy 4/2017 va
hoan thanh dua vao sira dung trong quy 1/2018.

- D 4n Bai db xe tai phia Nam: Do kho khan vé ngudn vén déu tu, viéc trién khai
thuc hién du 4n can luong vén 1én. Do d6, can thiét phai diéu chinh va cé phuong
4n huy déng céc ngudn vén khéc ngoai von ciia doanh nghiép. Trong ké hoach nam
2017, don vi tiép tuc trién khai céc cong tac chuén bj thue hién dau tu.

- PAu tu cai tao nang cip bén xe Gia 1am nham dap tng tidu chuin bén xe loai 2,
ndi dung dau tu chu yéu: Hé thdng hanh lang mai che, hé thong co sé ha tang nén
sin bai, hé thdng thoat nudc, hé théng dién, t6 chic giao théng, hé théng théng tin
chi dan, cai tao méi trudng. Viéc dau tu cai tao bén xe Gia Lam duogc thuc hién
trén tinh than tiét kiém, hiéu qua va phu hop véi quy hoach sir dung ctia hé théng
bén xe lién tinh khu vuc phia Bac thanh phd.

- Tiép tuc dau tu ing dung céng nghé quan ly khai thac tai cac bén xe nhiam nang
cao chit lwong va hiéu qua quan ly.

3.3 K& hoach phdt trién thi truong :

Cong ty tap trung chi dao cic Bén xe timg budc nang cao cong tac diéu hanh,
chat luong phuc vu @ thu hut hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu:

- Pau tu nang cép quy hoach lai hé théng dich vu str dung mét cach co6 hiéu qua
tiém nang dat dai.

- Phat trién md& rong loai hinh dich vu cho thué quéy vé, thué dia diém lam van
phong va kinh doanh dich vu....

- Trién khai, khai thac kinh doanh quang céo trén hé thong bi Wifi ctia 3 bén d lap
déat xong trong nam 2016.

- Quyét tAm dua loai hinh dich vu ban vé qua dién thoai, nhan chuyén hang bén dén
bén nham tdng loai hinh dich vu cho hanh khéch, ting doanh thu va ting thém nang
luc canh tranh cia doanh nghiép.

3.4 Ké hoach tdi co cdu va doi méi qudn tri doanh nghiép :

* Vé cong tdc tw tudng:



Trién khai quén triét dén timg CBCNV trong Cong ty nhéan thic dugce cac nguy
co, thach thue, trach nhiém cla timg c4 nhan va dic biét thiy rd tAm quan trong cua
viéc phai tu d6i mdi, nang cao chat luong phuc vu trén timg vi tri céng téc, cia céc
bén xe.

* Vé cong tde quan Iy diéu hanh:

+ Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra didu kién cho phwong tién hoat dong
trén bén theo céc quy dinh cla co quan quan Iy chuyén nghanh: yéu cau 100% céc
xe khi xuat bén phai dam bao diy du didu kién.

+ Kiém tra ra soét lai cic quy trinh d& ban hanh, yéu cdu cac bén nghiém tuc
thuc hién day du, dung céc quy trinh @3 ban hanh nham ting cudng, chuyén mon
héa céng tac quan ly diéu hanh trén céc bén xe.

+ Tiép tuc cong tac soat vé: dam bao cong tac soat vé thuc chat, hidu qua dam
bao sur céng bang trong hoat dong phuc vu hanh khach ctia cic don vi van tai.

+ Phéi hop véi doanh nghiép van tai trong cong tic ning cao chét lwong phuc
vu hanh khach nhim duy tri thi phr?m van tai hanh khach lién tinh trén dia ban thanh
ph6 Ha Néi.

* Ve cong tac dp dung khoa hoc kp thudt:

+ Ap dung phén mém trong cong tac quan ly: trong nam 2016, Cong ty d3
trang bi day dt va hoan thién phdn mém quéan 1y xe ra vao bén, trong nam 2017 tiép
tuc ra soat, ndng cao va khai thac c6 hiéu qua phan mém da duoc trang bi

+ Tiép tuc nghién ctru trién khai &p dung tich hop vao phdn mém ban vé dam
bao dd chinh xac va ting thém cac tién ich cho hanh khach ning cao strc canh tranh
cho doanh nghiép.

* Vé cong tdc tdi co cdu t6 chikc:

+ T6i wu héa qué trinh san xuét théng qua viéc trién khai Phuong 4n sap nhéap
nhap bd phan Kiém soat va Bao vé tai c4c bén xe;

+ Tiép tuc chi dao cc Bén xe d& xudt cac giai phap giam ddu méi lam viée, thi
tuc giao dich khong cén thiét nhim tao diéu k!ién thong thoang cho doanh nghiép
véan tai, hanh khéch khi dén bén xe.

+ Tiép tuc &p dung co ché tra thu nhap theo hiéu qua SXKD va chét lugng lao
dong.

3.5 Ké hoach dao tao va lao dpng tién lwong:

- Téng 56 lao dong (VCQL + Nguoi lao dong) : Khéng ting so véi thuc hién 2016
(420 Nguoi)

-Téng quy tién luong: 48.070.660.000 d, Giim so vé&i thuc hién 2016 la
1.600.000.000 & (3%). Trong dé:




+ Quy luwong VCQL: 1.260.000.000 d (Giam so véi thuc hién 2016 la
69.600.000 d)

+ Quy luong nguoi lao dong: 46.810.660.000 d, giam so vaéi thuc hién 2016 la
1.530.400.000 &

- Tién luong binh quin VCQL+ nguoi lao dong: 9.538.000 d/ thang (giam 3%) so
voi thue hién 2016.

Dé khéc phuc tinh trang Qu§ lwong giam do ning suét lao dong giam, trong
nam 2017, Cong ty s& trién khai nhiéu bién phap sir dung hiéu qua ngudn lao dong
hién c6 théng qua viéc nang cao chat lurgng lao ddng, ning suit lao dong.

3.6 Ké hoach ngdn sdch tai chinh :

Néam 2017 1a nam t4p trung dau tu co s& vat chét cua cOng ty tai Bén xe Gia
Lam va Bén xe M§ Dinh lam tang chi phi khéu hao tai san va chi phi tai chinh ( lai
vay ngan hang).

Chi tiéu loi nhudn khéc du kién van duy tri am phan anh gia tri con lai cta céac
hang muc tai san cb dinh du kién s& pha d& thanh ly phuc vu dau tu nang cép tai
cac bén xe.

Vi viéc doanh thu bi giam 7%, Cong ty s& tap trung tiét giam chi phi quan ly,
chi phi dio tao, quang cdo ,mua sim sira chita va cac chi phi ddu vao khac nhu
dién, nudc, dién thoai. Ngoai ra chi phi khéac cling dugc tiét giam dé dam bao loi
nhuén cdng ty gilt vitng va tdng trudng so voi thuc hién 2016 1a 1%.

Véi tiém ning céng ty hién co, cliing muc tiéu ban gidm dbc dé ra, nim 2017
ciing 12 ndm cong ty cb ging tan dung khai thac cac gié tri gia ting tai cac bén xe,
tir d6 tan dung cac ngudn luc dau tu bén virng dé van hanh khai thac triét dé dé thu
vé cac ngudn loi khac ciing gia tri gia ting phuc vu ting trudng loi nhuén theo diing
ké hoach dé ra.

Céng ty du kién mirc chia c6 tirc ctia ndm 2017 la: 5%

Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong SXKD nam 2016 va phuong hudng
hoat dong nam 2017 cua C(‘)ggéy Cbd phén bén xe Ha Noi.

Xin tran trong cam onw
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

86.44.9./BKS

Ha NGi, ngaylNthang & nam 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
BAN KIEM SOAT NAM 2016

Cin ctr Luit Doanh nghiép s§ 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014 c6 hiéu luc thi hanh tix
ngay 01/07/2006;

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty Cb phan Bén xe Ha Ngi lién quan dén quyén han va trach nhiém cia Ban
Kiém soét.

Cin cit Béo céo Tai chinh cho ky ké toan tir ngdy 01/01/2016 két thac ngay 31/12/2016 cia Cong ty
phat hanh ngay 21.3.2017 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

Cin cir hoat dong gidm sét, kiém tra ctia Ban kiém soat thuc hién trong nim 2016;

Ban kiém so4t xin bdo c4o Pai hdi ddng cb déng vé hoat dong gidm sat, kidm tra ciia Ban kidm soét
trong ndm 2016 voi cac ndi dung nhu sau:

A. Toém tit hoat dong giam sat, kiém tra ciia Ban Kiém soat nim 2016:

- Thuc hién gidm sét, kiém tra viéc tuan thi Lut phap, Didu 18, Nghi quyét Dai hdi déng Cb dong,
céc Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri va cac Quy ché cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong tb chic cong tic ké toan, thong ké va 13p bao cdo tai chinh.
Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, béo céo 14i chinh quy, sdu thang va hing nim cua cong ty, béo
céo d4nh gia cong téc quan Iy ctia Hoi déng quan tri.

- Trong nim, Ban Kiém soat d nhén dwoc cac thong tin vé cic Nghi quyét, Quyét dinh, quy ché,
béo céo tai chinh tir Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc diy du va kip thoi.

- Trong ndm, Ban Kiém so4t da khong nhan duoc ¥ kién ndo cta ¢ déng bing vin ban vé cic vén
d& lién quan dén diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

I. Kiém tra viéc thwe hién cong tac ké toan tai Cong ty:
- Vi muc tiéu ting cuong cong tic quan tri doanh nghiép, Cong ty da thuc hién viéc nang cép phin
mém ké toén online; theo d6 doanh thu, chi phi dugc hach toan day da, chinh xéc cho timg bén xe, sb
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liéu tai chinh ké toan dugc cép nhat hang ngay gitp cho Ban ianh dao dua ra duoc cac quyct dinh dung

dén va kip thoi.

- Chttng tir, s6 sach ké toan duogc 1ap, lwu giit diy du va cin than. Tt ca ching tir gbc déu c6 ddy du
tinh phép 1y, trung thuc va rd rang.

- Cong tac thu hdi no rat sat sao, khong c6 cong ng khé doi. Viée theo ddi cong no chi tiét va ddy du
theo ting mé khach, c¢6 ddi chidu thuong xuyén véi khach hang.

II. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cén nam 2016:

1. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thii diém 31/12/2016:

1.1.Bang can d6i ké toan ciia Cong ty tai thi diém 31/12/2016:
Pon vi tinh: Ty déng




I Tai sén 117.8 100%
Tai san ngan han 34.5 29,3%
Tai san dai han 83.3 70,7%
II | Ngudn Vén 117.8 100%
No phai tra 12.9 11%
Vén chi s& hitu 104.9 89%
1.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2016:
- Hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han: 2.7 lan
- Hé sb kha nang thanh toédn nhanh: 2.7 1an
- Ty 18 no phai tra/ Vén chi s& hiru: 12%
- Ty 18 ng phai trd/ Tdng tai san: 11%
- Ty suét lgi nhuén sau thué /Vén cha s& hitu (ROE): 9%
- Ty suét loi nhuan trwde thué/Téng tai san (ROA): 10%
- Hé sb bao toan vén: 1.1 1an.

Vi cac chi tiéu tai chinh téng hop trén c6 thé két lun:

+ Cong ty dam bao kha néng thanh toan ng ngén han va c6 sén vén luu déng dé thanh to4n ngay
cac khoan no khi dén han.

+ V6i ty trong ng phai tra rit nhd so v&i vén chi s& hitu (12%) thé hién Céng ty ludn tu chi vé
tai chinh.

+ Vén cia cic cb déng dwoc bio toan va phat trién. Viée st dung vén dat hiéu qua véi sudt sinh
16i ciia tai sin (ROA) va von chi s hitu (ROE) cao hon so véi 14i suét vay ngén han binh quén tai céc
ngin hang.

Nhur véy, c6 thé d4nh gi4 tinh hinh tai chinh cta Céng ty cho nim ké todn tir ngay 01/01/2016
dén 31/12/2016 12 1anh manh va an toan.

Tuy nhién nim 2017 duogc du bdo 12 ndm hét sirc khé khin bai viée sap xép didu chinh cac
tuyén van tai lién tinh din dén doanh thu sut gidm, cing véi ké hoach diu tu co s& ha ting s& c6 anh
huéng 16n dén ngudn vén Iuu dong cia Cong ty. Vi viy Cong ty cin diic biét chi ¥ dén cong tac quan ly
chi phi, quin 1y dong tién, ddm bao vic sir dung vén hiéu qua.

2. Két qud hoat dgng kinh doanh cia Cong ty tir ngay 01/01/2016 dén 31/12/2016:

Stt Chi tiéu Ponvi | Thwchién | Kéhoach | Thue hién/Ké
hoach
1 | Luwotxe Luot | 2166067 | 2057000 105%
2 | Téng doanh thu Trdong | 127 888 117 586 109%
3 | Loi nhufn truede thué (d3 tnr | Tr.dong 12 310 11 859 104%
khoan LDLK phai tra TCTVT)
4 | Ty 1é chi tra cb tirc/nidm % 5 7 71,4%




T

Nam 2016, doanh thu Céng ty vuot 9% so véi ké hoach, trong d6: doanh thu dich vu vén tai
dat 107 092 tridu déng, vuot 9% so véi ké hoach va doanh thu dich vuy gia ting dat 20 796 tri¢u dong,
vurot 7% so véi ké hoach.

Doanh thu dich vu bén ting treéng 13 do nim 2016 Cong ty di diéu chinh gia dich vu xe ra vio
bén, 1 phan do luot xe lién tinh virgt 5% ké hoach. Bén canh viéc Cong ty nd luc trong cong téc diéu
hanh tép trung va st dung hiéu qué cong nghé tin hoc @& dim bao san lvong xe thyc t& thi vidc bén xe
Gia Lam tiép nhén thém 133 luot xe/ngdy tir bén xe Luong Yén tir ngay 27/7/2016 ciling lam lugng xe
lién tinh trong ndm 2016 vuot so véi ké hoach.

Doanh thu dich vu gia ting vuot 7% so véi ké hoach 13 do tir thang 2 /2016 Céng ty da dau tu va
dua vao hoat ddng 17 qudy bén vé cho thué tai Bén xe My Pinh. Mit khic Céng ty ciing rit chu trong
viéc néng cao chét lrong dich vu, khai théc téi da tidm ning dich vu gia ting trén céc bén xe.

Doanh thu ting, két hop véi kiém soat chdt ch& chi phi quan 1y, d& dua lai lgi nhudn trudc thué
vuot 4% so véi ké hoach.

Chi tra c6 tirc du kién 13 5%/n3m so véi ty 1€ 7% duogc thong qua tai dai hoi dong cb déng nim
2016 14 do dinh huéng chién luoc cua HPQT, tao nguon lwc ddu tr phét tridn dé nang cép, md réng cic
bén xe phuc vu cho s phat trién bén vilmg nhitng nim tiép theo.

IIL. Dénh gié cong tdc quan Iy, didu hanh hoat ddng ciia Cong ty trong nam 2016 :

Dua trén két quéa giam sat, kiém tra, Ban Kiém so4t dwa ra nhimg ¥ kién nhur sau:

4 Céng tdc quan ly diéu hanh ciia Hpi dong Quin tri:

Héid uuug Quaén tri d& quén ly, chi dao noat aong cua Cong ty theo ding Phép luit, Diéu I€ cua
Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi Co d6ng dé ra, cu thé nhu sau:

- Chi dao va thuc hién gidm st chat ché dbi véi hoat déng cia Ban Giam dbc thong qua viéc
theo ddi, nghe bao cédo va kiém di€m tinh hinh trién khai thyc hién céc nghi quyet, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va ké hoach SXKD cua Céng ty.

- T chirc kién toan nhan sy: thyc hién bb nhiém, mién nhiém cén b chi chét theo dung thidm
quyén duoc quy dinh.

- Ban hanh cdc van ban mang tinh dinh huéng, chi dao hoat dong cia Cong ty theo thim quyén
cua HDQT.

- Chi dao, gidm st Ban Gidm ddc t& chirc trién khai thue hién k& hoach SXKD 2016; chi dao
cong tic dau tu, nang cap, ci tao co sd vét chit cac bén xe; chi dao giao ké hoach SXKD nim 2017 cho
Cong ty.

- Chi dao viéc phan chia lgi nhuén ndm 2016 theo dung Nghi quyét ctia PHCD.

- Thuc hién ché d6 hop theo quy dinh.

2. Cong tic quan Iy diéu hanh ciia Ban Gidm ddc:

2.1. Céng tac kinh doanh:

- Ban Giam dbc luén chip hanh céc chu trwong, chinh sach, quy dinh ciia nha nudc lién quan dén
cac hoat dong kinh doanh clia Cong ty, dac biét cac quy dinh hién hanh lién quan dén nganh kinh doanh
bén bai.



- Ban Giam dbc ludn tuan tha Didu 18 ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi CS dong, Quyét dinh
ctia Hbi ddng Quan tri.

- Duéi su chi dao cua Dang iy, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc Cong ty da nd lyc diéu hanh
don vi thuc hién t6t nhiém vu duogc giao: SXKD ting trudng, chét lwong dich vu tirmg budce duge nang
cao, bao toan vbn dugc giao.

- Chi dao cac Bén xe tirng budc ning cao cong tac didu hanh, chét lwong phuc vu dé thu hat hanh
khéch va cic xe vao bén, phét trién thém céc loai hinh dich vu dé dim bao ngudn thu 6n dinh va phat
trién.

- Céng tac ddu tu, duy tu, sita chita cong trinh: Trién khai cic hang muc céng trinh theo ding ké

hoach d ra, dép tmg kip thdi cong téc didu hanh san xudt, ddu tu hoan thién cic tiéu chi k¥ thuét cua
bén xe theo quy dinh cia B GTVT va nang cao chét luong phuc vu hanh khéch.

2.2. Cong tac ké toan:

- Ban Gidm déc d3 td chirc va quan ly thuc hién cong tac ké toan: lap, ghi chép, ludn chuyén, su
dung, Iuu trit, bio quan chimg tir, sé sach ké toan va béo céo tai chinh mét cich phu hop, phin dnh mét
céch hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Céng ty va dam bao tuan thii cdc Chudn murc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 K& toan hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan; chi dao viéc hoan thién ning cép phin mém
ké toan phuc vu cong tc quan tri doanh nghiép.

- Céng téc kiém toan Béo cdo Tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 da
dwoc thuc hién béi Cong ty hing Kiém toin AASC trong thang 3/2017 va Bdo céo kiém toan di duoc
phat hanh ngay 21.3.2017. - -

Y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap cia Céng‘ty 13 y kién chap nhén toan phan: Béo céo Tai chinh
ctia Cong ty d phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty tai ngdy 31/12/2016 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho ky ké
toan tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016, phu hop véi cac Chuén muc Ké todn, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

B. K& hoach hoat déng nim 2017 ciia Ban Kiém soat

- Ting cudng gidm sat cac hoat dong cia Céng ty trong viéc trién khai cc nghi quyét cia Pai hoi
dong cb déng, viéc thuc hién didu 18 cia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1& trong céng téc ké toan nhu: qui trinh hach to4n, lwu trix s6 sach ching
tir, 14p bao cdo quan tri, bdo cdo tai chinh.

- Tham dinh d4nh gid bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, hing nim cta Cong ty, kiém soat tinh hinh
quén ly st dung vbn, dic biét 1a viée quan ly va luan chuyén vbn luu dong.

- Phén cong cu thé va hop 1y cong viéc ciia cac thanh vién trong Ban Kiém soat.

- Duy tri céc cudc hop ciia Ban Kiém Soat dinh ky hang quy, t6 chirc kiém soat chit ché tinh hinh san
xuét kinh doanh va bao cdo dinh ky (6 thing, 1 nim).

- Soat xét bdo cédo tai chinh hang nam,

- Pam bao dai dién Ban Kiém soét tham du déy da céc cudc hop giao ban SXKD, cic cudc hop cua
HPQT d& nim bit tinh hinh quén tri va hoat dong SXKD cta Cong ty, tich cuc tham gia gop ¥ kién
vao céc vén dé dugce néu trong cude hop.




Trén déy 13 bdo cdo qué trinh thuc hién nhiém vu ciia Ban Kiém soét; Ban kiém soét nhiém ky 2016
xin béo céo Pai hoi dong C d6ng nam 2017.




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé:../.Ufﬂ.../TTr—HDQT Hé Ngi, ngay 8 thdng 3 ndm 2017

_ _TOTRINH
Thong qua sira doi, bo sung Diéu I€ to chirc va hoat dong
caa Cong ty Co phan Bén xe Ha Noi.

Kinh thwa Quy vi cé dong! , .,
Cén ct Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudoc hdi Khoa XIII
nudc Cong hoa xa@ hoi Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014;
Can ctr Luat Chimg khoén hién hanh va cac van ban huéng dan thi hanh;
Can ¢t Diéu 1é 6 chic va hoat dong cua cong ty da duoc Bifét hoi déng cd
déng thong qua; (Sau ddy goi chung la Diéu 1é)
Dé dam bao thuén tién, kip thoi va hiéu qua trong cong téc chi dao, diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty d4 thdng nhit ndi dung b6
ung Diéu I¢ hién hanh, nhu sau:
(Chi tiét tai Phu luc dinh kém)
FHoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng C6 déng:
1. Xem xét, théng qua ndi dung bd sung Piéu 1& néu trén.
2. Giao Ho1 déng quan tri chi dao b phan chuyén moén diéu chinh Diéu 1é theo

cac noi dung da duge cac Cé dong déng g6p va nht tri théng qua (néu cd).

T.M HQI PONG QUAN TRI
=== CHU TICH

I'rén trong cam on./.
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6.. ARQ.....TT+-HDQT Ha Ngi, ngay L9 thing & nam 2017
TO TRINH

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017
Céng ty Co phan Ben xe Ha Noi

Kinh thwa Quy vi c6 dong

[16i dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai Hoi dong cd déng phé duyét ké
hoach SXKD nam 2017 nhu sau:

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2016

Nam 2016 nén kinh té xa hoi tiép tuc dat duoc nhiing két qua tich cuc, kinh
té vi mé 6n dinh, tuy nhién van gap nhiéu khé khan thach thirc, kinh té phuc héi
chdm, viéc kinh doanh cta cac doanh nghiép, dac biét 1a cdc doanh nghiép vén tai
van con gap nhiéu khé khan.

Tuy nhién, CBCNV Céng ty d nd luc thuc hién t6t cac nhiém vu duoc giao,
san xuét kinh doanh ting trudng, phat trién, dén 31/12/2016 toan Cong ty da hoan
thanh vuot murc cac chi tiéu kinh té - x& hoi, chét lugng dich vu tung budce duogc
ning cao.

Béo toan phat trién nguén vén duoc giao, ddm bao thu nhép cho CBCNV,
phén d4u thuc hién t8t nhiém vu duoc giao, hoan thanh cac chi tiéu SXKD :

- Luot xe: 2 166 067 luot

- Luot khach : 31 466 122 luot

- Doanh thu thuan: 127 888 392 559 déng

- Loi nhuén trudce thué: 15 366 015 328 déng
11 Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017

1. Pic diém tinh hinh

Tinh hinh ndm 2017 la ndm v6 cung khé khén ddi véi hoat déng SXKD, van
con dién bién phuc tap, khé ludong, nhin chung van con ¢6 nhiéu anh hudng rit xdu
dén viée kinh doanh cua céc doanh nghiép dac biét 1a cac doanh nghiép van tai
khach lién tinh tuyén cb dinh.

Dic biét trude yéu cau ctia Thanh phé Ha Noi vé céc giai phap un tic giao
thong tai cac khu vuc dia ban TP Ha Noi, thuc hién chu truong cua UBND TP Ha
N6i, S& GTVT Ha Noi da co thong baol1679/TB- SGTVT ngay 30/12/2016 vé viée
sip xép, diéu chinh cac tuyén van tai hanh khéch lién tinh bing xe 6 t6 trén dia ban
thanh phé Ha Noéi theo dinh hudng quy hoach cua Bé Giao thong van tai, theo do




ké tir ngay 2/1/2017 trén ca 3 bén xe cia Céng ty bi diéu chuyén di 456
chuyén/ngay va tir thang 1/2017 tuyén Giap B4t — Thanh ph6 Thai Binh ctia doanh
nghiép Hoang Long clng ngimg hoat déng tai Bén xe Giap Bat 20 chuyén/ ngay da
lam san luong va doanh thu ciia toan Céng ty giam di ddng ké do vay du kién viéc
thuc hién ké hoach SXKID nam 2017 gap rat nhidu khoé khan.

Céc bén xe xi hoi hoa trén dia ban thanh phé dang c6 su chuyén minh rat
nhanh, trong nhiing nam t&i s& con c¢6 mdt loat cac bén xe khach duoc dau tu va
dua vao hoat ddng tao su canh tranh manh mé trong linh vuc quan ly bén xe khach.

Viéc kinh doanh trong linh virc bén xe anh hudng rat nhidu boi cac quyét dinh
clia co quan quéan ly nha nude; viée co ciu cac ludng tuyén, xe hop déng tra hinh;
xe di bén céc ... 1a nhitng yéu t6 anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. Muc tiéu trong tAm nam 2017

- Nghiém tic thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng va Hoi dong
quan tri.

- Béo toan ngudn von ctia cac cd dong.

- Gift viing 6n dinh, dam bao doi séng, viée lam cho CBCNV, ting cudng
cong tac quan tri doanh nghiép.

- Néng cao chét luong phuc vu, ddm bao an ninh chinh trj va trat tw an toan xa
hoi, dap tmg t6t nhu cau di lai ctia hanh khach va céc don vi van tai trén cac bén
p (Y

3. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2017

Cin ctr tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2016 va du kién nhiing tac dong
vao cong tac san xuit kinh doanh nim 2017, Céng ty Cé phin Bén xec I1a Noi xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau:

TT Noi dung Don vi Ké hoacilvl-'7201”"7
San luong xe luot xe 1 982 000
San luong khach lugt khach 20036 000
Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu dong 118 467

Dich vu van tai Triéu déng 97382

Dich vu gia tang Triéu dong 21085

Téng chi phi SXKD Triéu dong 102158

Loi nhuén trude thué Triéu dor;gﬁ | 15515

Téng s6 lao déng (NLD+VCQL) Ngudi e 420

Tong quy luong (NLD+VCQL) 1000 dong N 48 070 660 |
Luong binh quan (NLD+VCQL) | Dong/Ngudi/thang L=, 9538 000 |
Ty 18 ¢o tic % | 5% |




4. Giai phap thye hién.

a. Nhém gidi phdp t6 chirc

- Néng cao chuyén moén nghiép vu va y thirc phuc vu cia doi ngi CBCNV.

- T6i wu hoéa qué trinh san xuét thong qua viéc trién khai Phuong 4n sap nhdp nhép
bd phéan Kiém soat va Bao vé tai cac bén xe;

- Tiép tuc &p dung co ché tra thu nhép theo hiéu qua SXKD va chét luong lao dong.

b. Nhém gidi phdp phit trién cong nghé

- Ning cao cong téc quan tri doanh nghiép, tiép tuc déu tur ung dung khoa hoc
k§ thuét, céng nghé vao quan ly diéu hanh tai cac bén xe.

c. Nhom gidi phdp phit trién ha tang

- Dau tu céc dy 4n moi trén mit béng cac bén xe hién nay.

- Dau tu nang cip, duy tu sita chira c4c bén xe phu hop, dam bao theo cac qui
dinh cua nha nudce va phép luat.

d. Nhém gidi phdp phdt trién kinh doanh, diu tw .

-'T6 chic khai thac t6i da cac dich vu gia tri gia tang, trién khai ning cao
nang luc phuc vu nhu ciu ctia cac don vi vén tai va hanh khach vao budi téi tai cac
bén xe.

- T6 chirc cac kénh thong tin dé tao diéu kién cho khach hang va l4i phu xe
nhén duoc dé"iy du théng tin hoat dong cua céc bén xe.

Trén day 1a ké hoach SXKD nam 2017, kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem
x¢t thong qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

>

CONG TY
cO PHAN
BEN XE




- TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pjc lap - Tw do - Hanh phiic.

Sé: 484 /ITTr-HPQT

Ha Nei, ngay Zthing 3 nam 2017
TO TRINH :
Vé Bio cdo két qua kiém todn nim 2016

Thuc hién Nghi quyet Dai Hoi dong c6 dong ngay 20/4/2016 vé viée lya chon don Vi
kiém toan doc lap klem toan bao cao tai chmh nam 2016. i
im todn bio cdo ta; hinl

- " REIAY H i et Jll Gl SR Rendl aleie e ik AR
Céncl uglu \.iuyct Hoi aong quail tri vé viéc lua chon don vi kién

1
nam 2016 da dugc phé duyét, cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
bdo cdo tai chinh ky 01/01/2016 dén 31/12/2016. R e
Can ctr bdo cdo tai chinh ky 01/01/2016 dén 31/12/2016 d& duge Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC kiém toan va phat hanh bao cao ngay 21/03/2017.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua Bao cdo tai chinh tai thm
diém 31/12/2016 nhu sau: ’

-

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
01/01/2016 PEN 31/12/2016

A- BANG CAN POI KE TOAN

STT CHi TIEU SO DU PAU KY SO DU CUOI,,KY :
SR ] (01/01/2016) (31/12/2016}
I TAI SAN NGAN HAN 30222 428 060 34 489 200 315
1|Tién va céc khoan tuong duong tlen 15564 251 716| 20494587 993
_____2__&93_1_(9_(_)3@_9_@9_51 tai cnmn | ngan han . 12600000000 12 600 000 000
__..3|Cac khoan phai thu ngin han 1304 811 097 1105 857 043
____4|Hang 1 t6n kho . 244363 000, '
5|Tai san ngan han khac 509 002 247 288 755279
11 |TAI SAN DAI HAN 87 158 704 080 i 83314 938 618}
____1|Taisan co dinh i 81 663 228 544 8_0 796 478 043
_____|Tai san co dmh hitu hinh i 81440 926 985 80 347 060 684
___|Tai san cd dnhvéhiph 222 301 559 449 417 359
____2|Chi phi xay dung co ban dé dang N . 1291437 848 1458 460 575
3|Tai san dai han khac 4204 037 688 1 060 000 000
TONG CONG TAI SAN 117 381 132 140 117 804 138 ©33|
_I_I_I___I_\‘O__P_Hél A - - 1 13 540 369 327| 12 906 232 778
_____ 1|No ngan han gl 13 540 369 327 12 9_(_)_6 233 77_3_
_.2[Noddihen P ML b RSO e Tl F o
IV [VON CHU SO HUU ) 103 840 762 813 104 897 905 155
= Vén dau tucta chu sO hitu 95000000000 95 000 000 000
__..2|Thang du von ¢6 phan i e AN 15629 3741 ... ... 15629374
3|Loi nhudn sau thué chua phan ph01 8 825133 439 9 882 275781
TONG CONG NGUON VON 117 381 132 140 117 804 138 933
B-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
STT CHI TIEU TU 01/01/2016 DEN 31/12/2016
1|Doanh thu ban hang va cung cip dichve | 127 888 392 559
. _aiCde el it i dempl i 3 e de L st e e R




127 888 392 559

; 4{Gid von Hano bn 105 080 076 302
i 51Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dichvy 22 808 316 257
5|Doanh thu hoat dong tai chinh 751 377312
7]Chi phi quan ly doanh nghiép i 7 934 832 996
__8|Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh o 15 624 860 573
rh .T_b_lz_@_hag_lsl::w _____ 1767 658
_..10jChi phi khdc_ ERE Sl . 276 412 303
__1i}Loi nhudn khiac - 258 845 245
_ 12 _:[-‘_L_r_l_g_l_(_)_l_p_l_l_g_a_l_l__lg_e__toan trude thué . 15 366 015 328
______ Chia loi nhuédn trude thué cho doi tac cia DN 3 056 000 000
________ Loi nhudn trude thué ctia doanh nghiép i 12 310 015 328
___13|Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 2750364 931
__14|Loi nhuin sa_l_._fh_l_j_g_th_g_!nhap doanh nghiép L 9 559 650 397
15|Lai co ban trén cd phleu 1 006
§_CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT CHI TIEU DON VI TINH KY BAO CAO
| 1CocAutiisin
Lo Tal san_gl_al har}{"_l"_(_)ng tai sdn % 71
| Tai san ngan han/Tong tal san % 29
2|Co chu nguén von i i i |
No phal tra/To_rgg_ p_g_\gg_:}_yqp_ _____ . % 11
Nguodn von chi so huu/Tong nguon von % L 89
3|Kha nang thanh toin + b
Kha nang thanh todn nhanh Lan i 2.7
_|Kha ning thanh toan hién hanh Lan 2.7
4| Ty suzit lgi nhuian L N i
Ty suat LN sau thue/Tong tai san % _ 8
|Ty suat LN sau thue/Doanh thu thuan % i i
% g

Ty sudt LN sau thué/N guon von chu s& hitu

. Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

"Theoy kién cua chung t61, Béo céo tai chinh da phén anh trung thuc va hop ly trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Bén xe Ha N01 tai ngay
31/12/2016, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu cnuyen tién té cho nam

~ tai chinh két thiic cling ngdy, phit hop v6i Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép

Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Béo céo tai chinh."

Trén day 1a bdo cdo tai chinh tom tat di duoc Kiém toén.

Cﬂ PnAN

/ﬁ’

BrN XE
HA NOTJE
%7_/‘. y

Nguyén Huy Quang




TONG CONG TY VAN TATHANOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HANOI Péoc lap - Twdo - Hanh phuc :
6: 452 ITTr-HDQT

Ha Néi, ngay 2?thang S ndm 20] 7 _

TO TRINH
Ve viéc phan phoi lgi nhuian nam 2016
Kinh thua cic Quy c¢b dong!

Cén ctr cdc quy dinh tai chinh hién hanh; .

Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2016 da dugc Cong ty TNHH Hang kiém troén‘ _
AASC kiém toén va phat hanh bao cdo ngay 21/03/2017. |

H6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi Pdng ¢d dong thong qua phucmg an

“phan phéi loi nhuan nam 2016.

Tai cudc hop Pai hdi c6 dong ngay 20/4/2016, da thong qua murc chia ¢b tic
1a 7%/nam. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty nim
2017 c6 nhiéu thay dbi do chinh sach cua co quan quan ly Nha Nuéc lam giam
dang ké thi phan cia cong ty. P& nang cao chét luong bén xe theo tiéu chuén; cﬁnng:' T
nhu nang cao chat luong phuc vu nham thu hut khach he‘ing, tang suc canh tranh,
cong ty du kién trich quy dau tu phét trién va thuc hién tai ddu tr mé mang céc bén

xe. Hoi déng quan tri dé xuat muc chia c6 tic du kién la 5%/nam, cu thé nhu sau:

A.Phan phéi loi nhuén

Dién giai Nim 2016
1. Loi nhuan truéc thué TNDN 15.366.015.328 |
2. Phan chi tra tién lién két véi Tén g cong ty van tai Ha Né&i 3.056.000.000 |
3. Du kién thué va cac khoan phai nop 2.750.364.931
4. Loi nhuan sau thué TNDN | 9.559.650.397
5. Chi tra ¢b tirc 1a 5%/nam 4.750.000.000

(tuong duong 0,416%/thang, dat 49,7%/LN sau thué).

6. Quy dau tw phat trién 12 2%/nim | 1.900.000.000
(dat 19,9%/LN sau thué)




7. Quy thwémg cho HPQT, BKS (dat 1,8%/LN sau thué) 170.203.807
- Phén img véi dat chi tiéu LN (0,5% LN sau thué KH): 45.934.208 d
- Chénh l2ch LN sau thué va LN sau thué KH (33,3%): 124.269.599 d

8: Qu{ khen thwdng, phic lgi: 3.062.071.974
8.1. Trich tir loi nhudn sau thué ndm 2016 (dat 28,6%/LN sau thué) 2.739.446.590
573 Phan bo sung tw loi nhudn chwa phdn phoi con lai ndm 2015 322.625.384 |

Co

Thoi gian td chitc chi tra c6 tirc cho céc cd déng: Quy 2/2017
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua viée
phan phéi lgi nhusn nam 2016 v6i ndi dung néu trén.

Trén trong cam on!

NG QUANfZPKI
HU TICH /g




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 483 MTr-HPQT Hé Ngi, ngay LF thing 2 ndim 2017..-
TO TRINH
Vé viéc lwa chon cong ty kiém toén ddc lép

.
inh thwa Quy vi ¢

1872 Y rE

o/
'981

Dy

A
N
W

=

Pé chap hanh cac quy dinh ctia Nha Nudc ve viée kiém toén Béo céo tai chinh } nan:b =
nam, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua viéc lya chon Céng ty
kiém toan thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh ban nién, kidm toén bao céo tai chinh nim
2017, nhu sau:

1 Tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc lap:

- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, duge UBCKNN va Bd Tai Chinh chap thuan kiém
toan cho céc cong ty dai chung va céc té chiic niém yét. :
- La don vi kiém todn c6 doi ngii kiém toan vién trurig thuc, dé cao dao dirc nghé nghiép, -
co trinh do cao, nhiéu kinh nghiém luén gan két dich vu kiém toan véi cac dich vu gia ting
nhu tu van tai chinh, ké toan, thué... nhdm dam bao chat lugng kiém toan bdo cdo tai
chinh. ;

M FiAmA Fnhan b R I (L L, N e A B AL S AL Yk _1_ CAno
- Chi phi kiém toén hop ly, phti hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém todn do Céng
ty yéu cau

2. Pé xuit lua chon don vi kiém toan: Du kién 10 Céng ty kiém toan doc lap phu hop
va dap ing dugc nhitng tiéu chi trén:

- Cong ty TNHH KPMG.

- Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Céng ty TNHH Kiém to4n va thdm dinh gia Viét Nam

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

.
- Céng ty TNHH Kiém to

- Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vén tai chinh quéc té - IFC
- Céng ty TNHH Kiém toén va tu vin A&C
- Cong ty TNHH Ernst&young Viét Nam
- Cong ty TNHH Pricewaterhousecoopers Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam

an Vaco

Tai cudc hop ndm 2017, kinh trinh Dai hdi déng Cb dong xem xét Uy quyén cho
Hoi déng quan tri lya chon 01 trong 10 don vi kiém todn néu trén dé thuc hién viéc soat



~ xét bdo céo tai chinh ban nién va kidm toan Bao céo tai chinh ndm cua Cong ty Cb phén
" Bén xe Ha N61 nam 2017.

Kinh dé nghi Pai hoi dong C6 déng xem xét thong qua.
Tran trong cam on!

1.M HOI BONG Quz_xyn RI |
/"' GONG TY ,
,_a-‘{ co pHAN AN I
«\ BEN XE /
'“’; HA NQ1 /9
\" - - ~
“==Nguyén Huy Quang '.




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOQI Doc lap - Tu do - Hanh phiic
$6:4.56 /TT+-HDQT Ha Noi, ngay AR théng 8 nam 2017
TO TRINH

Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
" Céng ty C6 phan Bén xe Ha Ngi, nhiém ky 2014-2019

Kinh thwa Quy vi co dong!

Cin c Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 d& duoc Qudc hoi Khoa XIII
nudc Cong hoa xd hoi Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cian ctr Luat Chimg khoén hién hanh va cac van ban huéng dan thi hanh;

Cin cr Diéu 18 té chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Bén xe Ha Noi da duoc
Dai hoi dong c6 dong théng qua; (Sau ddy goi chung la Diéu lé)

Ngay 06/10/2016, Hoi déng quéan tri (HPQT) Céng ty ban hanh Nghi quyét
s6 607/NQ-CP v/v thoi gift chirc vu Chu tich va thanh vién HDQT dbi vé6i ong
Nguyén Hoang Trung; Ngay 12/11/2016, HDQT Céng ty ban hanh Nghi quyét sb
718/NQ-CP v/v thoi gilr chuc vu thanh vién HDQT dbi véi 6ng Nguyén Tung Anh.

Dé dam bao ding quy dinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT, HPQT

A S OTTS A_ A d6ne xem xét va L e
U b Ly bl‘ I)C:Il Xe IId. i\lUl KlIlﬂ Ll"lIL[l Ddl IlUl UUIIB L0 dollg ACII ){ it va UICU quyct

thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2014-2019 db6i véi 02 éng
co tén sau:
1. Ong Nguyén Hoang Trung, sinh ngay 28/12/1970
S6 CMTND: 001070000054, cap ngay 06/01/2012.
2. Ong Nguyén Tung Anh, sinh ngay 21/11/1972
S6 CMTND: 011660329, cip ngay 10/9/2007.
Trén trong!
N TRI

T.M HOI PONG QU

.guyen Huy Quang




TONG CONG TY VAN TATHANQI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péoc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay thang nam 2017

DU THAO

‘ ~ NGHI QUYET ‘ , ‘
DAI HOI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOQI
NAM 2017

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI NAM 2017

Cin ci Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc héi nude Cong Hoa
X4 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Quy ché lam viée, Quy ché bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 2014-
2019 di duoc Pai héi ddng ¢ déng Céng ty C6 phian Bén xe Ha Noi théng qua tai
cudc hop thuong nién nam 2017 ngay 19/4/2017;

Can cr két qua biéu quyét thong qua cdc Béo céo, T trinh va két qua bau ctr
thanh vién HDQT nhiém ky 2014-2019 d3 dugc Pai hoi dong cb déng Cong ty Co
phin Bén xe Ha Noi théng qua tai cudc hop thudng nién nim 2017 ngay
19/4/2017,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thoéng qua Bao cdo két qua hoat dong nam 2016 va phuong hudng hoat
dong nam 2017 cta Hoi dong quan tri, cia Ban Kiém sot, ciia Giam déc Cong ty
va Béo céo két qua kiém toan BCTC nidm 21015 cta Kiém to4n Nha nude da duge
trinh bay tai cudc hop.
Giao Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Céng ty chi dao, diéu hanh trién khai
phuong huéng nhiém vu nim 2017, trong d6 dic biét quan tAm dén: téng gia dich

b Y I’\
vu xe ra, vao bén xe theo Quyét dinh 2370/QB-UBND ngay 20/7/2012; t6i vu hoa

qua trinh san xuit thong qua viéc sip nhap bd phan Kiém soat, Bao v&; trién khai
Du 4n Nha dé xe da nang tai Bén xe M§ Dinh va phuong 4n giai quyét hoan ddi vi
tri dat voi Cong ty TNHH Van tai Viét Thanh tai Bén xe M§ Dinh.

CAC ¥ Kién cAn TUu ¥ KNAC fu.vvvvvveeieieiieeee ettt e
Diéu 2: Thong qua To trinh vé bo sung Pidu 18 t6 chirc hoat dong cua Céng ty Co
phan Bén xe Ha Noi da duoc trinh bay tai cudc hop.

Céc van dé cin hoan thién trudc khi ban hanh.......



Piéu 3: Thong qua Td trinh két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nidm 2016 cua
Céng ty Cb phan Bén xe Ha Noi do Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc
hién va phat hanh ngay 21/3/2017.
Piéu 4: Thong qua T& trinh Phuong 4n phan phéi loi nhudn va mic chia C6 tic
nam 2016 ciia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Nbi, cu thé:

- Loi nhuan sau thué, sau khi trir di cac khoan chi phi can thiét duoc phén chia

>

theo ty 1€:
e Chi tra cb tirc: 5%/nim tuong tmg 4.750.000.000 d
e Trich Qu¥ dau tu phét trién: 1.900.000.000 &
e Trich Thudéng cho HPQT, BKS: 170.203.807 d
e Trich Qu¥ khen thudéng, phtc lgi:  3.062.071.974 (trong do 322.625.384
1a phan b sung loi nhuén chua phan phdi con lai ctia nam 2015 sau khi
Kiém toan Nha nuéc thuc hién kiém todn BCTC nam 2015)

- Giao cho Hoi ddng quan tri chi dao cac bd phén cé lién quan thuc hién viée
phén phéi lo1 nhuan theo dung ndi dung néu trén. Viéc chia Cb tirc cho toan thé C
déng Cong ty duoc thuc hién trong Quy 2/2017.

Diféu 5 Th,(“)ng qua T& trinh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty
Co phan Bén xe Ha Noi, trong d6 co cac chi tiéu chinh, nhu sau:

TT | Noi dung Don vi Ké hoacli- 2017

1. | San lwgng xe luot xe 1982000

2. | Sdn lwgng khach luot khach 20 036 000

3. | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu déng 118467

4. | Dich vu van tai Triéu dong 97 382

5. | Dich vu gia ting Triéu dong 21085

6. | Téng chi phi SXKD Triéu dong 102158

7. | Loi nhuén trwéc thué Triéu dong 15519

8. | Téng sb lao dong Nguoi 420 E
(NLB+VCQL)

9. | Tong quy lrong 1000 dong 48 070 660
(NLD+VCQL) .

10. | Lwong binh quin Dong/Nguoi/thang 9 538 000
(NLD+VCQL) )

11. | Ty 18 ¢b tirc % 5%

.................................................................

Giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty trién khai cac bién phap
dam bao hoan thanh cac chi ti€u néu trén.

2




Piéu 6: Thong qua To trinh viée lwa chon don vi kiém to4n ddc 1ap, thuc hién
kiém toan Bao céo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh nim 2017

Pai hoi ddng cb dong nhét tri ty quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty lua
chon don vi kiém toén trén co s& danh muc cac don vi kiém toédn dd néu tai T&
trinh.
Pidu 7: Thong qua két qua bau cir thanh vién Hoi dong quén tri cong ty nhiém ky
2014-2019, cu thé:

..................................................................................................

Diéu 8: Piéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay duoc Pai hoi ddng Co dong Cong ty Cb phan Bén xe Ha Noi
bidu quyét théng qua tai cudc hop thudng nién nam 2017 ngay 19/4/2017
va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém duoc théng qua.
2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc c6 trich nhiém chi dao, tb
churc thuc hién cé hiéu qua cac ndi dung néu trong Nghi quyét nay.

Noi nhin:

- UBCKNN, S¢ GDCK HN TM. POAN CHU TICH
- Web Cong ty; '

.- Luu Thu ky.




