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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

va KE HOACH HOAT PONG NAM 2017
(Trinh Pai héi cé dong thwong nién ngay 21 thdng 4 nim 2017)

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2016
1. Tinh hinh kinh té - xi hoi ¢6 tac dong anh hwéng chung

Nim 2016 12 nam Viét Nam phai d6i mat voi nhiéu thach thie dén tir thién tai va
tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu bat 6n, kho luong do nén kinh té Viét Nam vén dang
phu thude rit nhiéu vao bén ngoai.

Nén kinh té thé gi6i tiép tuc am dam, Kinh té toan cdu 2016 chi tang truéng
2,5%, nhiing bién dong vé chinh tri, chinh sach va thi trudong tai chinh khién nén kinh
té nam tht 6 lién tiép tri tré va xu hudng nay cé thé kéo dai sang ndm 2017. Cac théa
thuan thwong mai da phuong, Hiép dinh Thuong mai Ty do Bic My (NAFTA), Hiép
dinh Déi tac xuyén Thai Binh Dwong (TPP), Hiép dinh Déi tac Thuong mai va Dau tu
xuyén Dai TAy Duong (TTIP) bi chim ho#c nguy co tan v&. Cu sbc Brexit - Quyét
dinh ctia ctr tri Vwong qubc Anh rdi khéi Lién minh chau Au (EU) da anh hudng t6i
thi truong tai chinh thé gioi. OPEC dat duoc thoa thuén vé cét giam san lugng ddu mo.
Pong NDT cua Trung Qubc duge dua vao “gio6 tién t¢” ciia IMF ké tir ngay 1/10/2016
va trd thanh ddng tién du trit thir 5 trong SDR cing v6i ddng USD, euro, bang Anh va
yén Nhat. Nam 2016 c6 thé coi 1a “ndm tdi t6” vé& an ninh & chdu Au khi hang loat cac
vu tin céng khung bd xay ra tai Bi, Phap va Dtc, 1am chin dong du ludn va gdy nhiéu
thiét hai vé kinh t& & ca cdp dd qudc gia va khu vuec.

Nim 2016 - nam dau ctia K& hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016 - 2020.
Kinh t& Viét Nam d4 c6 nam khéi dong ké hoach 2016-2020 khong thuén loi khi tde do
tang trudng GDP chi dat 6,21%, so véi chi tiéu 6,7% cling nhu muc ti€u trung binh cua
nhiém ky 6,5 - 7%. Su sut gidm cda cong nghiép khai khoang, ndng nghiép chiu anh
huong ctia thién tai, sy ¢b moi truong va gia ca hang hoa trén thé gidi... Nhiing yéu to
ndy cing khién xuat khau toan nén kinh té khong dat muc tiéu ting trudng 10%.

No ctia Chinh phu 1an ddu dugc cong bd vuot trdn 50% GDP nam 2015, cudi
nam 2016, ty 1& nay tiép tuc ting lén muc 53,2%, khién Chinh pha phai xin Qudc hoi
néGi tran no cong giai doan 2016-2020 va dugc chép thudn & mtrc 54% GDP. Trong bdi
canh génh ning trd ng gia ting cling véi viée tai co cAu thoi han vay, van dé ky luét chi




tiéu, ddu tu dugc dit ra manh mé& nhim dam bao an ninh, nguén luc tai chinh cho Viét
Nam trung va dai han.

Mic dir trong bdi canh kinh té thé gi6i co nhing din bién phirc tap, san xuét
kinh doanh trong nudc phai dbi mit v6i nhiéu khé khan, thach thirc nhung kinh té Viét
Nam trong nam qua lap duoc 4 ky luc gdm dy trit ngoai hdi, sé doanh nghiép mai thanh
lap, thu hut déu tu nuée ngoai va ting truong trong khu vue dich vu déu dat mirc cao
nhét tir trudce t6i nay. Cac doanh nghiép FDI thuc hién dau tu 15,8 ty USD, cao nhit tir
trudc dén nay. Kim ngach Xuit nhdp khiu ting kha, c6 xudt siéu. San xuét cong
nghiép c6 chuyén bién, mot sé nganh co tde do tang kha cao. Chi sb san xudt cong
nghiép IIP tang trén 7%. Cac gié tri thuc dan duge ton trong. Chat lugng, an toan hang
hoa san phdm ngay cang dugc Nha nude va nguoi dan quan tim. Cong tac giam dinh,
chimg nhan, kiém tra an toan, chét lugng ngay cang dugc coi trong nén céc loai hinh
dich vu ctia Vinacontrol c6 nhiéu co hdi phat trién.

2. Két qua hoat dong kinh doanh 2016

D6i mit v6i nhitng kho khin thach thirc ciia nén kinh té thé gioi va trong nuéc,
Vinacontrol bude vao thuc hién ké hoach 2016 véi rat nhiéu trin tré vi céc hoat dong
giam dinh, chimg nhén, phan tich thir nghiém ctia Cong ty phu thudc rit 16n vao hoat
dong XNK, viéc didu chinh/thay ddi chinh sach cia Co quan quén ly Nha nuéce va éap
luc canh tranh gay git va khdc liét tir céc td chirc gidm dinh trong nude va nude ngoai,
tat ca dd gy ra nhiing khé khan khéng nho cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty
trong ndm vura qua.

Vi muc tiéu bam sat cac nhiém vy trong tAm cing su nd luc va quyét tdm cao
cua HDQT, Ban diéu hanh va toan thé doi ngli gidm dinh vién, phan tich vién, chuyén
gia, k¥ thuat vién, phén tich vién, Vinacontrol da hoan thanh tdt nhiém vu kinh doanh
2016 do PHPCP giao, cu thé:

Cic chi tiéu kinh té co ban nim 2016:

= Doanh thu hgp nhit toan Céng ty dat : 499.679.407.006 dong
= Loi nhuén trudc thué hop nhét : 40.117.636.261 dong
" Lginhudn cia Cong ty Me . 37.824.277.677 dong

(Loi nhuin ctia Cong ty me 37.824.277.677 ddng bao gdém loi nhuan thuc té tir
Cong ty me va loi nhudn nhan duge tir cdc Cong ty con, Cong ty lién két da thuc
hién phan phdi trong nam 2016).

= CH tirc nim 2016 da tam tng 13 7% /vén diéu 18

DPé hoan thanh duoc cdc nhiém vu kinh doanh duoc giao trén, HDQT va Ban
diéu hanh da lu6n kién tri theo dudi dinh huéng nang cao chit lugng dich vu giit viing
cac mang dich vu truyén thdng, dong thoi tap trung du tu ngudn luc dic biét 1a dau tu
trang thiét bi phan tich thir nghiém néng cao nang lyc k¥ thuat tai cac Pon vi phuc vu
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cho hoat dong giam dinh chung, cac dich vu gidm dinh ¢6 ham lugng k¥ thuat cao va
theo yéu céu cia co quan Quén Iy Nha nude. Chinh vi vy trong nhitng nim gén day,
dac biét 12 nam 2016, Cong ty van gitt viing tbc do ting trudong va dat duge nhiing
thanh tich ndi bat vé moi mit, hoan thanh céc chi tiéu kinh té dt ra tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2016, ddng thoi dap tmg tt cic yéu cau cia nhidu Bo, nganh
trong dich vu giam dinh phuc vu cac co quan quan ly Nha nudec.

Trong nam 2016, v&i 20/23 dy an/goi thau tham gia ddu thau thanh cong, dic
biét v6i nhitng du 4n 16n tiép tuc trién khai (Phan dam Ha Bic, Thiy dién Lai Chau,
Nhiét dién Thai Binh 2, nhiét dién Nghi Son, nhiét dién Vinh Tén, nhiét dién Duyén
Hai, iy thac cia Nudc ngoai .....) dd va s€ mang lai ngudn doanh thu khéng nhé trong
toan Céng ty gop phan ning cao thuong hiéu Vinacontrol trén thuong trudng. Ngoai
ra, cac don vi trong Cong ty déu rét tich cuc, chu dong trong cong tac khai thac khach
hang méi, str dung cic mdi quan hé dé khai thac thong tin, tham gia dAu thau va da ky
duoc nhiéu hop dong giam dinh, gop phan vao thanh tich chung.

Thuong hiéu Vinacontrol van duy tri duge sy tin nhiém cia khach hang trong
nude va mot sb thi truong nude ngoai. V& co ban, sb lugng khach hang truyén théng
cta Vinacontrol twong ddi 6n dinh. Cong ty van giit duoc ngudn khach hang, mit
hang truyén théng va nhan dugc cic ty quyén giam dinh, thir nghiém, kiém dinh,
chitng nhén cia cac co quan qudn ly va uy thac cua mot s6 cac dbi tac nude ngoai.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2016, vGi nhitng khé khan chung cua tinh hinh kinh té trong va
ngoai nudce, voi muc ti€u dd dugce xac dinh va véi vai trd quan trong la dai dién cua
cac ¢ déng Vinacontrol, Hoi déng quan tri Cong ty da c6 nhitng c¢b géng, nd lyc trong
viéc hoach dinh chién lugc va dua ra céac quyét dinh, céc chi dao “chinh xéc, kip thoi”
mang lai hiéu quéa trong viéc phét trién Cong ty mot cach bén viing, nang cao vi thé
ctia Vinacontrol trén thi truong.

3.1. Co cdu té chire HDOT:

HPQT la mot tap thé doan két, tri tué, co trinh do chuyén mon va bé day kinh
nghiém trong quan ly, cong tim, khach quan va diy nhiét huyét vi sy phét trién
chung cua Cong ty.

HDQT gdm 05 thanh vién, trong dé:

- Chu tich HDQT va mot thanh vién (dai dién SCIC) khong diéu hanh, gilt vai tro
1a thanh vién gidm sat, phan bién khi cin thiét d6i véi hoat dong cia HPQT,
nhim dam bao HDQT hoat dong theo dung phap luat, Piéu 1é Cong ty, phi hop
v6i cac chi truong da dé ra cia PHPCD, HPQT va cac thong 1é quan 1y hién
dai.

- Céac thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém céc chic vu quén ly
khac ciia Cong ty/Don vi, mot thanh vién kiém nhiém chirc danh Tdng Gidm
ddc, hai thanh vién kiém nhiém chtrc danh Phé Téng Giam dbe.
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3.2,

3.3

Té chire cdc cude hop ciia HDQT

- D& trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi déng cd déng nam 2016, HDQT

Vinacontrol da t& chirc nghiém tic hop dinh ky 3 thang 01 lAn nham danh gi4,
ban bac, trao dbi, théng nhét va kip thoi dua ra cac dinh huéng, chi dao trong
viéc didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo tirng Quy va ban hanh
cac Nghi quyét cu thé.

Nim 2016, Hoi ddng quan tri hop 04 phién hop thuong ky va thong qua 6 Nghi
quyét/Quyét dinh. Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ddu dua trén sy nhit
tr{ va dong thuan cao cua tt ca cac thanh vién trong HPQT trén co s& loi ich
ctia c6 dong va su phat trién bén viing ciia Cong ty. Viée td churc cac phién hop
ctia HDQT dam bao dugc thyc hién theo ding quy dinh tai Didu 1& cia
Vinacontrol va Luat Doanh nghiép.

Cac Nghi quyét dugc thong qua déu dugc Hdi ddng quan tri giao cho Ban Téng
Giam dbc trién khai thuc hién va bao cdo Hoi dong quan tri.

Ngoai nhiém vu giam sat hoat dong ctia cac Don vi thi hang Quy, tai cac phién
hop thuong ky, HPQT da triéu tdp Giam dbc cac don vi, gidm d6c cac Ban ciia
Vin phong Cong ty béo cdo viéc thuc hién ké hoach, nhitng khé khin va phat
sinh dot bién déu dwgc HDQT ghi nhén va nghién ctru dé c6 nhitng nghi quyét
chi dao sau sat, thuc té va kip thoi.

Céng tdc quadn Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

HDQT da tich cuc thé hién vai trd, nhiém vu cia minh mot cich nghiém tuc,
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién theo mang cdng viéc cu thé nham phat
huy ti da thé manh cua timg c4 nhin va nang cao hiéu qua t6 chuc va diéu
hanh cua HDQT.

Kién toan bd may t6 chirc toan Cong ty gitip hoat dong kinh doanh cia cac Don
vi va trong toan Cong ty phat huy hi€u qua t6t nhét, cu thé:

Hoan thanh thu tuc giai thé cac Chi nhénh ¢b phén giam dinh khu vuc phia Nam
(TP. Hd Chi Minh, Nha Trang, Phti M§ va Can Tho).

Chuyén quyén quan ly Chi nhanh Vinacontrol Lang Son vé& Chi nhanh VNC
Hai Phong.

Hoan thién Hé théng chimg nhan toan Cong ty (danh gia md hinh td chirc, nang
luc nhan sy va dinh huéng phat trién trong 5 nam t6i).

Hoan thién Hé théng tb chirc va cac Quy ché quan ly ndi bd tai cic Cong ty
thanh vién dam bao toan HE théng hoat dong dugc théng nhét, hoat dong cia
c4ac Cong ty thanh vién ngay cang n dinh.

Stra d6i va 4p dung Hé théng Thang bang lwong Doanh nghiép méi theo quy

dinh cia Nha nudc pht hop véi mirc luong t5i thiéu ving. Stra d6i va ban hanh

Quy ché lwong 1a bién phéap quan ly hitu hi¢u goép phén dong vién khuyén khich
4



nguoi lao dong dac biét 1a wu tién tdp trung cho cdc nhén su tré c6 nang luc,
danh gid ding ning luc doi ngli nhan sy va ting cuong cong tac quan tri nhén
su dé dat hiéu qua toi uwu nhat.

Chi dao trién khai xay dung phin mém quan ly chung, du kién hoan thanh vao
cubi ndm 2017 déng gop phan rat 16n dé nang cao tinh chuyén nghiép trong hé
théng quan trji toan Cong ty.

Chi dao trién khai sira ddi/hoan thién Bo Tiéu chuan chirc danh CMNV, ban
hanh quy ché thi nang cAp/bac, huéng din tiéu chudn ngoai ngit theo chudn
Qudc té cing cac hudng dan kém theo va trién khai td chuc thi xép chirc danh
chuyén mon nghiép vu cho doi ngii CBNV toan Cong ty. Ndm 2016 danh diu
mot ndm thanh cong ctia Vinacontrol trong cong tac thi va td chuc thi. Lan du
tién sau gan 60 nam ké tir ngay thanh l4p, Vinacontrol da td chirc thanh cong ky
thi cong nhin chirc danh chuyén mon nghiép vu cho hau hét cac chirc danh va
bac chirc danh v6i ndi dung kién thtrc duge huy dong tur ngudn tri thire phong
phu trén tdt ca cac linh vuc: k§ thuat nghiép vu - thi truong — nhan su - tai
chinh.

Chi dao cong tac Tai chinh dé nham st dung co6 hiéu qua cling nhu bao toan va
phat trién vén. Thuong xuyén can ddi dong tién dé dam bao cho hoat dong kinh
doanh ludn dugc théng subt. Trién khai xay dung/kiém soat Ngan sich tir cac
Don vi da gitp cho cong tac giao K& hoach nam duoc chudn xac. Viéc trich 1ap
quy Du phong da giup cho ty 1€ cong no dugc kiém soét chat chg, dat mirc cho
phép.

Phéi hop ciing véi Ban Kiém soét quyét dinh lyra chon Cong ty Kiém toan cho
nam tai chinh 2016 va xem xét tinh hop ly, hop 1€ céac van dé khac ctia Béo céo
Tai chinh nam 2016 va Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn.

Pinh huéng tip trung chuyén nghiép hoa cong tdc Marketing toan Cong ty,
nang cao hiéu qua kinh doanh va diy manh coéng tac chim séc Khéach hang.
Thuc hién cong tac truyén théng va quan hé cong chung trén nhiéu kénh truyén
thong dién tr. Nghién ctu va phat trién cac D& an/béo céo/quy tic/dé xuét
nhim ning cao hiu qué cdng tac Marketing trong toan Cong ty va gifta cdc
Don vi truc thudc. Chi dao dau thau thanh cong nhiéu Dy 4n 16n gop phan ning
cao uy tin thuong hiéu Vinacontrol trén thuong truong va dong gbp mot phan
Doanh thu khong nho vao tong Doanh thu toan Cong ty. Nghién ctru khi Viét
Nam ¢6 co hoi tham gia vao cac Hi¢p dinh qubc té dé c6 dinh hudng chién
lugce dép trng va véan dung vao Vinacontrol.

Tiép tuc tap trung ngudn lue nang cao ning luc gidm dinh, thir nghiém, kiém
dinh, ching nhéan dé dép ing cac yéu cau cua cac Co quan Quan ly Nha nude
d6i v6i hang héa nhap khéu va cac yéu ciu ngdy cang cao va da dang cua khach
hang trong va ngoai nudc. Déc biét, chi dao tip trung ngudn lyc trién khai xay
dung Trung tim PT & TN1 tai Khu c6ng nghiép Ninh Hi¢p, Gia Ldm, Ha Noi.
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Thuong xuyén don doc, nhac nhd va kiém tra dam bao cac thong tin dugc cong
bd dung thoi han, chinh x4c va day du.

Tiép tuc duy tri va phat trién vin hoa Vinacontrol mét cach séu rong dén toan
thé can bd nhan vién va chuén bi cho 60 nim thanh 14p Vinacontrol (ban hanh
Sb tay van héa Cong ty, Ky niém chuong ghi nhan qua trinh cbng hién cta
CBNV vi su nghiép phat trién cia Vinacontrol, xdy dung bai giang Vin héa
Cong ty, co s lam viéc khang trang, mdi truong lam viéc chuyén nghiép, hoan
thién chuong trinh 5S, d6 1a thé hién nét van hoa, mot ban sdc van hoa riéng cia
VNC.

Chu trong cong tac thi dua khen thudng kip thoi, chinh xé4c, cong minh gop
phin khuyén khich dong vién ngudi lao dong thi dua cong tac.

3.4. Céng tdc chi dao, gidm sdt doi véi Tong Gidm doc va cdc thanh vien Ban diéu

hanh

Ho6i ddng quan tri danh gid Ban Téng Giam ddc 1a mot tap thé doan két, nang dong,
nghiém thc trong céng viéc, chu dong, sdng tao trong quan ly diéu hanh, luén bam sét
thuc té va nghiém chinh chép hanh céc quy dinh cta phép luat, diéu 1é Céng ty, thuc
hién tdt Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri.

Giam sat viéc thuc hién cac chi ti€u ké hoach kinh doanh do PHPCD va Hoi
ddng quén tri giao.

Chu tich HPQT, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hogc dot xuat cong
tac thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, thuc hién cac Quy ché
quan tri va cac quy ché quan ly noi bo tir d6 c¢6 bién phap kip thoi diéu chinh,
rat kinh nghiém khi phat hién sai sot. '

Ban Téng Giam dbc da nhén thirc r6 nhitng kho khin va thach thic cia Cong ty
trong nam 2016 nén da chd dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh cac hoat
dong kinh doanh, déng thoi ban hanh céc van ban tai liéu ndi bd theo thdm
quyén nhim kiém soat cong tic cac mit theo hudng tdi wu nhét, tiét kiém chi
phi, tdn dung va két hop moi nguén luc hién c6 nhim dem lai hiéu qua cao nhét.
Do d6, da diéu hanh Cong ty vuot qua khé khin, thich thic dé hoan thanh xudt
sic cac nhiém vu kinh doanh duogc Pai hoi déng ) dong va Hoi déng quan tri
giao

Niam 2016, vai tinh thdn doan két va nhét tri cao ciia cac thanh vién, Hoi déng

quan tri Coéng ty da thuc hién va hoan thanh tt cac chi tiéu kinh doanh do PHPCD
giao, d6 12 nhd c6 su nd luc rat 16n va dang tran trong cla toan thé CBNV toan Cong
ty, tr cac thanh vién HPQT, Ban Tong Giam déc, Lanh dao cac Don vi, Cdn bd quan
ly cAp trung gian dén CBNV clng doan két mot long phén d4u vi nhiém vu chung.
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B. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Ké hoach kinh doanh 2017

Nim 2017, theo du bao nén kinh té Thé gidi van con gap nhiéu khé khan, kinh té
Viét Nam ciing s€ bi anh huong theo. Trén co s& danh gid ning luc thuc té, diéu kién
cua Pon vi va tinh hinh kinh té chung, Hoi df“)ng quan tri xac dinh cac chi tiéu kinh té
co ban cho nam 2017 nhu sau:

+ Téng Doanh thu ~ :  510.000.000.000 ddng
+ Loi nhudn truge thué: 40.000.000.000 dong

+Co tae du kién tbi thiéu 15%/vén diéu 18.

2. Phwong huong hoat dong cua HDQT nam 2017:

P& dam bao cac chi tiéu kinh t& nam 2017, Hoi df“)ng quén tri x4c dinh mot sb
nhiém vu trong tm cin tip trung nhu sau:

a.

Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duogc quy dinh tai Piéu 1¢, dam
bao thuc hién muc tiéu cia BPHDCD va quyén loi cta cb dong.

Xay dung dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét
DHDCP 2017 nhim dim bao hoan thanh tbt cac chi tidu ké hoach kinh
doanh nam 2017.

Tiép tuc cting c¢b bd may td chirc, nhan su, tip trung du tw ngudn luc (ning
luc vé mat k¥ thudt, tai chinh, vat luc va nhan luc) nhiam ning cao chét
lugng dich vy, mot mét dé gilt viing cac dich vu truyén théng va cbt 161 nhur
giam dinh, tham dinh, kiém dinh, chiing nhan va dap tng céc loai hinh dich
vu mai.

Chu trong cong tadc quan tri ndi bo, thuc hién nghiém tuc cac Quy ché quan
Iy ndi b, ting cudng str dung cdng nghé thong tin va trién khai thdng nhit
phin mém quan 1y chung, hoan thién t6 chirc thi phan cip/bac cic chirc
danh chuyén moén va trd luong theo chirc danh chuyén mon nghiép vu.

Tiép tuc tap trung Bam sat cic quy dinh, chu truong ctia co quan quén ly
Nha nuéc dé co ké hoach chuin bi ngudn luc dap tng yéu cdu phat trién
dich vu va thi truong mdi.

Nghién ctru thi trudng/khach hang, c6 chinh sach cham séc khach hang dé
c6 thé gilt viing thi ph?m giam dinh va céc dich vu lién quan;, tim kiém
khach hang méi va thi truong méi. Dam bao duy tri va phat trién mébi quan
hé bén chit vdi cac td chiic giam dinh ddng nghiép trén thé gidi. DAy manh
cong tac truyén thong, ma ra co hoi thAm nhap vao thi truong thé gioi dé
khai théc, gidi thiéu dich vu Vinacontrol dén khach hang nudc ngoai.
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. Néang cao ning luc cac phong thir nghi€ém dé dap tng t6t nhat yéu céu vé
kidm tra Nha nuéc dbi v6i cac mat hang/linh vuc kiém tra Nha nudc ma
Vinacontrol duoc chi dinh. Hoan thanh x4y dung Trung tdm PT & TNI va
dAu tu c6 trong diém gép phan nang cao vi thé tai khu vuc phia Béc.

. Phdi hop cing Ban kiém sodt ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac
mit hoat dong cua Cong ty nhim phét huy t6i da hidu qua ddng von dau tu
clia cac cb dong dam bao do an toan vé& mit tai chinh, minh bach héa céc
hoat ddng theo diing quy dinh .

Phéi két hop va hd trg chit ché giita Cong ty me va cdc Pon vi thanh vién
dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia toan Cong ty.

Chu trong cong tac thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién vin
hoa Vinacontrol mot cach sau rong dén toan thé can bd nhan vién toan Coéng
ty, 1a nén tang ctia phat trién va thanh cong.

. Quan tam, chia sé va bao vé quyén lgi hgp phap t6i da ctia cac cd dong cling
nhu quyén, loi ich clia ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo ctia Hoi dong quan tri Vinacontrol tdng két hoat dong nam
2016 va ké hoach hoat dong ndm 2017. Chung t6i kinh mong Quy cd dong s& dong
gop ¥ kién thiét thuc gitp Hoi ddng quan tri Vinacontrol hoat dong hiéu qua hon va cé
dugc chién luge va quyét sach phi hop nhim dua Vinacontrol phét trién 16n manh, on
dinh va bén viing.

Thay mat Hoi d6ng quan tri Vinacontrol, t6i xin chan thanh cdm on sy ung h
va tin nhiém cta toan thé Quy cb dong.

Tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

15. B0 Dy Chinkk

-
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