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BAO cAo CUA CH[U TJCH HDQT - TONG GIAM DOC 

TAI DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017 . . . 
"K~t qua ho~t d()ng San xufit kinh doanh nam 2016, ho~t d()ng cua HDQT nam 2016 

va k~ ho~ch thl}'C hi~n San xufit kinh doanh nam 2017" 

Kinh thua D~i h()i! 

Thay m~H H9i d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c, toi xin bao cao D?i H9i 

d6ng c6 dong vs k@t qua ho?t d(>ng san xu~t kinh doanh nam 2016, ho?t d9ng cua 

H9i d6ng quan tri nam 2016 va k@ ho?Ch ho?t d9ng san xu~t kinh doanh trong nam 

2017 nhu sau: 

Ph~n thll' nhfit: K~t qua ho~t d()ng san xufit kinh doanh nam 2016 va k~ 
ho~ch thl}'C hi~n san xufit kinh doanh nam 2017. 

I. D~c di~m tinh hinh: 

A. Thu~n lgi: 

- Nam 20 16, chung ta bu6c vao san xu~t kinh doanh v6i r~t nhiSu di Su ki~n 

thw~n lqi, d~c bi~t la sau D?i h9i Dang toan qu6c l~n thu XII, Dang va Chinh phu 

dua ra r~t nhiSu chinh sach va giai phap h6 trq cho cac <loanh nghi~p nhu chinh sach 

thu@, bao h9 cac doanh nghi~p san xu~t trong nu6c, chinh sach vs ty gia ngo?i t~, lai 

su~t ngan hang. Nam 2015, nhiSu chi tieu kinh t@ Cong ty chung ta thµc hi~n vuqt 

tr9i so v6i k@ ho?ch da dS ra, la m9t nSn tang t6t cho chung ta triSn khai kS ho?ch 

san xu~t kinh doanh trong nam 2016. 

- NSn kinh tS th@ gi6i phl,lc h6i sau nhiSu nam suy thoai, do v?y kinh t@ cua 

nu6c ta ding d~n 6n d!nh, t?o da cho cac Doanh nghi~p san xu~t trong nu6c phat 

triSn. NhiSu vi~c lam, thu nh?p cua mQi t~ng lap dan cu duqc cai thi~n, d~n t6i sue 

mua cua thi truemg tang. 
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- Nam 2016, Di~n ca Hai Phong ky ni~m 55 nam ngay thanh l?p Cong ty, 

danh dftu m(H m6c l!ch su phat triSn va t6n t1;1i dt bSn vfrng v6i thai gian, v6i nhiSu 

bi Sn c6 cung v&i l!ch su dftt nu&c. DSn nay, Di~n ca Hai Phong da kh~ng d!nh dugc 

vi thS thuang hi~u cua minh tren thi truang. D?c bi~t sau 14 nam c6 phan h6a oanh 

nghi~p, chung ta da g?t hai dugc nhiSu thanh tµu dang kS, h~ th6ng nha XU ' g va 

van phong da dugc cai t1;10 va xay <lvng ct6ng b9, may moc thiSt bi, khuon m~u, 

phuang ti~n v?n tai duqc dau tu dap (mg dugc ho1;1t d(>ng san xu~t kinh doanh cua 

Cong ty. D9i ngu can b9 cong nhan vien toan Cong ty hi~n nay xftp xi 280 nguai, 

thuang xuyen duy tri 6n dinh, ca ban dap (mg dugc cac ho1;1t d(>ng san xuftt va kinh 

doanh t1;1i cac phong ban, Phan xu&ng san xuftt. 

- Kha nang tai chinh cua Doanh nghi~p sau nhiSu nam tich luy dSn na giup 

Cong ty du tiSm lvc trang trai m9i ho1;1t d(>ng, tuy nhien c6 luc ch ' ng ta v~n ph , i huy 

d(>ng cac ngu6n v6n cua ngan hang nhung ty l~ vay v6n cling h1;1n chS nhiSu so v&i 

nhfrng nam tru&c day. Do do Cong ty khong chiu ap lvc nhiSu vs chi phi lai 'ay va 

ap lvc d6ng v6n. 

- Thi truang tieu th\l san ph~m cua Cong ty v~n 'augc duy tri 6n dinh va ti~p 

t\}c ma r(>ng, trai dai tu B~c vao Nam a cac nh6m san ph~m Cong ty san x ~t va 

kinh doanh. Chung 101;1i san ph~m cua Cong ty ngay cang da d1;1ng va phon phu, 

hang nam dSu co nhung ctau tu cai tisn dS dua ra thi truang cac san ph~m mai co 

m~u ma phu hqp v&i thi hiSu cua nguai tieu dung. TfJng s6 qu1;1t Phong Lan: 3 101;1i ; 

Qu1;1t cong nghi~p: 52 101;1i; L6ng qu1;1t: 9 101;1i. Cong ty duy tri m6i quan h~ rftt t6t v&i 

cac khach hang 16n mua v?t tu ban thanh ph~m cua chung ta nhu: Cong ty c ::_ ph~n 

Di~n ca Th6ng Nhftt Ha N(>i, Cong ty Quang di~n di~n tu B9 qu6c phong, Cong ty 

Ha n(>i Ching hai Dai Loan ... San luqng hang h6a ban thanh ph~m ngay cang tang 

chi Sm ty l~ cao trong t6ng doanh thu toan cong ty. 

- Cong ty v~n duy tri m6i quan h~ hqp tac rftt t6t v6i Cong ty Mits bishi . 

Hi~n t1;1i, chung ta v~n la nha phan ph6i d(>c quySn san ph~m qu1;1t di~n tu Da N£ng 

tra ra v&i han 10chung101;1i san ph~m. 

- Cong ty dang duy tri h~ th6ng quan ly chftt lugng san ph~m theo tie hu~n 

ISO 9001 :2008 t1;1i cac phong ban, phan xu&ng. Duy tri mo hinh quan ly 5 S t1;1i cac 
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khu V\l'C san xudt. Do v~y, h~ thBng nha xuemg, van phong toan cong ty luon duqc 

duy tri gQn gang, ngan n~p t?o moi truemg lam vi~c tbt cho nguai lao d<;mg. 

B. Kho khan: 

- Sµ c~ tranh gay g~t va khBc li~t tren thi truemg la m()t tra ng?i l&n nhdt 

dBi vai cac Doanh nghi~p trong nuac noi chung va Di~n ca Hai Phong noi rieng. 

Khi thi truemg ma, san ph§.m cua cac nu6c nh~p kh&u 6 ?t vao thi truemg Vi~t Nam, 

d~c bi~t la khi 19 trinh c~t giam thuS nh~p kh&u trong khBi ASEAN va Trung Qubc 

vai Vi~t Nam ngay cang giam, do v~y hang hoa cac nuac co diSu ki~n tran vao nuac 

ta vai gia re, m~u ma d~p,< hqp vai tam ly sinh hang ngo?i cua nguai Vi~t. Vi~c nay 

anh huemg rdt l&n tai vi~c tieu th\} san phb cua cac doanh nghi~p n9i trong do co 

Di~n ca Hai Phong. 

- Sµ C?nh tranh quySt li~t cua cac doanh nghi~p san xudt hang hoa nhu chung 

ta. Cac cong ty co quy mo l&n khong ngirng d~u tu ma r<)ng, tang san luqng hang 

hoa, h? gia thanh san ph&m. Cac doanh nghi~p nho, t6 hqp nho thi nhau ma ra san 

xudt ra cac san ph&m chdt luqng thdp, trbn thuS, ban pha gia tren thi truemg, d~c bi~t 

ban vao cac thi truemg V-Ung sau, V-Ung xa ma nh~n thuc cua nguai tieu dung vs san 

ph&m chua cao. Day la m9t tra ng:;ii l&n cho chung ta trong vi~c dua hang hoa vao 

cac thi truemg mai. 

- V~t tu, nguyen nhien v~t li~u chinh ph\lC V\l cho san xudt con phai ph\l thu<)c 

vao cac ngubn nh~p kh&u nhu h:;it nhµa, day d6ng, day thep ... nen bi anh huemg rdt 

l&n bai cac dqt song tang giam gia va cac chinh sach thuS nh~p kh&u. Do do tinh 6n 

dinh vS chi phi d~u vao doanh nghi~p khong cao. 

- Lan song d~u tu 6 :;it cua cac doanh nghi~p FDI vao Hai Phong "Khu cong 

nghi~p Trang Du~ va khu VSIP", d~n dSn sµ thiSu h\lt vS ngu6n cung lao d<)ng. M9~ 

s6 lao d<)ng lanh nghS cua Cong ty bi d\l d6, loi keo ... Do v~y co nhfrng luc Cong ty 

khong co du lµc luqng lao d9ng ds duy tri san xulit a nhiSu cong do:;in, nen khong 

dap ilng duqc nhu c~u thi truemg a nhfrng thai diSm cang th~ng, cao diSm mua he. 

- Cong ty co d<)i ngfi lao d<)ng xdp xi 280 nguai nhung trinh d9 vS chuyen 

mon nghi~p V\l, va tay nghS con r~t h:;tn chs, lao d9ng gia, co m9t sue y, bao thu, 

khong c6 y chi ph~ ddu vuan ten hQc hoi khoa hQc cong ngh~ nen chua theo kip 
-, 
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duqc XU thS phat triSn cua xa hQi. M9t s6 may m6c di~n tu tv d9ng khi hong h6L 

hftu nhu chling ta phai thue hen ngoai kh~c ph\lc sua chua nen chi phi r~t cao. D9i 

ngii quan ly Cong ty dong vS s6 nguai nhung ho~t d9ng hi~u qua chua cao, m9t s6 

b9 ph~n con thiSu tv giac, thiSu phuong phap lam vi~c, n6i hay, lam chua t6t. Nam ... 
2016, trong qua trinh san xu~t thuang xuyen xay ra tinh tr~ng hang hong, may hong, 

ch~m tiSn d9 giao hang. Cong tac ban hang cling con r~t h~n chS, chua n~m b~t kip 

thai nhu cftu thi truang, triSn khai ban hang ch~m, hi~u qua khong cao, khong hoan 

thanh duqc chi tieu san luqng hang hoa theo kS ho~ch nam. 

II. K~t qua San xuftt kinh doanh nam 2016: 

1. K~ ho~ch va k~t qua thl}'C hi~n k~ ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2016: 

K~ ho~ch nam 2016 
Thvc hi~n nam 2016 Tyl~% 

san 

STT Ten san phim DVT Imrng 

" So Im.mg Doanh thu SB Imrng Doanh thu 

Qu~t Phong 
01 Lan Cai 172.500 48.500.000.000 143.311 41.923.971.291 83,08% 

Qu~t cong 
02 nghi~p Cai 45.100 40.000.000.000 ' 44.571 41.995.653.722 98,83% 

Qu~t 
03 Mitsubishi Cai 93.600 117.000.000.000 70.530 93.503.219.828 75,35% 

04 L6ng qu~t BQ 1.200.000 44.500.000.000 1.129.976 40.245.451.000 94,16% 
V~t tu, linh 

05 ki~n 50.000.000.000 40.944.609.173 81,9% 

TONGC(>NG 300.000.000.000 258.378.301.089 86,13% 
Loi nhuan 
tr~6'c th~~ 18 tt dang 16.351.952.396 dang 90,8% 
Loi nhuin sau . " . 
thue 14,04 tt dang 13.081.561.917 dan2 93% 
Co tuc nam 
2016 10% 10% 
Thu nh~p 
binh quan cua 
ngtrOi lao 
don2 4.600.000 dan2/n21r0i/thang 5.200.000 dang/ng1r0i/thang 113% 

2. Phan tich k~t qua ho~t d(}ng san xuftt kinh doanh trong nam 2016: 

- KSt qua thvc hi~n cac chi tieu san xu~t kinh doanh nam 2016 dSu khong d~t 

m\lc tieu kS ho~ch dl;it ra trong d~i h9i c6 dong thuang nien nam 2016. Nhfrng 

nguyen nhan ca ban khiSn Cong ty khong hoan thanh duqc la do r~t nhiSu nhfrng 
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kho khan khi ta triSn khai ks ho~ch nam 2016. (N9i dung da trinh bay a ph~n d~c 
diSm tinh hinh). 

- M()t ySu t6 khach quan nfra la nam 2016, thai tiSt d~u nam ret keo dai , sai 

quy lu~t so vai tinh toan nhiSu nam truac day, nen luqng hang hoa t6n kho Ian, 

khong d~y dugc hang h6a d~u mua, anh huang t6i dong v6n trong kinh doanh. Cong 

ty bi ap h.rc r&t 16n vs m~t b~ng, phai t6n r&t nhiSu chi phi thue kho chua hang. 

- Trong qua trinh triSn khai nhi~m V\l san xufit kinh doanh, Cong ty luon chu 

tr9ng t~p trung cao cho nh6m san ph~m mang thuang hi~u truySn th6ng la qu~t 

Phong Lan, qu~t cong nghi~p Gale, 16ng qu~t cac lo~i... Day la nh6m san ph~m 

mang l~i gia tri gia tang cao cho Doanh nghi~p. Vi v~y cac chi tieu san lugng hang 

h6a giam nhiSu nhung chi tieu vs lgi nhu~n S\lt giam khong dang kS nen vfrn dam 

bao quySn lgi cho cac c6 dong va nguai lao d()ng toan Cong ty. 

3. Danh gia tinh hinh ho~t d<}ng ctia Cong ty. 

Trong b6i canh nSn kinh tS thS gi6i va trong nu6c con nhiSu kh6 khan, r&t 

nhiSu tac d()ng ti ch C\l'C va tieu C\l'C tu ben ngoai va ca, cac ySu t6 khach quan ngoai 

t~m kiSm soat cua doanh nghi~p nhu ySu t6 thai ti St khi h~u, mua V\}... dSu anh 

huang t&t 16n t6i cac ho~t d()ng cua Cong ty. Trong hoan canh kh6 khan d6 f)i~n CO' 

Hai Phong vfrn c6 g~ng va duy tri m9i ho~t d()ng san xufit kinh doanh theo kS ho~ch 

Nghi quySt D~i h9i c6 dong 2016 dS ra. M~c du kSt qua th\l'c hi~n khong nhu mong 

mu6n nhung vfrn dam bao dugc quySn lgi cua c6 dong va nguai Iao d()ng toan Cong 

ty. Thu nh~p binh quan cua nguai lao d()ng toan Cong ty d~t 5.200.000 

d6ng/nguai/thang so v6i mvc tieu 4.600.000 d6ng/nguai/thang (tang 13o/o). Lgi 

nhu~n sau thuS d~t: 13.081.561.917 d6ng (d~t 93% so v6i kS ho~ch). 

Trong nam 2016, Cong ty vfrn duy tri t6t vi~c niem ySt c6 phi Su DHP tren thi 

truang chtrng khoan, dam bao vi~c cong b6 thong tin d~y du, dung h~n. 

Nam 2016, Cong ty ti Sp tvc xay d\l'Ilg h~ th6ng nh~n di~n thuang hi~u, xay 

d\l'Ilg hinh anh Cong ty thong qua cac ho~t d()ng xa h()i, quang cao tren cac phuang 

ti~n thong tin d~i chung. 
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Nam 2016, Cong ty vfui duy tri t6t m6i quan h~ hgp tac kinh doanh v6i ca'­

dan vi trong va ngoai nu6c nhu: Cong ty c6 ph~n Di~n ca Th6ng Nh~t Ha N{)i, 

Cong ty Quang di~n di~n tu BC) qu6c phong, Cong ty Ha N{)i Ching hai Dai Loan, 

Cong ty Mitsubishi, Cong ty KCT ... Thuemg xuyen t6 chuc giao luu van h6a thS 

thao gifra cac dan vi t~o sv g~n kSt tren CO' sa hai ben cung c6 lqi. 

Cong ty lien t\lc d~u tu vS con nguai thong qua vi~c tuy@n d\lng lao d{)ng, 

sang 19c d{)i ngfi b6 sung Ive luqng maketing ban hang, nhan vien kY thu~t. Xay 

d\fllg cac CO' chS vs khoan san ph~m, khoan doanh thu ... g~n trach nhi~m cua tirng 

ca nhan v6i hi~u qua cong vi~c. Thong qua thvc tiSn ho~t d{)ng d@ sang 19c, Iva 

ch9n va hoan thi~n b9 may du nang Ive dS thvc thi nhi~m V\l cua doanh nghi~p. 

Nam 2016, Cong ty duy tri t6t quy dinh vS bao cao tai chinh cua doanh 

nghi~p, niem ySt, thvc hi~n lanh m~nh h6a tai chinh, minh b~ch va cong khai. Thvc 

hi~n hoan thanh vi~c mua thanh ly khu vvc nha s6 20 Dinh Tien Hoang v6i thai h~n 

50 nam tinh tu thang 6/2016, tri gia 12 ty d6ng. 

Nam 2016, Cong ty tiSp t\lc d~u tu bfJ sung m9t s6 may m6c thiSt bi: may san 

xu~t 16ng cong nghi~p tv d{)ng, may 16c 6ng qu~t thong gi6 cong nghi~p, khuon 

canh qu~t 450 lo~i 5 canh, khuon canh qu~t cong nghi~p 650, 750 b&ng nhva 

PC ... v.v ... 

III. So sanh m(}t sB chi tieu kinh t~ CO' ban trong nhi~m ky 5 nam (2012-2016): 

STT Cac chi tieu Nam 2012 Nam 2016 Ty le tan~ 
(DVT: dBng) (DVT: dBng) trmmg (0 o) 

1 V6n di8u I~ 
94.922.000.000 

94.922.000.000 0% 

2 T6ng tai san 156.263 .082.143 
209.112.722.805 + 33,82% 

3 T6ngngu6nv6nchus&hfru 
92.656.904.143 

145.426.330.658 + 56,95% 

4 Doanh thu 
215 .224.666.505 

258.378.301.089 + 20,05% 

5 M<)t so san luqng chu yeu: 

+ Qu~t Phong Lan 146.665 san phAm 143.311 sanphAm -2,29% 

+ Qu~t CN Gale 28.230 san phAm 44.571 san phAm +57,88% 

+ Qu~t Mitsubishi 51 .684 san phAm 70.530 san phAm +36,46% 

+ Lbng Qu~t 1.094.633 be) 1.129.976 be) +3,22% 

6 Thu nh~p binh quan 3.300.000 5.200.000 + 57,57% 
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IV. K~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2017: 

Can cu vao kSt qua thvc hi~n nhi~m V\l san xuit kinh doanh nam 2016. Tren 

ca sa tim hiSu, nghien Clru, phan tich danh gia thi truang va nang Ive san xuit cua 

doanh nghi~p. Cong ty xay d\l'Ilg k~ hO?Ch dinh hu6ng cho nam 201 7 vai cac chi 

tieu cv thS nhu sau: 

STT N<?i dung 

1 Qu~t dan di,mg Phong Lan 

2 Qu~t Cong nghi~p Gale 

3 Qu~t nh~p kh~u Mitsubishi 

4 L6ng qu~t cac lo~i 

5 V ~t tu - Linh ki~n 

TONG CONG . " , J.. 
-+ LQ'I nhu~n trtrO'c thue: 

-+ Lgi nhu~n sau tho~: 

-+ cA tire: 

-+Thu nh~p binh quan: 

• Nam2017: 

I. 
Ke ho~ch 

SanluQ'Ilg 

175.000 

48.500 

84.000 

800.000 

" 16.500.000.000 dong 

13.200.000.000 a&ng 

10°/o/MGCPNDL 

Doanh thu 

(i!Jng) 

49.500.000.000 

40.500.000.000 

110.000.000.000 

30.000.000.000 

40.000.000.000 

270.000.000.000 

5.500.000 dBng/nguOi/thang 

- TiSp 1\lc duy tri san xuit cac san phim truySn th6ng nhu Qu?t Phong Lan, 

Qu?t Cong nghi~p, Qu?t Gale, Lf>ng qu?t cac lo?i ... Lva ch9n cac chung Io:;ii san 

phim co gia tri gia tang cao va co tinh c:;inh tranh dS tang san luqng. 

- Nghien Clru them cac m~u ma san phim qu?t gia dvng, qu:;it cong nghi~p dS 

d~u tu khuon m~u nh&m d6i mai va da d:;ing, phong phu cac m~lt hang nh&m thc>a 

man t6t nhu c~u thi truang. 

- Danh gia va ra soat nang h,rc san xu~t cua m9t s6 may m6c thiSt bi (vd: may . 

d9t d~p, may han ... ). L~p kS ho:;ich d~u tu b6 sung thay thS cac thiSt bi cu, I:;ic h~u 

nh&m cai thi~n nang h,rc san xu~t, phat huy t6i da nang Ive day chuySn dam bao san 

xuit hang d~y du khi nhu c~u thi truang tang d9t biSn. 

- Duy tri t6t h~ th6ng quan ly chit Iuqng theo tieu chuin ISO 9001 :2008 va 

tht,rc hi~n t6t 5S t:;ii cac xuang san xuit trong toan Cong ty. 

- TiSp tvc ma r9ng thi truang tieu thv san ph~m cua Cong ty t:;ii cac vung 

miSn trong toan qu6c. Lµa ch9n cac phan khuc thi truang dS dua cac san ph§.m phu 
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hgp v&i gia ca va m~u ma, thi hiSu dS thu hut nguai mua mang l?i hi~u qua kinl:. 

doanh cao nh~t. 

- Nam 2017, Cong ty tiSp t\IC ki~n toan 6n dinh vs cong tac nhan S\f cho cac 

b9 ph~ quan ly, kinh doanh va cac vi tri quan ly t?i cac xu6ng san xu~t. Lva chc;m 

nhfrng con ngum co du tam, du tfim ds g:inh vac cac ho?t d9ng san xu~t kinh doanh 

a tirng vi tri cong vi~c. Tich C\fC cham lo dai s6ng cua can bQ, cong nhan vien. 

- Nam 201 7, l~p phuong an khai thac m~t b~ng s6 20 Dinh Tien Hoang b~ng 

hinh thuc: ban, khoan, cho thue ... sao cho phat huy hi~u qua cao nh~t. Tich cvc t.in; 

kiSm m~t b~ng m&i dS quy ho?ch l?i ca sa san xu~t kinh doanh cua Cong ty gc;m vS 

m<)t dfiu m6i. 

PhAn thu hai: Bao cao ho~t d9ng ciia H9i dBng quan tri nam 2016 va k~ 

ho~ch nam 2017. 

1. V~ CO' ciu nhan S\f: 

Hc)i d6ng quan tti Cong ty g6m 05 thanh vien, c\l thS: 

" ~: /C, .·_. . . . ,,~ 

·Ghfr9Y\l,;tr9ng. ' 1.<:f ;;.: ,• ,, ·{,,;.,;.' ~ ••. -I" ~,.: ;;• :; 

,S'FT F ' :·HQ tell'''' '• ~: :l'i>~ "r '• 
' . ' .. 

-· .... ' HDQT 
... , 

" "' ' . . " .. .. 

1 Hoang Thanh Hai Chu tich HDQT 

2 ' Le Thi Bich Hu~ Ph6 Chu tich HDQT 

3 Mai Van Minh Uy vien HDQT 

4 Tran Van Long Uy vien HDQT 

5 Tran Quoc Tuan Uy vien HDQT 

2. V~ ho~t d9ng ciia H(H dBng quan tri nam 2016 

a. TB chuc cac CUQC h9p djnh ky va bit thll'Crng: 

" 
., 

" Ghi chu 

Trong Quy 1/2016: H9i d6ng quan tri da h9p 02 I~ dS danh gia kSt qua ho?t 

dc)ng san xu~t kinh doanh nam 2015, xay d\fllg kS ho?ch san xu~t kinh doanh nam 

2016 va chufin bi cac nc)i dung cho d?i h9i d6ng c6 dong nam 2016. 

Quy 2/2016: H9i d6ng quan tri da h9p 03 Ifin v&i cac n9i dung lien quan dSn 

t6 chuc d?i hc)i d6ng c6 dong, triSn khai Nghi quySt cua d?i hc)i d6ng c6 dong nhu 

thvc hi~n nhi~m V\l san xu~t kinh doanh, quan Iy d6ng v6n va sa kSt 6 thang ho?t 

d9ng cua Cong ty. 

Quy 3 va quy 4/2016: Hc)i d6ng quan tri h9p 03 Ifin v&i nhfrng n9i dung danh 

gia thvc hi~n kS ho?ch san xu~t kinh doanh qua 9 thang dfiu nam, tbng kSt ho?t dc)ng 
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san xuftt kinh doanh trong nam 2016 va xay d\ffig ks hoc;ich san xuftt kinh doanh nam 

2017; th6ng nhftt vs vi~c chi tc;im Ung c6 rue dqt 1 nam 2016 = 5% (tuang duang 1 

c6 phiSu duqc nh~n 500 d6ng). 

Trong nam 2016, H9i d6ng quan tri da chi dc;io t6t dc;ii h(>i d6ng c6 dong nam 

2016 vao ngay 24/04/2016 v6i ty l~ 62,83% s6 c6 dong c6 m~t. Nam 2016, H9i 

d6ng quan tri da ban hanh van ban lien quan dSn hoc;it d(>ng, diSu hanh Cong ty theo 

th~m quySn. 

b. Cong tac quan Iy va chi d~o di~u hanh Cong ty. 

Cac CUQC hQp H9i ~6ng quan tri trong nam 2016 da dua ra nhfrng quySt dinh 

dung d~n, kip thai trong quan ly, chi dc;io diSu hanh cong ty vs cac m~t sau: 

- Chi dc;io, diSu hanb Cong ty chuyen mon h6a vs cong tac t6 chuc san xuftt cac 

san phb truySn th6ng va cac m~t hang phi truySn th6ng ma Cong ty c6 du diSu ki~n 
, 

san xuat: 

+ Quc;it di~n gia d1µ1g mang thuang hi~u Phong Lan g6m 30 loc;ii san ph~m; 

+ Quc;it cong nghi~p mang thuang hi~u Gale v6i 52 chung loc;ii; 

+ L6ng quc;it di~n duy tri san xuftt v6i 09 kich ca khac nhau; 

+ Ngoai ra Cong ty con duy tri san xu~t m(>t s6 san phb khac nhu bobbin quftn day 

d6ng, b9 chi tiSt quc;it b~ng nhva ... dS khai thac t6i da nang Ive thiSt bi hi~n c6, mang 

lc;ii hi~u qua cao nhftt trong su dvng d6ng v6n. 

- Trong nam 2016, Cong ty da n6 Ive duy tri cac thi truang truySn th6ng tren 

ca sa kS thira va phat triSn ma n?ng. Hftu hSt m9t s6 san ph~m cua ta duqc tieu thv 

r(>ng kh~p tren thi truang toan qu6c. 

- H(>i d6ng quan tri hc;>p phan cong nhi~m V\l cho tirng thanb vien phv trach 

tirng mang cong vi~c C\l thS, hang thang, hang quy dSu t6 chl:rc hc;>p va danb gia hi~u 

qua thvc hi~n cong vi~c, cling nhau trao d6i va tim ra cac phuang an t6i uu nhftt trong 

thvc thi nhi~m V\l ds tranh rui ro trong diSu hanh cong vi~c. 

- H9i d6ng quan tri chi dc;io Ban T6ng giam d6c tiSp tl;lc duy tri t6t cac n9i quy, 

quy chS hoc;it d(>ng cua Cong ty. Di Su chinh b6 sung ho~c ban hanh m6i cac van ban 

phap quy trong Doanh nghi~p dS duy tri t6t han hoc;it d(>ng t6 chl:rc kinh doanh cua 

cong ty, phu hqp vai diSu ki~n thvc tiSn. 
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- H9i dBng quan ttj phBi kSt hqp v6i Ban kiSm soat Cong ty xem xet tinh h91 

ly, hqp l~ cua cac van ban, cac bao cao tai chinh quy va ca nam 2016 cua Cong ty; l\Ia 

chc;m Cong ty kiSm toan; dS xu~t muc chi tra c6 rue nam 2016, hinh thuc chi ciing 

nhu m{>t sf> n{>i dung khac lien quan t6i ho?t d{>ng san xu~t kinh doanh dS trinh D?i 

h9i dBng c6 dong quySt djnh. 

3. Cong tac giam sat dBi v6i giam oAc di~u hanh va cac can bQ quan ly 
ciia Cong ty: 

- Giam sat cong tac diSu hanh san xu~t kinh doanh, dam bao theo dung dinh 

hu6ng chiSn luge dS ra biri H9i dBng quan tri va D?i h9i dBng c6 dong thong qua. 

- Thuang xuyen c6 03 thanh vien H9i dBng quan tri tham gia cac CUQC h9p 

giao ban hang thang ds chi d~o, quyst dinh nhfrng v~ ds lien quan dSn cac ho~t 

d(>ng san xu~t kinh doanh cua Cong ty. 

- Cac thanh vien H9i dBng quan tri ciing da ph6i hqp v6i T6ng giam d6c 

trong vi~c diSu hanh th\IC hi~n Nghi quySt/ QuySt dinh cua D?i h9i dBng c6 dong 

thuang nien ciing nhu cua H9i dBng quan trj. 

- Ngoai ra, H9i dBng quan tri ciing giam sat cac cong vi~c triSn khai kS ho~ch 

san xu~t kinh doanh thong qua cac bao cao nhanh hang tu~n gui cho cac thanh vien 

H9i dBng quan tri dS c6 y kiSn dong g6p cho vi~c th\IC hi~n kS ho?ch (nSu c6 ). 

4. K~ ho~ch ho~t dQng HQi dBng quan tr! nam 2017. 

Can cu vao kS ho?ch san xu~t kinh doanh nam 2017, HDQT se t~p trung chi 

d?o m9t sf> ho?t d9ng cua Cong ty nhu sau: 

- Th\Ic hi~n quySn va nghia V\l cua H9i dBng quan tri duqc quy djnh t?i diSu I~, 

dam bao th\Ic hi~n m\lc tieu cua D?i h9i dBng c6 dong va quySn lqi c6 dong; 

- Nghien CUu cac phuang an dftu tu theo NQ cua D?i h9i c6 dong thuang nien 

nam 2017; thao lu~, thBng nh~t cac phuang an vay v6n va cac phuang an ph\}C V\l 

kS ho?ch san xu~t kinh doanh nam 2017; 

- T6 chuc triSn khai va giam sat ho?t d9ng san xu~t kinh doanh cua Cong ty 

theo Nghi quySt E>HDCD nhim hoan thanh t6t cac chi tieu kS ho?ch nam 2017 va d?t 

muc tang truemg cao; 

- Khai thac t6i da hi~u qua m~t bing s6 20 Dinh Tien Hoang; 
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I - Nghien Clru, tim kiSm m~t b&ng m&i dS xay d\l'Ilg cac phuang an d~u tu ma 
r(mg san xu~t kinh doanh khi c6 diSu ki~n thu~ lqi; 

- TiSp t\IC cling c6 b9 may t6 chuc, nhan S\f, d6i m&i chinh sach tiSn luang, tiSn 

thuang, chinh sach nhan vien, phan c~p, phan quySn, cai tiSn cac thu tvc hanh 

chinh ... nh&m thuc d~y ho~t d9ng san xu~t kinh doanh cua Cong ty ngay cang t6t 

han. 

- Quan tam, chia se bao v~ quysn Iqi hqp ph.ap t6i da cua cac c6 dong, crmg 

nhu quan tam dSn thu nh~p, quySn lqi va diSu ki~n lam vi~c cua toan thS CB - CNV 

trong Cong ty. 

Tren day' toi da trinh bay xong toan b9 bao cao v@ kSt qua ho~t d9ng san xu~t 

kinh doanh nam 2016, ho~t d9ng cua H9i d6ng quan tri nam 2016 va kS ho~ch ho~t 

d9ng san xu~t kinh doanh trong nam 2017 cua Cong ty c6 ph~n E>i~n ca Hai Phong. 

Kinh mong cac y kiSn dong g6p cua Quy vi c6 dong dS chung ta t6 chuc thvc hi~n 

nhi~m V\l san xu~t kinh doanh t6t nh~t, thanh cong cao nh~t. 

Xin kinh chuc sue khoe cac quy vi c6 dong. 

Chuc E>~i h9i thanh cong t6t dyp ! 

Hoang Thanh Hai 
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