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Puoc ky béi PHAM V HIN
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONUGSHOW & ¥GP CHONGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45-3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Quang Ngdi, ngay 21 thang 04 nam 2017
~ BAOCAO L
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thwa: Poan Chi tich!
Cic vi khich quy !
Cic quy vi co dong !

Thye hién Didu 1é va Nghi quyét Céng ty da dugc thong qua Dai hdi dong ¢d dong ngay
15/04/2016 va Bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty ngay 24/03/2017.

Hém nay ngay 21/04/2017 Céng ty Cd phén Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong cb dong
thudng nién, nhdm téng két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh & déu tu phat trién ndm
2016 dé lam co s& va thong tin can thiét cho cdc ¢d dong 6 nhimg quyét dinh, ciing nhu dinh
hudng cho hoat ding SXKD déu tu phat trién nam 2017.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin béo cdo trude Pai hoi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: KET QUA THUC HIEN SXKD & DTPT NAM 2016
I./ Két qua thue hi¢gn KHSXKD nim 2016:

1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2016:

' Ké Ty R(%)
TT | Céc chi tiéu chii yéu bVvT h;?z] T}zlulllim | So véi So véi
2016 KH 2015

1. | Gid trj san lugng | Tr.déng | 508.000| 388.249 76.4 116,8
2. |Doanhthu Trdong | 242463 | 194.124| 80,1 1168
3. | Loi nhudn truéce thué Tr.dong | 4.600 4621 10,0 36,4
4. | Ty suét lgi nhudn /vén % 134 132

5. | Ty suat lgi nhugn /DT % L R
6. | Nop ngén sach NN | Trddng | 17.856 4.959 27,8 58,7
7. |Phutw,XDCB | Trdong | 15300 8979  587| 1311
8. | Téng quy luong | Tr.dong 70.314 | 80.847 | 114.9 117,7
9. |Laodongbinhquin _ Nguoi 785 ) o |
10 | Thu nhip BQ/thing Trdong | 74 7.8 04| 1)
11 | Chia cb tire | % 0 . |
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Trong nidm 2016 Céng ty van con gip rat nhiéu kho khén, céc chi tiéu thyc hign chua
hoan thanh theo ké hoach dé ra; Doanh thu dat 80,1% so v&i KH, loi nhuén dat 10 % so véi
KH, ndp ngan séch dat 27,8% KH, déu tw XDCB dat 58,7% so véi KH; Téng quy luong dat
114,9% so v&i ké hoach, ty 18 sinh 13 cta tai san va hidu qua sir dung vén chi s hiru thép.

2./ Cong tac diu tw phat trién nim 2016,
DVT: Triéu déng

KH
SR Téng gid Thye | oq/kn
TT Tén dy an z nam hién
tri dy 4n nim (%)
2016 nam 2016
Péu tur TB, phwrong tién thi cong va .
L ; 000 .97 59,6
. b 35.624 5.00 | 2.979 59,
DA khu béi chira thiét bj dich vu KT
1. ; ‘ 19.392 3.0 1.588 52,9 |
tai Dung Quét (GP1 + GBb2) " |
T ph tién thiét bj thi
3 |BEHE phedag ep it b bR ol gEas 2.000 1.391 69,6
dén nim 2020 |
II. | Thué mua tai chinh TSCP 18.893 10,300 6.000 58,3
| |Mua01 cdu 80 tén Liebherr (Dirc | 6.000
* | 8% .
Téng céng 54.517 15300 |  8.979 58,7

- Du 4n khu kho bai chtra thiét bj va dich vu k¥ thuat tai Dung Quét: dy én dd co ban hoan
thinh céc hang mue chinh, di quyét todn trong Quy II ndm 2014, dang tiép tuc thuc hién giai doan
2 cdc hang myc nha phun son, bai gia cong ché tao ngoai trdi, hé théng dudmg dng cong nghé,
dutmg ndi b, hé thsfmg thoat nude...

- Dy 4n diu tu thiét bj phuong tién thi céng dén nam 2020: da thyc hién liy ké dén
31/12/2016 12 6,9 ty dong, gid tri con phai thye hién la: 9.3 ty dong.

- Dy 4n déu tu tai san ¢6 dinh thong qua thué mua tai chinh: Trong nim thyc hién thué mua
01 céu banh 18p 80 tén LIEBHERR (D), da thyc hién Iy k& dén 31/12/2016 1a: 11,6 ty dong,
gi4 tri con phai thue hién 1a: 7,3 ty dong.

Cac dy 4n diu tu thiét bj phwong tién thi cong déu duge thuc hién dya trén co s& thye té thi
cong tai cdc cdng trinh, tranh ddu tu dan trai giy lang phi va khong hiéu qua.

3./ Cong tac tiép thi ddu thiu:
- Trong nam 2016 Céng ty da ddu thau va tring thiu mét s6 cdng trinh sau:
DVT: Triéu déng

| Gif tri HD
T Tén cong trinh — Hang mye | (chwa bao gém | Ghi chd
VAT)
1 | Cung cdp, ché tao LDTBCK thuy céng, lap dit thiét bj —
Nm thuy dign DakPoCd AR, '
2. | Gia cong, ché tao TBCK thuy cong Nm TP Bik Mi 1.738
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3. | Théo do, 1ép dat thiét bi, h¢ théng chiéu sing, nha

Xuong - NM duong Pak Lak 28'?3%_ |
4. | Cung cap l&p dat, vén chuyén va dich vu ky “thudt 19.451
‘TBCK thuy cong Nm thuy dién Cam Thuy 1 i
5 'Ché tao, cung cép, LDTBCKTC va dudmg Ong ép lue | 2. 6{]3
NmTP Tad Chiad
6. | Néng cép hé théng Nha may thuy dién Dam Bol 38.409
Tong cong 179.561
4./Tinh hinh thye hién cic hgp ddng kinh té:
DVT: Triéu dong
Gia tri bi thue Chuyén
hop dong l'l.llill liy | tiép nim
TT Tén céng trinh — Hang muyc (chwa bao | ké dén 2017 va
gbm hét nim | nhirng nim
VAT) 2016 tiép theo
. | CAC CT CHUYEN TIEP TU NAM 2016 723.128 | 338.616 384.506
Cung cép, LD hé thong théng gi6 diéu hoa, >
k LETBCKTC va dm:mg ong Nm T Tmng Som e #3963 %%
2. Nha may lgc dﬁu Nghl S::m Thanh Hoa 149.001 | 132.664 | 16.337
| 3. Cung céip, p dt thid bi N thisy dién FAing Thu 82213 | 72,048 10.164
4. | Lap da.t thiét bi co dién Nm nh1¢t dign Thai Bmh 76.500 4.278 72.221 |
Ji Nha may duong KCP Scrn Hoa - Phin xa} du‘ng 13.872 12.550 33 7.
6. Lap dat TB nha ma}' thuy dién Ban Ang Ngh¢ An 15.150 10.600 4.550
7. Lﬂp dat TB nha méy thu}' dién Bac Mé — Ha Gmng 18.938 1.892 17.045
8. Thu:t ke cung cép, ché ta.u TBCKTC Nm Tb DﬁkRe 128.252 20.000 108.250
9, Lﬁp dﬂt van hfmh cha} thu Nm TP Sung Traﬂh 21.604 0 21.604
10 Cung cap, lap dat thiét bi CKTC Nm TP Bak F'u Cﬁ 63.644 28.687 34.956
1. | Thio do, bée xép vie, LD TB Nm duing Dak Lak 28.734 | 0 28.734
12 Cung cép, lap dat TBCKTC Nm thu:-,r dién Cam T’huv 19.451 14.934 4,517
.. | Ché tao, cung cép, LB‘TBCKTC va dudmg ﬁng ap luc - =y -
13. NmTD Tad Chiad 12.603 “{! 12.603
’\Jﬁng cép hé thong kénh din dudng ong ép luc Nm 4
14, thily dién Dam Bol 38.409 0 38.409
IL. | CAC HOP PONG DA KY QUY 01 NAM 2017 675.141 0 675.141
5 4 A - - A -
L gﬁng cip va LDTBCKTC cong kieém soat trieu Tén 112.861 0 112.861
udn
2. | Cung cép va LBTBCKTC cong kiém soat Ba Buom 8.093 0| 8.093
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S — : — TN | — e )
3 Cm}g cép va LDTBCKTC cong kiém sodt triéu Phi 108.595 0 108 594
Xuan
4 Cung cap vax[_.BTBCKTC cong kiém soét tricu 152,597 0 152597
Muong Chudi .
A 5 A A .k e
5. Cun% cap va LDTBCKTC cong kiém soat triéu Bén | 118.044 0 118.043
Nghe
6. | Cung cép vd LDTBCKTC hang muc cong Cau Kinh 5.719 0 5.719
7 fiémg cap va LDTBCKTC hang myc cong nho dudi 6.396 0 5.396
g. Ellrég cap va LDTBCKTC cong kiém soét tricu Cay 167,836 0 162,836
Téng cing (1 +11) 1.398.269 | 338.616 | 1.059.647 |

5./ Cong tiac quan I)'r tai chinh:

+ Pap ung vén thi cong: Nam 2016 Cong ty phai tdp trung moi ngudn von dé thi cong
mét s6 dy 4n xdy dung, ché tao thiét bi dam béo an toan, tién d6 nhu: Nm thdy dién Trung
Thu, thuy dién Trung Son; thuy dign Bic Mé, thuy dién Ban Ang, thuy dién Song Tranh, thuy
dién PakMi 3, thuy dién Pak Re, thuy dién Cam Thuy. thuy dién Tad Chiad - Lao, nha may
nhiét dién Théi Binh, nha may duong Pk Nong va tp trung cao d6 vé nhén lyc, vét tu, thiét
l:u va phuong tién dé thi cr_'-ng NM Loc diu Nghi Son — Thanh Héa...nén doi hoi mot lugng
vén 16m. Mic du rdt ¢d ging nhung c6 nhimg thoi diém Céng ty van chua dép tng kip thoi vé
v6n dé phuc vu thi cong.

+ CoOng téc quan ly va thu hdi cong no ton dong con gap nhiéu khé khan, trong do6 c6 03
du an thi cong da lau nhung chwa thu hdi duge cong ng oom: cong trinh thiy dién Dréy
H’Linh 3: 5.2 ty déng; Nm thuy d1¢n LaLa Quang Tri: 3.2 t¥ ddng; Nm thuy dién Bam Bol
10,1 ty ddéng, ngoai ra con mdt s& dy 4n dang chd quyét toén va vudng céc thii tuc thanh todn
nhu: du 4n Gang thép Thai Nguyén, Nm thuy dién Trung Thu, phan xiy dung NM dudng
KCP Son Hoa...

+ Vén didu 1& ciia Cong ty: 35 ty ddng, twong ddi thép so v&i doanh thu thuc hi¢n hang
nim, do vdy toan bd nguén vén ciia Cong ty déu la vén vay ngin han cua céc t6 chue tin
dung. Céng ty Cb phin Lilama 45.3 hién dang quan hé tin dyng v6i 02 Ngén hing la: BIDV
Quang Ngai va Ngan hang NN&PTNT Da Niing, v6i han mic tin dung nim 2016 nhu sau:

TT | N¢i dung ‘ PVT [ Nam 2016 Ghi cha
I | Ngan hang PT&PT Quing Ngai 10008 | 230.000.000
1. | Han mikc tin dyng ' = 10008 | 80.000.000 h
2| Han mikc bdo lanh I 1000d 150.000.000 |
1L Ngﬁn hang NN&PTNT Pa Ning 10008 $0.000.000
1. | Han mikc tin dung | 1000d T 54.000.000
= 'Han mikc bao lanh ' _ T joooa | 26.000.000
| Tong cing ( 1+2) | | 310.000.000
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+ Mot sé du 4n nhu: Dy 4n Diu tu mdy méc TB thi cong dén nam 2020 va da quyet ton
du 4n khu bai chita thiét bi Lilama 45.3 tai Dung Quiét giai doan 1, dang thuc hién dau tu mot
s6 hang muyc trong giai doan 2, Cong ty di st dung ngudn vén khiu hao TSCD va ngudn von
khac dé thyc hién, Cong ty s& lam viéc véi cac Cong ty tai chinh @é tai co cau nguon vén cho
céc du 4n da trién khai trén.

+ Pén thoi diém hién nay Céng ty da chi tra tién luong dén hét thang 12 ndm 2016 va
lrong théang 13 cho ngudi lao dong.

+ Céng thc quan 1y tai chinh cong khai, minh bach, kiém todn kip thoi vao thei diém két
thiic ndm tai chinh gép phin duy tri tai chinh Cong ty lanh manh va én dinh.

6./ Cong tic thu hdi von :
Trong nidm 2016 cong tac thu hdi cong no chua dat theo ké hoach dé ra nhu sau:

T KH nim TH nim TH/KH i s
TT Dien giai 2016 2016 (%) Ghi chu
Céc cong trinh hoan thanh
L | cho quydt toén bio harh 13.199 30.190 228,7
2. | Céce cdng trinh dang thi cOng 206.000 149918 72,8
3, | Céc nguédn thu khic 32.000 6.353 19,9
Téng cong 251.199 187.831 74,8

*Vé chii quan: Mot sb cbng trinh cong tac nghiém thu va thanh quyét toan con cham,
Cén bd phu trach cong tac nghiém thu va thanh todn tai Cong truong cling nhu cic phong ban
Céng ty thuc hién chua triét dé, chua bam sat vao thuc té.

Vg khdch quan: Mot 6 Chi ddu tu (hofic Thau chinh) khong dam bao di ngudn von
nén con cham tré trong viéc tam img hop ddng thi cong hodc kéo dai thoi gian thanh toan,
quyét todn gay kho khin vé tai chinh cho Céng ty.

Pén thoi diém hién nay Cong ty d4 thu hdi droc khoan ng gdc 1a 10 ty dong tir Cong ty
CP dién Béo Tan, 02 khoan ng con lai Cong ty vin tiép tyc bam sét dé giai quyét dut diém cac
tranh chftp hop ddng, thu hoi von dé lam giam ap lye vé dong tién cho hoat dong SXKD ctia
Cong tv.

7./ Céng téce td chire va cong tic cdn b:

* Cong tic to chire :

- Da thyc hién giai thé chi nhanh Cong ty tai Ha Noi.

- Tinh dén thoi didém 31/12/2016 tng sb lao dong 1a 859 ngudi. Trong d6: 844 nam, 15
nit, k¥ su k¥ thudt, cr nhan 116 nguol.

- Cong ty da té chire cho CBCNV tham gia cdc khoa dao tao ngin han tai cdc cong
trudmg, dao tao nhiéu céng nhan han dat ching chi qube té, dao tao va sip xép ngudn nhén lye
phil hgp vdi tinh hinh phat trién ciia cong ty.
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* Cong tac can bg: Cin ct Quy ché B nhi¢m, bd nhiém lai, diéu dong, tir chire, mién
nhi¢m chirc vy doi véi cén bd cla Cong ty CP Lilama 45.3 theo QP sb 43/2016/HDQT ngay
02/06/2016. Trong nam 2016 Céng ty da thyuc hién bd nhiém va mién nhiém déi vdi cén bod
nhu sau :
- Mién nhiém chtrc danh Phé Phong TC- KT Ba Pham Thi Bich Ha d& nhan nhiém vu
Trudmg ban kiém soat Cong ty ké tir ngay 15/04/2016.

- B6 nhiém ﬁlng Pham Vin Thin giit chirc vu Phé Téng gidm débc Cong ty, thoi gian:
ké tir ngay 13/07/2016.

- B6 nhiém Ong Cit Thanh Nghi - ph6 phong TC-KT, giit chire vu Ké toén truéng cong
ty ké tir ngdy 13/07/2016

- B6 nhiém Ong Trén Van Chanh — NV phong Vit tu giit chire Ph6 phong vat tur, ké tir
ngay 13/07/2016,

- B6 nhiém Ba Nguyén Thi Lé Thu — NV phong TC-HC giit chitc Phé phong TC-HC,
ké tir ngay 13/07/2016.

8./ Cong tic an toan va trang bi Bao h§ LD, thyc hi¢n chinh sich dbi véi ngudi lao dong:
- Trg cap thuong xuyén cho CBCNV ém dau, gia dinh khé khan do bdo lut va tham gia
cong tac tir thigén xd hdi.
- Cong tic BHXH, BHYT, BHTN va béo hiém tai nan con ngudi...Cong ty déu chép
hanh ddy du, thue hién ding chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

- Duy tri cong tdc an toan va kip thoi trang bi Béo h{ lao dong cho cdc cong trinh, tuy
nhién trong ndm 2016 da c6 03 vu tai nan, trong do 02 vy tai nan nhe xay ra tai cong trinh
KCP Son Hoa va 01 vu xay ra ning 1am 01 ngudi chét tai Cong trinh thuy dién Trung Thu anh
hwong dén uy tin ctia Cong ty.

PHAN II: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2016
1./ Co cau Hji ddng quan trj :
Ngay 15/04/2016 Cong ty cb phin Lilama 45.3 da t6 chirc thanh céng Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2016, nhiém ki 2016-2021, di bau va thong qua thanh vién HDQT
nhiém k¥ 2016-2021 nhur sau:

SLCP s& | v 16
TT Ho va tén Chikc vy hitu % % VDL Ghi chi
dai dién
I, |BiiQuéc Vuong |CTHDQT | 574.000 | 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TVHDQT | 580.000| 16,57 |Kiém nhiém TGP
3, |Pham Van Thin | TVHDQT | 385.000| 11,0 |Kiém nhiém PTGD
4, | Huynh Lé Hoa TV HPQT 25.000| 0,71 | Kiém nhiém PTGD
S, | Huynh Vian Thach | TVHDQT | 175.000 5.0 GP Cty TNHH MTV DVKT
Viét Nam




2./ Hoat dong ciia Hpi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham dy céc bubi hop ciia Hpi ddng quén tri.

Sobudi | Tylé
TT Ho va tén Chire vu hop | tham dy Ghi chi
thamdy | hop
| 1, |BuiQubc Vuong [CTHBQT | 11 100%
| 2, | Hoang Viét TV HPQT 1 100%
3, | Pham Vian Thin TV HPQT 10 90% | Vang mat o Iy do
4, | Huynh Lé Hoa TV HPQT 11 100%
5, | Huynh Vin Thach | TV HBQT 06 55% | Puoc bau 1a thanh vién
HPQT tir ngay 15/04/2016

2.2 Céc Nghj quyét/ Quyét dinh cia Hpi dong quén tri

- Tong sb céc cudc hop Hoi ddng quan tri: 11

- Tc"‘mg 56 Nghi quyét/ Quyét dinh di ban hanh: 29

- Céc cb dong quan tdm téi ndi dung cdc cude hop, Bién ban , Nghj quyét quyét dinh
Céng ty da thyc hién Béo cdo quan trj nim 2016 va cong bd trén trang website:
www.lilama45-3.com.

2.3 Lua chon Céng ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim:

Thue hién Uy quyén cta Pai hdi cd dong thudng nién nam 2016, Hoi déng quan tri
Céng ty ¢d phﬁn Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gid
Viét Nam kiém toan Béo cdo tai chinh 06 thang diu nim 2016 va ca nam 2016,

2.4 Tinh hinh thyc hién dé 4n tai cdu triic va ning cao niing luc quan tri Cong ty:

Trén co s¢ D¢ dn téi cdu triic va nang cao nang lyc quan tri Cong ty cb phan Lilama
45.3 da dugce Hoi d%mg thanh vién Téng Cong ty 1p may Viét Nam phé duyét va chinh sira.
Ban t4i cdu tric Céng ty C6 phan Lilama 45.3 d4 14p ké hoach va trién khai thuc hién du 4n tai
cdu triic nhu sau:

+ Chién lugc danh muyc hoat dong chinh: Phét trién tip trung chuyén sdu vao nhom
nganh EPC dau khi ( loc héa dau, gian khoan déu khi, cong nghé ché bién, khac..). Tan dung
céc loi thé canh tranh sin ¢6 nhu thuong hiéu LILAMA cing kinh nghiém tham gia thi céng
nhiéu dy 4n loc héa dau dé ting kha ning canh tranh vdi cac dbi thu trén thi truomg viée lam.

+ Di giam ty 1é¢ s& hiru vén Nha nuéc tir 51% xudng 40,83% (twong duong
1.429.000CP), sb con phai thuc hién la 4,83% ( tuong duong 169.000CP) s& thuc hién tiép
trong nam 2017. Hién tai Téng cong ty Lﬁp mdy Viét Nam Uy quyén cho nhimg Ngudi dai
dién phan vén tai Cong ty ¢b phan Lilama 45.3 nhu sau:

- Ong Biii Quéc Vuong dai dién 554.000 ¢b phén (twong duong 15,83%/VDL).

- Ong Hoang Viét dai dién 525.000 ¢d phén ( twong dwong 15%/VDL).

- Ong Pham Vin Thin dai dién 350.000 ¢ phan (twong dwong 10%/VDL),
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+ Thyc hién chu trvong thodi toan bo vén dau tu ngoai nganh 26,1 ty ddng ( bao gdm
von goc 25,6 ty dong va cb tirc bing cb phiéu 0,5 ty déng) vén gép vao Cong ty ¢b phin diu
tu Vinh Son, dén nay da thoai dugc sé tién 05 tv dong.

+ Bo may td chire:

- Da thye hién giai thé chi nhanh Céng ty tai Ha Noi.

- Sép xép, kién toan bd méy quén 1y, b phan phong ban chirc ning tinh gon, trong qué
trinh tai co cdu tiép tuc sdp xép, diu chuyén va bd tri lao dong kiém nhiém cho phi hgp hon
véi chuyén mén va céng viée, van dung toi wu cdc ché do chinh sach cta nha nude dé giai
quyét théa dang quyén lgi cho ngudi lao dong.

2.5 Két qua giam sat hoat dong dbi voi Ban Tdng gidm déc va cdc can by quan Iy

Trong nim 2016 Héi dong quan tri da thuc hién ddy du céc cude hop dinh kv dé chi
dao tinh hinh hoat déng cia Céng ty, thyc hién ddy da chirc ning va nhiém vu cia minh trong
viéc diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép luat, Diéu 1& Céng ty va cdc nghi quyét da ban
hanh. HDQT thudng xuyén duy tri céng téc giam sat hoat dong ciia Ban téng gidm dde, chudn
bi cdc du todn dai han hang nim va hang thang cia cong ty theo ké hoach kinh doanh phai
duge trinh cho Hoi dong quan trj théng qua, Ban lanh dao cong ty thudng xuyén bdo cdo lén
Haoi dé‘mg quan tri vé tit ca cdc linh vie nhu: ky céc hgp dbng kinh té, bé nhiém hodic mién
nhiém cén bd, déu tu cdc dy dn ..v.v Ngoai ra Hoi ddng quan tri da chi dao va gidm sat thue
hién cac ndi dung sau:

+ Di té chirc thanh céng Pai hdi c¢b dong thudng nién nim 2016, nhiém ky 2016-2021
vao ngay 15/04/2016 theo dung quy dinh cua phap ludt.

+ D3 thyc hién hop kiém diém Té dai dién phin vén cia Téng cong ty, tb chirc va céc
cé nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2015, xdy dung ké hoach SXKD nim 2016.

+ Dd chi dgo cdc bd phén lién quan phoi hop lam viée va cung cip ho so, so lidu cho
Doan Kiém toan nha mrde hoan thanh viée kiém toan Bdo cdo tai chinh, cac hoat dong lién
quan dén quan ly, str dung von, tai san nha nwée ndm 2015 va Chuyén dé viéc thue hién Dé an
“Tai co cdu doanh nghiép nha nuée, trong tam la tip doan kinh té, Tong céng ty nha nuée giai
doan 2011 - 2015” cua Té:ng cong ty Lap may Viét Nam theo Quyét dinh s 1589/QD-KTNN
ngay 19/09/2016 cta Téng Kiém todn nha nudc,

+ Tich cyc chi dao va dén dbc Ban tdng giam dbc trong viée thue hién nhiém vy san
xuét kinh doanh, trong viéc thuec hién diéu chinh, stra dbi bd sung Pé 4n tai cdu tric va ning
cao ndng lyc quan trj cong ty theo tinh hinh thuc té. Tuy nhién viéc thuc hién con han ché,
trong nam 2016 Céng ty chua hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén va ndp ngén
sach. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ngay cang kho khan, viée nghiém thu, thu hdi vén cham,
cong téc thanh quyét toan va bi gia con kéo dai, chi phi ngay cang cao, thiéu hut dong tién cho
hoat déng SXKD, viéc thanh toén céc khoan ng ngin sich khéng kip thivi, dang tiém an nguy
co mét cén d6i vé tai chinh.

+ Hoéi ddng quan trj da chi dao cong bd thong tin ding han Béo cdo thudng nién nim
2015: B4o cdo tai chinh nim 2015, bdo cédo tai chinh 06 thiang diu nim 2016 d3 duge kiém
toan va cac bio cdo, cong bd thong tin khéc theo diing quy dinh ctia Ludt chimg khoan.
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+ D4 thuc hién nghiém tic bao cdo va xin y kién chi dao cic ndi dung theo ding Quy
ché quan 1y nguoi dai dién phdn vén cia Tong cong ty Lap méay Viét Nam diu tu vio doanh

nghiép khéc.

Trong ndm 2016, khong nhan duge y kién nao cta cb dong lién quan dén viéc quan tri
va dicu hanh cua Hoi dong quan trj va Ban giam ddc cong ty,

2.6 Bio cio tién lwong, thu nhip va phu cip HPQT, Ban Tdng gidm déc va Ban kiém
soat, the ky HPDQT nim 2016:

DVT : dong

- Ho vi tén Chie vy Tién lwong, TN va phu cip nim 2016 S
Tién lrong Phu cip Tﬁng ciing
I. | Bii Quée Vuong CTHDQT 295.236.437 - | 295.236.437
2. | Hoang Viét TVHDQT-TGD 283.486.437 | 28.200.000 | 311.686.437 ,E

3. | Pham Vin Thin TVHDQT-PTGD 211.105.001 | 28.200.000 | 239.305.001
4. | Huynh L& Hoa TVHDQT-PTGD | 211.686.229 | 28.200.000 | 239.886.229
5. | Huynh Van Thach TVHDQT - | 20.150.000 20.150.000
6. | Trin Quang Du Phé Téng GB 235.633.875 .| 235.633.875
7. | Mac Thanh Hai Phé Tong GB 211.686.229 -l 211.686.229
8. | Ci Thanh Nghj K& toan triuémg 110.279.250 - | 110.279.250
9. | Pham Thj Bich Ha Truémg BKS 157.953.958 |  4.150.000 | 162.103.958
10. | Ng. Manh Hudng TV BKS - | 23.237.500 23.237.500
11. | Tran Ngoc Diing TV BKS 123.296.230 | 21.315.000 | 144.611.230
12. | Ng. Thj Lé thu Thu ky HBQT 88.491.749 | 10.030.000 98.521,749
Téng chng 1.928.855.395 | 163.482.500 | 2.092.337.895

3./ Pénh gid chung vé thuén lgi va khé khiin trong SXKD niam 2016 :

*Thugn lgi:

- Nim 2016 nén kinh té trong nuée da cé nhitng chuyén bién kha quan hon, céc dy 4n
trong nude da ddu tu tro lai, thi truomg cong viée dugce cai thién theo hudng tich cuc, 1ai sudt
vay van dang & mirc thip so véi cdc nim trude

- La mét don vi ¢6 bé day kinh nghiém trong linh vyc ché tao két cdu thép va lap dat
may moc thiét bj cho cdc cong trinh thuy dién, nhiét dién, loc héa ddu va nganh cong nghiép

khac:..
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- Cong ty dd c6 dinh hudng tai co ciu lai td chic va hoat dong thong qua dé 4n tai chu
tric va ndng cao nidng lyc quén tri Cong ty.

- Dugce sy quan tdm va chi dao sdt sao ctia Tng céng ty Lip may Viét Nam trong viée
giao thiu mot sé cong trinh méi va sy tin twéng ciia Chu dau tu trong viée giao thiu cac du 4n
16m dé ky két cac hop dbng trong Quy 01 nim 2017,

- Sur doan két nhat tri cao trong Ban lanh dao Céng ty két hop chiit ch& ciia cic td chire
Doan thé trong Céng ty quyét tim nd luc khic phuc moi khé khin.

*Khé khdn va han ché:

+ Vé khich quan

- Dia ban hoat djng:

Nz&m 2016 tinh hinh thai tiét thién tai, han hén, bdo lut va 6 nhidm mdi treomg dién ra
phirc tap ¢4 dnh hudng rét nhiéu dén céc Chu ddu tu cling nhw Nha thiu thi cong, Cong ty ndm
trén dia ban Mién Trung, dja ban thi céng dan trai tr Bic vao Nam va dén cdc tinh Tay
Nguyén, viéc quan ly gip nhiéu khé khin, phat sinh ting chi phi di chuyén CBCNV, may moéc
thiét bi thi céng va chi phi quan ly diéu hanh thi céng.

Thi trwomg viée lam canh tranh khéc liét, céc nha thiu nuée ngoai véi tiém lyc manh vé
cong nghé va von dau tu da tiép can cdc dy 4n 16n trong nudc, diéu d6 da anh hudng khong
nhé dén thi phin clia Cong ty.

- Céng tic quan tri diéu hanh doanh nghiép:

Cong tdc quan tri Doanh nghiép chua dat két qua cao, vigc quan ly va diéu hanh san
xut kinh doanh con han ché, chura quyét liét manh mé trong cong téc thu hdi cong no va kiém
sodt chi phi, ddi ngii k¥ su, k¥ thuit va CBCNV con thiéu kinh nghiém va tay nghé, nén kha
ning dap tmg vé yéu cdu cong viéc chwa tét dan dén ning suét lao dong hiéu qua thip.

- Cong tdc nghi¢m thu, thanh todn cde cong trinh

+ Do vén diéu 18 thép, toan bd von tham gia thi cong déu 1a vén vay céc td chire tin
dung nén viéc giai ngin cé thoi diém chua dép (mg kip thoi tién do thi cong (do tién khoi
lieong vé chdm, khéng ddo han duwge cde khodn ng vay). Vi dic thi clia nganh xay dung yéu
t6 thoi gian thudng bi kéo dai so véi dy tinh nhu : phia nha thau, viée 1ap ho so, tién do giai
ngén...anh huéng dén vong quay von va lam tang chi phi clia Cong ty.

+ Mot s6 cong trinh ¢6 chi phi 16n hon gia tri hop ddng ky vdi Chi du tu do: Phat sinh
tang chi phi cho nhimg phin viéc khéng ludng trude cia Cha ddu tu, viée bu gia cho phén
phat sinh cham, thiét bj cap khéng ddng bd, lao dong vira lam vira chr thiét b din téi viée bd
tri nhan lyc chua hgp 1y, thoi gian thi cong kéo dai di lam tang chi phi nhin cong, ning sudt
lao ddng giam, dic biét 1a Dy an Gang thép Thai Nguvén, du én Hangar A75 Téan Son Nhat...

+ Vé chi quan:

- B may quan tri phan 16n 1a kiém nhiém do véy gitta chirc ning lanh dao véi nhiém
vu chinh 1a gidm sat va quan Iy didu hanh chua rd rang, do vy viéc dua thong tin con mang
tinh chii quan va han ché.

- K¥ su k¥ thuat da s méi tuyén dung, chira ¢6 kinh nghiém thyc té va con yéu vé trinh
d6 ngoai ngir. Luc lwong tho thuong khong dn dinh nén thuong xuyén phai tuyén dung, chua
c6 nhiéu kinh nghiém lam phat sinh ting thém chi phi tuyén dung va dao tao.
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PHAN IIL. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2017

I. KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2017.
Budc sang nam 2017, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Tong gidm dbc ra soat lai
tinh hinh thye hién cac hgp dong kinh té ciing nhu lién tyc tim kiém thi truong viée lam dé
xdy dung céc chi tiéu ké hoach nam 2017 trinh Dai hi dong c¢d déng thudmg nién thong qua
nhur sau:
Cdc chi tiéu ké hogch SXKD néim 2017:

. KH
T Chi tiéu PVT ﬁ;g?ﬂ :;‘;“;:]‘fg 2017/TH
_ 2016 (léin)
1. | Gid tri SXKD Triuddng | 520650 |  388.249 1,34
2. | Téng doanh thu Trieuddng | 400.500 |  194.124 2,06 |
3. | Loi nhugn trude thué Trigudong | 4.700 462 10,1 |
_4 Ty suat lm nhuﬁnf Von _ % 13?:4_3__ 1,32__ ’
5 TY__Sllﬁt loi nhugn / Dﬂanh thu| % .. 0,24 8
6. | Nopngansach | Trigudong |  13.600 4959 274
| 7. | Bdutu, XDCB (*) Triguddng |  20.500 8.979 2,28 |
8. | Tong quy luong Tridudbng | 116.145 |  80.847 1,43
9. | Lao dng binh quan nguoi | 1.200 859 | 1,39
10, | Thunhip BQ (ngudithdng) | 1000déng | 80| 78 1,02
11. | Dy kién chia ¢ tirc T 5% | 0
(*) Ké hoagch dau tw phit trién ndm 2017.
DVT: Triéu dong
TT Té . Tﬁng gia L ké TH | K:H PR |
n dw dan trj dy 4n dén nam Ghi chd
31/12/2016 | 2017
DA khu bai chira thiét bj dich vu KT
1, i Dung ke (D1 + GBY) ' 19.392 11.496 1.000
2. ];éiizmngggg ién thidt bi thi cong 16.232 6927|  3.500
3, | Thut mua i chish TSCD. 27593 11580 | 16000 i
Tong cong 63.217 30.003 | 20.500

Trong nam 2017 dé hoan thanh cac du an cling nhu ting trudng phat trién bén vimg cho

Cong ty, cdn thue hién céc giai phap nhu sau:
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1./ V& kinh té - k¥ thufit va Quan 1y thi cong trén cdc cong truong :

- Lap du todn thi cong, du toan giao khoan sau khi ky hop dong, thyc hién quyet liét
cang tac khodn gon dén td di san xudt, thyc hién tiét ki¢m, quan Iy chi phi hop Iy céc cong
trinh nhdm nédng cao hiéu qua trong SXKD ctia toan Cong ty.

- Quan Iy va diéu hanh thi céng dam bao an toan, tién d6 va chét lugng cong trinh.

- Thanh quyét todn, thu hdi vén cong trinh diing ké hoach dé ra.

2./ Cong tac phat trién nhan lyc:

- Phong Td chirc — hanh chinh chu déng tim ngubn nhén lyc co tay nghé dép (g cho
cong tac thi cong, lién tue dao tao va dao tao lai k¥ su, k¥ thudt, gioi vé chuyén mén ngoai
ngir dé t6 chite giam sat k¥ thudt, quan 1y dy 4n cho cac dy 4n lon.

- Xiy dyng céc chinh sich tuyén dung, dao tao va ché do dai ngd dé thu hat nhén tai la
e luong can bd k§ su, k¥ thudt, kinh té, can bd quan Iy, cong nhén lanh nghe.

3./ Cong tac tai chinh:
* X4y dung han mire tin dung va bio lanh nim 2017 nhwr sau :
Dy kién han :
TE N¢i dung VT e nim 2017 Ghi cha
1. | Ngin hang DPT&PT Quing Ngai 10004 230.000.000
4. | Han mikc tin dung i gl 1000d 80.000.000|
b. | Han mikc bdo lanh 1000d 150.000.000
2. | Ngan hang NN&PTNT Da Ning | 10004 |  150.000.000 | s
a. | Hanmictindung 1000d | 90.000.000 |
b, | Han mitc bdo lanh i) 10004 | 60.000.000 |
Tong cong ( 1+2) | 380.000.000

+ Riéng cic Hop ddng Kinh té cia Dy 4n chéng ngdp tai Thanh phé H6 Chi Minh:
Cdc Ngéan hang cung c¢ép tin dung va bao ldnh duyét cho vay tuy thudc vao nhu cau von vay
va bio lanh cia cong trinh dé xay dung ké hoach von cho pht hop.

* Cong tac tai chinh va thu héi von:

- Tich cyuc xit Iy cdng ng phai thu nhit 1 cdc cong no tdn dong lau hodc chua hoan tét
hd so thanh toan va quyét toan. Déi véi cac cong trinh con do dang: ting cudng cong téc gidm
sat, quan ly diy nhanh tién d6 thi cong ban giao cho Chi ddu tu, wu tién tép trung von vio céc
cong trinh ma Chii ddu tu/ nha thiu chinh cé ndng luc tai chinh tot dé thi cong, nghi¢m thu
sém thu hdi von tai cdc cong trinh.

- Phong Kinh té k¥ thuét phdi hop véi Phong tai chinh ké to4n ting cudng nhan lyc dé
dap (g duge cong tac thu héi von kip thoi. Dic biét quan tim dén viéc b gid va thanh quyét
toan 02 du 4n: Hangar A75 va gang thép Thai Nguyén.
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- Kiém soat quéan 1y dong tién thu vé va chi ra mdt cach hop 1y, kiém soét chit ché chi
phi san xuét, chi phi diu tur dé giam chi phi ddu vio, ra soit chi phi giao khodn céc déi cong
trinh khong dé vuot dinh mire, hang thang cén déi giira doanh thu, khéi lrgng dé dang va chi
phi thyc hién dé thanh toan cho céac hop dong giao khoan nhim dem lai loi nhuén cao nhét cho
Cong ty.

4./ Céc tac dau tw, XDCB:

- Bén canh ngudn lyc va phuong tién thiét bi hién c6 Cong ty chi dong dicu phdi hop
Iy vé& phuong tién thi cong dam bao thuc hién cic du én. Thuc hién triét @& chu truong tiét
kiém, khéng ddu tr mua sdm dan trai, theo doi kidm soat chat ch& may méc thiét bi tai cac
cong trudmg dé 1én ké hoach stra chira, bao dudmg hiéu qua. Ddi véi cac du 4n l6n Cong ty
xdy dung phuong an thué phuong tién dé dap tmg yéu cau ctia Chu dau tu va khéch hang.

- Thue hién tiép cac dyv 4n diu tr da duoc phé duyét dé dap ng voi yéu cau SXKD.

5./ Cong tac tiép thi dau thiu cdc dy dn:

- Tiép tuc thue hién céc du 4n sé trudng la cac du én nha may thay dién, nhiét dign, loc
héa dau, dam bao phat trién 1au dai bén viing.

- Mé rong quan hé véi cdc dbi tic, tim kiém khéch hang tiém nang, duy tri mbi quan hé
va uy tin véi cac khach hang hién tai. Nghién ciru thé manh cliia Cong ty dé xédy dung thuong
hiéu, ning cao kha ning canh tranh dé co thé nhan duge nhidu céng viéc méi. Tuy dic diém
cu thé cua timg g6i thiu ma ddy manh chién luge theo huéng uu thé gid, wu thé vé cong nghé,
uu thé vé tai chinh hay vé thuong hiéu c6 sin.

6./ Céc ndi quy, quy ché.

Budc sang nam 2017 Cong ty s€ tiép tuc thue hién viée ra soat lai cac ndi quy, quy ché
va Didu 1é Cong ty da ban hanh dé diéu chinh, b sung cho phit hop v&i Ludt doanh nghiép.

7./ Hé thbng quén 1y chit lwgng:

Nhim khdng ngimg cai tién nang cao chit lugng quan ly va chuyén mon, Cong ty ludén
duy tri ép dung hé théng quan Iy chét lugng theo ISO 9001:2008

8./ K& hoach thye hién dé 4n tai cAu triic nam 2017,

- Tiép tuc phat huy nhitng nganh truyén théng, s truong va timg budc chuyén siu vao
xdy lip nganh nghé loc héa diu va Coéng nghiép ché bién theo dinh hudéng phan nganh cua
Téng Cong ty Lap méay Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hién thoai vén Nha nuéc tai Cong ty cd phan Lilama 45.3 theo chi
trrong cua Tong Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

- Tiép tuc thoai von dau tr ngodi nganh 21,1 ty ddng tai Cong ty ¢b phan Pau tu Vinh
Som.

- Hoan thién sira ddi, b sung céc quy ché, quy dinh theo dang quy dinh cta phap luat.

- Xay dung hé théng quén tri rii ro trong cac linh vuc c6 tic dong truce tiép dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.
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9./ Té chire thwe hién - Cic gidi phap chit yéu:

- Chuidin bi t6t ddi ngii k¥ su gioi; thy gidi cho cong tac lip dit cAc hang myc quan
trong ctia du dn chdng ngap tai thanh phd HO Chi Minh va cac dyr an khac...

- Chén chinh lai co cdu quan ly va ning cao ning hon nita trich nhiém ca nhin trong
cong tac quan 1y, kiém soét thi cong trén cdc cong truong.

- Néng cao ¥ thirc bio quan va sit dung cac phuong tién thi cong trén cong trudng, luin
chuyén phuong tién thi cong mit céch hai hoa nhim phat huy ti da higu qua.

- Chi dgo hoan thién co ché phén phéi tién luong theo huéng gin thu nhap voi hidu qua
cong vige, dung tién luong lam cong cy thic day ting ning suat va chét lugng cong viée.

- Téi wu hda céc chi phi dé giam gia thanh san phim

- Thanh quyét toan, thu hdi vén cdng trinh diing ké hoach dé ra,

- Tiép tuc mo rong tiép thi tim kiém vie lam, tdp trung vao cdc dy dn ¢6 khd nang cho
hiéu qua cao.

- Thiét 1ap hé théng quén tri va quy trinh dénh gid rii ro & céc linh vuc chinh nhu sau:
Hoat ddng quan tri, diéu hanh; Quan Iy tai chinh, hach toan; Linh vpe dau tr; Trong ky két va
thye hign hop déng kinh té; Trong 16 chire thi cong trén cde cong truong.

Kinh thia Dai héi: Bude sang ndm 2017, nén kinh té trong nudc da ¢o nhimg chuyé én
bién tich cue, tuy nhién cdc vAn dé khé khin tir cac ndm trude van con ton tai chua giai quyét
dugc nhu: dp lue ng x4u, hang ton kho cao, ning lyc canh tranh va quan ly cta doanh nghiép
vin con nhidu han ché, Vi vay tap thé Céng ty cd phin Lilama 45.3 can néu cao hon nfta ¥ chi
tr luc, khiic phuc moi khé khan, doan két, tip trung tri tug ¢é ging hoan thanh va hoan thanh
virot mic céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Vi tinh thin nang dong, sing tao, su doan két nhit trf cta tap thé cén bd cdng nhén
vién, dudi sy Lanh dao cua Hoi ddng quén tri, Ban long gidm déc, dic biét cé sy quan tdm
chi dao cia Tong cong ty Lip may Viét Nam, Cong ty s€ hoan thanh nhiém vu ké hoach nim
2017.

Xin chin thanh cam on cdc vi dai biéu, cdc ¢b dong vé du Pai hoi dong cd déng thudmg
nién ndm 2017 cta Cong ty ¢b phin LILAMA 45.3.

Kinh chile site khée cde vi Pai biéu khdch quy cing todn thé Pai héi, chiic Pai hoi
thanh cong tit dep.

Quang Ngdi, ngayéAthdng 04 nam 2017
TM . HOI PONG QUAN TRI
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