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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO
e Gify ching nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100108504
e Vbn diéu 1&: 340.000.000.000 dong (Ba trim bén muoi ty dong)
e Von dau tu cta chi so hitu:
e Dia chi: Tu Khoat — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha Noi, Viét Nam.
e S dién thoai: 37685775
o S0 fax: 37684465
e  Website: www.vinafco.com.vn
e Mi ¢ phiéu (néu c6): VFC

Quu trinh hinh thanh va phdt trién

Thanh 1ap theo Quyét dinh s6 233A QD/TCCB ngay 16/12/1987 cua Bo giao thong véan tai, vai
tén goi Cong ty dich vu vén tai Trung uong. Ngudn luc ban dau véi 40 can b nhén vién, co so
vét chit, von va tai san it, hoat dong chi yeu trong linh vuc dich vu vén tai va thuong mai nho,
[

Ngay nay, Cong, ty ¢ phin Vinafco (Cong ty c¢d phin hoa tir Cong ty dich vu vén tai Trung
Uong) la két qua ctia mot qua trinh hon 30 ndm xay dung va phat trién vuot troi, doi ngil CBNV
525 nguoi, tai san hang tram ty dong vbn didu 1 340 ty dong véi co so vt chat gom phuorng
tién van tai 6 to, doi tau bién ndi dia va h¢ théng kho hang hién dai tai cdc ving kinh té trong
diém cua Viét Nam nhu Ha Noi, Bic Ninh, Hai Phong, Pa Ning, Binh Duong, Hau Giang...

Mt sé didu méc quan trong trong qud trinh phit trién ciia Vinafco:

o 1995-1997 Giai doan mé réng quy mé 16 chirc/bg mdy/linh vure hogt dong: Muc tiéu ban
dau cong ty chi hoat dong chi yéu tai Ha Noi va mét so6 tinh phia Bic, cong ty da vuon
ra hoat dong trén hau khip cac tinh, thanh phd, dong thdi mé rong quy md t6 chic va
déu tu nhu: Thanh 14p xi nghiép dai ly vén tai va vt tu ky thudt; Van phong dai dién tai
Hai Phong, thanh 1ap Chi nhanh tai Thanh phé H& Chi Minh; Déu tu phuong tién van
tai 6 t6, doi tau van tai bién pha song... mang lai hiéu qua hoat déng cao, gép phin b
sung, tich liiy ngudn luc, tao da phat trién vugt trdi.

o 2000-2001 Giai doan chuyén doi mé hinh hoat dong: La mot trong nhiing cong ty diu
tién clia Bo Giao thong vén tai ¢ phin héa theo chu truong cia Nha nude, ngay
18/01/2001, cong ty chuyén dbi sang mo hmh hoat dong cong ty ¢ phin véi tén goi
“Céng ty c6 phcm dich vu van tdi Trung wong”". Voi t chire, h¢ théng quan trj theo mo
hinh cong ty ¢d phan, Cong ty da phét huy duoc sirc manh tong hop clia ngudn luc nhan
sy, von diu tu, co s& vat chat, phuong tién, tao nén sy ddi mai ca vé hinh thic hoat
dong, chit lugng, hiéu qua trong san xudt kinh doanh, khing dinh uy tin, vi thé va tao
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lap tién d&, co s& cho sy hinh thanh va phét trién cac dich vu logistics, tré thanh mot
trong nhirng cdng ty dau tién hoat dong trong linh vuc logistics con kha mdi me tai Vit
Nam.

Thang 11/2002 Céng ty déi tén thanh Cong ty ¢b phan Vinafco, bét dau mot giai doan,
mdt hanh trinh phat trién méi: Xay dung thuong hi¢u Vinafco, tang toc phat trién, nang
cao chit lugng dich vu va tung budr tiep cén, xac lap, ap dung céc quy trinh, quy chudn
vé& dich vu logistics, van tai va giao nhan hién dai dé tro thanh cong ty dich vu chuyén
nghiép vé logistics tai Viét Nam.

Tré thanh cong ty dai ching, niém yét trén san chimg khodn: Nam 2006, Cong ty Cd
phén Vinafco tré thanh cong ty dai ching bang viéc niém yet ch phleu tai s¢ giao dich
chimg khodn Thanh ph$ H& Chi Minh, nhidm thu hat cac ngudn von, nang luc quan tri
doanh nghiép hién dai, dem lai cho cdng ty sirc manh mai trong quan tri, diéu hanh, ning
lue tai chinh, tn dung co hoi dé phét trién va dau tu, khing dinh uy tin, dinh vi thuong
hiéu va strc manh trén thi trudng cung cép dich vu logistics.

Téing von, thu hait nguon liee va ting toc phat trién: Nam 2008 ghi d4u su phat trién bing
viéc phat hanh ¢4 phiéu thanh cong, tang von diéu 18 tir 67 ty dong [&n 200 ty dong va
thang 10/2011, Vinafco di ting von diéu I& tir 200 ty ddng 1én 340 ty dong. Nho do,
Vinafco da chuyen h6a manh mé boi sy dot pha vé quan tri diéu hanh véi viée ap dung
céc chudn muec tién tién, tép trung sirc manh, tri tu¢ cia dodi ngil can b, nhén vién, déu
tur manh mé& co s vt chét, ngudn lyuc tai chinh, tao budc ngodt trong su phat trién cla
minh.

Giai doan 2014-2025: Muc tiéu chién lugc phat trién 2015-2025 duoc HDQT thong qua
1a phat trién tr& thanh “Tré thanh mot trong nim cong ty hang diu vé cung cap dich vu
logistics tich hop va gidi phdp chudi cung (g tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia
cho dén nim 2025”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
e Nganh, nghé kinh doanh:
STT Tén nganh
1 Kho béi va luu trir hang héa
2 | Ban buén nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan
3 e Cho thué vin phong va cac dich vu cho thué vin phong;

e Khai thac va ché bién khoang san (trir khodng san nha nudc cdm)
e Dai ly mua, ban, ky giri hang hoda;

e Budn ban, lip dit, biao hanh may, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién
thoai di dong, tong dai);




e Buodn ban thic dn va nguyen lidu san xudt thirc An cho nudi trong thiy san, thire dn
chdn nudi gia stc, gia cam, vat tu, may moc, thiét bi, hang tiéu dung;

e San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung;

e Kinh doanh cung trng luong thuc (ngo, san, thirc 4n gia stc);

e Kinh doanh nhép khau phuong tién thiét bj giao théng vén tai;

¢ Kinh doanh dich vu cac mit hang phan bon, khi ammoniac hoa long, khi klinke;
e Nhan ty théc nhap khiu, 1am thd tuc xuét, nhip khau hang hda cho cée chi hang;
e Dich vu sira chita cac thiét bj giao théng van tai va tau bién cho cac nhin hang;
¢ Kinh doanh kho bii, bi container va thu gom hang hoa;

e Kinh doanh vén tai va xép d&, bao quan céc loai hang hoa;

e Dai Iy van tai bién va méi gidi hang hai;

e Nhin ny thac dai ly giao nhan, nhan Oy thac vén tai hang khong;

e Dich vu vén tai qudc té trong d6 c6 van tai hang qua canh;

e Giao nhan kho van qubc té;

e Kinh doanh vét tu va dich vu c4c mit hang: than, thach cao, apatite, quing cac loai,
cat, xi perit, da voi, gb, mudi;

e Dai ly van tai hang hoéa;

~ I x - Y Y . A . ~ A LA - \ e 13
e Vin tai hang hoa bang duong bién, duong sdng, 6 t6 trong va ngoai nuoc;

e Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén Iy

Vinafco 1a céng ty 0 phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép Viét Nam. T chirc diéu hanh
clia cong ty duoc co cau theo md hinh céng ty me - con, véi ban Téng Giam dbc diéu hanh -
Céac phong ban chirc niang - Cac Chi Nhanh Hé thong cong ty TNHH do Vinafco s¢ hitu va
céc cdng ty co phin, cong ty TNHH ¢o vbn gop chi phéi ctia Vinafco.

Co céu to chire ddm bao cho hoat dong diéu hanh, quan tri Céng ty dugc tr ién khai thuan tién,
Xuyén suot co phén cap, phdn quyén rb rang, tao co ché (,hu dong va gilp tép trung nguon lyc,
stc manh cta co s vét chat, con nguoi ddng thoi két ndi, hd trg gitra cdc cong ty thanh vién
cung thuc hign muc tiéu kinh doanh ¢6t 18i va chién luge: Cung cap cac dich vy logistics va
chudi cung tmg chét lugng cao.
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o Co cdu bj mdy quan Iy ciia cong ty Vinafco
Pai hoi dong c6 dong

Dai hdi déng cb dong: Gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyet la co quan quyén luc cao
nhit coa Cong ty, quyet dinh nhiig van dé duoc Luat phap va Diéu 18 Cong ty quy dinh. Dac
biét cac co dong s& thong qua cic bdo cdo tai chinh hang nim ctia Cong ty va ngin sach tai
chinh cho nam tiép theo.

Hoi ('lﬁng quin tri

Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dinh
moi vin dé lién quan dén myc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg van dé thude thdm quyén
clia Dai hoi déng ¢ dong. HDQT ¢6 trach nhiém giam sat Téng Giam doc diéu hanh va nhimng
ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu ciia HDQT do Luét phap va Didu 1é Cong ty, cdac quy
ché noi bd clia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

Ban kiém soat

La co quan trye thude Dai hoi dong c6 déng, do Dai hoi dong c6 dong bau ra. Ban Kiém sodt
¢ nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phéap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo céo tai
chinh cta Cong ty. Ban kieém soat hoat dong doc lap vai Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam
déc.

Ban Tong Giam doc

Téng Gidm doc 12 ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé tit ca cac vén d¢ lién
quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan trj vé viée
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Pho Tong Giam déc 1a nguoi gitp viée cho Tong
Giam doc, va chiu trach nhiém trudc long Giam déc vé phan viée duge phan cong, chu dong
giai quyet nhiing cong viée dd duge Téng Giam ddc uy quyén va phan cong theo ding ché do
chinh sich ciia Nha nuée va Piéu 18 cia Cong ty.

Khéi tham muwru

Gdm céc phang, ban ¢ chitc ning tham muu va gitip viéc cho Ban Téng Giam déc, truc tiép
didu hanh theo chire ning chuyén mén va chi dao ctia Ban Téng Giam dbc. Khéi tham muu cia
Cong ty gdm Phong Nhan su - Hanh chinh; Phong kinh doanh, Ban Tai chinh Ké toan, B6 phan
Phan tich kinh doanh, B phan thuong vu, B phén du an, Bo phan PR.

o Danh sdch nhitng cong ty ma Vinafco dang ndm giiv quyén kiém sodt hodc cé phin
chi phoi



Tén cong ty |Ma s | Piachi Nganh nghé kinh | Vén Ty 1& so
thanh vién doanh doanh chinh dieu 1¢ | hitu  cua
nghi¢p (ty Vinafco
dong) | (%)
Cong ty ¢ | 0105275 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vy
phan Vian tai | 178 Déng Da — Ha | van tai hang hoa 4535 :
bién Vinafco Ni. ven bién va vién| 66,2
duong
Cong ty | 0106641 | 33C Céat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 275 DPbng Pa — Ha | cho thué, van hanh
Van Vinafco NOoi. va quan ly kho bii | 25 100
va van tai hang hoa
dudng bo
Cong ty | 0106641 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Van tai | 324 Péng Pa—Ha | vin tai hang hoa
va dich wvu Noi. duong bd, dich vu | 20 100
Vinafco hai quan va nhip
khéu ty thac
Cong ty | 0401389 |Pudng sé 8, | Kinh doanh dich vu |
TNHH  tiép | 827 khu CN Hoa | cho thué, vin hanh
van Pa Ning Khénh, Lién | va quan ly kho bdi | 48 100
Chiéu,  Da | va vén tai hang hoa
Ning dudng bo
Cong ty | 3701833 | Khu CN Séng | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 950 Thin, Thi xd | cho thué, van hanh
Vinafco Binh Di An, tinh | va quan ly kho bdi | 45 100
Duong Binh Duong va van tai hang hoa
dudng bd
Cong ty | 6420410 | Cum CN tép | Kinh doanh dich vu
TNHH MTV | 00006 trung  Pong | cho thué, van hanh
Vinafco Hau Phii - giai | va quan ly kho bai
Giang doan 1, huyén | va van tai hang héa | 42 100
Chau Thanh, | duong bo
tinh Hau
Giang
Cong ty | 0200887 | Vian Cao, | Kinh doanh dich vu
TNHH  Tiép | 974 phudng Ping | cho thué, van hanh
vin  Vinafco Giang, Quén | va quan ly kho bdi | 30 94,74
Pinh Vii Ngo Quyén, | va van tai hang hoa
Hai Phong duong b




Cong ty | 3100943 | Thén  Trung | Van tai hang hoa
TNHH Vin tai | 814 Cuong C, xi | bing dudng bo,
g | &dichvy Vin- Tién Héa, | duong thay noi dia,
i3 5 « ok g e | il
afco Mién huyén Tuyén | ven bién va vien
Trung Hoéa, tinh | duong. Kho bai,
Quang Binh | bée xép hang hoa
Cong ty «¢0 0201750 | Phong 9, Tén | Kinh doanh vin tai
phdn tiép vén | 242 Cang 128, sb
Bic Viét 8-10 Ha Doan,
9 Phudng Dong 6 51
Hai 2, Quién
Hai An, Hai
Phong

Thang 7, ndm 2016 Cong ty TNHH MTV Vinafco Thanh Tri, mot cong ty con khac do Cong
ty s& hitu 100% vén diéu 1¢ da hoan tét thu tuc giai thé véi co quan quan ly nha nude.

3 Pinh hwéng phit trién

Pinh hudng phat trién ciia cong ty 1a tép trung vao vige cung cAp cho khach hang céc giai phap
logistics toan dién, gitp gla tdng gid trj va tiét kiém chi phi toi da cho (,hum cung ung cua khach
hang. Ching t6i cam két gir uy tin va sin sang tip trung toan bd ngudn lyc vao moi thoi diém
dé cung cap giai phap nhanh, hiéu qua @ khéich hang hoan toan tdp trung vao hoan thién céc
nang luc ¢t 16, ning cao gia tri canh tranh.

Tép trung phat trién ngudn luc chit lugng nham tang chit lugng dich vu timg budc dép ng tiéu
chuén quéc té, phuc vu cac khach hang toan cau.

4. Cac rui ro:
> e A . A
e Riuirové kinh té:

Céc chi s6 kinh té vi mé chinh thudng duge sir dung dé danh gid su phat trién ctia nén kinh té
mét quc gia bao gom tde do tang trudng GDP, lam phat, 13i Sudt, ty gia héi dodi, v.v... Su bién
ddng cua cac yéu to nay thudng mang tinh tac dong hé thdng t6i da s6 cac chi thé tham gia vao
nén kinh té.

Toe d6 ting trudmg GDP

Nim 2015, trong bbi canh kinh te thé giGi dang da phuc héi VOi nhiéu mau sac va toc do khac
nhau, nén kmh té Viét Nam van nim trong sb it quéc gia ¢ the dd phuc hdi 4n tuong. Trong 4
nam lién tiép (2012-2015), tdc do ting trudng ndm sau cao hon nam trudc (nam 2012 the do
ting trudng kinh té dat 5,25%, nam 2013: 5,42%, nam 2014: 5,98% va niam 2015: 6,5%). Toc
do tang trudng kinh té cua Viét Nam niam 2015 13 6,5%, ting 8,7% so vGi nam 2014 (5,98%).
Du kién ctia Chinh pht trong niam 2016 véi muc tiéu cao hon, s& tdp trung cho tang truong,
theo ké hoach 12 khoang 6,7%, va lam phat du bao & mirc 2,5%. Diéu nay sé tdc dong khong
nho dén su ting trudng cho hoat dong kinh doanh dich vu logistics cia Cong ty c¢b phén Vinafco.



Lai suat

Dé phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh, c¢éng ty c¢é sir dung ngudn vén vay ngan han va
dai han. Vi vay, su bién dong 14i sudt co anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh cila cong
ty. Lai suat cho vay ctia cdc ngén hang thuong mai cb phan dang c¢6 chiéu huéng giam dén, 13
sudt cho vay ngén han trong nim 2016 khoang 6%-7%/nam, chi phi di vay von luu dong on
dinh so v6i nim 2015 . Lai suit cho vay von trung va dai han trong nim 2015 & mirc 8%-
1 1%/nim. Panh gia thi trudng tin dung nim 2016 kha 6n dinh tao diéu kién cho doanh nghiép
phit trién san xuat kinh doanh.

Lam phat

Theo béo cdo s lidu théng ké kinh t& - X3 hoi nam 2016, day 1a nim c6 chi sb gia tiéu ding
tang thap nhat trong 10 nim trd lai day: chi sb gia tiéu dung cac nam 2010-2011-2012-2013-
2014-2015-2016 1an luot 1a 9,19%-18,58%-9,21%-6,6%-4,09%-0,63%;-4,74%Nguon: Tong
cuc Thong ké.

Gia nhién liéu‘ xing diu binh quan nim 2015 & mirc 14.627 dong/ lit, binh quan nam 2016 ¢
mirc 11.660 dong/lit, nam 2016 gid nhién li¢u giam kha sdu & mic (-) 20,3% so vai gid trung
binh ndm 2016.

Riii ro vé luit phap — Chinh sach:

Pé ting cudng hi¢u qua quan ly cling nhur tao hanh lang phéap ly cho cac doanh nghiép ting
truong va phét trién, Nha nudc da thyuc hién ban hanh mdt loat céc hé thdng cac vin ban quy
pham phap luit nhim diéu chinh hoat déng san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép.

Cong ty cd phz‘in Vinafco hoat dong theo mo hinh cong ty ) ph?m, mgj hoat dong ciua Cong ty
duoc didu chinh béi hé thdng cic vin ban quy pham phép luat bao gom: Luat doanh nghiép;
Luét chirng khoan, céc van ban phép luat va cac théng tu hudng dan lién quan.

Thong tu 153/2015/TT-BTC ngay 2/10/2015 cia B tai chinh ¢6 hiéu luc tir ngay 01/04/2016
quy dinh v¢ tang mure thu phi duong bd QLS, anh huong deén chi phi gia thanh van chuyén cta
doanh nghiép.

Ruii ro dic tha

V6i dic diém hoat dong chinh ciia Cong ty ¢b phan Vinafco 12 kinh doanh dich vu trong ba linh
vuc trong yéu gdbm: Kinh doanh kho bai, van tai bién va kinh doanh vén tai. Do d6, hoat dong
san xut kinh doanh ctia Cong ty co mdi lién hé chit ch& va phu thude rét nhiéu vao tinh hinh
kinh té ctia Thé gidi, Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nén
kinh té.

Cong ty dang trong g1a1 doan ddu tu mot loat cac du an nham thuc hién cho chién lugc phat
trién dai han trd thanh © mét trong nim cdng ty hang dau vé cung cép dich vu logistics tich hop
va giai phap chu01 cung Ung tai thi truong Viét Nam, Lao, Campuchia dén nim 2025” véi mot
loat cac du an vé hé thong co s& vit chat kho, bai tai Thanh Tri/Gia Lam-Ha Ni; BDinh Vii- Hai
Phong; Hoa Cam- Da Ning; Khu Cong nghiép Binh Duong; Tong kho phan phéi Mekong tai
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Hau Giang...; Dau tu phuong tién tai 6td, doi tau bién nang cao nang luc van tai ; Ap dung cong
nghé thong tm trong quan ly phuong tién van tai (TMS) , van hanh va quén ly kho hang (WMS);
Hé thong dinh vi va giam sat phuong tién vén tai GPS...v.v. tao sy dot pha va phat trién manh
mé, cung cép cac dich vu c6 chit lugng cao theo cac chudn muc qubc té. Hién nay, cong ty dang
tap trung vao giai doan dAu tu co s& ha ting kho bii dé nang cao niing lyc canh tranh va tang
cuong dau tu bd sung phuong tién van tai chuyén dung nén cac chi tiéu vé loi nhudn sé& chi duy
tri & mirc chua cao.

o Riiiro khac:

M&t s6 rai ro bat kha khang nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan... néu xay ra sé gﬁy thiét hai cho
tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty. Dy la nhiing rii ro nim ngoai
tam kiém so4t ctia con ngudi va khi xdy ra, chiing gdy anh hudng xéau dén toan bd nén kinh té..

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
e Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016:
Nim 2016, doanh thu cong ty chiu dnh hudng béi viéc tham hut sin luong ctia khach hang,
trong do, co san luong vén chuyén cua khu vue mién Trung. Ngoai ra, viéc thay d6i Phuong
thire ban hang, phan phdi san pham ra thi trudong cia mot s6 khach hang ciing it nhiéu anh

hudng dén san lugng van chuyén cia cong ty

Ming kho bii: Doanh thu méang kho bdi ctia cong ty nam 2016 dat 109,92% so véi ké hoach,
chit yéu doanh thu thye hién tir Trung tdm tiép van Binh Duong, Tién Son, Bach Ping vuot
két hoach. Lai g6p ting manh 233% so véi ké hoach do khai thac tét khach hang tai Trung
tAm Binh Duong, Tién Son, Bach Ding.

Mang vén tai: Doanh thu dich vu vén tai, giao nhdn dat 89,81% so voi ké hoach nam chu
yéu do hut doanh thu thyc hién tai khu vuc Mién Trung (giam 11,72% so v6i ké hoach),
Mién Béc va Nam, doanh thu van tai chi dat 91,42%. Lai gdp tang kha manh ¢ hai khu vyc
Mién Béc va Mién Nam la 63%, Mién Trung do anh huong cia viéc giam doanh thu dan
dén 13i gop ciing giam, chi dat 79,27% so véi ké hoach.

Mang van tai bién: Doanh thu van tai duong bién chi dat 88,66% so véi ké hoach nam c¢6
nguyén nhin chi yéu tr viée gid cude vén tai bién suy giam manh tir quy 2/2016 dén hét
ndm 2016, tuy nhién, chi tiéu i gdp bi anh huong khd manh boi cude ban CY giam sau,

14i gop chi dat 55,08%
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e V& hoat dong tai chinh:

Thi trudmg tin dung cho vay niam 2016 6n dinh so véi nam 2013, lai sudt cho vay von luu
dong ndm 2016 trung binh & mirc 6% -8%/nam. Doanh thu hoat dong tai chinh ting 61% do

ghi nhan 13i cho vay. Chi phi hoat dong tai chinh giam 9% so véi ké hoach chu yéu .

Hoat dong quan 1y doanh nghiép: Nam 2016, tong chi phi quan ly thyc hién thap hon 6% so

v6i ké hoach, chu yéu 1a do chi phi tién luong thip hon so véi ké hoach.

2. Tb chire va nhéin sy
a. Tom téit Iy lich cde thimh vién Ban diéu hanh:

e Ban dteu hanh cong ty co 5 phiin VINAFCO:
Dai hoi dong cd dong thudng nién Cong ty hop vao nay 18-04-2013 di pheé chuén viée
HDbQT b6 nhiém Ong Nguyén Hoang Giang chirc vu Tong giam ddc dlCLI hanh thay Ong

Vii Tudn Anh ké tir ngdy 07/01/2013. Ban Téng Gi4m déc duong nhiém gom:

Ho tén

Qubc
tich

Chirc vu

Trinh d§ chuyén mén/nghiép vu

1. Ong Nguyén Hoang Giang
(Sinh nam 1966)

Viét Nam

Téng giam
doc

Kinh nghi¢m nhiéu nim & vj tri quan ly tai
cac coéng ty da qubc gia trong linh vuc
Logistic nhu: Quan 1y Logistics ving Pong
Nam A ctia IKEA Trading; Cong ty Toll
Viét Nam & Toll-SGN; Dai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.

2. Ba Nguyén Thi Minh
Thudn

(Sinh nam 1977)

Viét Nam

Phé Tong
Giam dbc

Thac sy quan tri kinh doanh. Ting trai qua
nhiéu vi trf trong linh vuc ké toén tai chinh
nhu: K& toan truémg, Trudng phong/ban Tai
chinh ké toan, Giam déc tai chinh tai nhiéu
cong ty vai cac linh vue SXKD khac nhau.
Tich luy nhiéu kinh nghiém va ky ndng giai
quyét cac tinh hubng tai chinh ké toan trong
thuc te Ba Thuén s€ gop phan vao viée tai
co cAu von, cung cb va phat trién bd may ké
toan tai chinh, ap dung cdc cong cu CNTT
trong cong tac quan ly dap ing yéu cdu phat
trién ctia Vinafco.

3. Ba Nguyén Phuong Mai
(Sinh nam 1961)

Viét Nam

K& toan
trudng.

Tt nghiép Pai hoc kinh té khoa ké toan, Ba
Mai c6 thoi gian cong tac tai Vu Tai chinh
ké toan- B GTVT, tir 1988 ba Mai cong tac
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k& toan tai cong ty Vinafco, nhiéu nam kinh
nghiém tai vi tri ké todn trudng cong ty.

4. Ba L& Thi Minh Phuong
(Sinh nam 1975)

Viét Nam

K& toan
trudmg.

Ctr nhén ké toan, kinh nghiém nhiéu nam &
vi tri truong phong ké toan va ké toan
trudng cong ty TNHH Vén tai va Dich vu
Vinafco; Cong ty c¢b phan Vinafco

Gidm ddc cdc chi nhdnh/don vi thanh vién chii chét ciia VINAFCO:

Ho tén

Québc
tich

Chire vu

Trinh d¢ chuyén mon/nghiép vu

1. Ong Nguyén Thé Vii
(Sinh nam 1979)

Viét Nam

Giam doc cong
ty TNHH Vén
tai va Dich vu
Vinafco

Kinh nghiém nhidu nam & vi tri quan ly tai
cac cbng ty da qubc gia trong linh vuyc
Logistic nhu: Quan ly phéan phm toan quoc
cong ty Toll logistics, Quan ly diéu hanh cip
cao tai Bestbuy; Quan ly Trung tdm phan
phéi DKSH

2. Ong Nguyén Ngoc Thach
(Sinh nim 1963)

Viét Nam

Tong Giam
Péc cong ty ¢b
phan Van Tai
Bién Vinafco

Ky su kinh té. Trude khi lam vigc tai
Vinafco, dng di tirng cong tac tai Xinghiép
dich vu vén tai xe khach Quang Ninh. Ong
Thach ¢é hon 15 nidm kinh nghi¢ém trong
linh vuc vén tai va dac biét la linh vuc van
tai bién.

3. Ong Nguyén Thé Vii
(Sinh nam 1979)

Viét Nam

Giam dbc cong
ty TNHH Tiép
van Vinafco

Kinh nghiém nhiéu nam ¢ vi tri quan ly tai
cdc cbng ty da qubc gia trong linh vyc
Logistic nhu: Quan ly phéan pth toan quoc
cong ty Toll logistics, Quan ly diéu hanh cap
cao tai Bestbuy; Quan ly Trung tdm phan
phdi DKSH.

3. Ong Nguyén Hoang Giang
(Sinh nam 1966)

Viét Nam

Giam DPdc chi
nhénh Mién
Nam cong ty
cd phan
Vinafco

Kinh nghiém nhiéu nam & vi tri quan 1y tai
cdc cong ty da qudc gia trong linh vuc
Logistic nhu: Quan Iy Logistics ving Dong
Nam A cua IKEA Trading; Céng ty Toll
Viét Nam & Toll-SGN; bai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.

e Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Thang 05/2016, cong ty ¢d phan Vinafco thuc hién

cong tac Mién nhiém va B6 nhiém chirc danh K& toan trudng cong ty c¢o phan Vinafco:
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v Mién Nhiém: Nguyén Phuong Mai — Sinh nam 1961
v B6 Nhiém: Lé Thi Minh Phwong — Sinh ndm 1975

a. 86 lwong cdn bp, nhin vién va chinh sdch déi voi nguwoi lao dong.
o Co ciu lao djng ciia Vinafco trong nim 2016:
Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tdng sb lao ddng cia Cong ty la 525 lao dong. Co cdu

lao ddng theo trinh dd duoc thé hién trong bang sau:

- 15@1 hc e N— —
Dai hoc 224 42.7%
Cao ding 72 13.7%
Trung cap 38 7.2%

Pao tao nghé 132 25.1%
Lao dong phd thong 55 10.5%
Téng cong: 523 100.0%

e Chinh sdch voi nguoi lao dong:
Chinh sach dao tao
v Con ngudi |4 tai san 16n nhét ctia cong ty, vi vy VFC ludn chu trong diy manh
céc chinh sach, chuong trinh phat hién va boi dudng nhén tai, vi viy Vinafco da
va dang duy tri cac chuong trinh “Thyc tap sinh” dé tuyén lya cac sinh vién tai
nang v& ddo tao, va da tuyén dung duge nhiéu sinh vién thuc tap tro thanh nhan
vién chinh thirc 1am viéc cho Vinafco nham bd sung ngudn lyc tré, hidu nghé va
vin héa Vinafco ciing tham gia vao chién lugc phat trién kinh doanh cta céng
ty.
v Ngoai ra, dé duy tri va khong ngimg néng cao ning luc cdt 16i ctia cong ty, bd
phin dao tao VFC da tb chirc cac khoa dao tao vé chuyén mon sau ciia nganh,

cling nhu cac khoa hoc khac vé k¥ nang mém, k§ ning quan Iy cho cén bo nhan
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vién. Khi tham gia vao cac chuong trinh dao tao, can bd nhéin vién c6 co hoi
duoc hoc hoi, chia sé k¥ ning, kinh nghiém song va bi kip nghé nghiép dua trén
sur thao ludn, ciing nhu xir 1y cac tinh hudng thuc té dién hinh. Mét trong nhimg
diém nhén ctia hoat dong dao tao naim 2016 1a VFC da x4y dung chuong trinh va
td chire dao tao tiéng anh dé ning cao ning luc ngoai ngfr cho can bd nhan vién;
T4 chirc chuong trinh toolbox dé nang cao ning luc tac nghiép cho ddi ngi diéu
hanh va lai xe.
Chinh sich lvong

Céng ty cb phin Vinafco ludn quan tdm dén chinh sach dai ngd va doi song cua
cén bd nhan vién, v6i mong mudn can bo nhan vién ludn hai long, an tim va tin tudng
khi lam viéc va cdng hién tai cong ty.

Pé thue hién duogc didu nay, vé chinh sich luong, cong ty da tién hanh xdy dyng
dua trén céc tiéu chi: Canh tranh vdi thi truong; ofin tién luong vai két qua cong viéc va
thanh tich dong ghop; dam bao tinh cong béng va minh bach; tao dugc dong luc, khuyén
khich nguoi lao dong tang hiéu qua va chét lugng cong viéc. Két qua cia viéc xdy dung
chinh sach luvong pht hgp duogc thé hién thong qua su dong gop tich cuc ctia nhan vién
vao két qua san xuét kinh doanh Vinafco trong nim vira qua va tao tién dé cho su phat

trién bén viing trong thoi gian téi.
Chinh sach thwong

Nhim khuyén khich déng vién can bd cong nhan vién trong Cong ty gia ting
hiéu qua déng gop, ting ning suét chét lugng hoan thanh cong vige. Cong ty dua ra
chinh sach thuong hang ky, thuéng dot xuat cho ca nhén va tap thé. Viéc xét thudng cin
ol vao thanh tich ctia ¢4 nhan hodc tap thé trong viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cai
tién vé k¥ thudt, vé phuong phép t chire kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi,
thi truomg mai, hoan thanh xuét sdc nhiém vu dugc giao, dat dugc hi¢u qua cao trong

kinh doanh, ¢6 thanh tich chbng tiéu cuc, ling phi.
Cic ché dd chinh sach khac d6i voi nguoi lao dong
Cling v6i viée thuc hién cdc ché do dam bao xa hoi theo quy dinh cta Ludt lao

dong, cong ty con ¢6 cac chinh sach cham séc sirc khoe cho can bd nhén vién Vinafco

thong qua cac chuong trinh kham stre khoe dinh ky; chuong trinh Bao hiém phc loi cho
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c¢an b nhan vién (Bao viét care) nham hd trg ngudi lao dong giam ap luc vé kinh té va
dugce sir dung cac dichvu y té ¢6 chét lugng cao khi gép rui ro do tai nan, 6m dau, bénh

tat.

Ngoai ra, Cong ty con co cac ché do boi dudng bang hién vat ddi véi cac lao
dong lam viéc trong diéu kién nfmg nong, nang nhoc; quan tim t&i can bd cdng nhén
vién trong cac ngay 18 tét; cu thé:

v Céc ché do chdng néng, chéng doc hai cho céng nhan, lao dong phai lam

viéc trong diéu kién doc hai;
v Tiéng qua cho cédc can bd cong nhin vién vao dip sinh nhdt; nhan ngay quéc
té phu nir 8/3; ngay phu nir Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong
lich, té&t Nguyén dan, 30/4, ngay Qubc té lao dong 1/5, quéc khanh 2/9);

v" Ting qua cho cac can bd cong nhan vién trong Cong ty tham gia luc lugng
vil trang nhan ngdy thanh ldp Quan ddi nhan dan Viét Nam 22/12; Ngay
Thuong binh Liét s727/7

v" Tb chirc vui choi va ting qua cho céc chdu 1a con clia can bd cong nhén vién

trong Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, rim trung thu;

¥v" Tiang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tap.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac du an

Cdc khodan dau tuw Ién
Nam 2016, cong ty tdp trung trién khai hai du 4n 16n Tdng kho Mé Kong va du an Bén
xe tai va dich vy cong cong Thanh tri giai doan 2. Bén canh do, tiép tuc dau tu Phuong

tién vén tai theo phé duyét ciia Dai hai c¢b dong va Hoi dong quan tri:

D6i voi dy an Pa Ning: Dién tich dat 13 41.458 m2 tai Khu cong nghiép Hoa Cam, TP
Da Ning, hién cong ty dang khai thac 5.000 m2 kho. Nidm 2016, do tinh hinh thi trudng
kho bii tai khu vuc Da Ning, dién tich kho trong kha nhiéu, nén ké hoach xdy dung kho
giai doan 2 tai Da Ning véi dién tich 14.160 m2 tam thdi gidn tién do.
Déi véi du an Hau Giang: Cong ty di hoan thanh xdy dung kho v&i dién tich 10.241 m2,
dua vao str dung thang 6/2016
Déi v6i du an Trau Quy, Gia Lam: cong ty dang thuc hién diéu chinh quy hoach dé nang
ty 1é xay dung theo quy dinh.
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Poéi v6i du an Thanh Tri: Cong ty dd hoan thanh cong tac xdy dung du 4n, dua du an
vao khai thac sir dung tir thang 8/2016

Déu tu vao cdng ty con, cong ty lién két:

+ Péi véi cong ty TNHH MTV Vinafco Thanh Tri: hoan thanh 100% thu tuc giai thé
vao thang 7/2016

+Cong ty ¢b phin van tai bién Vinafco (Cong ty con ciia cong ty co phén Vinafco) da
gbp vén thanh 1ap cong ty con Cong ty ¢d phan tiép van Béc Viét. Cong ty ¢b phén vén
tai bién Vinafco chiém 51% von chu sé hitu cong ty con nay.

+Thanh 1ap cong ty lién doanh doanh HTNS-Vinafco: cong ty ¢ phan Vinafco s¢ hiru
49,9% trong cong ty lién doanh va da hoan thanh nghia vu gop v6n trong ndm 2016 véi
s6 tién 15.823.918.000 dong.

+ Céng ty TNHH Vinafco Da Nang: Cong ty c¢b phan Vinafco hoan thanh viéc tang von
diéu 1& cho cong ty con nay tir 25 ty 1én 48 ty dong.

+ Cong ty TNHH Vinafco Hau Giang: Cong ty ¢ phan Vinafco hoan thanh viéc ting

vén didu 1¢ cho cdng ty con nay tir 30 ty 1&n 42 ty dong.
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b. Cde cong ty con, cong ty lién két:
e (Cong ty co cdc cong ty con sau:

o Cong ty cb phin vin tii bién Vinafco:

Cong ty cd phan vén tai bién Vinafco, trude ddy 1a cong ty TNHH Vin téi bién, duoc thanh
lap theo gidy chimg nhan s6 0105275178 do S& ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
ngay 16 thang 1 nam 2006 v&i mire von didu 18 1a 3.000.000.000 VND, trong d6 cong ty nim
giir 100% phan vdn chi s¢ hitu. Hoat dong chinh ctia Van tai bién Vinafco 1 kinh doanh dich
vu vén tai hang hoa ven bién va vién duong. Cong ty con nay c6 tru s¢ chinh tai 33C Cat Linh,
Quan Béng Da, Ha Noi. Sau do, cong ty nay da chuyén dbi thanh cong ty ¢b phin theo gidy
chimg nhén diing ky kinh doanh stra ddi 14n thir 5 do S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Noi
cép ngay 10/05/2011, véi mirc von diéu 18 12 45.350.000.000 dong. Tai ngay 31/12/2016, cong

ty ndm 66,2% phan von chii s hitu trong cong ty con nay.
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Trong ndm 2016, Doanh thu cia Cong ty dat 440,34 ty, dat 88,65% so vai ké hoach va loi
nhuén trude thué dat 7,24 ty, tuong duong véi 67,56% ké hoach. Loi nhudn giam manh do gia
CY giam manh trong nim.

e Cong ty TNHH Tiép Vén Vinafco:

Céng ty TNHH Tiép van Vinafco dugce thanh ldp theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh
sb 0104000089 do S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 22/07/2003 va céc gidy
chirng nhén ding ky kinh doanh stra déi sau dé véi mire diéu 1¢ 14 25.000.000.000 dong. Hoat
dong chinh cia Cong ty tiép van Vinafco 1a kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly
kho bai va vin tai hang hoa dudng bd. Cong ty tiép van Vinafco ¢d tru s¢ chinh tai 33C Cat
Linh, Quén Dong Da, Ha N§i va vin phong giao dich tai thén Tu Khoat, x3 Ngii Hiép, huyén

Thanh Tri, Ha Noi. Céng ty nim 100% phan von chu s& hitu trong céng ty con ndy.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta nim 2016 cong ty TNHH Tiép Van Vinafco dat
64,81 ty dong, loi nhudn trude thué dat 7,51 ty ddng, tang khé cao so véi ké hoach (ké hoach
2,25 ty ddng). Loi nhudn trude thué vurot ké hoach do khai thac higu qua kho Bach Déng, Binh

Duong, Tién Son.
e Cong ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco (“Vin tdi va Dich vu Vinafco”)

Cong ty TNHH Van tai va Dich vu Vinafco dugc thanh 14p theo Gidy chimg nhan dang ky
kinh doanh s& 01040003 14 so S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 16/01/2006,
mue vén didu 18 tai thoi diém nay 1a 20.000.000.000 dong. Hoat dong chinh ctia Cong ty Vén
tai va dich vu Vinafco 1a kinh doanh dich vu vén tai hang héa duong bg, dich vu hai quan va
nhdp khéu Gy thac. Cong ty Vin tai va dich vy Vinafco c6 tru sé chinh tai 33C Cat Linh, quan
béng Pa, Ha N6i, van phong giao dich tai thon Ty Khoat, xa Ngii Hiép, Ha Noi. Tai ngay
31/12/2016, Cong ty nim 100% phan von chi s¢ hitu trong cong ty nay.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2016, doanh thu thuc hién la 167,95 ty dat
100,02% so v6i ké hoach ngan sach nam 2016, loi nhuén trudc thué dat 15,42 ty ting 245,6%
s0 v6i ké hoach. Loi nhuén ting ¢6 nguyén nhan tir viéc khai thac tdt ddi xe va ting loi nhudn

ctia mét s6 khach hang 16n.

e Céng ty TNHH Tiép Van Vinafco Pinh Vii (“Vinafco Pinh Vi»)
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Cong ty Vinafco Dinh Vii duoc thanh lap theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6
0200887974 do S& k& hoach va diu tu thanh phd Hai Phong cdp ngay 28/02/2009 véi mirc
vén didu 18 12 30.000.000.000 dong.

Hoat ddng chinh cua Céng ty Vinafco Dinh Vi la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va
quan ly kho bdi va vén tai hang hoa dudng bd. Cong ty Vinafco Dinh Vii ¢6 tru so tai 56 2/254
Viin Cao, Phuong Ding Giang, quin Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong. Tai ngay 31/12/2016,
Céng ty ndm giit 94,74% phin von chii s¢ hitu trong cdng ty con nay. Cong ty Vinalco Dinh
Vii dang trong qua trinh trién khai cac thi tuc dy 4n.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinafco Pa Ning (“Vinafco Da Niing”)

Céng ty Vinafco Da Ning duoc thanh lap theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6
0401389827 do S& ké hoach va dau tur Thanh phd Pa Ning cép ngay 18/11/2010, véi mire von
didu 18 12 25.000.000.000 ddng. Cong ty dé thay ddi ding ky kinh doanh lén 3 ngay 11/03/2016

diéu chinh mérc vén didu 18 1én 48 ty dong.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty Vinafco Pa Néng trong nam 2016 nhu
sau: doanh thu dat 3,27 ty dé‘mg, lgi nhuin sau thué 519 triéu df‘)ng. Hoat dong chu yéu cua
Cong ty la cho thué khai théc tai san hoat dong.
Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Binh Dwong (“Vinafco Binh Duong”)

Céng ty Vinafco Binh Duong duge thanh 14p theo Gidy chimng nhan diang ky kinh doanh s6
3701833950 do S& ké hoach va Piu tu tinh Binh Duong cép ngay 18/02/2011 véi mirc vén
Didu 18 12 45.000.000.000 dong. Hoat dong chinh cta Cong ty Vinafco Binh Duong la kinh
doanh dich vu cho thué, vin hinh va quan ly kho bdi va vén tai hang héa duong bd. Cong ty
Vinafco Binh Duong ¢6 tru s& chinh tai 16 N, Duong s6 26, Khu cong nghiép Séng Than 2,
Phuong Tan Dong Hiép, Thi x4 Di An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty nim
100% phin vén chi sé hitu trong cong ty con nay. Cong ty Vinafco Binh Duong chinh thirc
di vao hoat dong thang 10/2011.

Doanh thu nim 2016 dat 5,4 ty dong, loi nhudn sau thué dat 451 triéu ddng, hoat dong chii

yéu ctia Cong ty 1a cho thué khai thic tai san hoat dong.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hiu Giang”)
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Cdng ty Vinafco Hau Giang do cong ty Co phan Vinafco s& hitu 100% von diéu 18, duoc thanh
lap theo Gidy chiing nhan dau tu s 642041000006 do Ban Quan ly cac khu c¢dng nghiép Tinh
Hau Giang cip ngay 29/12/2010, v6i mire vén didu 1& 1a 30.000.000.000 déng. Cong ty da
thay dbi ding ky kinh doanh 1n thir 2 ngay 18/03/2016, diéu chinh mirc vén diéu 1¢ 1én 42 ty
dong.

Hoat dong chinh ctia Cong ty Vinafco Hau Giang la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va
quan ly kho bdi va van tai hang héa duong bo. Cong ty Vinafco Hau Giang ¢ try s¢ chinh tai
Cum cong nghiép tap trung Dong Phu- giai doan 1, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang. Tai
ngay 30/06/2016, Cong ty chinh thirc di vao hoat dong khai thic dich vu.

Doanh thu nim 2016 dat 2,4 ty ddng, I3 trudc thué 1a 4,47 ty dong. Cong ty Vinafco Héu
Giang 13 do méi di vao hoat dong, chua khai thac hét cong suat kho va chi phi dau tu cho nha

xudng, may mac thiét bi du tu giai doan 1 tuong dbi lém.
Cong ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién Trung”)

Vinafco Mién Trung dugc thanh I4p theo Gidy ching nhén diang ky kinh doanh s6 3100943814
do S& K& hoach va Pau tu Tinh Quang Binh cép ngay 15/08/2012 1a 5.000.000.000 dong. Hoat
dong chinh cta Vinafco Mién Trung la kinh doanh dich vu vén tai hang hoa dudng bo; dich
vu hai quan va dich vu xuit nhap khau y thac. Vinafco Mién Trung c6 tru s& chinh tai Thon
Cuong Trung C, xa Tién Hoa, huyén Tuyén Héa, Tinh Quang Binh Viét Nam. Cong ty nim
51% phan vbn chi sé hitu trong cong ty nay.

Nim 2016, Vinafco Mién Trung dat doanh thu 266,97 ty ddng dat 88,3% theo ké hoach, lgi
nhudn trude thué dat 8,34 ty ddng dat 69,2% ké hoach. Doanh thu va lgi nhuan giam déu do
canh tranh gid cudc tai khu vue Mién Trung kha khoc liét, va khach hang thay déi phuong

thirc van tai.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niim 2015 Nim 2016 % ting giam
Téng gia tri tai san 827.665.652.716 996.107.414.615 20.4%
Doanh thu thudn 1.181.771.717.356 1.086.212.607.917 -8.1%
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Lgi nhudn tir hoat dong

: 31.382.615.001 9.386.370.073 -70.1%
kinh doanh
Loi nhuan khéc -1.387.810.397 8.539.552.290 715.3%
Loi nhudn trude thué 29.994.804.604 17.925.922.363 -40.2%
Loi nhuén sau thué 23.245.779.786 11.305.364.647 -51.4%
Ty 1& loi nhudn tra cd tirc 352 169 -51.9%

Téng gid tri tai sin nam 2016 tang 20,4% so vGi ndm 2015, trong do tai san ngén han ndm 2016

giam 55,543 ty twong duong vdi (-) 12,9% so v6i ndm 2015. Tai san dai han tang 223,984 ty

tuong duong véi 56,6%.

Doanh thu thudn nim 2016 giam (-) 8,1% so v&i ndam 2015 chi yéu 1a do giam doanh thu vén

tai mién Trung va doanh thu hoat dong van tai duong bicn.

Loi nhuén trudc thué nam 2016 giam so v&i nam 2015 voi mire giam (-)40,2% nguyén nhin 13

chtt yéu do niam 2016 lgi nhuan hoat dong dudng bién giam manh. Ngoai ra, nim 2016 chi tiéu

loi nhudn truéce thué ciia cong ty thuc hién vuot ké hoach 143,93%.

b.Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Ciac chi tiéu DVT 2015 2016
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+  Hé¢ s6 thanh todn ngin han(TSLD/Ng¢ i 164 |14
ngan han): 2 2
+ Hé s0 thanh todn nhanh (TSLD - Han A
tdn kho)/ No ngén han: : : hin 1,3 Il
2. Chi tiéu vé co cdu von
+  Hé sd No/Tong tai san lan 0,40 0,51
+  Hé sb No/Von chu sd hitu lan 0,68 1,03
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong ’
+ Vong quay hang ton kho(Gid von han A
ban/ Hélnggtf)cll1 kl)io bir?h quén): ( : g —— A5t
+  Doanh thu thuin/Tong tai san lan 1,43 1,09
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+ . Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 1an 0.02 0,01
thuan
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Hé so6 Loi nhuén sau thué/Von chu s&

M lan 0,05 0,02
hiitu
+  Hé sb Loi nhudn sau thué/Tong tai san lan 0,03 0,01
+  Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh do- 3
anh/ Doanh thu thuan lan 0,03 0,01

gl A A As » P Y -
5. Co chu cb dbng, thay ddi von diu tw ciia chii sé hitu

da.

Tdng s6 ¢b phan: 34.000.000 cb phin trong d6:

b.

Co phan:

C6 phén dang Iuu hanh 33.801.062 c¢b phin va ty do chuyén nhugng,

Cd phiéu qu§: 198.938 ¢ phén

Co cau co dong:

Co ciu cb dong ciia Vinafco tai ngay 24/11/2016.

Cd dong trong nuée 18.586.996 54,67 %

- T chic 5.087.042 14,96%

l Trong dé: C6 phiéu qui 198.938 0,58%
- Cénhan 13.499.954 39,8 %

Co déng nudc ngoai 15.214.066 44,75%

2 - Tb chic 15.172.147 44,63%
- Canhan 41.919 0,12 %

Tong cong 34.000.000 100,00%

(Nguon: Theo danh sich c6 dong do Trung tam leu ky chimg khodn Viét Nam cdp tai ngay
29/11/2016)

d.

b.

Tinh hinh thay doi von ddiu tie ciia chii s6 hitu: khong co

Giao dich ¢6 phiéu qup:

S cb phiéu quy tai thoi diém 24/11/2016 cong ty cb phén Vinafco nim giir 13 198.938 ¢b
phan. Trong nim 2016 khdng phat sinh giao dich mua, ban cd phiéu quy.

C.

Cdc ching khodn khac: khéng co.
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MILBAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Niam 2016, cong ty dat 1.086,21 ty dong doanh thu tuong duong 89,8% so véi ké hoach (ké
hoach doanh thu ndam 2016 1a 1.209,42 ty ddng) va giam (-8,1) % so vdi doanh thu nim 2015
(1.181.772 ty dong). Nguyén nhén doanh thu khong dat ké hoach la do doanh thu mang van
tai bién chi dat 88,66% ké hoach doanh thu vén tai khu vuc mién trung dat 88,28% ké hoach
doanh thu vén tai khu vire mién Bic va mlen Nam chi dat 91,4% ké hoach. Mic du, mang kho
vuot ké hoach 9,92% nhung khong bu dfip duge mang vén tai.

Lai gdp nam 2016 dat 70,98 ty ddng thdp hon so vdi ké hoach 8,4%, giam (-)13,11% so véi

thuc hién niam 2015 , thyc hién 13 gdp ndm 2015 dat 81,69 ty ddng. Trong d6:

Lii gop mang kho dat 9,44 ty vugt xa so voi ké hoach la 2,84 ty dong. tuong
duong voi ting 233% so voi ké hoach va ting 44,54% so voi thuc hién nim

2015

Lai gop mang vén tai duong bo dat 38,03ty dbng tuong duong dat 119,8% ké
hoach niam 2016 va ting 59,71% so voi thuc hign 2015.

L4i gdp mang van tai bién dat 19,91 ty dong tuong duong dat 55,% so vdi ké
hoach nim 2016. Giam 58,1% so v&i ndm 2015

Chi phi quan ly cua doanh nghiép nam 2016 dat 52,81 ty ddng giam 6% so voi ké hoach, chu
yéu 14 chi phi luong thdp hon so v6i ké hoach

Loi nhuén trudc thué nim 2016 dat 17,93 ty dong ting 143,93% so véi ké hoach nam 2016
(7,35 ty dong) va chi dat 59,76% so véi thyuc hién ndm 2015.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tdai san

]
3. TT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 L
ting/giam
A Tai sin ngéin han 431.608.017.998 | 376.065.365.094 12,87%
I Tien va céc khodn twong | o) 466 408.824 | 37.707.258.807 -58,77%
duong tién
1 Cag: khoan dau tu tai chinh 40.897.000.000
ngan han
1 E:lf khoan phai thu ngan | 599 (74 515 444 | 269.358.038.552 -9,94%
% Hang ton kho 28.536.124.267 | 7.310.023.419 74.38%
\Y Tai san ngén han khac 12.530.969.463 | 20.798.044.316 65.97%
B Tai sén dai han 396.057.634.718 | 620.042.049.521 56,55%
I Ef; khoan phai thu dai | 5797677914 86.027.344.914 |  446,98%
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1 Tai san ¢6 dinh 249.008.659.646 | 370.015.231.924 48,60%
Il Tai san d& dang dai han 60.478.914.105 | 21.701.327.981 -64,12%
v Céc khoan dau tur tai chinh 14.662.144.263
dai han
\Y Tai san dai han khéc 70.842.233.053 | 127.636.000.439 80,17%
Tong cong 827.665.652.716 | 996.107.414.615 20,35%

Phin tich tinh hinh bién dong tai san cta Cong ty ndim 2016 cho thay: Tong tai san nam 2016
dat 996,11 ty dong ting (+) 20,35% so v&i nam 2015. Nguyén nhéan chi yéu nhu sau:

Tai san ngan han la tai ngdy 31/12/2016 1a 376,065 ty dbng giam (-) 12,87% chu yéu la do cac
khoan tién va tuong duong tlen giam (-)58,77% tuong duong 53,76 ty dong. Hang hoa bat dong
sdn giam lam cho gid tri hang ton kho giam (-) 74, 38% va tai san ngin han khac ting (+) 65,97%
chi yéu 14 do tang thué GTGT dugc khu trir.

Tai thoi dlem 31/12/2016 tai san dai han ciia Cong ty dat 620,042 ty ddng ting 56,55%, vige
ting chi yéu la tang tai san ¢6 dinh hitu hinh va chi phi tra trude dai han. Cu thé: Tai san ¢
dinh tang 48,60% va tai san dai han khac tang 80,17% chu ycu do Cong ty dua Bén xe tai va
dich vu Cong cdng Thanh tri giai doan 2 va Tong kho phén phdi Mé kong vao vén hanh.

b. Tinh hinh ng phai tra

0

TT Chi tiéu Nim 2015 Niim 2016 ol
ting/gidm
A | No phai tra 334.652.676.233 505.956.073.483 51,19%
I N¢ ngin han 262.917.705.696 330.498.375.036 25,70%
II | Nodai han 71.734.970.537 175.457.698.447 144,59%
B | Vén chii s& hitu 493.012.976.483 490.151.341.131 -0,58%
Tbng cong 827.665.652.716 996.107.414.614 20,35%

Trong ndam 2016, téng ngudn von tang (+) 20,35% so vGindm 2015. N phai tra ting (+) 51,19%
chu yeu 1a do ting cdc khoan vay ngan va dai han phuc vu cho muc dich thanh todn cong ng céc
nha thiu khi dén han va giai ngén cho cac du 4n ddu tu méi trong nam 2016 la Thanh Tri giai
doan 2 va dy an M¢ Kong.

Vén chi s¢ hitu nam 2016 giam (-) 0,58% so véi nam 2015 nguyén nhan giam chi yéu la do
giam loi ich ctia ¢6 dong thiéu s6.
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¢. Nhitng cdi tién vé co cdu to chire, chinh sdch, quan Iy

Nam 2016 vé cong tac tb chirc, cong ty tiép tuc van hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
md hinh té chire di duoe Hoi dong quan tri phé duyét. Bén canh do, nhim lién tuc ning cao
nang luc canh tranh dé khong ngimg ting trudng bén viing va tao dung dugc mai truong 1am
viéc ly twang cho nhén vién. cong ty da thuc hién mot s6 hoat dong ndi bat sau:

v Xay dung b tir dién ning luc chuyén mon cho timg vi tri cong viée trong cong ty.

\\

Trién khai hé théng phin mém quéan Iy vén tai va ning cip phin mém quan 1y kho

v Trién khai cac hoat déng van héa Vinafco, tao nén tang viing chic cho chién lugc phat
trién bén viing ctia cong ty.

v Trién khai xdy dung hé théng quan 1y chét lugng va tuén thu

v" Trién khai hoat ddng giao chi tiéu KPIs cho toan bd cac vi tri cong viéc trong cong ty

theo mo hinh diém can bang (BSC) nhim dam bao can bd nhan vién khi lam viée tai

Vinafco duge danh gia cdng bang, minh bach va dugc ghi nhén, twong thudng xing

dang.

d. Ké hoach phit trién trong tuong lai

Vi tim nhin “tré thanh mot trong nim cdng ty hang diu vé cung cép dich vy logistics tich hop
va giai phap chudi cung tng tai thi truong Viét Nam, Lao, Campuchia dén nim 2025”. Nim
2017, cdong ty dat muc ti€u ké hoach doanh thu la I. 142ty ddng ting 5% so v6i nam 2016 (thuce
hign nim 2016 dat 1.086 ty ddng). Ké hoach loi nhudn tir hoat dong san xuat kinh doanh nim
2017 1a (+) 2,03 ty dong. Ké hoach nay da tinh dén yéu t6 chi phi dau tu kho bai khdu hao giai
doan ddu con kha cao va tinh hinh x4u cta thj truong van tai bién tir nim 2016 kéo sang nim
2017,

Cong ty tiép tuc gia ting dau tu vao co so ha tang nhdm ning cao ning lyc canh tranh. Nam

2017, hoan thanh cong tac diu tu ha tang du 4n Ben xe tai va dich vu cong cong Trau Quy, Gia
Lam. Trién khai nghién ciru mot sb cac du an tiém nang dé chuén bi cho viée déu tu ha ting
cho giai doan tlep theo tir 2017-2025, bao gom viéc trién khai va nang cap hé thon;: cong nghé
thong tin, phan mém quan ly vén tai, phin mém quan ly kho. Pé dam bao tinh dong bd, ngoai
nang cao nang luc ha ting, cong nghé, cong ty dit muc tiéu hang dau trong nam 2017 la quan
Iy chét lugng, va tudn thu néng tam dlch vu dat tiéu chuén qudc té.

e. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiem toan

B4o cdo tai chinh hop nhat nién dd 2016 cua cong ty c¢b phin Vinafco dugc cong ty TNHH
Ernst & young Viét Nam kiém toan dd duaray kién chép thudn toan phan.
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IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat ddng cia Cong ty
a. Vé Quan tri diéu hanh va co cdu 16 chire:
- Phé duyét trién khai thanh cong lién doanh véi dédi tac chién luge Hanaro
- Mién nhiém 6ng Phan Thanh Ldc thanh vién Hoi déng quan tri, chua b6 nhiém thanh vién thay thé

- Thuc hién céng tac chi tra cd tiic cho ¢d déng va khen thudng can b) nhan vién xuat séc

b. Vé Tai chinh - dau tu:

- Co cAu lai vén diu tu cac cong ty con gdm didu chinh vén diéu 1é Cong ty TNHH Vinafco Da Ning,
Coéng ty TNHH Vinafco Dinh Vi, Céng ty TNHH Vinafco Héu Giang.

- Phé duyét gép von déu tu va gép bd sung von vao cong ty lién doanh HTNS- Vinafco

- Phé duyét han mirc vay vén luu dong vbn luu dong tai cac Ngan hang CP Quan Doi va Ngan hang
Tién Phong Bank.

- Phé duyét han muc dau tu dy 4n Tdng kho Phén Phéi Mé Kong

- Phé duyét cdc dy 4n dAu tu ha tang, kho bii va dau tu Phuong tién van tai ning cao niang luc canh
tranh

2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc cong ty

HPQT théng nhat véi bdo cdo va danh gid cia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat déng kinh doanh trong
niam vira qua.

Trong bbi canh khé khin chung cuia kinh t& thi truong ciing nhu kho khiin ndi tai ciia Cong ty, HDQT
ghi nhan nd lyc ciia Ban Tong gidm ddc Cong ty trong viéc diéu hanh hoat dong va cong tic quan ly noi

chung.

Vé cong tac phéi hop giita Ban diéu hanh va Hoi déng quan tri, Ban g,iam d6c da thuc hién theo ding
yéu cau dé ra. Ngoai ra, Ban giam déc Cong ty da thuc hién cong tac diéu hanh cong ty theo dung Luét
doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh caa phap luét, dam bao loi ich hgp phdp cua Cong ty va
cb dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia HPQT nim 2017.
Nang cao hiéu qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2017 thong qua mot s6 bién phép sau:

- Duy tri kénh thong tin thuéng xuyén, ddy dii va kip thoi giita céc thanh vién HDQT, Ban diéu
hanh.

- Thuc hién tét cac nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cuia Phap luat va diéu 1& cong ty.
- Ném bit bién dong ciia thi trudng va tim ra phuong an phan Gmg hop ly;

- Tro gitp Ban didu hanh phét trién mang dich vu vén tai qua cac dy an dau tu da dugc phé duyét;
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- Xay dung ddi ngii ngudn nhén luc phuc vu chién luge phat trién phét trién kinh doanh;

- H& tro cong ty tim ra giai phdp cong nghé thong tin tot nhat phit hop v6i hoat dong kinh doanh

- Thue hién cac muc tidu chién luge da duge PHDCD thong qua

V.  QUAN TRI CONG TY

fH@idﬁngquﬁntd

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan Iri:

Thanh vién HDQT Chirc danh Ty 1 s& Hinh thice | S8 lwgng
hiru CP co chirc danh
quyén biéu HDQT tai
quyét cong ty

khac
Ong Huynh Ba Thing Chu tich ( B 3,96% Thanhviéen | 1
Long nhiém khong diéu
T4/2015) hanh
Ong Pham Pinh Huynh | Pho chu tich 0% Thanh vién
doc ldp,
khéng diéu !
hanh
Ong Phan Thanh Loc Thanh vién ( 0% Thanh vién | 1
bi Mién khéng diéu
nhiém hanh
19/12/2016)
Ong Nguyén Hoang Thanh vién 0% Thanh vién
Giang diéu hanh
Ong Takashi Kajiwara Thanh vién 0% Thanh vién
déc ldp,
khong diéu
hanh
Ong Takeshi Osumi Thanh vién 0% Thanh vién
khong diéu
hanh
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b. Cdc tiéu ban thudc Héi dong quan tri:
Hoi ddng quan tri chua thanh 14p cac tidu ban thudc Hoi dong quan tri.
c. Hoat dong cua Hoi d(fng quan tri:

Cic cude hop cia HDQT:
Nam 2016 Hoi dong quén tri cong ty ¢o phan Vinafeo da to chire cac phién hop HDQT thudng ky va
bat thuong.

Thanh vién HDQT Chiic vu S6 budi | Ty1é | Ly do khéng
hop tham

ST du tham duy

T

1 Ong Huynh B4 Thing Long | Chu tich (BN 17

24/4/2015)

2 | Ong Pham Dinh Huynh P. Chu tich 17

3 | Ong Phan Thanh Loc Thanh vién 16 Mién nhi¢m
19/12/2016

4 | Ong Nguyén Hoang Giang | Thanh vién 17

5 | Ong Takashi Kajiwara Thanh Vién 17

6 | Ong Takeshi Osumi Thanh vién I7

Trong ndm 2016, Hoi ddng quan tri di ban hanh cac Quyét dinh, cu thé nhu sau:

ST | S6 Quyétdinh | Ngay quyét Noi dung
T dinh

1 09/Qb-HbQT 02/01/2016 | Bd nhiém ngudi dai dién theo UQ quén ly von gép ctia VFC
tai Cong ty TNHH Logicstic HTNS - Vinafco
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2 | 10/Qb-HBbQT 28/01/2016 | Théng qua viéc sira doi Diéu 1& Cong ty TNHH Tiép vén
Vinafco va Cong ty TNHH Van tai va dich vu Vinafco

3 11//QD-HDQT 04/02/2016 | Nghi quyét phién hop thuong ky thang 02/2016.

4 | 12/Qb-HBbQT 04/02/2016 | Tang von Diéu ¢ cia Cong ty TNHH MTV VFC Hau
Giang

5 [ 13/QD-HPQT | 04/02/2016 | Tang vén Piéu 1& cia Cong ty TNHH MTV VFC Ba Nang

6 14/Qb-HDQT 07/3/2016 Gop von thanh 18p Cong ty TNHH Hanaro TNS Viét Nam o

7 18/Qb-HDQT 21/3/2016 Trich nghi quyét chi tra thi lao cho 6ng Nguyén Minh Vii
Thu ky HDQT

§ |27A/QD-HDQT |27/4/2016 | Nghi quyét phién hop HPQT thudng ky 27/4/2016

9 |[37/QP-HPQT | 17/52016 | Phé duyét viéc Mién nhiém va BO nhiém Ké toén trudng
cong ty CP Vinafco

10 | 38/ Qb-HBQT 17/5/2016 Mién nhiém Ké toan truéng Cong ty CP Vinafco

11 |39/ Qb-HDBQT 17/5/2016 B& nhiém Ké toan truong Cong ty CP Vinafco

12 |43/ QD-HBQT 02/6/2016 Phé duyét han murc vay von tai Ngén hang Tién Phong

13 | 48/ Qb-HPQT 18/6/2016 Phé duyét du an Pau tu phuong tién van tai gom hang
nguyén li¢u cho Sam sung phia nam

14 | 49A/ QD-HDQT | 27/6/2016 Chuyeén giao cac hop ddng x4y dung co ban cua dy 4n Héu
Giang

15 |57/ Qb-HPQT | 28/7/2016 | Cham dut hoat dong Xi nghiép dai ly vén tai va Vat tu ky
thuat

16 | 57A/ QD-HPQT | 28/7/2016 | Chdm dut hoat dong Xi nghiép Vén tai bién Vinafco

17 | 58/Qb-HDQT 28/7/2016 Cham dut hoat dong cac don vi truc thude cta Vinafco

18 | 61/ Qb-HDQT 25/7/2016 Phé duyét han muc vay von tai Ngan hang Tién Phong — CN
H6 Chi Minh

19 | 64/ QD-HDQT | 25/7/2016 | Phé duyét diéu chinh phuong én gép von dau tu vao Cong ty
TNHH HTNS

20 | 65/ Qb-HBQT | 02/9/2016 Phé duyét han mirc vay von luu dong nim 2016 tai Ngan

hang Quén ddi — CN S& GD |
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21 | 66/ NQ-HDQT | 13/9/2016 | Nhan chuyén nhuong vén trong Cong ty TNHH Tiep van
VFC Dinh Vii

22 | 80/ NQ-HPQT | 27/10/2016 | Phé duyét du an dau tu tau Song bién 1900 tan cho VFC
Mién Trung

23 | 84/NQ-HPQT | 10/11/2016 | NQ HDPQT phién thuong ky ( Phé duyét BCKQ 09 thang
dau nim va md rong kho Binh Duong)

d. Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri dc Idp khong diéu hanh:

Céc thanh vien HDQT khong diu hanh van duy tri ché do hop thuong ky va hop bat thudng cung cac
ché do bao cao biang vin ban,bing dir liéu dién tir va truc tlep khéc. Cac thanh vién HDQT khong diéu
hanh déu nim dugc tinh hinh hoat dong va dam bao cdng tic didu hanh chi dao kip thoi doi véi Ban lanh
dao Céng ty.

e. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khéng cé
f.  Danh sdch cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢ chitmg chi dao tao Vvé quan tri cong ty trong nim
Cac thanh vién HPQT déu da tham gia cdc chuong trinh dio tao vé quan tri cong ty.
2. Ban Kiém soat (BKS)

Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt:

Ong Vi Pic Loi Truong ban
Ba Trin Hoang Ngoc Uyén  Thanh vién (dén ngay 16/09/2016)
Ong Duong Pinh Khoi Thanh vién

Céc thanh vién Ban kiém soat soat thuc hién cac nhiém vu chuyén trach kiém soat nhu sau:
a. Ong Vi Btc Loi

- Giam sat su hop Iy, cin trong, trung thuc trong hoat ddng cta Hoi dong quan tri (HDQT),
Ban diéu hanh, viée tudn thi cac quy dinh cia UBCK, diéu 1¢ cong ty va Luat doanh
nghiép.

- Kiém so4t viéc thuc hién cac quy trinh, quy ché ndi b, td chirc cong tac nhén sy. Tong
hop céc ¥ kién clia thanh vién Ban kiém soat, néu y kién kién nghi dén Ban diéu hanh,
HDQT.

- Tiép nhan yéu ciu ctia cd dong hodc nhom co dong, tién hanh kiém tra va 1ap béo céo giai
trinh.

- Tb chirc cude hop danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat. Lép va trinh bao céo cua Ban
Kiém soat.

b. Ba Tran Hoang Ngoc Uyén
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- Kidm soat tinh hop 1y, than trong trong viéc 1ap du an dau tu kha thi. Gidm séat cac mang
hoat dong khéng nam trong dinh hudng phat trién dai han.

- Giam sat quy trinh phét hanh ching tir c6 gid, tham dinh nhu cdu str dung von.
c. Ong Duong Dinh Khoi
- Dénh gia hiéu qua sir dung chi phi ctia ting méang hoat dong kinh doanh.

- Tham dinh bio céo tai chinh nim va cho y kién danh giid. Xem xét so ké toan va céc tai
liéu khac.

Co cAu va ty 18 nim gitr ¢d phan cong ty:

Ho va tén Chire vu Ty 1€ s¢ hiru CP ¢o
quyén biéu quyét
Ong Vii Pic Loi Trudng ban 0%
e ; Thanh vién dén ngay .
Ba Tran Hoang Ngoc Uyén 16/9/2016 0%
Ong Duong Dinh Khoi Thanh vién 0%

a. Hoat dong cua Ban kiém sodt
Tham gia céc budi hop ciia HDQT, kiém tra giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét ctia dai hoi dong
c¢b déng véi HDQT va Ban Téng giam doc Cong ty.
Tién hanh kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Phap Ludt va Cong ty trong viée quan ly, didu
hanh hoat dong kinh doanh cia HPQT, Ban Téng Giam Pébc Cong ty, cu thé nhu sau:
v Thim dinh c4c B4o céo tai chinh ban nién, nim nhim ddnh gié tinh trung thuc, hop 1y cua céc
56 lidu tai chinh;
v Giam sét hiéu qué st dung dong tién, sir dung chi phi;
v" Kiém soat tinh hinh thuc hién cic du 4n va hiéu qua kinh doanh khi du 4n di vao hoat dong;
v' Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cdc quy dinh cta
phap luét.
Nhin chung trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cac yéu cau cung cdp thong tin cia Ban Kiém soat
déu dugc dap g kip thoi, khi can thiét c6 thé trao ddi truc tiép véi can bd quan ly.

b. Hoat dong ctia Ban kiém sodt
Tham gia céc budi hop cia HDQT, kiém tra gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia dai hoi dong co
déng voi HPQT va Ban Tong giam dbc Cong ty.
Tién hanh kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh ctia Phap Ludt va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh
hoat ddng kinh doanh cia HPQT, Ban Tong Giam Doc Cong ty, cu thé nhu sau:
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v" Tham dinh cic Bao cdo tai chinh ban nién, nam nham danh gia tinh trung thuc, hop 1y cua cac
s6 liu tai chinh;
v Giam sat hiéu qua sir dung dong tién, st dung chi phi;
v Kiém soat tinh hinh thuc hién cac du dn va hiéu qua kinh doanh khi dy 4n di vao hoat dong;
v Kiém soat viéc tudn thii cdc quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cia
phap luat.
Nhin chung trong qué trinh thyc hién nhiém vy, céc yéu cau cung cdp théng tin clia Ban Kiém soat
déu dugc déap g kip thoi, khi can thiét ¢6 thé trao déi truc tiép voi can bd quan 1y.

¢. Cde giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém
sodl

A Luwong, thuong, thit lao, cdc khodn loi ich:

Thil lao ciia HDQT/BKS/Téng giam doc

S6
Ho va tén Chirc danh tién/thing Ghi chu
(ddng)

Ong Huynh Ba Thing B6  nhiém  thing

Chu tich HDQT 10.000.000

Long 4/2015

Ong Pham Pinh Huynh | P.CT.HPQT 600.000

E?ai Eg”yg" i T. Vién HDQT 600.000

Ong Phan Thanh Loc | T. Vién HDQT 600.000 | lzz;’;‘;”nfnfg’gj p
Ong Takeshi Osumi T. Vién HDQT 600.000

Ong Takashi Kajiwara | T. Vién HDQT 600.000

Ong Nguyén Minh Vii | Thu ky HPQT 4.000.000

Tf)ng Vil Bac Loi T.Vién ban KS 600.000 |
3?‘;5“ Hoang Ngee | 1 yign ban kS 400.000 | ;‘:}:Z‘;”’HZ‘;};’“{‘; :
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Ong Duong Dinh Khoi T Vién ban KS

400.000

Bo nhiém thing
4/2015

A Giao dich ¢6 phiéu ciia cé dong néi bé:Khong ¢ giao dich

VI.

b. Cac hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ngi bo: Khong co

c. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh ciia Phap ludt,

BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém)

Y kién kiém toan

Bdo cdo tai chinh dwee kiém todn

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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PHU LUC I
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN
(Giri kém)
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