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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA HAI Dgc Iip - Ty do - Hanh phue

Ha Néi, ngay d/f (hdngj nam 2017

__BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA HAI NAM 2016

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA HAI

- Tén giao dich qudc té: HA HAI RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: CONG TY PUONG SAT HA HAI

- Try s¢ chinh: Ngach 481/73, dudng Ngoc Lam, phuong Gia Thuy, quan Long
Bién, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam.

- Di¢n thoai: 04 3873.0146; Fax: 04 3873.0146

- Website: http://www.duongsathahai.vn/

- Gidy chung nhén dang ky kinh doanh sé: 0100769656 do S& K& hoach va Pau tu
thanh phd Ha N6i cdp 1in dau ngdy 21/12/2010 va thay dbi lan tha 3 ngay
07/01/2016.

- M s6 thué: 0100769656.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty ¢b phan Puong sit Ha Hai tién than 1a Doan cong vu Ha Hai truc thudc
Téng cuc dudng sit (nay la Téng Cong ty dudng st Viét Nam) duge thanh 1ap thang
8 ndm 1945 véi 250 lao dong va trang thiét bi thé so, nhiém vy chi yéu 1a phuc vu
duy tu stta chita bao duting Pudng sét khu vue Ha Noi.

- TWr sau 30/4/1975, dit nude hoan toan giai phéng bét ddu viéc khai thac Puong st
Béc — Nam, Téng cuc dudng sét quyét dinh ddi tén Poan cong vu thanh Poan ciu
duong Ha Hai.

- Thang 01 nam 1986, theo Quyét dinh s6 21/QD-TCCB ngay 06/01/1986 cua Bo
truong Bo giao thong vén tai giao thém nhiém vu quan ly ciu Long Bién cho Poan
cdu duong Ha Hai dong thoi giai thé Xi nghiép cdu Long Bién, luc nay Poan céu
duong Ha Hai déi tén thanh Xi nghiép duong sit Ha Hai, true thude Tong cuc dudng
s,

- Ngay 17/4/1998, B trudng B giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sé
866/1998/QD/TCCB-LD vé viéc thanh lap doanh nghi¢p Nha nudc hoat dong cong
ich. Xi nghiép duong sat Ha Hai dugc ddi tén thanh Xi nghiép quan ly Pudng sit Ha
Hai, tryc thude Lién higp Puong st Viét Nam.

- N&im 2003, Chinh pht quyét dinh chuyén dbi Lién hiép Puong sét Viét Nam thanh
Téng cong ty Pudng sét Viét Nam, cac Xi nghiép quéan 1y dudng st dbi tén thanh
cac Cong ty quan ly dudng sét do do tix thdng 7/2003, Xi nghiép quan ly duong st
Ha Hai dugc dbi tén thanh Cong ty quan ly duong sét Ha Hai, truc thuge Téng cdng
ty Duong sit Viét Nam.



- Ngay 24/9/20 10 Hoi dong thanh vién Dudng sét Viét Nam c6 Quyét dinh s6

1200/QD-DS vé viée chuyén Cong ty quan ly Du’o’ng st Ha Hai thanh Cong ty trach
nhi¢m hitu han mot thanh vién quan ly Pudng st Ha Hai.

- Ngay 30/10/2015, B9 giao théng vén tii c6 Quyét dinh s 3908/QD-BGTVT vé
viée phe duyét Phuong an ¢b phén hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Quan ly
duong sit Ha Hai thudc Téng cong ty dudng sit Viét Nam

- Ngay 29/12/2015, Cong ty t6 chic Dai hoi ddng c6 dong lan thu nhit vé viéc
thanh 1ap Céng ty c6 phin Duong sét Ha Hai. Vi sb ¢d dong 1a 751 ¢ dong.

- Ngay 07/01/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo6 hinh cong ty ¢ phan
theo Gidy chung nhén dang ky doanh nglnep 50 0100769656 do S¢ K& hoach va Bau
tu Thanh pho Ha Nbi cp ding ky thay ddi 1an tht 3 ngay 07 thang 01 ndm 2016 véi
s6 von diéu 18 1a 13.800.000.000 dong (Muoi ba ty tdm tlam tri¢u dong)

- Ngdy 20/10/2016 Cong ty da chdt danh séch 1a 375 cb dong dé tham gia giao dich
trén san UpCom - Sé& giao dich Chirng kho4n Ha Noi.

- Ngay 08/02/2017 Sé& Giao dich Ching khoan Ha Nboi ¢6 Quyét dinh 87/QD—
SGDHN vé viée chdp thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu chinh thtrc giao dlch c6 phiéu
trén san UpCom va Théng bao sb 172/TB-SGDHN ngdy 10/02/2017 vé& viéc chinh
thie ngdy giao dich ddu tién cua Céong ty C phan duong sit Ha Hai 1a ngay
17/02/2017.

2. Nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung cOng trinh duang sit va duong bd; Quan ly, bao tri, stra chita hé théng
két cdu ha tang duorng sit qubc gia;

- San xuét cdc cu kién kim loai;

- San xuét san phédm khac tir cao su;

- San xudt vat liéu xdy dung tur dét sét;

- San xuét bé téng va cac san phém tir xi mang va thach cao;

- San xuét san phdm khéc bing kim loai;

- Gia cong co khi; x{r Iy va trang phu kim loai;

- Kho bai va luu gili hang hoa;

- Dich vy luru trit ngén ngay;

- Nha hang va céc dich vu dn uéng phuc vu luu djng;

- Xay dung nha cac loai;

- Xy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc;

- Pha dag;

- Chudn bj mit bﬁng;

- Lfip dat hé théng dién;

- Lip dit hé théng cip, thodt nudc, 10 sudi va didu hoa khong khi;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc;

- Dai ly, méi gioi, ddu gia;

- Cho thué xe c6 dong co.
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4, Pinh hwéng phat trién.

- Tao 1ap méi truong dé phét trién Cong ty phu hop véi co ché thi truong, co chu
hop ly, trinh d§ chuyén mon hoa cdo va ¢c6 mé hinh kinh doanh niing dong, higu qua.
Tung bude xay dung va phét trién dé Cong ty C6 phin dudng sit Ha Hai tror thanh
doanh nghiép manh trong nganh duong sét néi riéng va nganh GTVT noi chung.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ DPinh huéng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang
trudng, vitng chéc; ddy manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hoi, ngudn
lye dé tang tinh canh tranh, phat huy higu qua; timg budc dbi méi cong nghé thi
cong, trang thiét bj tién tién, tao ra san phém c6 tinh canh tranh ngay cang cao, ting
trudng chét lugng tao ra gia trj gia ting cao; ddi méi sau sic quén tri doanh nghiép,
phét trién thuong hiéu doanh nghiép, van hod doanh nghi¢p;

+ Chién lugc phat trién cia Cong ty dya trén ngudn lyc con nguoi 1a khau then
chdt, quan 1y b mdy la khau trong yéu va phat huy van héa ctia doanh nghié¢p la
nhigm vy thudng xuyén. Thye hién kién toan, sép xép lai bd may quan 1y, diéu hanh
tir co quan Cong ty dén céc don vi truc thudc;

+ Xay dung Coéng ty cb phan phat trién vitng manh trong cdc linh vyc: Xay
dung, stra chifa cdc cong trinh giao thong duong sét, duong bo, dan dung, cong
nghiép....

+ Nang cao hi¢u quéa cOng tac tai chinh, hi¢u qua stir dung vén bing cach déy
manh cong tac thu hdi vén, phat huy tét cdc ngudn vén vay, von huy dong tir céc td
chre tin dung va c4 nhan phyuc vy nhu céu san xuét kinh doanh va diu tw véi mic
tdng trudng cao;

+ Tang cuong cong tac quéan ly gia thanh, quan 1y cac dinh murc kinh & k¥ thuat.
Hoan thi¢n cdng tac khoén cho tirng don vi vdi phuong cham phét huy tbi da noi lyc,
khai thac va st dung c6 hiéu qua, tiét kiém cac ngudn tai chinh hién c6 dé vira dam
bdo tinh tap trung thdng nhét nhung linh hoat dé phét huy tét tinh chi dong sang tao
cua co so;

+ Chu dong tai chinh dam bao ngudn vdn phyuc vu cho san xuét kinh doanh va
dau tu. Xay dung ké hoach tai chinh hang nim pht hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy dong vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va cac dy an dau tu.
Thyc hién cong tac tai chinh céng khai, minh bach va rd rang, gén két ndi bo va doan
két théng nhét cling chung trdch nhiém va quyén lgi trong toan Cong ty;

+ Xay dyng cu thé nhu cdu vdn phtl hop véi quy md san xuét kinh doanh theo
hudng ting dan ty 1& vén chu s¢ hitu, gitt mire can ddi gitta vén chu sé hitu va vén
vay, von dai han va vén ngén han tuong ung v6i tai san dai han va tai san ngén han,
dam bao ngudn vén dai han da dé tai tro cho viée ddu tu vao tai san dai han va con tai
trg mot phin cho nhu cu vén luu dong thudng xuyén, giam bét rai ro vé tai chinh;

+ Thudng xuyén ra soat, phan loai, ddnh gid tai san khong c6 nhu ciu si dung,
lac hau vé k¥ thudt, khong c6 kha néng sinh 101 hoic sinh 101 thap dé ¢6 bién phap xt
ly cho pht hop;



+ Theo doi chit ché céc khoan phal thu, ¢6 bién phép cu thé cong tac thanh quyét
todn va thu hdi cong no dé giam no tdn dong, ddy nhanh téc do quay vong von, nang
cao higu qua str dung vén lvu dong;

+ Bb sung va hoan thién céc quy ché quan ly cho phu hcp v6i cong ty ¢b phin
nhu quy ché quan ly tai chinh, quan Iy céc hop ddng kinh té ... dam béo tinh chu
dong, nang cao trach nhiém cho tung can bo cong nhan vién trong Cong ty v&i nhiém
vy, trich nhiém duge giao, gin két quyén loi va tréch nhiém cho tiig can bo cong
nhan vién.

- Céac myc tiéu phat trién bén viing (moi trudng, x4 hoi va cong ddng):

+ Cong ty da timg bude phat trién trong thoi gian vira qua, dan tr¢' thinh mot
trong nhitng don vi ¢6 uy tin trong nganh Puong sit. Nhan thirc siu sic tAm anh
huéng cia minh dén xa hoi cling nhu nhtrng thach thirc ma toan ‘(a hoi dang d6i mat,
Cong ty chiing tdi xdc dinh nguyén tic san xuét kinh doanh 1a gan két mot cach hai
hoa gitta myc tiéu kinh doanh véi trach nhiém véi xa hoi, huéng dén phat trién bén
viing. Chung t6i thyc hién trach nhiém déi véi tht ca cac bén lién quan va nd lyc dé
mang lai ngdy cang nhiéu gia tri cho céc bén lién quan cuiia minh;

+ Cong ty Iuén ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngit quy trinh
san xudt dé khong vi pham céc tiéu chuin vé& méi truon g;

+ Thuce lnen ddy du cac bién phdp nhim dam béao an toan v¢ sinh lao dfng, phong
chéng chay nd. Tich cuc hudng ting, tham gia, tuyén truyén cac dot phat dong vé& bao
v¢ moi turcng cua nganh cling nhu cta dia phu’ong,

+ Tiép tuc tim kiém cdng dn viéc lam dé nang cao doi sdng vat chit va tinh thin

cho CBCNV. Phéi hop chiit ché véi chinh quyén céc dia phuong ma Cong ty ¢6 don
vi déng quan dé dam bao tbt cong tac An toan chay tau, An ninh chinh trj va trat tu
xa hoi.

5. Cac rii ro ¢6 thé anh hwéng dén hoat djng SXKD, muc tiéu ciia Cong ty.

MGoi trudong bén trong doanh nghiép:

a) Cdc ye”'u 16 viit chit:

- Tién vén: Von la tién dé vat chét cAn thiét cho moi hoat dong san xuit kinh
doanh Nhung van dé quan trong 13 nha quan trj phai biét su dung co hi¢u qua dong
von ddu tr cta mlnh n6 duge phan dnh trén cdc chi tiéu sau: Te do hoan tra vén
hiéu qua str dung vén va loi nhuan hang ndm thu duoc.

- Nhan sy: Con nguoi 1a yéu t6 quyét dinh moi sy thanh bai cua hoat dong san
xudt kinh doanh. Boi vy, doanh nghi€p phai chu y téi vige sir dung con ngudi, phat
trién nhan su, xdy dung moi truong vin hoa va né nép td chirc cia doanh nghiép.
Pdng thoi doanh nglnep phéi quan tdm (6i céc chi tiéu rt co ban nhu: Sé lugng lao
dong, trinh d6 nghé nghiép, ning suit lao dong, thu nhdp binh quan, niing luc cia cin
b quan ly...

b) Cic yéu té tinh thin:



- Truyén théng, théi quen: Céc truyén théng, thoi quen la nhung yéu t6 mang tinh
rt riéng ciia doanh nghiép. N6 dugc hinh thanh, ton tai va phét trién vira khach quan
vira chu quan trong qud trinh vén dong ctia doanh nghiép.

- Nén vin hoa:

+ Nhu ta dé biét nhung doanh nghiép c¢6 nén vin hoa phat trién s& co khong khi
l[am v1ec say mé ludn dé cao sy chu dong sang tao. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép
¢6 nén vin hoa thép kém s& phd bién sy bang quang, the o va bét lyc trude doi ngi
lao dong cua doanh nghiép.

+ Bién phap quan tlong tao nén nén van hoa doanh nghiép manh la phal ting
cudng cdc mdi lién hé giao tiép trao dbi thong tin gitta cac thanh vién cua cic td chirc
v6i nhau thong qua con dudng chinh thire va dic biét 1a con duong khong chmh thire.
Vl con duong khong chinh thirc cho phép vugt qua dwgce nhitng cach biét vé cép bac,
vé tudi téc...cho phép han ché tac hai cia cin bénh tri tré quan liéu.

- Gid tri u6e vong cua lanh dao: Lanh dao theo c4ch lénh dao dan chu ling nghe y
kién dong gdp cua moi ngu’orl UGce vong d6 duge thé hién qua céc quyét dinh ctia ban
lanh dgo. Cling véi sy phan déu cta can bo cdng nhan vién.

Mai truong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a) Moi trwong vi mo:

- Méi truong kinh té chinh trj.

+ Moi trudng nay bao gdm: luat phap cac chinh séch va co ché ctia nha nude déi
vGi nghanh kinh doanh. Nha quén tri phai luu y t6i cac yéu té trén nhdm tién doan

nhiing thay dbi quan uong vé chinh tri trong nude, khu vuce va trén thé gisi de cod
nhitng quyét sach dung dén trong kinh doanh. Ching ta ¢ thé xem xét mot sb khia
canh anh hudng ctia moi tur(mg chinh tri dén hoat dong cta doanh ngl nep Ching
han, méi quan tdm hang diu cta nha nuée duge thé hién trong sy thay ddi cta luat
kinh doanh 1a bao vé cdc doanh nghiép, nhung ddng thoi né lai kich thich tinh chét
canh tranh va gilt thai do trung gian khi phai 601 pho véi nhu’ng xung dot trong canh
tranh. Diéu nay bét buc mdi doanh nghigp mudn tdn tai phét trién phai biét bam chit
hanh lang phép ludt dé hanh dong.

+ Sy 6n dinh chinh tri ¢6 anh huéng rdt 16n dén céc doanh nghiép, vi rui ro do
mdi truong chinh tu 14 rét 16n. Khi chinh phu thay thé nhau c6 thé din dén nhitng
thay ddi dang ke vé& chinh sach kinh t&, nhu chinh phti c6 thé quéc hitu hoa, tich thu
tai san, ngin cdm di chuyén ngoai t¢ hodc can thiép vao chinh séach tai chinh tién té.

- Mbi truong cong nghé k¥ thuit,

+ Hau nhu t4t ¢4 céc hang hoa san phdm dugc tao ra hién nay déu gin lién voi
nhiing thanh tyu khoa hoc ky thuét -cong ngh¢. Cé thé néi ring, ching ta dang sdng
trong thoi k)" ky thuat cong nghé phat trién. Thyc té da chung minh ring doanh
nghi€p nao nim viing k§ thuat - cong nghe va sém tng dung nd vao san xudt kinh
doanh thi doanh nghi¢p do tdn tai va phat trién.

+ Ky thudt - cong nghé véi tu cach la mot by phan cia moi truong kinh doanh
bén ngoai tic dong téc dong dén doanh nghiép trén hai mit:



. Thtr nhat, cong nghd bén ngoai tic dong dén doanh nghi¢p thong qua cong
nghé bén trong. D6 chinh 1a tc do phat trién ctia khoa hoc k¢ thuét thé hién thong
qua phéat minh, tmg dung chiing vao cugc séng da lam cho cong nghé bén trong cia
doanh nghi¢p nhanh chéng lac hau. Doanh nghiép nao kinh doanh trong cdc nghanh
cc linh vyre ¢ sy ddi méi cong nghé cao thi s& d& roi vao tinh trang lac hau vé cong
nghé.

. Th hai, cong nghé¢ lam xudt hién céc ddi thu canh tranh tidm ndng, do la
nhitng déi thu kinh doanh cac san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghlep
dang kmh doanh. Cong nghé phét trién cang nhanh thi chu ky sbng cua san phdm
cang ngén.

- Moi trudng ty nhién.

+ Bao gém cdc yéu td lién quan: Tai nguyén thién nhién, dit dai, khi héu thoi
tiét ... Thuc té cho thdy sw 6 nhidm khong khi va moi tr udng xung quanh di dén myc
bao dong. Van dé dit ra dbi véi cac doanh nghiép va chinh pht 1a khong thé thy o véi
cong vige ndy. Hién nay, ching ta dang phai tim cach déi phé véi tinh trang & nhiém
bing nhiing cach riéng ciia minh. Ngoai viéc déng thué méi truong ra da ¢6 nhiéu
nha kinh doanh chu dong tim cdch thay thé nguyén licu, vat lidu st dyng ning luwgng
sach hoidc nghlen ctru ché tao, 4p dung céc k¥ thuat xt Iy chét thai.

+ Cac yéu td moi treong ty nhién anh hudng dén doanh nghiép trén cic mat sau:

. Tao ra thi truong cung tng céc yéu b diu vao cho céc doanh nghiép.

. Tac dong dén dung luong va co cdu thi truong hang tiéu dung.

. Tc dong dén viée 1am va thu nhép cua dan cu, do dé anh hudng dén strc mua
va kha nang tiéu thy hang hod cia doanh nghiép.

- Moi tmé‘ng vén hod x& hoi.
+ Céc yeu t6 vin hod x4 hoi ¢6 lién quan vdi nhau nhung tinh chét téc dong cua
chiing ¢6 thé khac nhau. Thyc té ngudi ta ludn séng trong moi trudng vin hoa dic
thu, tinh dic thi cua mdi nhom nguoi van dong theo hai khuynh hudng la giit lai céc
tinh hoa vén hod déan tdc, mot khuynh huéng khéc 1a hoa nhap vé6i cdc nén vin hoa
khéc.

+ Nha quén trj 1a nguoi phai biét nim viing ca hai khuynh huéng dé dé c6 giai
phép tham nhdp san phim ctia nha san xudt mot cach thich hop vao ting loai thi
truong ¢6 nén vin hoa khac nhau. Dbi véi san phém c¢6 tinh qudc té thi chi c6 thé
tham nhép timg bude néu khong ching s& bi tir chdi va nhu thé nha san xuét rit kho
¢6 co hoi thanh cong.

+ Vian hod xa hoi nhin chung anh hudng dén hoat ddng cuia cac doanh nghiép
trén cac mat sau:

» Vin hod hinh thanh nén thoéi quen tiéu dung cla cac nhom déan cu, tir d6 hinh
thanh nén théi quen, s& thich, cach cu st ctia khach hang trén thi trudng,

. Vin hoa anh huéng dén viée hinh thanh va phat trién nén van hod bén trong
cia doanh nghiép.



» Véan hoa quy dinh céch thic ma doanh nghigp co thé dung dé giao tiép voi
bén ngoai.

Nhu vy, c6 thé thdy ring nhiing tac dong ctia viin hod dén doanh nghiép 1a rét
[6m, do6 chinh 1a nhitng cach thirc v& viin hod ma doanh nghiép ludn phai déi dau,

b) Moi truwong vi mé:

- Khach hang: Khéch hang 1a nguoi dang va sé mua hang cta doanh nghiép. Di
voi bit clir mot doanh nghi¢p nao khach hang luén 1 yéu t§ quan trong nhit, quyet
dinh nhét t6i sy song con cia doanh nghiép. Tinh chét quyét dinh cta khach hang thé
hién trén cac mat sau:

+ Khéch hang quyet dinh san phim hang hoa ctia doanh nghiép dugc ban theo
gia ndo. Trén thuc té, doanh nghiép chi cé thé ban véi gid ma nguoi tiéu ding chip
nhén.

+ Khéch hang quyét dinh doanh nghiép bén sin pham nhu thé nao, Phucmg thirc
ban va phuong thic phuc vu khéach hang la do khach hang lya chon, vi trong nén kinh
té thi tur(mg phat trién, ngudi mua c6 quyén lya chon ngudi ban theo y thich cua
minh va dong thoi quyét dinh phuong thirc phyc vu cta ngudi ban. Diéu nay cho thdy
tinh chit quyét dinh cuia khach hnag lam cho thi truong chuyen tor thy truong nguoi
ban sang thi truong nguoi mua, khich hang trd thanh thuong dé.

- D6i thi canh tranh: Doanh nghiép ludn phai déi phé véi hang loat déi thi canh
tranh, Vén dé quan trong o day la khong dugce coi thuong bat ky déi thu nao, nhung
cling khong coi tit ca déi thu 1a thu dich. Cach st ly khén ngoan nhét khong phai la
hudng miii nhon vao ddi thu ciia minh ma ngugc lai vira phai xdc dinh, diéu khién va
hoa gidi, lai vira phai huéng suy nghi va sy quan tdm cta minh vao khach hang. Phai
luén dat cau hoi khach hang mubn gi? Khi ta thod man duoc udc mudn cua khach
hang, c6 nghia 1a ta da thanh cong moét phan trong canh tranh, Mit khac cling nén
quan tam tdi viée dy dodn tuong lai va dinh hudng téi khach hang M0di san phim
déu tuén theo mot quy ludt nhét dinh, do 1a su phét sinh, phat trién va suy thoai.
Nguoi ti€u dung la ngudi di sau sy phét sinh nhu’ng lai di trude sy suy thodi. Do vay,
nha quan trj [a nguoi phal biét duoc khi ndo san pham ctia minh s& hét sy hép din dé
chuén bj ngay sén phém thay thé.

- Nha cung mg: Ngudi cung cp dbi vdi doanh nghiép c6 y nghia rit quan trong,
no bao dam cho hoat dﬁng cua doanh nghiép dugec tién hanh n dinh theo ké hoach dﬁ
dinh trudc. Tlen thue té nguoi cung céip thuong duac phén thanh ba loai chu yeu
Loai cung cdp thiét bi, nguyén vat lidu; loai cung cap nhén cong; loai cung cép tién
va cac dich vu ngan hdng, bao hlem Nhu vdy, mdi doanh nghlep cung mot luc co
quan hé toi nlneu nguon cung cap thudc ca ba loal trén. Vén dé dit ra 1a yeu ciu ctia
wec cung C'lp phai ddy du vé sb lugng, kip thoi v& thoi gian, dam bao vé chét luong
va 6n dinh vé gia ca. Mdi sy sai léch trong quan h¢ vai ngu’m cung cép la anh hudng
toi hoat dong kinh doanh cua ban thin doanh nghlep Didu my luu y véi cac nha
quan tri 1a phai biét tim cach dén duoc cac nguon lye tin cdy, on dinh va gié ca hop

y. Phuong cham 1a da dang ho4 ngudn cung cép, thuc hién nguyén tic “khong bo



tién vao mot émg”. Mit khéc, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mot nguoi
cung cdp chu yéu co day du sy tin cdy, nhung phai ludn tranh su 1€ thudc va chu dong
xay dung ké hoach cung ting cho minh.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
L. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Gié tr doanh thu san xudt kinh doanh nim 2016 dat 151.408 tricu dé‘)llg, dat
97,3% theo ké hoach nim va biang 111,2% so v&i nim 2015.

- Doanh thu tir san phém cong ich dat 116.809 triéu déng, dat 101,3% theo ké
hoach nidm va bing 116,9% so voi nim 2015,

- Doanh thu tir san xudt kinh doanh khac dat 34.599 triéu déng dat 85,7% theo ké
hoach nam va bang 95,5% so v6i ndm 2015,

- Loi nhuan trude thué dat 1.849 triéu déng dat 103,1% so voi ké hoach nam va
bang 288,2% so v6i nam 2015,

Cac chi tiéu chinh da dat dwoec:

Don vj tinh: triéu dong

STT DanhtEIAluc, chi Tl]l_l'czlz)ifgl 213?6 “3::0 Tlvu_rczlailég rl;}:}lf;f] T;);l:fé:/o
1eu nam NQ DHCD nam 2015 NQ
1 Doanh thu: 136.172,262 | 155.639,362 151.408,133 111,2% 97,3%
Trong do:
- San phd
>an padm 99.947,969 | 115.288,416 | 116.809,110 | 116.9% | 101,3%
cong ich
- San xudt kinh
, 36,224,293 | 40.350,946 | 34.599,023 | 95.5% | 85.7%
doanh khdc
2 | Chi phi: 135.530,618 | 153.845,106 | 149.558,647 | 1104% | 97.2%
Loi nhuin tru
; ﬂmf““an“m 641,64 | 1794256 |  1.849.486 | 288.2% | 103.1%
e
) 1 loi nhuan/
1y 1¢ loi nhugr 5,52% 10,40% 10,44% | 189,1% | 100,4%
4 | Von diéu 1é

2. To chive nhan sy.

Danh sich ban diéu hanh Céong ty:
1. Ong Nguyén Quéc Vuong
- Chire vu: Giam ddc, Thanh vién HDbQT

- Sinh ndm: 1974

- Qué quan: Béc Ninh
- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ K¥ thudt, K§ su Xay dung cau dudng, Cir nhan

luét

- 86 ¢b phin so hitu: 109.274 ¢b phiéu
- Sb ¢b phan sd hitu dai dién cho Tdng céng ty Pudng sét Viét Nam: 351.900 cb

phicu.




2. ﬁllg Nguyén Quang Long

- Chtrc vu: Phé Gidm dbc, Thanh vién HDQT

- Sinh ndm: 1978
- Qué quan: Ha Tinh

- Trinh do chuyén mén: K§ su Xay dung cau duong

- 86 ¢b phén so hitu: 79.060 cb phiéu.

3. f)ng Nguyén Nhw Dién
- Chure vu: Phé Giam dbc
- Sinh ndm: 1965

- Qué quén: Hai Duong

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su X4y dung duong sét

- S6 ¢b phdn s¢ hitu: 2.090 ¢b phiéu.
4, C)ng Nguyén Hoai Trung

- Chitc vu: Pho Giam dbc

- Sinh ndm: 1966

- Qué quan: Ha Tinh

- Trinh d9 chuyén mon: K§ su Xay dyng dudng sit

- 6 ¢b phén s6 hitu: 0 ¢b phiéu.
5. Ollg Hoang Dire Tai

- Chire vy: K¢é toén truong

- Sinh nam: 1970

- Qué quén: Nghé An

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té
- S0 ¢0 phén s& hitu: 16.395 ¢6 phicu.

Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: Khong co.

Chinh sach dbi véi nguwoi lao dong trong Cong ty:

Co ciiu lao dong Céng ty nam 2016

S6 TT Tiéu chi S6 lwgng Ty trong %

I Theo trinh dj lao djng

1 Trén dai hoc 5 0,49%

2 Dai hoc 116 11,26%

3 Cao dang 24 2,33%

4 Trung cép 35 3,40%

5 Khac 850 82,52%

11 Theo gidi tinh

1 Nam 578 56,12%

2 Nir 452 43,88%
Tong s6 1.030 100,00%




Cong tac nhin sy tién lrong:

Trong ndm 2016 Cong da tich cyc tim kiém va xdy dung mdi quan hé dé mo thém
céc thi trudng mai, tim kiém nhiing cong trinh phi hop véi kha ning. Tir d6 nguoi
lao dong dugce tra luong xtng dang véi niang lyc ctia minh. Cy thé thu nhép binh
quan ndm 2016 1a: 6,054 triéu déng/ngudi/thang, ting 16,75% so v6i ndm 2015,

Cac hoat dong phong trao:

- Thiét thyc trao mimg 71 ndm ngay Qudc khéanh nudc Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam (02/09/1945 - 02/09/2016) va ky niém 70 ngay truyén théng Nganh Puong
sit Viét Nam (21/10/1946 - 21/10/2016). Cong ty di t6 chirc cic hoat dong vin hoa,
vin nghgé, thé thao nhdm khich 1& tinh than héng say lao dong san xuit cia CBCNV
lao dong trong toan Cong ty.

- Hi thao "Cym Vin héa - Thé thao duong st khu vuc phia béc".

- Hoi dién viin nghé chao mirng ky niém 70 ndm ngay truyén thong Nganh Dudng

sdt Viét Nam.

3. Tinh hinh diu tw, thue hién cdc dw an.
Trong nim, Cong ty da thyuc hién déu tu hién dau tw dy 4n mua may méc thiét b
thi cong duong sit, sau khi duoc Tong cong ty PSVN ddng y cho phép dau tu tai
Vin ban s6 3733/DS-QLHT ngay 02/12/2016, nhu sau:

Don vj tinh: triéu dong

STT Tén thiét bj Téng mive Gia trj Tién dd
dau tw thye hi¢n thwe hién
1 | May cit ray (02 cai) 137 137 | Tir thang 12/2016 dén
2 | Méy khoan ray (04 céi) 288 288 | hét quy 122017
3 | Méy xiét bu I6ng (02 cai) 500 4994
4 | Méy chen (03 céi) 1.200 1.198,5
Tong cong 2.125 2:122.9

- Tai san ctia Cong ty duge dau tu ding myc dich, ding vdi cac quy dinh ctia Nha
nude hién hanh, dam bao phyc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

mot cach hig¢u qua.
4, Tinh hinh tai chinh.

Pa) l( ? s r r ) | 4 4 I{
a) Mot so chi tiéu bdo cdo tai chinh chii yéu:

Don vj tinh: triéu c7’5ng

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 % ting gidm
Téng gié tri tai san 72.176,33 73.208,05 1,42
Doanh thu thuén 134.869,87 150.573,86 11,64
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 102,90 1.958,75 1803,54
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Loi nhuén khac 538,73 -109,26

Loi nhuén trude thué 641,64 1.849,48 188,24

Loi nhudn sau thué 500,48 1.441,57 188,03

b) Cdc chi tiéu ddanh gid hoat dpng tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam2015 Niam 2016 Chi chu

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan

+ He s6 thanh toan ngén han 1,06 1,14

Tai san ngan han/ng ngan han

+ Hé s6 thanh toén nhanh 0,91 0,98
Tai san ngén han - Hang ton

kho/Ng ngdn han

2. Chi tiéu vé& co cdu vdn

+ Hg s6 No/Tdng tai san 0,84 0,80
+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu 5,5 4,28

3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho:

+ Doanh thu tuén/Téng tai san 1,86 2,05

4. Chi tiéu vé kha nédng sinh 101

+ Hé s6 Loi nhudn sau thé/Doanh

) 0,004 0,009
thu thuan
+ T8 ok Lot nhud thué/vé

1¢WSON(_}11 wén sau thué/Von 0,045 0,104
chu s& hitu
T 8 . A Sopri
He s0 Loi nhuén sau thué/Tong 0,006 0,019
tal san
+ Hé "‘L. huén tir hoat do

¢ s0 Lo1 nhuéan tir hoat dong 0,0007 0,0130

kinh doanh/Doanh thu thuin

- Cong ty khong co no xdu va cic tai san x4u lam anh hudng dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.
- Cong ty khong c6 bién dong 16n vé ng phai tra va khong c6 cdc dnh hudng vé
chénh l&ch ty gia hbi doai 1am anh hudng dén hoat dong SXKD cuia Cong ty.
5. Co cAu ¢b ddng, thay ddi von ddu tw ciia chii sé hiiu,
a) Co phin:
- Téng sb cb phan ctia Cong ty: 1.380.000 c6 phan.
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- Loai ¢6 phén: C5 phén phd thong,

- Cb phén chuyén nhuong ty do: 1.380.000 ¢b phén.

- Cb phén bj han ché chuyén nhuong: 0 (khong) c¢d phén.
b) Co citu cd dong: (Tai thoi diém 20/10/201 6)

STT Ho v tén Sé lu'ag'ng Séxlu'q’?g rl_“j:;lé "fo trén v’(‘)n
cb dong ¢ phan dieu I¢ thye gop
1 Cb dong trong nwéc
T6 chirc 01 703.800 51%
Ca nhan 374 676.200 49%
Cb dong 16n 0 0 0
11 Co dong nwde ngoai
T chirc 0 0 0
Cé nhan 0 0 0
1 C6 phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 375 1.380.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi vén diu tw ciia chii sé hivu:

Trong ndm 2016 Cong ty khong c¢6 sy kién phét sinh nao lam thay dbi vén dau tu
cua chu s hitu.

d) Giao dich cé phiéu quj: Khong co.

e) Cdc chitng khodn khdc: Khong cé.

I11. Béo cdo va danh gid ciia Ban Giam ddc:
1. Pénh gi4 két qua hoat dong kinh doanh.

Nhiing thuin lgi va khé khiin dnh hwéng dén chi tiéu SXKD niim 2016

a) Thudn loi:

- Cong ty ludn nhén dugce sy quan tam gitp do, tao diéu kién cta Tong cong ty
E)Lrong sit Viét Nam; tap thé lanh dao va nguoi lao dong trong Cong ty ludn doan
két, chu dong, quyet tAm d6i mai xdy chrng Cong ty phat trién bén viing. Vi vy Cong
ty da chu dong diéu hanh ké hoach san xuét dam bao an toan chay tau, gitt vu’ng cong
1énh tde do va tai tr ong, hoan thanh t&t nhiém vy quan Iy bao tri KCHTDS quéc gia,
dong thoi phét trién cac dich vu ngoai cong ich gop phan hoan thanh va vugt mirc céc
chi ticu SXKD do Nghl quyét Dai hoi ddng ¢b dong 1an thir nhét Cong ty CH phén
duong sat Ha Hai dé ra.

- Bo may td chirc du’o’c sap xép lai, tinh gon (Trudc cb phan hoa co 44 bo phén
tryc thude cong ty, sau cb phin hoa chi con 19 bo phén tryc thugc Cong ty), tmh
glam dinh blen lao dong (Trudce ¢b phin hoa, tong sb lao dong 1a 1.280 ngudi, sau cb
phén hoa sb lao dong la 1.110 nguoi va hién nay la 1.023 ngudi) da gop phan nang

cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

b) Khé khdin:

- Khéi hrcrng quén Iy két cdu ha tang l6n, yéu td k§ thuat dic tho, phuc tap, dau
mdi cua 05 tuyén dudng sét, quan Iy ca duong don va dudng 1ong. Két cdu ha ting

13



duorng sit (KCHTDS) trong p 12m vi qudn ly cm Cong ty khong cé chuyen bién nhiéu,
con tiém 4n nhiéu nguy co mat an toan; ngudn vén Sy nghlep kinh t& cép chi du dé duy
tri trang thai k¥ thugt KCHTDS hién co, chua dap Gng khic phuc duge mic do xubng
cdp clia cu duong

- Luong tdi thidu ving tang din dén céc chi phl cho ngudi lao dong nhu tién
lvong, Bao hiém x& hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém thét nghiép tédng gay kho khin cho
viée can dbi thu chi cia Cong ty.

- An toan gldO thong duong sit luon tiém 4n nhiéu rui ro do hanh lang an toan glao
thong duong sét bi xam l4n, mét do dudng ngang va duong dén sinh qua dudng sét
nhiéu, Nhiing vu tai nan, tré ngai do nglrm va phuong tién giao thong du’o‘ng b0 vi pham
Luat giao thong duomg bo, dudng sit gy ra da lam thiét hai nhidu vé vt chit va anh
hudng truc tiep dén chat lugng dich vu cua nganh dudng sit.

- Téng s lao dong toan Cdng ty con cao (ddc biét 1a luc lwong gac chic do dic
tht Céng ty c¢6 nhidu duong ngang), luc lugng nhan sy trinh do cao con thiéu, chua
co kinh nghi¢m thi cdng cdc cong trinh 16n. Mot bd phan can bo, nhan vién cham déi
moi phong cach lam vigc, chua tudn thi ndi quy lao dong, quy ché hoat dong cua
Cong ty cb phan nén trach nhi¢ém ca nhan chu’a cao, thdm chi c6 trudng hop thuy dong
cho viée, van con mang tang tu tudng bao cap nén khong mudn di lam xa nha, vAt va,
lam vi¢c khong c6 hiéu qud, anh huong dén qué trinh t& chire san xudt kinh doanh
cia Cong ty.

- Kinh nghlem ndng luc ctia Cong ty con yéu, ning sudt lao dong thap, chua c6
diéu kién ddu tu nhidu may moc thi¢t bi co gidi hoa thi cong, chua c6 thuong hiéu
trong khi phai canh tranh v&i nhidu doanh nghi¢p giau kinh nghiém c6 cung linh vyc
hoat dong nén cong téc tim kiém viéc lam luon 13 mot thdch thirc 1én.

+ Fong doanh thu chi dat duoc 1a: 151.408 triéu dong tang 11,2% so VO’I ndm
2015 va béing 97,3% so v6i ké hoach nim theo Nghi quyét cua Pai hji dong cb dong.
+ Loi nhuan sau thué 1a: 1.441 triéu dong tang 188,03% so VO’[ ndm 2015 va
bing 100,4% so véi ke 10ach nam theo Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong,
2. Nhiing cai tién v& co cAu td chuc, chinh sach, quan ly.

Trong ndm vua qua, mac di nén kinh t& con gap nhiéu kho khin do sy suy thodi
cta kinh té toan céu, song Cong ty van duy tri va én dinh SXKD. Dé dat duoc nhitng
két qua trén, HPQT va Ban Giam déc da co nhung budc di ding dén trong chién
luge SXKD ciing nhu khong ngung cai tién hé thong quan ly, cu thé:

-Tdc 1uc nhéan sy: Pugc sy chap thuan cua Tong cong ty Du’(mg sat Viét Nam tai
viin ban s6 1212/DS-TCCB ngdy 12/5/2016 vé& viée td chir, sép xé&p cac don vi thude
Cong ty CH phan duong st Ha Hai.

- Duy tri 6n dinh SXKD, ddm bao ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh, thanh
todn kip thoi va diy du moi ché do cho ngtrm lao dong va hoan thanh céc nghia vy
ddi véi Nha nude. Thye hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué theo duing
quy dinh ctia Ludt quan 1y thué. Thanh toan cac khoan no kip thoi theo cam két,
khéng co ng xiu.
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- Nguoi lao dong cia Cong ty duogc tra tién lwong, tién cOng xtng dang vdi ning
lue cong viée va cdc ché do khac theo qui dinh; duge thanh toan kip thoi va diy du
moi ché do.

- Tai sén ctia Cong ty duge ddu tu dung muc dich, dang véi quy dinh cua Nha
nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh kinh doanh cua
Cong ty mét cach hiéu qua.

- Thye hign day du va nghiém tic tat ca céc noi dung chi dao ctia Tong cong ty
DSVN c¢6 lién quan t6i hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac chinh tri, tu twéng
cia CBCNV va dam béo tuyét ddi an toan chay tdu trén céc tuyén dudng duge giao
quan ly, béo tri.

- Tién hanh thuc hién déy di cac thu tuc, hd so theo yéu cdu ctia UBCK Nha
nudce, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi quy dinh khi tham gia thi trudong chirng
khodn.

- Xay dung website quan ly vin ban ndi bd cua Céng ty v6i muc dich dam bao
thong sudt moi lic, moi noi céc vin ban chi dao, huéng dan dén ngudi lao dong

- Thye hi¢n nghiém tic céc van ban, quy dinh ciia Nha nudc ¢ lién quan dé phuc
vu tdt cho cong tac glam sat va quan ly cua Cong ty.

- Xay dyng, sira d6i, bd sung cac Noi quy, Quy ché ndi by cua Cong ty dé phu hop
voi tinh hinh méi.

3. K¢ hoach phat trién trong twong lai.

Trén co s& ngudn lyc hi¢n co6, két qua thuce hién ké hoach SXKD nim 2016, vdi
phuong chdm gitt nhip do phét trién, ting trudng nhung phai 6n dinh viing chic, Iay
muc tiéu hi¢u qua trong san xudt kinh doanh 1am &n co s& dé bao toan va phat trién
vén, dam bao doi séng cho ngudi lao dong; dong gop day du va kip thoi nghia vu déi
vGi Nha nude:

- San pham cdng ich: Hoan thanh 100% khéi lu'cmg theo dung hop ddng dit hang
bdo dudng thuong ‘(uyen két cdu ha tang duong sét voi Tong cong ty Duong st Viét
Nam, dam bao ding tién do va chit lwong cao nhét.

- San phdm ngoai cong ich: De dam bao tdng doanh thu nim 2017 khong thip hon
ndm 2016 do doanh thu san pl 1dm cong ich duge giao gidam 96,5% so véi ndm 2016,
Cong ty tlep tuc thuc hién t6t cac hop ddng da ky va ting cudng quan hé vai dbi tac
bén ngoai dé tim viéc lam, dam bao doanh thu khac nam 2017 tdng trudng 33,5% so
vdi nam 2016.

- Phat huy nhu’ng két qua da dat duge, CBCNV Cong ty tiép tyc ddy manh muyc
tiéu phat trién bén viing.

IV. Panh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Danh gia.

=T 'rong ndm 2016, do viée tiét giam vén déu tu xdy dung co ban cia Nha nudc
nén rét it cic cong trinh stra chita l6n KCHTDS dugc trién khai, ciing sy canh tranh
gay giit voi céc don vi cung linh vyc trong nganh va hd so nang lwe con rét yéu cta
Cong ty nén viéc tim kiém cong vide ngoai san phém céng ich rit kho khin.
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- Trong khi d6, san phim céng ich nim 2016 duge B6 GTVT phé duyét phuong
an gid va Tbng Cong ty Dudng sét Viét Nam dit hang theo phuong thirc méi 1a bd
sung thém hé¢ s6 mat do chay tau nén don gié binh quan trén Km duy tu cia céc tuyén
dudng Cong ty quan ly rét thép, chi bing 38,6% don gi4 tinh du. Gia trj vat tu déu tu
cho tuyén ciing ting cao tir 13,9% trén tdng muc dau tu nim 2015 1én 21,6% trén
tong mirc nam 2016 nén don gia nhan cong khong c6 diéu kién duoc ting lén.

Tuy nhién, dugc su chi dao sat sao cia B§ GTVT va Téng cong ty Puong sét Viét
Nam ciing su quyét tdm cia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh t8t cac chi tiéu SXKD dd duoc dai hoi dong ¢ dong lan thi
nhét giao cho.

- Doanh thu thuc hién dat 151.408 triéu déng dat 97,3% so vai ké hoach nim va
111,2% so véi nam 2015:

Trong do:

+ San phdm cong ich: 116.809 triéu ddng bing 101,3 % so vdi ké hoach.

+ San xuét kinh doanh khéac: 34.599 triéu dong bing 85,7% so vdi ké hoach.

+ Loi nhuén sau thué 1a: 1.441 triéu déng béng 103,07% so véi ké hoach.

+ Ty 18 ¢b tic 7,312% /Vén diéu 8.

Tién luong va thu nhdp: Thu nhdp binh quidn ndm 2016 la: 6,054 tri¢u
ddng/nguoi/thang, bang 16,75% so véi nam 2015.

Dam béo tuyét dbi an toan chay tau va giit viing dugc cong lé€nh toc do, tai
trong.

Co s& vat chit, diéu kién lam viéc va cac hoat dong vin hoa, thé thao, doi séng
tinh thn cia CBCNV ngay cang dwoc cai thién.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan trj vé hoat djng cita Ban Giam ddc Cong ty.

- Cong ty quan Iy mot khéi lwong quéan 1y két cdu ha ting 6n, yéu t6 k§ thuat dic
thi, phire tap, ddu mdi ctia 05 tuyén duong sit, quan 1y ca dudng don va ca duong
10ng. Két cdu ha tAng dudng sit trong pham vi quéan ly; trang thai ciu dudng trong
pham vi quan 1y bj xudng cép, ....

- Tuy nhién, Ban Giam dbc Cong ty nd luc diéu hanh dat két qua rat 4n tugng,
Dam bao tuyét ddi an toan chay tau, san phdm quan Iy, bao tri thyc hién ding phuong
an tac nghiép, tién do va chét lwong, nd lyc cling Hoi déng quan tri tim kiém, khai
thac cac san p!l§111 dich vu khac nhim dam bao viéc lam va tang thu nhép cho
CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Gidm déc Cong ty déu la cdc nhan sy gidu kinh
nghiém trong cong tac quan 1y, bao ky két cdu ha tdng duong sét va diéu hanh higu
qua trong moi cdng viéc.

- Trong nidm 2016, Hoi déng quan trj dd ddy manh cong tac gidm sat hoat dong
ctia Ban Gidm dbc va cac can bd quan Iy nhiim dam bao hoat dong cia Cong ty dugc
an toan, tudn thi theo ding Phép luat va cdc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va
Hi dong quan tri. Hoi ddng quan trj ludn chu trong cong tac quan tri rii ro, chi dao
chuén héa céc quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng gidm sat viéc thuc thi cac quy
ché nay trong moi mit hoat dong ctia Cong ty.
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- Ban Giam dbc cling dé thuc hién dﬁy du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong bd
thong tin v& tinh hinh hoat dong kinh doanh mot cach ddy du, minh bach va ding quy
dinh ctia phap ludt. Vi tinh thin trach nhiém cao, toan bo Ban Giém dbc di chu
dong cdc phuong dn san xudt kinh doanh pht hop véi tinh hinh thyc té trén co sé
nhiém vy duoc Téng cong ty Puong st Viét Nam dit hang va giao ké hoach cua Hoi
dong quan trj phé duyét. Cac ké hoach trién khai thuc hién nghiém tac va khoa hoc,
qua dé héu hét cac chi tidu ké hoach dugc giao trong ndm da dugc hoan thanh.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.

Theo nhén dinh ctia Hoi ddng quan trj, nam 2017 Cong ty s& tiép tuc duy tri duoe
su 6n dinh va phat trién boi nhiing didu kién thuén loi sau:

- Cong ty tiép tuc nhan duge sy quan tam chi dao ctia BO GTVT va Téng cong ty
Puong sit Viét Nam.

- N§i quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty theo md hinh Céng ty ¢d phan da phat
huy hiéu qua tao ra phuong thire té chire chi dao, didu hanh hoat dong SXKD méi
nang dong, sang tao hon.

- Nhiing két qua kha quan nim 2016 da d& ra tinh thin phin khoi cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho phong trao thi dua SXKD ndm 2017.

Tuy nhién, Cong ty cling géip phai khong it kho khan, thach thirc trong niim t&i dé
la:

- Khéi lugng san phém cong ich nim 2017 dugc giao twong dwong véi nam 2016,
nhung ngudn kinh t& sy nghiép lai giam 4,5 ty so véi ndm 2016.

- Su canh tranh gay gét hon cta cic don vi ciing linh vyc trong nganh dudng sét
trong viéc tham gia cong tac sira chita 16n cong trinh dudng sét ciia nganh ciing nhu
cac khach hang c6 duong sit chuyén dung. Mt khéc, cac quy dinh trong Luét ddu
thau s6 43/2013/QH13 ¢6 nhidu diém tao ra rao can phéap ly lam kho khén trong viée
tham gia ddu thdu nhu: Cong trinh c6 tdng muc dau tw nhé hon 5 ty dong; ty 1& vén
s& hitu Nha nuée; cac cong trinh co vén tai trg cia cdc td chire qudc té...

Trude tinh hinh dé, Hoi ddng quan trj dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung cong tic gidm sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu
qua, trong d6 tap trung cao nhét ngudn lyc vao cdng tac hoan thanh 100% khdi luong
san phdm quan ly, bao tri két cAu ha ting duong sét theo dung hop ddng dit hang bao
duting thudong xuyén két cdu ha tdng dudng sit véi Tong cong ty Pudng sit Viét
Nam, dam bdo ding tién do va chét lwong cao nhét; dam bao tuyét dbi an toan chay
tau; gift viing cong 1¢nh tbe do, tai trong.

- Dy manh cong tac tim kiém, khai thac cdc san phdm, dich vu ngoai cong ich c6
murc tdng trudng cao hon so véi nam 2016 nham bu dip khéi lugng san phdm cong
ich sut giam, tao ra nhiéu viée lam, tdng thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Chi dao Ban Giam déc tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh séch dbi véi ngudi
lao dong, trong dung ngudn nhan lyc c6 chuyén mén cao, tim huyét, sang tao dem lai
hiéu qua thiét thuc cho Cong ty. Pam bao doi sdng vat chit va tinh thdn cho nguoi
lao dong, chi trong cong tac quy hoach nhan sy, tang cudong cong tac dao tao nang
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cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nhim dap
(g yéu ciu san xuét,

- Tng cuong kiém tra tudn thu quy trinh, quy pham trong san xut, minh bach
trong hoat dong cong bd thong tin, tuan thu phap luét,

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién quyét liét va co hiu qua cac ndi dung néu
trong Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét ctiia Hoi ddng quan tri dé dap tmg
kip thoi cac muyc tidu san xuét kinh doanh.

- D& xudt c4c phuong 4n tai co cdu linh hoat didu chinh mo hinh té chire san xuét
cua Cong ty thich ting tt nhit véi cic quy dinh méi cua phap luat, kip thoi don bét
c4c co hdi kinh doanh méi nham tdi da hoa loi ich cho cac ¢ dong.

V. Quin tri Cong ty
1. Hpi ddng quin tri.
a) Thanh vién va co cau Hi dong quan tri:

Stt Ho va tén Chirc danh S6 co phén s& hitu
I | Lé Hiru Hung Chu tich HBQT 1.527
2 | Nguyén Qudc Vuong Thanh vién HDQT - Gidam déc 109.274
3 | Nguyén Quang Long Thanh vién HDQT - Phé giam dbc 79.060

b) Cic tiéu ban thudc Hpi dong quan tri: Khéng co

c) Cdc hoat dpng cita Hpi dong quan tri:

Trong ndm 2016, Hoi déng quan tri di td chirc 22 cude hop dé thong qua cac ndi
dung chinh nhu sau:

- Phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2016.

- V& cong téc tai co cdu, sdp xép d6i méi doanh nghiép

+ D hoan thanh cong tac sdp xép thu gon ddu méi khdi co quan trong qua trinh
chuén bj cho cong thc CPH: sép xép 9 phong thanh 05 phong chuyén mon,

+ Hoan thanh cdng tic sip xép thu gon déu méi khdi hién truong: sip xép 33
cung, doi thanh 06 doi dudng; 02 doi cau; 03 doi chin, 01 doi kién trac.

+ Thanh l4p 1 Chi nhanh céng ty - Xi nghiép x4y lip cong trinh

- Thong qua cac quy ché ndi bd ctia Cong ty: Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché
ddi thoai; Quy ché Hoi nghi nguoi lao dong; Quy ché quan ly, st dung Quy X& hoi;
Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché Thi dua Khen thuéng; Quy ché Vin héa Cong
s&; Quy ché khodn Cong tac phi; Quy ché mua sim nhap khdu, vat tu thiét bi; Noi quy
lao dong....

- Thong qua céc quy dinh, chirc ning, nhiém vy, quyén han, co cdu td chiic, nguyén
tic hoat dong cac phong, cac Doi, duong va cic chire danh trong Doi céu, duong; cac
quy dinh khoén;

- Thong qua cdc quy dinh khodn ctia Cong ty: Khoén vin phong phim co quan
Cong ty, don vi; Khoan béng dén thay thé; khoan dyng cu san xudt; khoan st dung
nudc; st dung dién cho cac don vi....

- Phan cong nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri.
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- Quy trinh 1ap K& hoach va trién khai thyc hién cong tac stra chira, bao tri
KCHTDS; Quy trinh lap K& hoach béo tri KCHTDS hang ndm; Quy trinh ldp phuong
an gia san phém, dich vu cong ich trong linh vuc quan ly, bao tri KCHTDS; Quy trinh
lap Lap phuong én tac nghiép k¥ thudt quy; Quy trinh trién khai phuwong an téc nghiép
k§ thuat quy; Quy trinh té chirc nghiém thu va thanh toén.

- Théng qua hd so dang ky Cong ty dai chting.

- Thong qua vi¢e ding ky luu ky chimg khodn tai Trung tdm luu ky chiing khoén
Vigt Nam (VSD) va ding ky giao dich c¢b phiéu trén san giao dich ching khoén
Upcom.

- Phé duyét ké hoach tac nghiép k§ thudt cac quy trong nim 2016;

- Phé duyét phuong 4n thanh 1ap cac Ddi duy tu ciu, dudng;

- Quyét dinh mgt s ndi dung lién quan dén té chirc, san xuét kinh doanh cia Cong
ty thugc thim quyén cua HPQT.

- Gidm sat, chi dao Giam déc va cdc Can by quan 1y khac trong diéu hanh cong
vi¢e kinh doanh hang ngay cua Cong ty

- Phéi hop chit ché véi Giam dbc va Ban Didu hanh dé dua ra céc dinh hudng
cling nhu giai quyét kip thoi cac yéu ciu kinh doanh cho Cong ty

d) Hogt dpng ciia thanh vién Hpi do”;ng quan tri dic ldgp: Khong co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé qudan tri /
Cong ty. Danh sach cdc thanh vién Héi dong quan tri tham gia cdc chiwong trinh vé
quan trj Cong ty trong nim: Khéng cd.

2. Ban Kiém sodt.
@) Thanh vién va co cdu ciia Ban Kiém sodt:

Stt Ho va tén Chire danh S6 ¢6 phén sé hitu
1 Nguyén Thi Ngai Trudng ban 2.251
2 | Nguyén Vin Cuong Thanh vién 0
3 Trinh Thi Di¢u Quynh Thanh vién 0

b) Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2016, Ban Kiém soat da hop théng nhat qui ché hoat ddng ctia ban va
phén céng nhi¢ém vy hgp ly cho timg thanh vién trong viéc thyc hién nhiém vu cia
Ban theo quy dinh tai Didu 1& tb chirc va hoat dong cua Cong ty. Cac thanh vién cua
Ban ciin cir cdc ndi dung nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, nghi quyét Hoi dong
Quan trj, thudng xuyén phdi hop, déng gép va dé xudt y kién véi Hoi ddng quan tri,
ban didu hanh Cong ty trong qud trinh thyc hién nhiém vy SXKD dé hoan thanh cac
chi tiéu nghi quyét DHDCP da dé ra nhim dam bao hai hda loi ich ciia X hoi, Cong
ty va cac C6 déng.

Két qua hoat déng cu thé:

- Ban Kiém sodt cing tham gia dong g6p v kién stra ddi bd sung va xdy dung moi
cac qui ché quan Iy, qui dinh, qui trinh, chue ndng nhiém vy cia cac don vi, by phan
cho phtt hop véi yéu cau va mé hinh méi cia Cong ty CO phén.
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- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri,
Didu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty, va cac vin ban cla Tbng Cong ty DSVN,
bao cdo két qua cong tac diéu hanh cua lanh dao Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va két qua SXKD
nam 2016 cua Cong ty.

- Cép nhét xem xet tién do thue hién cac hop ddng c6 gia trj lon: DPéu thdu mua
ray thugc ngudn SCTX 2016 va mua MMTB thude ngudn v6n Khéu hao co ban nim
2016, 2017.

- Kiém tra, kiém soét viéc tudn thi thyc hién cac ndi dung cua cac qui ché: Quan
Iy tai chinh, quan Iy nhan sy va chinh sach tién luong, tién thudng v.v..., gidm sat
viéc thue hién, bd sung, stra d6i nhitng qui ché trén.

- Xem xét vide chdp hanh cc nghia vy ciia Cong ty theo qui dinh cta phap luét va
cua cp trén: Thué, BHXH, BHYT, BH thét nghiép, Trich ndp cép trén v.v...

- Kiém tra danh gié tinh hop ly timg vén dé cy thé lién quan dén cac s lidu, céc
chi tiéu trong béo céo tai chinh qui, 6 thang va nim 2016. Viéc phén chia loi nhuén
nim 2015, 2016 va st dung céc qui trong nam 2016.

- Béo cdo mdt sb chi tiéu hoat dong SXKD theo yéu cAu cua cép trén va Diéu 1¢
ctia Cong ty dinh ky 6 thang va nam.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoén lgi ich ctiia Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc va Ban Kiém so4t.

a) Liwong, thwéng, thit lao va cdc khoan lgi ich:

Dom v tinh: triéu dong

Stt Ho v tén Chitc danh | PWOPEYACAC | Ty 1ao

khodn lgi ich

1 | Lé Hitu Hung Chu tich HBQT 224,398

2 | Nguyén Quéc Vuong Thanh vién HDQT 219,972 3

- Giam dbc
3 | Nguyén Quang Long Thanh vién HDQT 191,123 3
- Pho giam dbc B

4 | Nguyén Nhu Dién Pho Giam déc 203,628

5 | Nguyén Hoai Trung Pho Gidm doc 201,678

6 | Nguyén Thi Ngai Trudng Ban KS 185,717

7 | Nguyén Viin Cuong Thanh vién Ban KS 89,550 2,5

8 | Trinh Thi Diéu Quynh Thanh vién Ban KS 66,225 2:9

b) Giao dich ¢é phiéu cia 6 déng ngi bé: Khong cé

¢) Hop dong hodic giao dich véi 6 déng ndi bg: Khéng cd phat sinh.

d) Viéc thuc hién cde quy dinh vé quan tri cong ty.

Viée thuc hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty dya theo cac quy dinh cua Phap
luat, Pidu 18 va cac Noi quy, Quy ché noi bd cia Cong ty.
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V1. Bao cao tai chinh:
z v A A -
1. Y kién kiém toan.

"Béo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan duong sat Ha Hai tai ngay 31/12/2016, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh
két thic cing ngdy, phi hop véi chudn muyc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap ly co lién quan dén viée lap va trinh bay béo céo tai

chinh".

2. B4o c4o tai chinh da duwgc kiém todn.
- B4o cdo tai chinh cia Cong ty da dugc kidm toan boi cong ty kiém toan ddc lap
theo quy dinh cua phdp ludt vé ké toan la: Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

- Bfo céo tai chinh phat hanh ngady 27 théng 02 nam 2017 gbm:
a) Bing can ddi ké todn tai ngay 31/12/2016:

Don vj tinh: Dong VN

L M sb Thuyét S6 cudi nam S6 ddu niim ( tinh tir
TAI SAN minh (31/12/2016) 6/1/2016)
A - TAI SAN NGAN HAN 100 67,563,733,733 64,965,480,867
I. Tién va cdc khodn twong duong 110
N 4,714,727,566 6,640,415,495
tien
1. Tién 111 3,484,647,566 1,569,395,495
2. Céc khoan tuong duong tién 112 1,230,080,000 5,071,020,000
I1. PAu tu tai chinh ngéin han 120
1. Chirng khoén kinh doanh 121
2. Dy phong giam gid chimg khoan 122
kinh doanh (*)
3. Pdu tu ném gitr dén ngay ddo han 123
I11. Cac khoan phai thu ngfm han 130 53,130,482,999 48,417,738,515
1. Phai thu ngﬁn han ctia khich hang 131 50,947,808,508 45,405,400,944
| 2. Tra truge cho ngudi bén ngén han 132 412,967,449 151,890,361
3. Phai thu ndi bd ngén han 133
4. Phai thu theo tién do ké hoach hgp 134
ddng x4y dyng
5. Phai thu v& cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngén han khdc 136 1,769,707,042 2,860,447,210
7. Dy phong phai thu ngén han khé 137
doi (*)
8. Tai san thiéu chd xir ly 139
1V. Hang ton kho 140 9,692,078,622 9,296,863,305 |
1. Hang ton kho 141 9,692,078,622 9,296,863,305
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149
(*)
V. Tii sian ngiin han khae 150 26,444,546 610,463,552
I. Chi phi tra trude ngén han 151 26,444,546 547,834,519
2. Thué GTGT duge khiu trix 152
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dai han

3. Thué va cac khoan khéc phai thu 153
Nha nudc l B
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu 154
Chinh pha
5. Tai san ngéin han khéc 155
B - TAI SAN DAI HAN 200 5,644,324,709 7,210,854,484
I. Cac khodn phai thu dai han 210
1. Phai thu dai han ctia khach hing 211
2. 'Tra trude cho ngudi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi trye thude 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khac 216
7. Dy phong phai thu dai han khé doi 219
(*)
11. Tai sén cb dinh 220 4,622,665,041 6,110,056,157
I. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 4,615,615,041 6,091,256,157
- Nguyén gid 222 15,090,300,232 15,090,300,232
- Gia tri hao mon luy ké (%) 223 (10,474,685,191) (8,999,044,075)
2. Tai sén ¢d dinh thué tai chinh 224
- Nguyén gia 225
- Gié tri hao mon luy ké (*) 226
3. Tai san ¢ dinh v hinh 2277 7,050,000 18,800,000
- Nguyén gia 228 47,000,000 47,000,000
- Gi4 tri hao mon luy ké (%) 229 (39,950,000) (28,200,000)
111, Bit djng sin diu tw 230
- Nguyén gié 231
- Gi4 trj hao mon luy ké (%) 232
IV. Tai sin dé dang dai han 240
I. Chi phi san xudt, kinh doanh d& | 241
dang dai han
| 2. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 242
V. Piu tu thi chinh dai han 250 50,091,990 50,091,990
1. Pau tu vdo cong ty con 251
2. DAu tu vao cdng ty lién doanh, lién | 252
két
3. Déu tu gép vén vao don vi khic 253 50,091,990 50,091,990
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254
(*) 1 ’
5. Pau tu niim gilr dén ngay ddo han 255
VI. Thi siin dai han khac 260 971,567,678 1,050,706,337
L. Chi phi trd truéc dai han 261 971,567,678 1,050,706,337
2. Tai san thué thu nhép hofn lai 262
3. Thiét bi, vat tu, phy ting thay thé 263
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4, Tai san dai han khéc

268

TONG CONG TAI SAN (270 = 100

270

73,208,058,442 72,176,335,351
+200)
C - NQ PHAI TRA 300 59,119,743,705 61,078,553,767
1. No¢ ngfm han 310 59,119,743,705 61,078,553,767
|. Phai tra ngudi ban ng?m han 311 32,744,074,599 31,567,491,413
2. Ngudi mua trd tién trudc ngﬁn han 312 3,576,324,000 2,293,870,000
3. Thué va cdc khoan phai nop Nha 313
) 3,894,109,285 3,591,441,500
nudce
4. Phai tra ngudi lao ddng 314 119,492,261 608,346,036
5. Chi phi phai tra ngém han 315 19,694,643 -
6. Phai tra ndi bd ngén han 316
7. Phai tra theo tién dd ké hoach hgp | 317
ddng xdy dung
8. Doanh thu chua thye hign ngén han 318
9. Phai tra ng?m han khac 319 18,432,612,383 22,448,477,231
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320
11. Dy phong phai tra ngén han 321 261,235,335 272,821,756 |
12. Quy khen thuong, phic lgi 322 72,201,199 296,105,831
13. Quy binh én gid 323
14, Giao dich mua ban lai trai phiéu 324
Chinh phu
I1. No dai han 330
[. Phai trd ngudi ban dai han 331
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai tra ndi bd vé vn kinh doanh 334
5. Phai tra ndi bd dai han 335
6. Doanh thu chua thye hién dai han 336
7. Phai tra dai han khéc 337
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
9. Tréi phiéu chuyén déi 339
10. C phiéu wu dai 340
11, Thué thu nhép hodn lai phai tra 341
12. Dy phong phai tra dai han 342
13. Qu§ phat trién khoa hoe va cong 343
nghg
D - VON CHU SO HUU 400 14,088,314,737 11,097,781,584
I. Vén chii s hitu 410 14,088,314,737 11,097,781,584
1. Vén gop cua chi s hitu 411 13,800,000,000 6,464,866,442
- Eﬁ phiéu phd théng co quyen bicu | 4lla 13.800,000,000 6.464,866,442
quyet
- Cb phiéu wu dai 411b
2. Thiing du von ¢6 phén 412
3. Quyén chon chuyén dbi tréi phiéu 413
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4. Vén khéc cua chi so hitu 414
5. Cb phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch ddnh gi4 lai tai san 416 4,632,915,142
7. Chénh lgch ty gia héi dodi 417
8. Quy déu tu phét trién 418
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419
10. Qu¥ khéc thuge vén chil s& hitu 420 288,314,737
I'1. Loi nhuén sau thué chua phén phdi 421

- LNST chua phan phdi liy ké dén | 421a
cudi ky trudce

- LNST chua phan phdi ky nay 421b
12. Ngudn vén dau tu XDCB 422
13. Loi ich cd déng khong kiém soat 429
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 430

I. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh 432
TSCD
TONG CONG NGUON VON (440 = | 440
73,208,058,442 72,176,335,351
300 + 400)
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b) Bdo cdo két qudi hogt dpng kinh doanh ndm cho ndm tai chinh két thic ngay

31/12/2016:
Don vj tinh: Pong VN
3 Niam nay (Tir nga Nam trude(Tir nga
CHITIEU Mi | Thuyét a . =Y ( . g‘y
" o 07/01/2016 dén ngay | 01/01/2015 dén ngay
$0 minh
31/12/2016) 06/01/2016)
1. Doanh thu ban hing va cung 1
i 150,573,860,552 134,869,867,095
ciip dich vu
2. Céc khodan giam trir doanh thu 2
3. Doanh thu thuin vé bin hang | 10
% 150,573,860,552 134,869,867,095
va cung cap dich vy (10=01-02)
4. Gid von hang béan 11 138,931,894,419 125,646,666,370
5. Loi nhufin gop vé ban hang va | 20
- 11,641,966,133 9,223,200,725
cung cap dich vy (20=10 - 11)
6. Doanh thu hoat dong tii chinh 21 711,087,193 655,378,135
7. Chi phi tai chinh 22
- Trong do: Chi phi ldi vay 23
8. Phin Idi 1§ trong cong ty lién | 24
doanh, lién két
9. Chi phi ban hang 25
10. Chi phi quéin Iy deanh nghiép 26 10,394,297,399 9,775,671,925
11. Lgi nhudin thuin tir hoat dfng | 30 1,958,755,927 102,906,935
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kinh doanh {30 = 20 + (21-22)-
(25+26)}

12. Thu nhip khic 31 123,185,514 647,016,782
13. Chi phi khie 32 232,455,057 108,280,347
14, Loi nhufin khdic (40 = 31 - 32) 40 (109,269,543) 538,730,435
15. Tfmg lgi nhuiin ké todn trude | 50
P 1,849,486,384 641,643,370
thué (50 = 30 -+ 40)
16. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 407,912,700 141,161,541
17. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
18. Loi nhufin sau thué thu nhip | 60
1,441,573,684 500,481,829
doanh nghiép (60=50 — 51 - 52)
19, Loi nhuéin sau thué céng ty me | 61
20. Lgi nhufin sau thué céng ty me | 62
khéng kitm soft
21. Lii co ban trén eb phiu () 70 940
22. Lii suy gidm trén c6 phiéu (@) 71 940
¢) Bio cdo luwu chuyén tién tg:
Don vi tinh: Péng VN
” Nim nay (Tl ngay Ném truée (Tir ngay
o x Ma | Thuyét 7 »
CHI TIEU % o 07/01/2016 den ngay | 01/01/2015 dén ngay
i) minh
31/12/2016) 06/01/2016)
I. Luu chuyén tién ti hogt djng
liinh doanh
I. Tién thu tir ban hang, cung cip 1
; 161,211,803,397 138,432,603,710
dich vy va doanh thu khéc
2. Tién chi tra cho nguoi cung cip | 2
‘ (89,846,891,944) (58,978,791,627)
hang héa va dich vu
3. Tién chi tra cho ngudi lao djng 3 (58,483,351,875) (78,028,612,226)
4. Tién 1ai vay da tra 4
5. Thué thu nhap doanh nghiép da 5
) (49,562,123) (376,784,525)
ndp
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh 6
34,733,325.259 7,013,854,648
doanh
7. Tién chi khéc cho hoat déng kinh 7
(50,211,290,796) (3,619,818,767)
doanh
Lwru chuyén tién thuin tir hogt | 20
(2,645,968,082) 4,442,451,213

déng kinh doanh
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II, Luu chuyén tién tir hoat djng

A
diu tw

1.Tién chi dé mua sdm, xay dung | 21
TSCB va céc tai san dai han khac (34,545,454)
2.Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban | 22
TSCD va céc tai san dai han khéc
3.Tién chi cho vay, mua céc cong cu | 23
no cua don vi khic
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac | 24
cbng cy ng cua don vi khac
5.Tién chi dau tw gép vén vao don | 25
vi khic
6.Tién thu hdi ddu tuw gop vén vao | 26
don vj khiac
7.Tién thu i cho vay, b tire va loi | 27
720,280,153 655,378,135
nhuin dugc chia
Lwu chuydn tién thudn tiv hoat | 30
A 2 720,280,153 600,832,681
déng dau twr
111, Luu chuyén tién tir hoat djng
tai chinh
I. Tién thu tir phat hanh cb phiéu, | 31
nhan vén gép cia chi s¢ hiru
2. Tién tra lai vén gdp cho cac chu | 32
sO hitu, mua lai cb phiéu cuia doanh
nghiép dd phat hanh
3. Tién thu tir di vay 33
4. Tién tra ng gbc vay 34
5. Tién tra ng gbe thué tai chinh 35
6. Cb tirc, loi nhudn di tra cho chi | 36
50 hiru
Luu chuyén tién thuin tiv hogt | 40
ding tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong ky | 50
(1,925,687,929) 5,043,283,894
(50 = 20+30+40)
Tién va twong duong tién diu ky 60 6,640,415,495 1,597,131,601
Anh hudng cia thay doi ty gia héi | 61
dodi quy ddi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky | 70
4,714,727,566 6,640,415,495

(70 = 50+60+061)
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Toan bd Bdo cdo tai chinh cia Cong ty da dugc kiém todn va duoc ding tai trén
website ctia Cong ty http://www.duongsathahai.vn/ va duge giri dén Uy ban Chung
khoan Nha nude, S¢ Giao dich Chirmg khoan Ha Noi theo quy dinh./.

NGUOI DAI DIEN THEQ/PHAP LUAT
Noi nhin: oo 16¢«GTAM DC
- UBCK Nha nuéc; = Ne
- S& GDCK Ha Noi;
- HDQT Cong ty;
- Luu: VT, HBQT.
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“Nguyen Quoc Vugng
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