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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI;
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

Thuc hién Piéu 18 td chic va hoat dong cia Coéng ty, Hoi déng quéan tri (HPQT)
bao cdo Pai hi dong c6 dong (DHDCD) vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh
doanh ndm 2016, phuong huéng va giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2017 cia Coéng ty nhu sau:

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2016

Sau khi Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2016 thong qua Nghi quyét, trong
d6 c6 phuong huéng san xuét kinh doanh nim 2016 va giao cho Hoi ddng quan trj td
chire trién khai thyc hién, Hoi df’ing quan tri da xac dinh chién luge, muc tiéu phat trién

san xuét kinh doanh va giao cho Tf‘mg Giam dbc diéu hanh, trién khai thyuc hién.

Trong ndm qua, Hoi df‘mg quan trj thuc hién tét chirc nang kiém tra, giam sat dé
dam bao két qua dat dugc tir cong tac diéu hanh cua Téng Giam dbc theo diing muc tiéu,
dinh huéng va ké hoach da dé ra. Pdng thoi, Hoi ddng quan tri da c6 chu truong giai
quyét Kip thoi nhitng vuéng méc, kho khan tir thyc té.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Tién Thanh nam 2016:

Thue hién nam 4 Ling
Chi tiéu Nim 2015 v 20;? 6 truémg 2016
. 12015
Téng tai san 186.436.277.017 | 256.619.279.308 37,64%
Vén chi s6 hitu 133.161.365.265 | 192.216.407.219 44,35%
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Doanh thu thuan ve ban hang va | 1,150 cog 970 | 158.240.472.550 36,27%
cung cap dich vu

Loi nhuén thudn tir hoat dong

P 34.318.761.928 |  60.336.259.490 75,81%
Loi nhuén trude thué 32.444.402.615 |  60.055.041.954 85,10%




Loi nhuén sau thué 32.394.830.504 |  60.055.041.954 85,38%
Lai co ban trén cb phiéu 3.239 4.620
ROE 27,70% 27,11%
ROA 20,00% 36,91%

Nam 2016, hoat dong kinh doanh cua Tién Thanh d4 dat dugc nhitng két qua tich
cuc. Doanh thu dat 158,24 ty dong, ting 36,27% so v6i nam 2015, Téng lgi nhuan sau
thué dat 60,06 ty dong, ting 85,38% so véi nim 2015. Doanh thu ctia Tién Thanh chu
yéu dén tir mang kinh doanh thwong mai. Nguyén nhan 12 do Cong ty diy manh hoat
dong kinh doanh thoi trang véi lgi thé 1a nha nhap khdu va kinh doanh thuong hiéu
Valentino Creations, dong thdi mé rong thém hoat dong kinh doanh khoang san, vét liéu
xdy dung.

V& linh vuc kinh doanh thoi trang ciia Cong ty: tr nam 2015, Cong ty dd md rong
thi phan va tao duoc chd ding trén thi trudng, gia ban cho cic nha phan phbi tdng nén
loi nhuén gdp tir mang thoi trang cling ting manh so véi ciing ky. Vi vay loi nhuan cia
Cong ty tding manh so véi cung ky.

II. Hoat dng ciia Hoi dong quin tri nim 2016
1. Vé nhén sy ciia Hyi ddng quin tri:

Trong nam 2016, Hi dong quan trj da bd nhiém Ong Nguyén Thanh Lé hién 1a Uy
vién thuong truc Hoi dong quan tri gitr chirc vu Phé Chi tich Hoi ddng quan tri (Theo
Nghi quyét Hpi dong quan tri s6 08/2016/NQ-HPQT ngay 26/12/2016). Co chu Hoi
ddng quén tri Cong ty hién nay gdm 05 thanh vién:

* Ong Nguyén Hiru Truong ~ — Chi tich HDQT

« Ong Nguyén Thanh Lé — Phé6 Chi tich HPQT
= Ong Nguy@n Tuén Anh — Uy vién HDQT
* Ong Nguyén Anh Tuén — Uy vién HDQT

= BaNguyén Thi Kim Phugng — Uy vién HDQT
2. Hoat dong ciia cic thanh vién HPQT nim 2016:
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3 | Ong Nguyén "
: 9 100%
Tuin Anh Uy vién HDQT 29/03/2016 9/ 0

= ,éﬂg Nguyén B 4% 0

Anh Tuin Uy vién HDQT 29/03/2016 9/9 100%

5 | BaNguyén Thi e e
’ / 0%
Kitn Phusong Uy vién HPQT 29/03/2016 9/9 100%

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri da tién hanh 09 cudc hop, cac thanh vién Hoi
dong quan trj da tham gia day du, thao luan, dong gop ¥ kién va théng nhét thong qua
cac ndi dung sau: '

- Thong qua ké hoach, chuong trinh, ndi dung t6 chiec PHPCD thuong nién 2016;

- Théng qua quy trinh céng bd thong tin;

- Thong qua quy ché quan trj Cong ty;

- Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap;

- Thong qua viéc khong thuc hién mua cb phan tai Cong ty C6 phdn Pong Thién

Pha Hung Yén;
- Trién khai phuong 4n phat hanh ¢b phiéu tra ¢b tirc nim 2015;
- Mua ¢ phin cta Cong ty C6 phin Gach ngéi Kién Giang;

-Nhan chuyén nhuong vén gép cia Cong ty TNHH PAu tu phét trién Minh Vin
Anh;

- B6 nhiém nhan sy Pho6 chit tich Hoi ddng quan tri va Pho Téng giam dbc thuong
truec.

Bién ban cac cude hop Hoi dong quan tri dwoc l1ap ddy du o6 chit ky ciia céc thanh
vién Hoi ddng quan tri tham gia du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh cta phap
lut; ho so, tai liéu da dwgc giri diy du dén cac thanh vién Héi déng quan tri dy hop dé
tham khdo, nghién ctru truéce, do vay cac noi dung duge thong qua Hoi dong quan tri
luén dugc su nhat tri va ddng thuén cao, tao diéu kién rat thuan loi trong viéc dua cac
Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri vao thuc té san xuAt kinh doanh ctia don Vi.

3. Pinh gia hoat dong cita HDQT Cong ty:

Véi vai trd 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién quyén loi cho cac cb dong, cac
thanh vién Hoi ddng quén tri d& thuc hién dung trach nhiém, thAm quyén ciia minh theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty, cu thé:

- Hoi d@)ng quan trj ludn bam sét viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh theo
Nghi quyét PHDCP nim 2016 da thong qua;



- Tap trung chi dao, giam sat toan di¢n va don ddc kip thoi cac hoat dong clia Ban
Téng Giam dbc. Theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh hoat dong cia Cong ty thong
qua céc bao cao ctia Ban Tng Giam dbc giri bao cao Hoi dong quan tri. HO trg va tao
diéu kién dé Ban Téng Giam déc thuc hién t6t cac nhiém vu duge giao.

- Phan tich, danh gia khach quan cac van dé ciia Cong ty, kip thoi dé ra nhing dinh
huéng va giai phap phu hop tinh hinh thuc té dé ning cao ning luc quan tri tao su phat
trién 6n dinh cho Céng ty va gia tang l¢i ich cho cic-cd dong.

4. Panh gid hoat dong ciia Ban Tong giam doc nim 2016
a) Nhitng viéc da dat dwoc:

- Trong nam 2016 Ban Téng giam dbc da thuc hién diy da chic nang va nhiém vu
clia minh theo Phap ludt va Diéu 1é cong ty; thuc hién ding va nghiém tic cdc Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong, Hoi ddng quan tri; duy tri cc cude hop giao ban dé c6
sir chi dao kip thoi va dua ra céc giai phap hi¢u qua;

- Thong qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc da bao cao tinh
hinh san xuit kinh doanh ctia don vi va dé xuat cac giai phap chinh séch phi hgp véi Hoi
dong quan trj dé kip thoi giai quyét nhimg khé khan vuéng méc ciia doanh nghiép;

- Ban Téng giam déc ciing xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu dam
bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua;

- Vi két qua san xuét kinh doanh hoan thanh vuot mirc so véi ké hoach da dé ra
cho thiy Ban Tdng giam dbc da rit cb ging, nd luc va c6 chinh sach kinh doanh lish
hoat, phui hop véi tinh hinh kinh té;

- Céc bao cao tai chinh, bao cdo quan tri ctia Cong ty hoan thanh dang quy dinh va
ding thoi han. Bao céo tai chinh quy, nim 2016 da dugc Cong ty TNHH Dich vu tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét chdp thudn toan phan;

- Thyc hién Cong bé thong tin theo dung quy trinh va quy dinh vé Cong bé thong
tin trén thj trudng chimg khoan. TAt ca cic thong tin cong bd day du, kip thoi, minh bach
va dugc dang tai trén website Cong ty.

b) Nhitng viéc con ton tai:

-Ban Téng giam dbc chua sat sao trong viéc chi dao thuc hién cac du 4n dau tu,
cac du 4n déu cham tién do. Dy an Tién Thanh Tower chua hoan tit thu tuc cdp phép
xdy dung va chua trién khai thi cong. Dy an hgp tac dau tu san xuét rugu voi Cong ty CP
EMJ Ha Nam ciing chua dugc cip Gidy ching nhan dau tu dé trién khai xiy dung nha
mdy va lip dat day chuyén san xudt. D& nghi Ban Tdng giam ddc tiép tuc giam sat, don
dbc, phéi hop véi cac co quan chirc ning va ddi tac c6 giai phap triét dé théao g nhitng
kho khan dé sém trién khai du an trong nam 2017.



L. K& hoach kinh doanh nim 2017

1. M@t sb chi tiéu Ké hoach siin xuét kinh doanh nim 2017

Pon vi: dong
Stt Chi tié Nim 2017 Taug trong o
e = véi 2016 (%)
;  [Posnh i thuan vE ban hang 174.000.000.000 10%
va cung cap dich vu
2 |Loi nhuén trude thué 45.000.000.000 -25%
3 |Loi nhuén sau thué 45.000.000.000 -25%
4 |Chia c6 tic ‘ 15%

2. Phwong hwéng, gidi phap thye hién ké hoach nim 2017:

Nhin chung trong ndm 2017 nén kinh té tiép tuc xu huéng hdi phuc. Trude tinh
hinh d6 Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty tiép tuc dé ra cdc chi truong
giai phap kinh doanh dung, chinh xac, kip thoi, cing véi tap thé CBCNV nd luc phin
d4u hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

- Tiép tuc duy tri va phat trién mang kinh doanh thuong mai. Tién Thanh s& ddy
manh hoat dong kinh doanh thoi trang (ddy 1a hoat dong c6 ty sudt loi nhuan cao nhét)
thong qua kénh bén 1é voi d6i tac 1a Cong ty TNHH Tiép thi Viét. Tién Thanh sé cung
véi d6i tac xay dung chién luge quang ba san pham, cing ¢6 va m& rong hé thong cira
hang bén 1€ san pham Valentino Creations tai Viét Nam.

- Pong thoi duy tri hoat dong san xuét hang thu cong my nghé dé dong gop cho
cong ddng va xa hoi thong qua viéc tao cong an viéc lam cho lao dong 1a nguoi khuyét
tat. Dé sir dung ¢6 hiéu qua ngudn lao dong hién tai, Tién Thanh s& m& rong thém thi
truong tiéu thu trong va ngoai nude véi cdc san phim truyén théng tir may, tre dan.

- Tép trung ngudn lyc nhanh chéng hoan thién thi tuc cin thiét dé trién khai céc
dy én dAu tu (dy 4n Tién Thanh Tower, dv 4n ddu tu san xuit rugu véi Cong ty EMJ Ha
Nam) ..... theo dung tién dd, tao dong tién n dinh trong nhitng nam téi.

- Dinh huéng chién luge ciia Tién Thanh trong nhitng nidm téi 1a phat trién hoat
dong dau tr kinh doanh bt dong san lam hoat dong cdt 16i. P& thyc hién dinh hudng
ndy, Tién Thanh s& timg buéc M&A cac cong ty hoc cdc du 4n c6 quy dit lon dé diu tu
phét trién cdc du 4n bat dong san.

- Ngoai ra, dé c6 san phim t5t phai c6 con ngudi gidi, chinh vi vay Tién Thanh tap
trung dao tao, tuyén dung cén bd c6 trinh d6 cao, chuin bi nhan sy ké thira cho su phat
trién cua Cong ty trong cac nam tiép theo.
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- Ludn bdm sét tinh hinh thyc tién, cdp nhét thong tin, phan tich, du bdo tinh hinh
nén kinh té clia thé gii va trong nudc anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong'ty dé dinh huéng, didu chinh muc tiéu, nhiém vu cu thé va d& ra céc chi tidu kinh
té kip thdi, phit hop v6i tinh hinh. _

- Téng ra sodt lai c4c ngudn vén dé xay dung ké hoach str dung vén trong thdi gian
t6i. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sot tinh hinh quan ly tai chinh ké toén, cong no
phai thu phai tra, cing ¢ hoan thién bd may ké toan dé quan ly t&t ngudn vén ctia cong
ty.

- Tép trung moi bién phép td chirc tiéu thy san phidm véi muc tiéu én dinh va phét
trién thj trudng trong nudc ca vé sb lugng sin phim va thj phin. X4y dyung va td chirc
thuc hién tét cong tdc ban hang, ndng cao ning lyc quan ly va kha ning tic nghiép cla
can b kinh doanh.

- Bdm bao chinh séch lién quan dén ngudi lao dong, luén quan tim dén nhimg loi
ich chinh déng ctia ngudi lao dong nhim dong vién, khich 1& ngudi lao dong phét huy,
cong hién va gén b6 1au dai véi Cong ty

Trén déy 1a tinh hinh hoat dong, két quéa san xuét kinh doanh nam 2016 va phuong
huéng, gidi phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 ciia Cong ty.

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
Trén trong./.

NGUYEN HUU TRUONG
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