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Ha Ngi, ngay 21 thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC GIAM SAT VA CHi PAO CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2016 - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

I. VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

~ Nam 2016 Hoi dong quan tri da hoat dong hiéu qua, theo dung quy dinh cua
Diéu 1é Cong ty c¢b phan xay dung va thiét bj cong nghiép CIE1 (Céng ty CIE1)
va Ludt doanh nghi€p hi¢n hanh.

Hoi dong quan tri (HPQT) da hop dinh ky hang qui, t6 chirc cic cudc hop
bat thuomg dé giai quyét cac vén dé cép thiét theo thdm quyén. Cac van dé ton tai,
nay sinh trong nim déu dugc giai quyét kip thoi. Cac thanh vién HDQT da phat
huy trach nhiém, déng gop co hiéu qua va sy nhét tri cao trong cong tac xay dung
va chi dao thyuce hién chién luoc phat trién cua Cong ty; Giam sat, kiém tra va danh
gia cac hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac thi truémg, cdng tac phat trién san
phim méi dbi véi Ban Tong gidm dbc diéu hanh. Thdng nhat chi dao cua HDQT
véi Ban Tdng gidam dbc dam bao cong ty hoat dong ding dinh hudng, ding ké
hoach theo Nghi quyét ciia Pai hoi Dong ¢ dong va tuan thi cdc quy dinh theo
Piéu 1& cong ty.

Su chi dao dung dan, kip thoi cia HDQT, su hoat dong tich cyc clia bo phan
didu hanh 14 yéu t6 quyét dinh dé Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghj quyét cia PHDCD.

II. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

1. Dénh gis vé két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

HDQT dénh gla cao két qua didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta Ban
Tbng giam dbc, dam bao ké hoach SXKD va phat trién 6n dinh.

HDQT ciing nhét tri véi cac két qua kinh doanh ma cong ty di dat dugc trong ndm
2016 nhu Béo cdo cia 6ng Tong gidm dbc da trinh bay va da dugc kiém toan xac
nhdn. Nam 2016 cong ty da thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu do Dai hoi dong b
dong dé ra vé tong gia tri doanh thu, tong lgi nhuén dat dugc, thuc hlen ké hoach
tra c6 tire theo chi dao cia HPQT, dung Ngh; quyet Dai th ddng cb dong thuong
nién nam 2016 d& ra va c6 tich liy vé ngudn von dé ting von cht s hitu. Cac chi
tiéu chinh dat dugc nhu sau:

a- Tong doanh thu nim 2016: dat 213,263 ty dong, dat 96,94% so véi Nghi
quyét DPHDCD. Trong d6 doanh thu tir san phidm khoa hoc va cong ngh¢ thudc
TTBT la 180,845 ty dong chiém 84,8%/tong doanh thu dam bao diéu kién hudng
wu dii ciia Doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé.

b - Téng chi phi nim 2016: 202,247 ty ddng chiém 94,81% doanh thu

Trong dé:




Gid vi‘nz hang bén: 181,002 ty déng chiém 85,33% doanh thu

- ‘(;Ahl phi tiu'chinh: 2,911 ty ;déng tang so voi nam 2015 13 142,79 tricu
‘ong. Do nam 2016 doanh s6 vay cao hon nim 2015, 1ai suét vay én djnh

tr mirc 8,0% + 9,5%/nim. '

Chi phi bin hang: 2,893 ty dong ting cao hon so véi nam 2015 1a 1,353 ty

dong do cong tac bao hanh cbi tron ting,

- C‘hi phi quén ly: 15, ’351 ty déng tdng so v&i ndm 2015 1a 6,078 ty dong do
dau tu thém trang thi€t bj quan ly, cai thién moi truong lam viée (didu hoa)
va tdng cudng chinh sich cho cong tac phét trién thi truong. Dic biét phai
trich 1ap du phong cho khoan phai thu kho doi 6,349 ty dong.

¢ - Loi nhuin sau thué: Pat 11,015 ty dong (64,57%) so voi Nghi quyét

DHDFE). Do trich c!u pl{bng 6,349 ty ddng lam loi nhudn thdp, dam bao mirc chi

tra c6 tirc 1 10% /von diéu 1€ 60 ty va c6 tich lily dé ting ngudn vén chi s& hitu 1a

5,016 ty.

2. Déinh gid vé cong tic didu hanh sin xuét kinh doanh:

- B0 mdy lanh dao diéu hanh cong ty: Poan két, nang dong, tich cuc, phéi hgp
hoat dong c6 hi¢u qua trong céc linh vire dugce giao.

- Hoan thanh cdng tac ban giao chirc vu Téng gidm ddc theo ding cic quy dinh
hién hanh ctia phép ludt va cong ty.

- Ban diéu hanh cong ty da td chuc tét cong tac xay dung ké hoach san xuat,
kinh doanh, phuong 4n ning cao chét lugng san phim: T4p trung t6 chirc cai
tao mat béng san xuét, phu hop véi cong nghé ché tao va didu kién san xuét
clia cong ty; Cong téc phat trién thi truong ting trudng, én dinh. Nam 2016,
Cong ty da chu dong tim kiém thi truong, truc tiép dam phan va ky két cac hop
ddng dat khoang 90% doanh thu, ty trong doanh thu ndi by chiém khoang
10%. Cong ty CIE1 da img dung thanh cdng céc két qué tir cong tic nghién
ctru khoa hoc va cdng nghé: Chi phi san Xuét cac san pha’im khoa hoc cong
nghé trén co s¢ ing dung cac nghién ciru khoa hoc véi ty I¢ n{)i’ dia hoa dat
70%/san pham. Tiéu biéu 1a cac loai cbi tron bé tong do CIE1 ché tao da the\ly
thé hoan toan céc loai cbi tron nhap khéu. Thiét ké va lap dat thanh cong phéan
mém diéu khién ddy chuyén san xuét bé tdng sgi ung dung cong ng}}é X€0;
ph@‘m mém diéu khién va quan ly Tram tr(f)p bé E(‘mg 160m3/h. Céc thiét bi c!o
cong ty ché tao, lép dst dam bao nang suat, chat lugng va dap ung dugc cac
yéu cu cua khéach hang. o \ _—

- Da hop tac hiéu qua véi Vién MICIE dé t8i uu hoa cac san pham va phat trién
c4c san phim mai. . y

- Té chirc 4p dung thi diém chi s danh gié hoat dong chinh (KPI) d¢ gitp giam
sat va quan ly thuc hién qua trinh san xudt, kinh doanh cta cong ty. Dy la m?t
cong cu quén 1y, duge sir dung dé do ludng, phan tich kha ning dat dugc cac
muc tiéu cua Cong ty. )

- Kiém tra, d4nh gid va ap dung c6 hiéu qua h¢ thong quan ly ISO 9001-2008
rong san xuat, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cong ty.
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3. Danh gia tinh hinh tai chinh ciia con
Q,Ué? ly va st dung hiu qua nguén vdn; bao toan va phat trién nguén vén chu
s& hiru. Ton}g nguon von chu sé¢ hiru cua cong ty tai thoi diém 31/ 12/2016 la:
81’5.4015 ty dong, ting 6,09% so véi nam 2015. Co chu cu thé vén chu s& hitu
cua cong ty nhu sau:

- Vén dau tu clia chui s hitu: 60,00 ty dong.

- Thang du vén cb phén: 3,27 ty dong.

- Loi nhuén sau thué chua phéan phéi: 23,13 ty déng.

Tuy nhic?n c6 mot chi tidu can luu y: Céc khoan phai thu khach hang cudi nim
50 v&i dau nam ting 1én 17,18 ty dong, chiém phan 16n (57,13%) trong tong sb
tai san luu d'é}ng. Vi ty trong cac khoan phai thu so véi tong tai san diu nim la
44.55%, cudi nam 1a 49,28%. Pic biét c6 mot sé ng phai thu tir khach hang
kh4 lau tir 4 dén 5 nam chua thu héi dugc, cong ty da phai trich du phong phai
th}l khé doi cho cdc khoan nay 9,049 ty déng. Nhu vdy, cong ty da bi dong
von trong khach hang, phan nao anh hudéng dén hiéu qua str dung vén. Poi héi
Cong ty phai thudng xuyén c6 cac bién phap hitu hiéu don ddc thu hdi thanh

todn ng, tranh dé ng 1au, phan du giam ty trong phai thu trong nam tiép theo. =
4. Dinh gii két qua thuc hién nghi quyét ciia Pai hdi c6 déng nim 2016 T\f‘
- Ban Tdng gidm d6c diéu hanh di trién khai cac hoat dong san xudt, kinh doanh AN,
phu hgp vaéi nghi quyét cua Pai hoi d(“)ﬂg cb dong, voi chi dao cia HPQT va 32{,%
tuan thi ding cdc quy dinh hién hanh cia d;éu 1§ cong ty. Viéc danh gid dung i1
ddn xu hudng phat trién cua thi truong thiét bi cong nghi¢p da tao di€u kién i;;‘

cho cong ty dép tmg ngay cang tot hon nhu cau cta khach hang. Ban Tong
gidm dbc da diéu hanh, x 1y kip thdi nhing vén dé phat sinh trong quan ly.
Thuc hién nhiéu giai phdp kha thi trong cong tac sin xuét, kinh doanh dé hoan
thanh c4c chi tiéu doanh thu, loi nhuén theo Nghi quyét PHDCD nim 2016.

- Ngay 13/06/2016, Cong ty da thuc hién hoan thanh vigc ting vbn dié}l 1€ tu 30
ty dong lén 60 ty ddng theo nghi quyét cia PHDCD ndm 2016. Von dicu I¢
cong ty & thoi diém hién tai 1a 60 ty dong.

I11. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2017
Tép trung chi dao, gidm sat cac hoat dong san xuit kinh c‘loanh; uu tién phat

trién céc san phidm khoa hoc va cong nghé¢, dap tmg céc diéu kign cia Doanh

nghiép khoa hoc va cong ngh¢ trép co s& hoan thanh cac chi tiéu chinh sau:

- Doanh thu thuc hién: 220 ty dong

Ty 1& Lgi nhuén sau thué/Doanh thu: dat 8% trd Ién

- Ty 1é tdng quy lwong/doanh thu: 14%

- Tylétra cb tirc: 10%/nam ; ' o

- Phéi hop v6i Tap doan CIE dé thyc hién co che tai chinh, gin quyen lgi cia
CBCNV véi lgi ich ciia 6 dong.



- Hoan thanh c4c thu tuc v6i S& giao dich chimg khoan Ha N§i dua c¢b phiéu
Cong ty CIE1 vao giao dich trén thi trudng Upcom trong thang 4/2017.

Dé dat dugc nhitng chi tiéu trén can phai tap trung vao mot sd vn dé chinh sau:

- Phat trién ngudn nhan sy chit lugng cao. Tuyén dung va phaét trién luc luong
ky su, cong nhan lanh nghé, xdy dung vin hoa doanh nghiép va méi trudng
lam viéc chuyén nghiép. Ting cudng cong tac ddo tao ngudn nhén luc tai chd
két hop cong tac tuyén dung ngudn nhan luc méi dé dao tao.

- Nghién ctru phét trién cac san phim méi trén co s¢ hop tic voi Vién Co dién
tir MICIE, cac nha khoa hoc, cac dbi tac trong va ngoai nudec.

- Cung cb va ting cudng phiét trién thi truong, dam bao cong ty hoat dong on
dinh va duy tri san xudt kinh doanh, tao di cong #n viéc lam cho ngudi lao
dong, dam bao kinh doanh c6 1i va dat dugc cac chi tiéu vé gia tri hop dong,
doanh thu, lgi nhuén,...

- Pam bao giir vimg thj trudng san phdm truyén thong trén co s& ning cao chit
lwgng, ha gia thanh san phdm, chinh sach phuc vu khach hang linh hoat trong
hoat dong kinh doanh.

- Tép trung nghién ctru, kién toan co ciu td chirc, hoan thién cac quy ché quan
ly, ndng cao tinh chuyén moén hod trong phuong thuce to chirc san xuat, ing
dung cdng ngh¢ thong tin trong cong tic qudn tri di€u hanh;

- DPam béo tién do thyc hién dy an: “Ddi méi cong nghé san xudt céc loai tram
tron bé tong tu dong chat luvong cao, cong suat lén cho nganh xdy dung Viét
Nam va xuét khau” theo quy dinh ctia Quy ddi méi cong nghé Quéc gia va céc
co quan c6 lién quan. A
IV. KET LUAN \ .

‘#

Phat huy thanh qua da dat dugc trong nhu‘ng ndm qua cua Cong ty CIEl, véi> '/
su tap trung tri tué cua tap thé HPQT- Ban kiém soét - Ban diéu hanh va sy doanvo/
két nhét tri cua cac cb dong; Ban lanh dao va toan thé cén bd cdng nhan vién Con
ty CIE1 s& tiép tuc dat dugc nhirng thanh cong méi trong nam 2017 dé xay dung
Cong ty ngdy cang virng manh, ding dinh huéng phat trién cta Tap doan CIE.

Chiic Dai héi thanh cong tot dep!
T/M HOI BONG QUAN TRI

Ta Pinh Lan





