CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay 21 thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA TONG GIAM POC TONG KET CAC HOAT PONG SXKD
NAM 2016 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

I. TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Ném 2016 do anh hudng cia nén kinh té, chinh tri, Cong ty gap nhiéu kho
khan trong hoat dong san xuét kinh doanh vao thoi glan nira cubi nam. Tuy nhién
v6i su chi dao sat sao cia HPQT cling su ¢ géng nd lyc ciia Ban Tong gidm dbe
va toan thé CBCNV da thuc hién cac nhiém vu trong tim dugc PHPCD thong
qua va dat dugc nhiéu két qua quan trong, cu thé:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2016

a. Tong doanh thu nim 2016: 213.263.663.583 ddng, dat 96,94% so véi Nghi
quyét PHPCD.
Trong dé:
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat: 212.112.370.964 dong,
bing 100,11% so v&i nam 2015.
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: 1.150.370.964 dong
- Doanh thu khéc: 968.538 dong
b. Tong chi phi nim 2016: 202,247 ty dong chiém 94,81% doanh thu.
¢. Loi nhudin sau thué: 11,015 ty dong dat 64,57% so véi Nghi quyét PHPCP.
d. Thu nhép binh quin ciia CBCNV:
- Téng quy lwong: 28.990.161.890 dong
- Lao dong binh quan: 231 lao dong_
- Thu nhép binh quén: 10.450.000 dong/ngudi/thang;
Tang 100.000d/ngudi/thang so voi ndm 2015, dam bao khong vuot quy luong
theo Nghi quyét DPHDCD.

. Céng tic sin xudt, thj trudng va phat trién sian phim méi
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- Cong ty da dugce B khoa hoc va cong ngh¢ phé duyét dé tai nghién ciru: "Doi
mdi cong nghe SX cac loai TTBT ty dong chét luong cao, cong sudt 16n phuc
vu nganh xay dung Viét Nam va xuat khau".

- Phat huy thuong hi¢u CIE trén thi truong; cing ¢ va phat trién thi phén tiéu
thy san pham truyén théng 12 cac tram tron b€ tdng co nang sudt tir 60m3/h
den 160m3/h. Mé rong va phat trién thi truong cung cip cac hé thong sir dung
cbi tron 2 truc ngang do CIE1 ché tao.

- Cong ty da dau tu cho viée nghién ctru cai tién k§ thuat cua cbi tron; khong
ngimg nghién ciru, thiét ké t01 rru héa cée san phdm tiéu chuan hién cé.

- Phéi hop v6i Vién MICIE trién khai cac du an cai tién k¥ thuat; hé thong diéu
khién PLC S7-1200 va phan mém tram tron méi da didu kién dua vao st
dung va cung cép cho thi trrong da nhan duoc nhiéu phan héi tich cuc.




Piu tu may méc, thiét bi, phwong tién van tai dam bao phu hop véi nhu ciu
clia cong ty nhim nang cao nang luc san xudt. Tép trung khai thac va sur dung
hiéu qua cac tai san ¢ dinh 16n, may méc va thiét bi phuc vu san xuét kinh
doanh.

Phoi hop v6i Tép doan CIE trong viéc xuc tién thuong mai véi cac doi tac
trong Khoi ASEAN nhu Lao va Myanmar. Nghién clru, cung cb va phit trién
quan hé vai cac dbi tac Nhat Ban.

Cong tac tai chinh:

e Nim 2016 Cong ty da ky hop dong tin dung véi ngin hang cong
thuong Péng Pa véi han mirc vay ngin han 50 ty, han mirc vay trung
han 14,164 ty han mirc bao lanh 10 ty, dam bao nhu cdu vdn cho hoat
dong san xuat va kinh doanh.

e Theo ddi phan anh cdc khoan thu nhép cta cong ty chinh xac; quan ly
cac khoan chi phi ding muc dich, hop ly; tang cuong vong quay dong
vbn, bao toan von, dam bao kinh doanh hi¢u qua, trén co so tang cuong
c4c bién phap tiét kiém chi phi san xuét va cong tac thu h01 cong ng.

e Cong ty da hoan thi¢n viéc phat hanh co phiéu ting vén cb phan tir
nguon vén chu s¢ hitu, chuyén ngudn vén tich lity ciia cong ty thanh
von diéu 18 (vén diéu 18 tir 30 ty ting 1én 60 ty).

e Cong ty da dang ky luu ky chimg khoén tai Trung tdm luu ky chimg
khoan Viét Nam va trién khai tha tuc niém yét trén san UpCOM véi So
giao dich chirmg khoan Ha N¢i theo chirng khoan duoc cép la: CEl

. Cong tac quén tri doanh nghi¢p

Thyc hién ding cac ché do, cac quy dinh ctiia phép luat vé lao dong va céc
thoa thuan gitra ngudi st dung lao dong véi ngudi lao dong theo Hop dong
lao dong.

Té chirc lai cic phong ban hoat dong chua hi¢u qua, dam bao theo yéu ciu
thue té cong viéc va hiéu qua hoat dong san xuit chung.

Tang cudng lyc lugng nhén sy chét lugng cao. Chi trong cong tac tuyen chon
va dao tao can by ky thudt c6 trinh do chuyén mon, c6 tay nghé cao dé bd
sung cho céac phong ban va cac xudng san xudt; cac vi tri cong tac di phat huy
duoc hiéu qua tét.

Xay dung mirc lu'o*ng khoan méi cho bg phéan san Xuét truc t1ep dua trén tinh
hinh san xuét thuc t&. D3 x4y dung hé thong KPI va dua vao 4p dung cho céac
don vi trong Cong ty nhim muc dich do luong hiéu qua thuc hién cong viéc
qua cdc chi s6.

To chire cée 16p dao tao néng cao nhén thirc cho toan thé CBCNV: khoa hoc
tleng Anh giao tiép, cic l6p huén luyén vé& ATLD, phong chdng chay
nd,... Thyc hién trang bj va cip phét bao ho lao dong ddy du theo quy dinh cua
cong ty.

Cong doan Cong ty da két hop cung chinh quyén quan tdm chdm lo doi séng
tinh thin cho CBCNV toan thé cong ty: T chirc tham 6m, hiéu, hi, nghi mat,
kham sirc khée dinh ky, thudng xuyén td chirc cc giai thi déu thé thao.



IL. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2017

1.

Muyc tiéu nhi¢m vy nim 2017
Thuc hién trién khai du én "Pdi méi cong nghé¢ SX cac loai TTBT tu dong
chit lugng cao, cong sudt 16n phuc vu nganh xay dung Viét Nam va xut
khiu" di dugc B khoa hoc va cong ngh¢ phé duyét.
On dmh san xuét kinh doanh, m¢ rong dai san pham tram tron bé tong, phat
trién thi trudng cac day chuyen san xuat cong nghiép c6 gia tri 16n. Tép trung
cai tién k§ thut, t5i wu héa chét luong clia cdi tron dam bao du diéu kién xuat
khau.
Hoan thién viéc x4y dung céc chi sé KPI cho timg CBCNV va trién khai ép
dung trong toan Cong ty.
Hoan thanh céc thi tuc dua cd phiéu ciia Cong ty CIE1 vao giao dich trén thi
trucmg Upcom trong thang 4/2017; Chu dong tim kiém déi tac dau tu nuéce
ngoai.
Tap trung nghién ciru, kién toan co ciu td chire, hoan thién cac quy ché quan
ly, nang cao tinh chuyén mén hoé trong té chirc san xudt. Phéi hop véi cac
don vi khéc trong T4p doan ting cudng cong tac tuyén dung, dao tao nang cao
trinh do cho ngudi lao dong, ning cao ning luc san xudt va chét lugng sin
phém, giit uy tin thuong hiéu, tao loi thé canh tranh trén thj truong.

2. Ké hoach céc chi tiéu kinh doanh nim 2017

- Doanh thu thyuc hién: 220 ty dong

- Ty 1€ lgi nhuén sau thué/doanh thu: dat tir 8 % trd 1én
- Ty 1¢ téng quy luong/doanh thu: 14%

- Ty 18 tra cb tirc: 10%/n3m
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- Thu nhap binh quan: 10.500.000 ddng/ngudi/thdng, dam bio quj Sor

luong theo Nghj quyét cia PHDCP.

Ban Téng giam déc xin béo cdo PHPCPD vé két . qua céc hoat dong ndm 2016 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017. Kinh dé nghi DPHDCD xem xét, chi dao
va hd trg cong ty trong qué trinh thye hién.

Chiic Pai hdi thanh cong!

TONG GIAM POC






