TONG CONG TY CP VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NHAN LUC VA THUONG MAI - i .
VINACONEX Hat ngi, ngéy 31 thdng 03 ndm 2017
BAO CAO
CUA HQI DONG QUAN TRI

VE CONG TAC CHi PAO, QUAN LY PIEU HANH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NHIEM KY 2012-2017
VA PINH HUONG HOAT DPQONG CHO NHIEM KY 2017-2022

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy c6 dong !

Nhiém ky 2012-2017 la nhiém ky thir 2 Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty
cb phan, ddng thoi cling 14 giai doan nen kinh té thé gisi va kinh té Vigt Nam ¢6 nhleu bién
dong, tinh hinh chinh tri & nhidu nudce bit én kéo theo su bat dn ciia nén kinh té toan cau.

Trong bbi canh do, HDQT cung Ban Diéu hanh va toan the CBCNV Cong ty di nd
lwc phén ddu dé hoan thanh tét cac nhiém vu duoc Pai hoi dong cb dong giao pho.

T61 xin thqy mdt Hoi ddng quan tri trinh bay véi Dai hoi Bao cdo cua Hoi ddng
quan tri Cong ty cb phan nhan luc va thuong mai Vinaconex nhi¢m ky 2012-2017 va dinh
hudng hoat dong nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2012-2017
L V& nhén su:

Hdi dong quan tri:

Pai hdi ddng cd dong thudmg nién nam 2012 da béu 5 thanh vién HDQT:

STT Ho va tén Chikc danh
1 | (Ong) Than Thé Ha Chu tich HDQT
2 | (Ong) Nguy&n Tuén Cudng Thanh vién
3 (Ong) Nguyén Québc Hoa Thanh vién
4 | (Ong) Nguyén Van Hiép Thanh vién — Téng Giam dbc
5 | (Ong) Nguyén Tién Dat Thanh vién — K& todn truong — Ngudi ty
quyén cong bo thong tin

Théng 8/2016, Ong Nguyen Quéc Hoa dugc Hoi ddng quan tri Téng cong ty
Vinaconex tin nhiém ctr 1a ngudi dai dién vén clia Vinaconex tai Cong ty co phan
VIMECO va giit chirc vu Chu tich HDQT nén d4 xin tir nhiém Uy vién HPQT Céng ty ¢d
phin Nhan lyc va Thuong mai Vinaconex.

Hoi ddng quan tri Cong ty dd ra nghi quyet sb 07/2016/HDQT/NL-TM chip thuan
don xin tir nhiém ctia dng Nguyén Québc Hoa va b6 nhiém ba Nguyen Thi Thay Thiép lam
thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2012-2017 theo Didu 16 va Gidy dé cir ciia C6 dong
16n 14 Tong coéng ty Vinaconex.
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Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri dén ngay béo céo bao gdm 5 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh

1 (Ong) Than Thé Ha Chu tich HDQT

2 (Ong) Nguyén Tuén Cuong Thanh vién

3 (Ong) Nguyén Van Hiép Thanh vién — Téng Giam dbc

4 (Ong) Nguyén Tién Dat Thélph vién —’Ké toan truong — Ngudi Uty
quyén cong bo thong tin

5 (Ba) Nguyén Thi Thiy Thiép Thanh vién — Phé Tong Giam déc
B0 nhiém ngay 22/08/2016

2. Ban kiém soat: Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2012 bau chon gém co 3

thanh vién

STT Ho va tén Chire danh

1 (Ba) Nguyén Thay Hong Truéng ban

2 (Ba) Nguyén Thi Oanh Thanh vién

3 (B&) Trin Hai Yén Thanh vién

Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015, do ba Nguyén Thi Oanh xin tir
nhiém, Dai hoi da biu thanh vién Ban kiém soét thay thé 1a 6ng Chu Quang Minh.

Danh sach thanh vién Ban kiém soat d&n ngay bao cao bao gdm 3 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh
1 (B&) Nguyén Thiy Hong Trudng ban
2 (Ba) Trén Hai Yén Thanh vién
3 (Ong) Chu Quang Minh Thanh vién

IL. Thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2012-2017
1. Danh gia chung:

Trong giai doan b4t dn cta kinh t& chinh trj trén thé gidi, hoat ddng chinh ctia Cong
ty 1a xut khau lao dong chju tac dong khong nhd. Nam 2013 va ndm 2014, do ndi chién
Libya, nén lao dong ctia Cong ty dang lam viéc tai leya phai vé nuéc trude han. Thi
trueong Libya 1a thi trudng truyén thdng ctia Cong ty véi sb lugng lao dong 16m, thi truong
nay ngimg tiép nhan lao dong da tao khé khin khong nho téi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Tir sy d4nh gi4 vé& xu hudng phuc hdi ctia nén kinh té, Hoi ddng quén tri Cong ty da
hoach dinh chién luoc va dua ra cac quyét dinh chi dao dé Ban diéu hanh Céng ty thuén loi
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia minh.

Nam 2013, Céng ty nghién ctru, phat trién thi trrong méi rét tiém nang tai Béc Phi
1a Algieria dé bu dép cho sy gian doan cla thi truomg Libya, bén canh d6, duy tri va phat
trién céc thi truomg truyén théng nhur Nhat Ban, Dai Loan, Trung Dong,...

Tdng sb lao ddng dwa di tir nam 2012 dén 2016 1an luot la:

Niam 2012 2013 2014 2015 2016

S6 lao dong dua di 451 860 1.900 2.384 810

Trang 2/6




Linh vyc kinh doanh xuét nhap khiu ndm bit kip thdi nhu cu cta céc cong trinh,
du an 16n dé tham gia dau 'Ehéu cung cap vt tu, thiét bi; chu trong nang cao chat luong
dich vu va giam gid thanh d€ tao loi thé canh tranh, tao uy tin va niém tin véi khach hang.
Céc hop ddng Cong ty da thuc hi¢n trong nhitng ndm qua dién hinh nhu: Cung cap tram
bién 4p, tram cit va cap dién trung thé 24KV cho khu d6 thi Bic An Khanh; cung cap hé
thong dién, may phat dién ch9 Trung tdm thuuong m;;u Cho Mo; ,thl cong lap dat thiét bi
dién cho cum chung cu cao tang N04 UDIC; cung cap vat tu thiét bi dién cho cac du an
Kim Van-Kim L, Khu d6 thi Bac Linh Pam, chung cu CT4 Vimeco,...

2. Két qua dat dwgc trong nhiém ky 2012-2017

Thuc hién Nghi quyét ctua Dai hoi dong cb déng, HDQT da triép khai ké hoach,
phu'orng, huéng san xudt kinh doanh hang nam, HDQT da xdc dinh chién luge muyc ti€u
phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién.

Qua nhiém ky 5 nam, HPQT da thuc hién chirc ning giam sat & dam bao két qua

dat duoc tir cong téc diéu hanh ctia Téng giam déc theo dung muc tiéu, dinh huéng va ké
hoach d3 dé ra.

STT Chi tiéu chi yéu 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Doanh thu 70.736 | 82.850 | 45.631 | 74.541| 144.294
2 | Loi nhuén truée thué 10.555 1.493 4.839 9.667 | 15.103
3 | Loi nhu4n sau thué 8.153 1.183 3.709 7.268 | 11.559
4 | Ty & cd tic 20 30 20 25 25

3. Ddnh gid vé cong tic quin Iy ctia Hoi dong quén trj nhiém ky 2012-2017.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri d4 dong hanh ciing cong ty tir nhiéu nam nay, déu
1a nhitng ngudi ¢6 nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va diu
tu. Ngoai linh vyce hoat dong chinh cua Cong ty la hoat dong xuét khiu lao dong, Hoi dong
quan tri luén cung Ban didu hanh nd Iyc phat trién trong linh vuc hoat dong kinh doanh

xuét nhap khdu, ddu tu tai chinh va bt dong san (san vin phong cho thué)... budc dau da
dat nhitng két qua kha quan.

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri d& chi dao séat sao Ban didu hanh trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét cta Dai hdi dong cb dbng va céc quyét dinh cuia Héi ddng quan
tri, trong d6 c6 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhimg vin d&& quan trong cia
Cong ty nhu:

+ Thoai vbn toan bo tai Cong ty co phin Kinh doanh Vinaconex - Vinatra, va thoai
mbt phén von tai Cong ty cb phén phét trién nhan lyc va thuong mai Viét Nam — Vinamex
(hién ty 1& vén con ndm gitt 12 20%).

+ Dau tu du 4n trudong dao tao tai Phii Cudng, Séc Son, Ha Noi véi mirc dau tu hon
13 ty ddng.

+ Thong qua phuong an chuyén nhuong toan bd 1.000.000 cb phén cia Cong ty tai
Cong ty Tai chinh ¢ phan Vinaconex- Viettel (VVF) v6i mirc gia 11.500 ddng/cd phan.
Hién tai, nguoi mua da chuyén khoan 100% tién mua cb phan vao tai khoan phong toa cua
Téng Cbng ty cb phin Vinaconex mé tai Ngén hang SHB. Pén ngay 12/04/2017, Cong ty
s& nhan dugc toan bo sb tién 11.500.000.000 ddng.

Céc thanh vién H6i ddng quan tri d& néu cao tinh than trach nhiém, tham gia diy du
céc phién hop hoic c¢6 y kién bang van ban theo yéu cau, hoan thanh tét cac chirc ning chi
dao, quan ly, gidm sat theo quy dinh. HDQT da ¢6 su nhét tri cao khi thong qua céc Nghi

quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khin vuéng méc phét sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh.
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Ngoai hoat dong quan 1y kinh doanh, Hai ddng quén trj cling d& quan tdm, chi dao
viéc chiam lo doi séng ciia ngudi lao dong trong Cong ty. Luong cua can by nhan vién luén
duoc tra dz‘“ly du, diéu kién lam viéc cua cn b, cong nhan vién luén duge quan tdm chu
d40. Nigoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich cuc huéng tmg céc hoat dong x4 hoi, hoat
dong tlr thién: ung ho Tét cho ngudi nghéo, hd tro gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh dic biét
khé khian, ing ho ddng bao 1ii lut, ddng bao nghéo cac tinh mién nui. ..

4. Panh gia hoat dong ciia Ban Tdng gidm dbc.

Ban Diéu hanh dudi su chi dao cua Tdng giam dbc da rét nang dong, nd luc dé thuc
hi€n nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ma bai hoi dong cO dong giao; da chu dong
trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri theo dung dinh
huéng phét trién ctia Cong ty, gép phdn khong nhé vao hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

Vé XKLP: Pung trude nhitng thach thirc, cling nhu sy canh tranh khic liét trong
linh vuce hoat ddng chinh ctia Cong ty, Ban Diéu hanh da chu dong, tich cuc tim kiém hop
dong mdéi, dbi tic méi tidm ning, dong thoi duy tri hop tac chét ché voi ddi tac truyén
théng dé hudng téi muc tiéu phét trién thi trudng xudt khau lao dong mdt cach bén vimg;
Dio tao tay nghé cho ngudi lao dong dé ning cao chat lugng lao dong xut khau, cung cip
lao dong da dang nganh nghé, dap tmg duoc yéu cau cia dbi tac.

Vé Pao tao: D& nang cao chét lugng cia Hop ddng cung tng lao dong, Ban Pidu
hanh di chi dong va yéu ciu ngdy cang ning cao chit luong trong viée dao tao tay nghé,
dio tao ngoai ngit, bdi dudng kién thirc cho ngudi lao ddng trude khi di 1am vide & nude
ngoai, gép phan ning cao chat lugng va uy tin cia Cong ty, dép tmg duogc cic yéu cau khit
khe cua thi truong va tao dugc niém tin cho déi tac.

Trung tdm Pao tao nghé phuc vu Xuét khiu lao dong tai x& Phu Cuong, Séc Son,
Ha Noi duge dau tu xdy dung tir 2013 ludn phat trién va dat hidu qua tot trong cong tac

cung cp ngudn lao ddng chét luong cao cho céc don hang cua cbng ty ciing nhu nhu ciu
cta thi truong.

Vé Kinh doanh xuit nhip khéu: Thuc hién chu truong duy tri nhitng mat hang
truyén thong, chuyén sau vao linh vuc cung cip vat tu, thiét bi nganh dién, nudc va thi
cdng, lap dat cho céc cong trinh, du 4n. Trong thoi gian qua, by phén kinh doanh xuét nhép
khau da tao dugc uy tin véi khach hang, ludn hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh, doanh s6
va 6 lugng hop ddng nim sau ludn cao hon ndm trude.

Linh vyc khdc: Ban D1eu hanh d4 c6 nhiéu ¢b ging dé thyc hién nhiém vy ké
hoach & ra, d4p img dugc yéu cdu cia HPQT.

PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022
L Tinh hinh chung

Hoat dong xut khdu lao dong va kinh doanh thwong mai nhitng ndm vira qua chiu
nhiéu yéu tb tac dong gy anh hudng bét loi.

Ngay cang nhiéu doanh nghiép va ca nhén tham gia vao linh vuc dich vu xuét khéu
lao ddng, tao su canh tranh ngay cang quyét liét.

Thu nhép trung binh cua lao dong c6 nghé trong nude ting 1én, nén mirc luong cla
lao dong c6 nghé & Trung DPoéng- Bac Phi (nhdm thi trudng twong d6i de tinh v6i nhu cau
lao’ d@ng 16n) khong qua thu hit nguoi lao dong, tao nén sy khan hiém nguén lao dong
xuat khau.

Nguoc lai, nhiing thi truong nhu Nhét Ban, Chéu Au rét hép din véi nguoi lao
dong nhung lai khé khan hon trong viée tuyén chon, trén thuc te chét luong cua lao dong
Viét Nam van chua bit kip véi nhu ciu cua thi trudmg phat trién nay, chi c6 thé cung cép
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lao dong don gian phd théng, diéu nay tao ra su chénh léch va kho khan cho hoat dong
xuét khau lao dong

Dy doan nhiing nam tiép theo, s€ ¢ su canh tranh ngay cang gay gat do su thu hep
clia ngudn cung lao dong va yéu cau ngiy cang cao cua ddi tac nude ngoai.

II. Muc tiéu

Cdng ty xac dinh hoat dong xuit khiu lao dong 1a chu luc, duy tri céc thi trudng
hién co6; tang cudng mé rong tim kiém thi truong méi, hop déng méi.

Trong hoat dng kinh doanh thuong mai, tép trung duy tri kinh doanh cic mit hang
truyén théng, mé rong va tim kiém thém nhitng co hdi kinh doanh theo xu thé thi truomg

Déu tu, khai thac t5i da hiéu qua céc bt dong san cho thué.

Tién hanh can déi ngudn nhan lyc va tai chinh dé nang cao hidu qua, tiét kiém chi
phi cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

IIL. K¢ hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2017-2022
1/ Cac chi kinh doanh tiéu chinh.

Hoéi dong quan tri Cong ty da théng nhat d& ra mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh nhu
sau d& Ban diéu hanh x4y dung ké hoach chi tiét cho ting nam.

Don vi: triéu dong

TT Chi ti¢u chii yéu Hang nim
I | Doanh thu binh quin hang nim t6i thiéu dat 100.000 | tré 1én
(s 2 ~
+ Doanh thu hoat dong XKLD binh qudn hang nim t6i thiéu ‘.023000 00
+ Doanh thu hoat dong kinh doanh thicong mai binh quan 60.000 ~
hang ndm t6i thiéu gdp 3 ldn doanh thu hoat dong XKLD 70.000
+ Doanh thu hoat déng khdc (Pao tao, ,taz c{zznh, cho thué 10.000
van phong ...) binh qudn hang ndm dat t6i thiéu ’
I Loi nhuan trwée thué hang nim phan dau dat tir 40% ~ 12.000 ~
45% vén didu 18 (hién tai 30 ty dong) 13.500
I | Ty 1 ¢b tive hang nim dy kién 20% tré 1én

Ty 1¢ tang truong hang nim binh quan phén d4u dat tir 5% dén 10%

2/. Giai phap thwc hién

2/1. V& Xuit khiu lao dong: Chi dao Ban Piéu hanh duy tri va giit vitmg va mo
rong thém thi phan tai cdc thi trudng hién c6, ting cudng tim kiém dbi tac moi, md rong thi

truomg xudt khdu lao dong; Pdy manh cong téc tao ngudn lao dong xult khiu va tdng

cuong quén ly lao dong & nudc ngoai; Néng cao chét luong dich vu, chét luong lao déng
xuét khau dap lrng duoc yéu cu cua dbi tac;

Duy tri s lwgng lao déng dwa di binh quén hang ndm 1a 1.000 ngudi.

2/2, Ve Dio tao: T4p trung khai thac ti da cong suét ca Trung tim do tao nghé
phuc vu xuit khiu lao dong tai xd Phii Cuong, huyén Séc Son, Ha Nbi dé chii dong trong
cong tac dao tao XKLD.

2/3. V& Kinh doanh thwong mai: tlep tuc kinh doanh tai linh vuc 14 thé manh cua
Cong ty nhu vat tu, thiét bi dién, nuéc . .., dong thoi trién khai, tim kiém, khai thac mat
hang kinh doanh méi.

Tang cudng cong tac tiép thi, bAm sit nhu ciu thi trudng, quang ba dé dua san
phdm ctia minh vao nhitng cong trinh, du 4n cua cac cong ty, tap doan lén.
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Lam tét cong tac thu hdi cong ng, dam bao khong dé tinh trang no dong, no Xau
trong hoat dong kinh doanh.

2/4. V& dau tw phat trién:

- Nghién ctru dé.}l tu Trung tdm dao tao mdi trén co s& nhan chuyén nhuong
Truong trung cap nghé Xuéan Hoa.

- Tich cye ghuyén nhuong céc bat dong san dau tu khai thac kém hiéu qua dé thu
ho6i von dau tu.

- Nghién ctt cac co hoi dau tu méi dé t6i da hoa loi nhuan cho Cong ty

2/5. V& Quan tri Cong ty:

Nang cao chét lugng cong tac dio tao va phat trién ngudn nhan luc, danh gid ning
luc can bd dé bo tri cong viéc cho phu hop, hiéu qua.

Thu hut thém ngudn nhén lyc c6 kinh nghiém, t6 chit tot & bd sung vao cac bd
phén nghiép vu.

Co ciu lai tér chue va sdp xép lai nhan sy v6i muyc tiéu chuyén mén hoa dé phi hop
véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

Ung dung cdng nghé thdng tin trong hoat dong quan ly diéu hanh;

Trén day 1a két qua hoat dong cta Hoi ddng quén tri Cong ty thuc hién trong nhiém
ky 2 (2012-2017) va dinh huéng hoat dong nhiém ky 3 (2017-2022), rat mong nhén duoc y
kién déng gbép cua cac quy vi cd dong.
Hbi dong quan tri trdn trong bao céo Pai hoi ddng cd dong.
Xin tran trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH -
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