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~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP TAU THUY Dijc Iap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
sé: Sl /BC-CM Thira Thién Hué, ngay 22 thing 3 ndam 2017

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

I. Tinh hinh thue hién ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2016:
1. Vé san lwong va khai thac Cang:

- San luong hang héa thong qua Cang dat 1.799.123 tan, dat 105,83% so
v6i ké hoach nam 2016 (1.700.000 tan) va bing 82.82% so cung ky nim 2015
(2.172.414 tan).

- Tt‘:‘mg s6 luot tau ra vao cang dat 309 luot tau (trong do 218 luot tau ndi,
91 luot tau ngoai) bang 74.10% so v&i nam 2015 (417 luot tau).

- Luong tau du lich dén Cang Chan May 14 36 luot tau, bing 90.0% so vdi
cung ky nam 2015 (40 luot tau), voi tong sé 86.490 luot khach va thuyén vién,
bang 110.56% so véi cing ky ndm 2015 (78.230 luot khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh:

- Doanh thu hoat déng san xuét kinh doanh dat 109.190.516.459 dong, dat
108% so v6i ké hoach nam 2016 (101,1 ty dong), bang 83,76% so véi ndm 2015
(130.359.681.887 ddng). Quy mé tai san, vén s hitu ting, hé sb bao toan von
duge dam bao an toan va phét trién.

- Loi nhudn trude thué 12 24.646.754.486 ddng, dat 112,03% ké hoach nim
2016 (22 ty ddng) va bing 70,47% so vdi nam 2015 (34.973.611.994 dong).

- Loi nhuén sau thué dat 19.699.693.174 dong, dat 111,93% ké hoach nim
2016 (17,6 ty ddng) va bing 73,19% so v6i nim 2015 (26.914.654.116 dong).

- Nop ngén sach 5,668 ty déng giam 61,97% so véi nam 2015.

3. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+Héséthaphtoénngénpan 271 3 64
(Tai san ngén han/Ng ngén han) ? :
+ He¢ so thanh toan nhanh (Tai san ngén han - 2,62 3,53

Hang tén kho/Nog ngi'in han)
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2. Chi tiéu vé co cdu von
-+ Hé s6 No/Téng tai san 0,32 0,26
+ Hé s6 No/Vén chi s& hiru 0,48 0,36
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
Ve N
(G\ifz.;J :%nqﬁg; m&hﬁm quén) 18,20 To20
e . A A @
(Doai thu thodn Téng t s 0,28 0,24
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 101
+ Hé sé Loi nhun sau thué/Doanh thu thuén 0,21 0,18
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu 0,08 0,06
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,06 0,04
+ Hé s6 Loi nhuén t&‘hoat dong kinh 0.27 0.23
doanh/Doanh thu thuan ’ ’

4. Danh gia chung:

Qua sb liéu théng ké, mit hang chi yéu ctia Cang hiu hét la hang roi
chiém khoang 90%, luong hang qua Cang vén la cdc mit hang chinh nhu gd
dim, than, clinker... Do d6, cong tac bdc xép hang roi dugce xem la thé manh caa
don vi, Cong ty thuong xuyén nghién clru cac phuong an tac nghiép cho tung
chuyén hang nhdm dam bao cho ning suat lam hang va giai phéng tau nhanh,
théa man tét hon yéu cdu ctia khach hang, néng cao thém vi thé ning luc bdc
xép loai hang nay, gép phn tao thém sy thuyét phuc va tin tuéng tuyét déi ctia
céc chil hang, chu tau va dai 1y uy tin d&én véi Cang Chan May. Tuy nhién, céc
chi tiéu tai chinh vin chua dat két qua t6t do nhitng nguyén nhén chu yéu sau:

- K& tir ddu nam 2016, hang héa qua cing dd giam manh vé sén lugng.
Nguyén nhén do cac mit hang chu luc cia Cang bi sut gidm vi nhimg ly do
khach quan va chii quan. Hang dim gd khong thé xuét dwoc do gia thu mua dim
o6 ctia dbi téc nudc ngoai qué thap; hang clinker thi khong c6 hang dé xuét do
day chuyén nha méy xi ming Ddng Lam bi hong va sau khi khic phuc dugc thi
phai bu ddp cho san phim xi ming bao tiéu thu noi dia. Vi vay, san luong
clinker qué thp va di kéo theo su syt gidm hang than nguyén liéu.

- Trong céc thang gan ddy, sau khi diy chuyén xi ming Péng Lam hoat
dong trd lai; Cong ty xi mang Poéng Lam dang tién hanh xuét hang clinker qua
Cang Thuén An béng hinh thirc trung chuyén tir sa lan sang tau 16n. Py ciing 12
mét nguyén nhan lam san lugng hang qua céng gidm manh.

- Ngay 18/2/2016, Bo Giao thong vén tii dd ban hanh vin ban sb
1666/BGTVT-VT vé viéc tra 10i d& nghi cia S6 GTVT Thira Thién Hué vé
kiém sodt tai trong phuong tién tai Cang Chan May trong d6 yéu cau Cang Chan
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May khéng duge thu phi qua tram tran. Diéu ndy anh huéng dén chi tiéu tai
chinh ctia don vi trong nim 2016 khi 4p khong thu phi hang qua tram cén trong
It cac chi phi @ van hanh 02 tram cén ctia don vi khd lén.

- Viée 4p dung hinh thirc thu phi qua him dudng bd Phi Gia va Phudc
Tugng da can tré qué trinh phat trién va mé rong thi trwong vé phia Nam cia
Céng ty nén viéc phat trién thém céc mit hang méi trong nim 2016 chua thé
thuc hién dugc theo ké hoach dé ra. '

- Céc thang cudi nim gip nhiéu khé khan do thoi tiét, lich tau du lich
theo théa thuan véi hiang Royal Carribean nhidu va luong hang héa khéng 6n
dinh, tinh hinh @3t ngw luéi cu trai phép va vi pham an toan hang hai trong ludng
tau, khu dau tau ctia Cang Chan May lai tiép tuc tai dién phic tap dd 1am anh
huéng dén tinh hinh san xuét cua céc thang cubi nam ctia Cong ty.

- Ngoai ra, dién tich kho bi cua cong ty van chua dép tmg duge nhu ciu

ctia khch hang khi cén thiét.

Nhijn chung, ndm 2016 tuy cong ty da dat duoc ké hoach dé ra, nhung so
v6i ndm 2015 thi At nhidu chi tiéu, chi sb vé san xuit, tai chinh... c6 sy sut
giam déng ké, didu nay chi yéu do thuc tién cac khoé khan va rui ro khach quan
mang lai va dé dat dugc két qua kinh doanh vin mang tinh kha quan trong tinh
“hinh d6 thi cong ty da 4p dung dong loat nhiéu bién phap quén tri, tai co chu lai
doanh nghiép, d4u tu may méc thiét bj nhdm ting ning suét lao ddng, tiét kiém
va sir dung t6i wu céc chi phi dé tao diéu kién ting lgi nhudn cia cong ty.

5. P4nh gi4 cu thé vé cong tic chuyén mén ciia cic b) phén:

- Cong tic didu d6: P x4y dung va b sung quy trinh khai théc tau cép va
roi cdu cang dam béo an toan cho cic dém va méi dugc 1dp dt cling nhu khai
théc tdt tru neo T2, td chirc bb tri, sép xép tiu ra vao cang theo lich trinh duoc
dang ky dim béo thuan loi cho chil tau va chit hing nhim han ché mirc thép nht
céc chi phi phat sinh do tau ch nhén hoic tra hang tai cang, thuc hién tét cong
tac gidm sat tau thuyén cép va roi cu, cong tic theo ddi thoi tiét cling duoc thue
hién cu thé va déu din nén di chii dong trong cdng tac diéu dong tau cp va roi
bén khi c6 thoi tiét xdu. Viéc tiép nhén nhin thong tin tir khdch hang, dai ly
hang hai, ding ky k& hoach v6i cang vu va hd trg cac thong tin d6i véi chu hang,
dai ly hang hai dugc thuc hién tét; dong thoi, tranh thi sy ho trg cla hoa tiéu
nhim phat huy hét cong ning cia ciu cang trong qua trinh sir dung.

- Cong tac Kinh doanh: Chu ddng trong viéc giao dich tim kiém khéach

hang, dim bao giit vitng mdi quan hé tét dep v6i cac khach hang truyén thong
va khai théc thém mét sb khach hang méi. Cong téc dam phan hop ddng véi
khéch hang c6 nhidu d6i méi, linh hoat, chat ché véi tinh than d6i bén cing c6
lgi. Chién lugc gi4 thich hop vira mang tinh canh tranh vira dam bao loi nhuén
thiét thuc cho Cang. Xy dung dugc bang gid dich vu dam béo tuén thi theo
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dtng Luét Gi4, phit hop mit bing chung va tinh hinh thuc té cia don vi. Ngoai
ra, ké hoach san xuét kinh doanh dugc 1ap va didu chinh linh hoat, phit hgp véi
dién bién thuc té ca thi truong.

- Cong tac kinh doanh dich vu cung {mg tau bién: Trong nim 2016, cong
ty di tb chirc kiém soat chinh x4c khdi lugng hang héa dugc phép chuyén ché
cta tirng phuong tién dam bao ding khéi lugng cho phép chuyén ché, cong tac
dich vu giao nhéan, lvu kho, luu bai hang hoéa, can hang, theo doi, théng ké sb
litu hang héa chinh xéc, két toan véi khach hang dwgc nhanh chéng, han ché
thét thu, gitip cho cong téc quan tri didu hanh dat hiéu qua...gép phén quan trong
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

- Céng tac xép d& hang hoa: Cong tac xép do 1a hoat dong chii chét cua
don vi, dem lai san lwong, doanh thu, l¢i nhudn va thu nhép chinh cho cong ty
va ngudi lao déng. Qua nhiéu nim chén chinh, b6 may cua Xi nghiép Xép do va
Xi nghiép Co gibi di thuc su chu dong trong moi cong viéc, doi ngli cong nhan
yéu nghé, hing héi thi dua lao dong sang tao, ting cao ning suat lao dong, dam
bao an toan... mang lai két qua kha quan cho nim 2016.

- Céng téc lai dt tau: Hoat dong dich vu lai dit ctia don vi co ban dap
“mg-nhu ciu cho tiu ra vao cang. Cong téc lai dit tau thuyén ra vao cang dam
bao an toan va sin sang tham gia ciru hg khi c6 1énh diéu dong. Cong tac duy tu
va bao dudng tau dugc trién khai thuomg xuyén. Tap thé thuyén vién tich liiy
duge kinh nghiém, tay nghé duoc ning cao, kém cip duogc nhiéu thiy thi,
thuyén vién, khi cin c6 thé thay thé dam duong nhiém vu kip thoi, gép phan
phuc vu tt cho cong viéc. Co nhitng cai tién mang lai hiéu qua thiét thuc. Thuc
hién tt cong tac bao tri va 1én d4 ctia hai tau lai ddm bao chét luong va tién do
trong qu4 trinh 1én 44 sira chita.

- Cong téc quan ly k¥ thuat, bao tri: Cong tdc stra chira thiét bi 1a cong tac
cuc ki quan trong, anh huéng rat 16n dén tién do lam hang. Vi vay, trong qué
trinh sira chita, c4n bd va cong nhan ky thudt c6 tay nghé, trinh d6 cao dugc
phén céng dam nhiém xir Ii nhitng hang muc, chi tiét quan trong va phic tap
nhat. Bén canh céc loai vét tur phuc vu sira chita dugc chon loc ki vé chét lugng
va dam bao gia ca hop li, can b k¥ thudt giam sat dugc phan cong diing chuyén
mon va trinh d. Do d6, cdc qua trinh stra chira lon luén dam bao chat lugng,
hoan thanh ding thoi gian, it 4nh huéng dén qué trinh 1am hang. Déi véi Dy an
dAu tu néng cip Bén s6 1 theo hgp téc véi Royal Caribean: Cong ty dd phdi hop
v6i tr vAn gidm sat, don vi thi cong hoan thanh céc thu tuc theo quy dinh va
dugc Cuc Hang hai Viét Nam chép thuan CAu cang s6 1 - Bén cang Chan May,
tinh Thira Thién Hué tiép nhan tau du lich bién trong tai dén 225.282GT (tuong
duong c& tau khach Oasis cia Hang du lich tau bién Royal Caribean) tai vin ban
sb 4584/CHHVN-CTHH ngay 17/11/2016. Pay 1a diéu kién hét stc thuan loi
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cho Cbdng ty trong nhitng nam tiép theo trong cong tic tiép nhan nhitng tiu
khach c& 16n cta thé giéi cap Cang Chan May.

- Cong tac Tai chinh - K& todn: Cha dong dé 1én ké hoach nhép kho céc
vat tur can thiét d khong 1am gian doan san xuft va han ché viéc dé xuat va mua
sim vat tu ton kho lau ngay, thuc hién kiém ké theo ding quy dinh, bédo quan
quy an toan khong bi mat méat thiéu hut, céc phiéu thu chi dugc 1ap kip thoi,
kiém tra chung tir, héa don chit ché, hau hét cic khach hang déu thyc hién tra
tién qua ngan hang; Tich cuc thu hdi céng ng, dbi chiéu céng no kip thoi, thyc
hién viéc thu ng va béo cdo cong ng dinh ky. Viéc ké khai va ndp thué duge
thuc hién chat ché, ding quy dinh.

6. Cong tic Sang kién cai tién ky thuat:

Phong trao thi dua Lao ddng gidi, Ngudi t6t viée tot; Phong trao phét huy
séng kién cai tién ky thuat; dam bio ATLD-VSLD dién ra sbi ndi va dé c6
nhitng séng kién thiét thuc, cu thé:

+ Cadi tién hé rhcfng lam mat thiy lee cho gau ngogm GW: Véi dic thu
khi tac nghiép lam hang clinker nhiét d§ cao nén hé théng thiy luc gau ngoam
da duoc 18p dit két 1am méat dAu tich hop quat gi6 (kich thude: dai 800, cao
600, day 150; éng chiu 4p >5 bar) thudng xuyén giy ra hién tuong néng dan
dén thiét bj khong thé hoat dong. Cong ty da tién hanh cai tién, gia cong gia d&
két; lip duong dau hdi vao két [am mat true khi qua loc héi vé thing; lap loc
bui cho hé théng canh tan nhiét ciia két; ngudn cap 220/50Hz cho quat 1am mat
duoc 14y chung ngudn cho motor lai bom. Sau khi cai tién va lap dit; nhiét do
ddu d3 giam rd rét, dau ro lot & seal- giam, tdc do dong gau ting, hé thong lam
viéc 6n dinh.

+ Cai tao cdc bo ruét bom thuy luc cdu 60 tan: Hé théng bom téng da
timg duoc b phan k§ thuét lién hé véi céc don vi sira chira phuc hdi nhiéu lan
nhung chi lam viéc dugc trong mot thoi gian ngén va hu héng; Céng ty da dit
hang 03 bd rudt bom gdm pistons, roto, dia 13, 16 xo, khép cau d& dia 16, dia
nghiéng ctia hing Handok Han qudc c6 thong s ki thuét twong duong thay thé
cho 03 rudt bom téng hing Kawasaky Nhét (bom va cac phu ting bom khéng
con trén thi trudng). Qua cdng téc cai tién thiét bi da d4p (mg nhu cu cong viéc,
tiét kiém dugc thoi gian, chi phi va hoat dong bn dinh.

+ B ngdng 150 tan ép rit truc pully: Pé phuc vu cho cong tac bao dudng
céc thiét bi co gidi ciia Cong ty; cac bd phan chuyén mén da nghién ciru va thiét
ké thanh cong B6 ngang 150 thn ép rit truc pully dung dé kich, ép céc truc
pully, céc co cAu quay thay cho méy ép thiy lyc cho cac can cdu dé phuc vy cho
cong tac bao dudng va sua chira. Két qua khi dua vao sir dung thiét hoat dong
tbt va cong tac sira chita, bdo dudng nhanh chéng.
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+ Céi tao chét ndng cdc thimg ben lam hang clinke thay thé cho con dgi:
Véi thanh cdng trong cong tac sang kién khi sir dung thiing ben dé béc xép hang
clinker. Trong qué trinh vira thue hién va vira cai tién thing chuyén dung dé béc
xép hang clinker; Cong ty tiép tuc nghién ctru va hoan thién bo sung phuong 4n
chét ning dé ting tinh co ddng clia thing ben trong qua trinh di chuyén. Qua dé,
viéc di chuyén thing ben thuan loi tao diéu kién cho viéc tac nghiép hang hoéa
dugce dé dang.
Céc phong trao thi dua da thuc sy trd thanh dong luc tao cho cdn bd cdng
nhén vién hing say thi dua sang tao gop phan hoan thanh t6t nhiém vu.

7. Tinh hinh thue hién cic dy 4n diu tw phat trién:

Chan May

Thwe hién
Téng mirc | tinh dén hét
A , dau tu thang L
Stt Tén dw an (BCDT) (Triéu 12/2016 Ghi chi
dong) (Triéu
dong)
’ Cong trinh
1 | Hé thong x4 thai 1.000,00 836,55 | hoan thanh dua
- : vao sir dung
. . Cong trinh
2 | Nao vét Khu d4u tau 5.500,00 3.837,30 | hoan thanh dua
vao str dung
) Giai ngan ndm
Cang Chan May nam 2016:
9.591,79
Cong trinh
4 |Bénsb2 865.000,00 681,00 | chuén bi thyuc
hién
Cong trinh da
5 | Du én,Xéy dl_fllg n{n‘l nghi 455.79 ngvh_iémnthuksé
ca - Cang Chan May giai ngan dau
' nam 2017
Dy din Xy dyig nhid vé Cg"g‘% e 11
6 | sinh cong cong - Cang 999,35 30,00 | MEMET T 8E
Chén Ma giai ngén diu
d nim 2017
7 gfnznﬁ i tn - Cing 1.635,71 Gl fioi
: - dang thuc hién




Stra chita Bén s6 1 - Can < | Cong trinh
8 g 1.039,21 373,05 &
Chéan May - - | dang thuc hién
Kiém dinh ning cip bén : e b 5
9 | 120m tidp nhan tau 500,00 177,00|  Cong trinh
3.000DWT i
10 | Xy dymg nha khéch 1.500,00 0,00 th’}?ighm
Nao vét mé rong luépg,
11 | viing quay tau ciia Bén 4.300,00 0,00
trong (Bén 120m)
Dy 4n Mua sém xe 6 t6 7 .
12 | =% 1.298,00 1.298,00 3 5
- cho Kia sedona 3.3 gath BNt thig
Qu a11 Piu tu mua 551;1
13 | cén c4u sirc nang 80 tan 8.057,00 8.057,00 | P3 thuc hién
da qua sir dung
14 | Mua sam thing boe xép 42.42|  440,00| Pa the hign
- | clinker —nam 2016 ; ’
15 I-I,é thﬁrlg camera khll VI.IC 123,00 123,00 DE thuc hiéﬂ
cang : .
16 | Lép dat bd sung Camera 165,00 165,00 | P4 thuc hién
17 | Hé théng may chi 122,00 122,00 | D3 thyc hién
1g | Hé thong am thanh hoi 153,00 153,00 | Pa thue hién
° | trwomg L -
TONG CONG 971.078,48 73.624,10

IL. Phwrong hwéng nhiém vu sin xuét kinh doanh niam 2017:

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh ndm 2016 va cin cir cong tic
d4nh gia thi truong; Cong ty s& phai d6i mat rit nhidu thach thirc va ciing c6
nhimg co hdi trong ndm ké hoach 2017. Vi vdy, dé chu dong trong céng tac kinh
doanh va thuc hién t6t ké hoach ndm 2017, Céng ty xac dinh mét s6 ndi dung
trong tdm nhur sau:

1. Muc tiéu co ban :

Muc tiéu co ban clia céng ty trong ndm 2017 1a phat trién bén vimg, dam
bao tdng trudng cic chi tiéu vé san luong, doanh thu, lgi nhuén, thu nhap va
doi séng cua ngudi lao dong, dem lai lgi ich t6t nhét cho Céng ty, ctng cb va
phat trién vi thé cta Cang Chén May trén thi truong dich vu cdng bién tai mién
Trung Viét Nam. Chi trong cong téc phat trién thj truong, khai thac tdi da
ning luc thiét bi, co s& ha té’ing va luc luong lao dong hién co cua Cong ty;



ting cudng kha ning thich g va canh tranh binh ding giira cac cang bién
trong cung khu vuec.
2. Cic chi tiéu chii yéu: . e

2.1. Ké hoach san legng: Tong san lwong hang théng qua: 2.080.000 tin

2.2. Ké hogch tdi chinh:

- Téng doanh thu: 122.301.000.000 dong

- Loi nhuén trude thué: 22.564.000.000 dong

2.3. Ké hoach lao déng:

- Lao dong dau ky: 268 ngudi (chua bao gém Ban lanh dao Cty)

- Tuyén méi: 05 nguoi

-Laodéng cubiky: 273 nguoi |

- Tién luong binh quén: 8,5 triéu dong/ngudi/thdng

2.4. Ké hoach dao tao:

.S luwot dao tao: 300 luot

- Téng chi phi dao tao: 270.000.000 dong

2.5. Ké hoach déu tu XDCB va mua sdm trang thiét bi: 157,270 ty dong
(c6 phu luc kém theo)
3.._Nh’iém vu va gidi phap chii yéu:

3.1. Vé hogt dong kinh doanh n’é}) thi: T6 chirc xay dung chién lwoc s%n
xuat kinh doanh cta Céng ty giai doan 2017-2020 va tam nhin chién luge dén
nam 2030 nhim lam co s& cho cong tac hoach dinh chién Iugc phat trién cang
bién loai I phi hop véi Quyét dinh s6 1037/2014/QD-TTg ngay 24/06/2014 cia
Thu tuéng Chinh phi vé& phé duyét diéu chinh quy hoach phat trién cang bién
Viét Nam dén 2020, tAm nhin dén 2030; x4y dung chién lrgc kinh doanh hang
container qua cang lam tién dé cho cong téc nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh ciia Cong ty giai doan 2017-2020;

' - Lap ké hoach diy manh quéng cdo, tiép thi ning luc, chat lugng dich vu
clia cong ty dé thu huit khach hang, lién hé, chao gia cic dich vu dén khéach hang,
ném bét kip thoi nhu cu va tiép thu moi ¥ kién phan hdi tir phia khach hang, sin
sang d4p tmg moi nhu cu vé cung tmg dich vu cang bién cho khach hang khi c6
yéu cau véi chat luong dich vu tot nhét. Xay dung hinh anh thién chi cia Céng
Chan May dbi véi khach hang ciing nhur ting cuong cing co, thuong higu Cang
Chén May phat trién véi khu hiéu “Dén vdi Cang Chan May, dén voi chat
lugng dich vu”;

- Tiép cén tryc tiép thi trudng Lao, Thai Lan khao sat ngudn hing tiém
ndng nhu khodng san, than da, thach cao, quang dong,.. dé dua ra cac bién phap,



tiép can thu hit, 16i kéo ngudn hang néi trén vé v6i cing ngay mot nhiéu hon.
Phan tich méi truomg kinh doanh, d& ra muyc tiéu ké hoach trung va dai han,
bing céc chi tiéu cu thé nhu: san lugng, doanh thu, loi nhuan... dé trién khai céc
gidi phép thyuc hién, sir dung céc chinh séch, cac don bay kinh t& nham téi wu
hoa hiéu qua kinh doanh hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu hang nam;

- X4y dung chinh sich gi4 c4 mém déo, linh hoat phit hop véi mit béng
chung cac cang bién khu vyc mién Trung. Nghién ctru diéu chinh gia ca cho thué
kho bai mit bing va thiét bi nhim dam bao hiéu qua trong qua trinh kinh doanh;
thuc hién ky két hop ddng ngay tir du nim véi cdc khach hang truyén thong; t6
chirc hop tic véi cac cong ty dim gb trong cdng tac van hanh bing tai dam g0;

- X4y dung k& hoach kinh doanh dich vu x3ng dau va céc dich vu phu trg
dam béo hiéu qua va ting trudng tt cho Cong ty.

3.2. Vé cong tdc diéu dé - san xudt:

- Cht trong c6ng téc diéu dong tau thuyén ra vao cang hop ly nhim han ché
thoi gian tau nim chd & cang. Thong tin kip thoi tau khach ra vao cang dé céc chu
hang chii ddng trong cong tac bé tri, dang ky lich tau dé béc xép hang hoa;

- Hoan thién phuong 4n tiép nhén va dén tau khach ctia hang tau du lich
Royal Caribbean theo bién ban thoa thuén da ky két va cac héng tau du lich khéc
trénh x4y ra viéc vi pham thoa thuén véi hing tau Royal Carlbbean, hoan chinh
phuong 4n tiép nhan tau du lich bing tender trong truong hop tiép nhan 02 tau
khach trong 01 ngay nham ting thu cho Céng ty.

- Xay dung quy trinh tiép nhan tau hang d¢ ting kha ning sir dung cau
bén, t chitc b tri va didu dong céc thiét bj hién c6 ciia Cong ty tham gia trong
qua trinh tic nghiép, ting cudng cdng tac nim bt thong tin du bdo thdi tiét dé
phén tich va ¢6 nhitng diéu dong tiu ra vao cang hop ly tranh tinh trang tau van
neo tai cu khi thoi tiét dién bién phire tap.

- Hoan chinh xay dung quy trinh khai thic cau bén, quy trinh diéu do xe
ra vio cang bbc xép hang héa nhim dam bao khoa hoc va tranh gay dch tit hang
hoa tai cong cang.

3.3 vé cong tac tai chinh :

- Tang cu.'(mg cdng tac quan ly, glam sat, tlet kiém tbi da chi phi wu tién
cho tich lity vén dé phuc vu xdy dung cau cang s6 2 - Cang Chan May. Pénh gla
hiéu qua trude khi quyét dinh dAu tu, dam bao dau tu c6 hiéu qua va phat trién
bén vimg;

- Nang cao chét luvong ké toan quan tri nham phuc vu kip thoi cho cong
tdc diéu hanh, chi dao clia Cong ty; chi trong cong tic thu hoi cong no, dua ra
céc giai phap, bAm sét céc hop ddng d ky két dé c6 nhing diu chinh phi hop
tranh viéc khich hang chiém dung von qua nhiéu ctia Céng ty.



3.4. Vé edng tdc ky thudt - bao tri - co gidi:

- Ting cudng cbng tic kiém tra, gidm sat qué trinh hoat dong, tiéu hao
nhién liéu; gidm sat qué trinh bdo dudng, sira chita cdc phuong tién trang thiét
bi cia Cong ty, hoan chinh quy trinh bao dudng, stra chita phuong tién, may
méc thiét bi co giéi nhim han ché mic thdp nhét tinh trang tau chd do thiét bi
co gidi hie héng.

- TAng cuong cdng tac dao tao va dao tao lai cong nhan nhim néng cao
tay nghé trong qua trinh tic nghiép hang héa. Cha trong phat huy sing kién, cai
tién k¥ thuat nhim nang cao nang suit, hiéu qua cua thiét bi va vat tu hién co;
duy tri thuong xuyén cong tic bao dudng Bén sé 1- Cang Chan May nhim dam
bao ting tudi tho ciia céng trinh.

- Lap céc thu tuc ¢6 lién quan d& hoan chinh hd so nang cip tuyén mép
bén 120m phia trong ctia cdu cang dé co thé tiép nhén tau hang c6 ¢& 3.000
DWT nhim ting kha ning tiép nhan ciia ciu cang.

~ Té chitc trién khai c6 hiéu qué céc du 4n dau tu dugc Pai hoi dong cb
d6ng théng nhét thong qua. Pic biét chd trong cong tac trién khai céc tht tuc

" dAu tu dbi v6i du 4n xdy dung cdu cang s 2 - Cang Chan May nham gidi toa
tinh trang thiéu bén, d4p (mg yéu cu xuét nhip khau hang héa trén dia ban tinh
va khu vy trong thoi gian dén.

" 3.5. Vé hop tdc quéc té véi Céng ty TNHH Royal Caribbean: T6 chirc
khai thac cdc tdu du lich cua Royal Caribbean theo bién ban thoa thuin di ky
két; cung cap cac sd lidu tai chinh dé lam co s& ddi trir tai chinh theo cam két
hop tic.ban ddu. Trién khai bd sung 02 tru neo theo yéu cau ciia Royal
Caribbean.

3.6. Vé quan hé c6 dong: thuc hién ché do bdo céo thong tin theo quy dinh
.cua UBCK nha mrorc vé chimg khoan; bd sung chinh sira quy che diéu hanh phu
hop v6i cong ty cb phan va cong khai cac thong tin cho cédc ¢d dong theo quy
dinh; tlep tuc tim kiém nha d4u tu chién luoc nhim phuc vu cho viéc néng cao
ning luc trong qua trinh san xuét kinh doanh.

3.7. Vé céng tdc kiém sodt tai trong: Tiép tuc chi trong cong téc kiém tra,
xur ly céc phuo'ng tién van tai ra vao cang vi pham hang qua tai trong theo Quyét
dinh ciia Hoi ddng quan tri Cong ty d4 ban hanh. Phbi hop v&i Thanh tra S& giao
théng, Cang vu Hang hai Thira Thién Hué trong cong tdc gidm sét tai trong céc
xe ra vao cang. Ghi nhan céc y kién ctia khach hang phan 4nh trén co s& tinh
hinh thue té @& kién nghi v6i co quan quén 1y nha nudce trong cong téc kiém soét
tai trong.

3.8 Vé céng tdc dao tao: Thong qua tiéu chuén cép béc cong nhan k§
thuat cia cong ty dé td chitc cho can bd, CNVCLP hoc tip ning cao trinh do
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nghiép vu, tay ngheé, déy manh phong trao “On ly thuyét, luyén tay nghé, thi thg
gi61”, gop phén nang cao trinh d§ chuyén moén, k¥ thuat cho nguoi lao dong.
Khuyén khich, h3 tro, rén luyén cho cac cén bd phong cach 1am viée da ning dé
mdt ngudi cb thé 1am duoc phin viée cia ngudi khac khi can thiét, nhiét tinh,
vui vé nhim tao su thoai mai cho khach hang khi dén giao dich, tinh than lam
viéc doan két, trach nhiém, ky luét, tu nghién ciru, tim tdi hoc héi, ning cao
chuyén mon nghié€p vu.

3.9. Vé lao déng: Duy tri sb luong lao ddng hién tai han ché mic thip
nhit cong tic tuyén dung lao ddng, ning cao ning suat lao dong binh quan trong
cong ty. Phat trién nguén nhén luc viing vang vé kién thirc chuyén mén va tay
nghé, cé phdm chét, c6 tAm huyét, vimg vang vé k¥ thuat va quan 1y kinh té.
Han ché viéc ky hop dodng lao dong chua cép thiét, ting cudng st dung lao dong
theo hinh thirc thué ngoai, thoi vu dé tan dung luc lugng lao dong nhan rdi, chi
phi thdp. Quan tim céi thién diéu kién lam viéc, doi séng vat chat va tinh thin
cho cén bd, CNVC-LD, thuc hién tét cac ché do chinh sach, cé céc bién phap
chim lo dén quyén va loi ich hop phéap chinh déng ctia nguoi lao dong, bao dam
tién luong, tién thudng, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép...
xay dung quan hé lao dong hai hoa, n dinh, tién bg trong doanh nghiép.

3.10. Vé phong trao thi dua: Phat dong sdu réng va to chitc c6 hiéu qua
phong trao thi dua trong don vi, khoi déy y thic tu giac, tinh tich cuc sang tao
clia quin chiing, phin d4u hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach, nhiém vu
ctia don vi véi nang suét, chit lugng, hidu qua cao nhét; gop phén thuc hién
thang loi nhimg chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017. Tb chirc tong
két phong trao thi dua lao déng va quan ly gioi, lao dong séng tao trong timg
Quy; quan tdm, phat hién nhan t6 méi, khic phuc khé khin trong cong tac quan
Iy va san xuét kinh doanh; déng vién khen thuéng kip thoi nhing tap thé va c4
nhén c6 nhidu sing kién, cai tién k¥ thuat, tich cuc tmg dung tién bd khoa hoc
cong nghé vao san xuét; biéu duong va nhan mng nhing tp thé, c4 nhan dién
hinh tién tién, guong nguoi t6t, viéc tot.

Trén ddy la Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé két qué hoat déng san xudt
kinh doanh ndm 2016 va phuong huwcng nhiém vu ké hoach ndm 2017, Céng ty
6 phan Cang Chdn My kinh bdo cdo Pai hji dong cé déng./
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Phu luc: Ké hoach dau tu XDCB va mua sém trang thiét bi
/-=—:.'-__

/ i T—— Ké hoach

Stt| /S/Coneren \én ‘;f ¢ | gidingdn | Ngudn vén

/*“ CO PHAN || > nim 2017

\Ed z -

m%ﬂlﬁw énso2— Vén tu cd,
1 Chan /ﬁ 850.000 81.800 vén vay

Néng c4 ben s6 1 Cang Chan V6n huy
2 | May (B4 P > tru neo) 100.000 42.000 | dong tir hiing

sk e i tau Caribean

Cai tao nang cip hang muc Z ;
3 céin tin Céng Chén May 2.000 1.970 | Von tuco

Ne_}o vét diéu chinh mé rfjng )
4 | ludng, viing quay tau cua bén 4.300 4.300| Vontuco

trong (Bén 120m)

Kiém dinh nang cs’ip Bénso 1 -

Cang Chan May tiép nhén tau % ;
5 50.000DWT & pl’}uﬂr}g Pl 600 600 | Vontucod

khai thac t01 da Bén s0 1

Xay dung Tuong rao bao vé va 2 "
6 choera v Clig Chin My 1.500 1.500 | Von tu co
7 | Mua sim xe hit bui 1.500 1.500 | Véntucé
8 | Mua sém xe 6 t6 con 1.500 1.500 | Vén turco
9 | Xe bén tai 900 900 | Vén tucd

Mua sém thiét bj bdc xép (cin z )
10 i) stk iing: 100 Tha 12.000 12,000 | Von tucd
fi | ASURE i g b iy 1.000 1.000 | Vén ty c6

dong 6-8m3

Mua sém thing bdc xép X :
12 Clinker - nim 2017 500 500 Vontuco
13 | Méy phat dién 250KVA 700 700 | Vén tyu co

Stra chita Bén s6 1 Cang Chan ,
14 May (L6p bé tong bao v€ thép 7.000 7.000 | Vontucod

san, ddm va boc dau coc)

Cong 983.500 157.270
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~ TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP TAU THUY Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY

S6: X0 /BC-HPQT Thira Thién Hué, ngay.2¢. thing 5 ndm 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

I. PANH GIA TiNH HINH CHUNG VA NQI DUNG HOAT PONG NAM 2016

Trong bbi canh kinh té thé gi6i néi chung va nude ta néi riéng tiép tuc xu
huéng phuc hdi chim va chtra dung nhiéu rui ro, khé luong. Su giam gid cua
hang hoa thé gidi, dic biét 13 gia dau giam sau va ting truéng thuong mai toan
cdu giam cung v6i bién dong kho lwdng ciia thi trrdng tai chinh, tién t8 thé gi6i
va Trung Qudc da téc dong dén kinh té nudc ta, nhét 1a hoat dong xuat khau.

Trong nam ké hoach 2016, Cong ty gip nhidu khé khin khéach quan 14n
cht quan. Tuy vay, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh via tan dung tdi
da céc co hdi ma cong ty dang cé, nd luc dap tmg nhu cAu ctia khach hang, ning
cao ning lyc canh tranh, cung cdp dich vu chét lugng cao; cai tién cach lam
viéc, xdy dung Cong ty hién dai, than thién va cdi md. V&i nhitng giai phap
ding d4n va su chi dao quyét liét cia Hoi ddng quan tri, Cang Chan May di co
ban hoan thanh cdc nhiém vu va chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh, thé hién
qua cac hoat dong trong tdm nhu sau:

1. Vé sén lwong va khai thac Céing:

- San lugng hang héa théng qua Cang dat 1.799.123 tan, dat 83,29% so
v6i Nghi quydt sé O01/NQ-PHPCP ngay 15/4/2016(2.160.000 tan),
bé’mg 105,83% so v6i ké hoach diéu chinh nim 2016 (1.700.00 tin theo Nghi
quyét s6 192/NQ-CNT ngay 03/11/2016 cia Tong céng ty Cong ngh1ep tau
thuy); va bang 82.82% so cung ky nam 2015 (2.172.414 tan).

- Tong sb luot tau ra vao cang dat 309 lugt tau (trong do 218 lugt tau néi,
91 luot thu ngoai) bang 74.10% so véi nim 2015 (417 lugt tau).

- Luong tau du lich ¢&n Cang Chan May la 36 luot tau, bang 90.0% so véi
clng ky nam 2015 (40 luot tau), v6i tdng s 86.490 lugt khéch va thuyén vién,
bang 110.56% so véi cing ky ndm 2015 (78.230 luot khach va thuyén vién).
Tuy, s6 lwong tau du lich cap cang it hon so véi cling ky nhung do céc tau du
lich cép cang co6 trong tai lon va ché duge nhiéu khach nén lugng khéch va
thuyén vién ting hon so vdi ciing k.
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2. Vé két qua tai chinh nim 2016:

- Doanh thu hoat ddng san xuét kinh doanh dat 109.190.51_6:459 dong,
dat 85,98% so véi Nghi quyét s6 01/NQ-DPHPCP ngay 15/4/2016 (127 ty
ddng) va bing 108% so v6i ké hoach diéu chinh nim 2016 (101,1 ty ddng theo
Nghi quyét sé 192/NQ-CNT ngay 03/11/2016 cua Téng cong ty. Cong nghiép
tau thily); va bang 83,76% so cuing ky nam 2015 (130.359.681.887 ddng).

- Loi nhuan truéc thué 13 24.646.754.486 dong, dat 75,16% so véi Nghi
quyét s6 91/NQ-PHDCP ngay 15/4/2016 (32,791 ty ddng) va bang 112,03% so
v6i ké hoach diéu chinh nim 2016 (22 ty dong theo Nghi quyét s§ 192/NQ-
CNT ngay 03/11/2016 cua Téng cong ty Céng nghiép tau thuy); va
bang 70,47% so v&i nam 2015 (34.973.611.994 ddng).

- Nop ngan sach 5,668 ty dong dat 34,35% so véi Nghi quyét sé 01/NQ-
DHDCDP ngay 15/4/2016 va bang 61,97% so véi nam 2015 (9,147 ty ddng).

- Tong s6 lao dong binh quan 1a 268 ngudi, dat 100% so véi Nghi quyét
s 01/NQ-PHPCD ngay 15/4/2016 (268 nguoi) va bang 101,52% so cung ky
nam 2015 (264 nguoi).

- Luong binh quan dat 8,59 triéu dong/nguoi/thang, ba.ng 87.85% so voi ndm
2015 (9,78 triéu ddng/ngudi/thang).

3. Két qua thwe hién nghi quyét Pai hoi dong co dong thu'crng nién
nam 2016:

3.1. Vé ké hoach dau tw:

Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-DHPCPD ngay 15/4/2016 clia Pai hdi dong
cd dong thudong nién nam 2016, Hoi d&ng quéan tri dd chi dao Ban diéu hanh
thuc hién cac bude dau tu theo ngh1 quyét da phé duyét, tinh hinh thuc hién cu
thé nhu sau:

Tbéng mirc Thure hién hét

Stt Tén dw 4n '(BCDT) diu tr nim 31/12/2016 | Ghi chi
_ (Triéu dong) (Triéu dong)
1 |Bénsb?2 865.000 736

Cai tao nang cép Cira
hang xing dau dugc dbi
2 | tén thanh Du an Cai tao 2.000 57
nang cip hang muc cin
tin - Cang Chan May

Dy an Xay dung nha cong

3 | vu- nha nghi ca cho can 600 423,162
bo nit - Cang Chan May

4 f AN (I TE -~ T 1.500 0,000

khach- Cang Chan May




Kiém dinh néng cép bén
5 | 120m tiép nhén tau 500 17T
3.000DWT

Nao vét méd rong luégg,
6 | viing quay tau cua Bén 4.300 0,000 |
trong (Bén 120m)

Du 4n Xay dung nha vé
7 | sinh céng cong - Cang 1.000 931,342
Chén May

Dy an Mua sam xe 0 t6 7
cho Kia sedona 3.3 gath

Dy an Piu tu mua sam
9 | cén céu sirc nang 80 tén 12.000 8.057

1.300 1.298

da qua str dung

a. Doi véi dw dén - Bén s6 2: Ngay 07/3/2017 Ban quan 1y Khu kinh té,
Coéng nghiép tinh Thira Thién Hué Quyét dinh chu truong dau tu Dy an diu tu
xay dung Bén s 02 - Cang Chan May tai Quyét dinh sé 50/QD-KKTCN.

b. Déi véi di én Céi tao nang cd}? Cua hang xang ddu duoc déi tén thanh
Dy dn Cai tao ndng cdp hang muc cén tin - Cang Chdn Mdy:

Ngay 11/11/2016 cong trinh Cai tao niang cdp hang muc cin tin - Cang

Chéan May dugc Ban quan 1y khu kinh té, Céng nghiép tinh Thira Thién Hué cé‘ip_

phép cai tao cbng trinh s6 02/2016/GPCT; Tuy vdy, do anh hudng cua khi hédu
thoi tiét, gid bdo, mua kéo dai nén Coéng trinh khong thé thi cong trong nim
2016 va hién nay cong trinh dang trién khai thi cong, du kién s& hoan thanh
trong Quy 2 nam 2017.

c. Doi véi dw dn Xdy dung nha céng vu- nha nghi ca cho cdn bé nir -
Cang Chdn Mdy: Hién nay, cong trinh da hoan thanh va nghiém thu thanh quyét
toan va dua vao sur dung ngay 20/12/2016.

d. Déi véi dy én Xay dung wnha - nha khdach- Cang Chdan Mdy: Do UBND
tinh d4 thu hdi gan 18.000m dit nén da hét dit bd tri dé xay dung Nha khéch -
Cang Chan May. Cong ty dang tién hanh quy hoach lai viéc sir dung dét va du
4n s& dwoc trién khai khi c6 vi tri xay dung thich hop.

e. Doi v6i dw dn Kiém dinh nang cdp bén 120m tiép nhdn tau 3.000DWT:
Hién nay, ho so Kiém dinh nang cép bén 120m tiép nhan tau 3. OOODWT dé trinh
Cuc Hang Hai Viét Nam xem xét, chip thuan.

g Déi voi du dn Nao vét mo rong ludng, viing quay tau cia Bén trong
(Bén 120m): Hién nay, Do Kiém dinh ning cép bén 120m tiép nhén tau
3.000DWT chua dugc cong bd nén du an sé dugc trién khai trong ndm 2017.

h. Péi véi dyw dn Xay dung nha vé sinh cong cong - Cang Chan Mdy-Hién
nay, cong trinh dd hoan thanh va nghiém thu thanh quyét toén va dua véao st
dung ngay 21/12/2016.



I. Dot voi dw dn mua sam xe 6 10 7 cho Kia sedona 3.3 gath: Dy an da
hoan thanh

k. Doi véi dy an dau ti mua sam can cau sic nang 80 tan da qua sw
dung:Du an da hoan thanh

3.2. Vé phan phoi lpi nhugin, chi tri cé tire va mot sé cong tic khdc:

Thuc hién Nghj quyét 01/NQ-PHDCP ngay 15/4/2016 ciia Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2016, Hi ddng quan tri da thuc hién chia ¢b tic cho
cb déng nim 2015 bang tién mit véi ty 16 1,92%/cd phiéu va da thanh toan cho
cb dong vao ngay 03/06/2016.

- Hoi déng quan tri theo Uy quyén cua Pai hoi df’ing ) dong da lya chon
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét (VietValues - Céng ty thanh
vién ctia Reanda International) 1am don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2016. Cong ty kiém todn nay dam bao ddy di tw cach phap nhan va phan anh
trung thuc trong cong tac kiém toan tai chinh cia Céng ty.

- Cong ty da thue hién cong b thong tin dinh ky va bét thuong theo quy
dinh ctia Uy Ban chimg khoan nha nuéc va San giao dich chimg khoan Ha Nbi.

3.3. Vé cong tic hop tic quoc té:

Theo quy hoach chi tiét nhém cang bién Trung Trung B6 (nhém cang
bién s 3) dén nam 2020 va dinh huéng dén nim 2030 duge Thi tuéng Chinh
phti phé duyét tai Quyét dinh sé 1037/QD-TTg ngay 24/6/2014, Cang Chan
May dugc quy hoach 13 cang tong hop quéc gia, ddu méi khu vuc (loai 1) phuc
vu tryuc tiép Khu cong nghiép Chan May, hang chuyén tiép qué canh cuaa Lao,
Poéng Bic Thai Lan; c¢6 bén chuyén ding phuc vu phuc vu cdéng nghiép déng
stra tau bién; bén phuc vu tau khach du lich quéc té; tiép nhan tau hang trong
tai tir 30.000 dén 50.000 t4n, tau khach dén 100.000 GRT va Ién hon. Tuy viy,
do diéu kién phat trién kinh té, kha ning thiéu nguén vén dau tu; chinh thuc
tién ndy da dit ra van dé cho Cang Chan May phai nghién ciru thyc trang, tim
kiém ddi tac va kéu goi nha dau tu hop tic nang cip Bén sé 01 dé cho viéc
phat trién Cang Chan May xing tam cang nude sdu, du kha ning tiép nhan tau
du lich 16n nhat thé gidi va dap (mg yéu cau xuat nhap hang hoa trén dia ban.
Cong ty da dé xuét v&i hang tau Royal Carbbean tng trude chi phi dé nang cép
Bén s6 1 va thu hdi bang cach khéu trir 50% chi phi cho mdi 1an tau cip Céng
Chan May. Péi v6i Dy 4n dau tu nang cdp Bén sb 1 theo hop tac véi Royal
Caribean: Cong ty da phdi hop vdi tu van gidm sat, don vi thi cong hoan thanh
céc thi tuc theo quy dinh va duge Cuc Hang hai Viét Nam chép thuan Cau cing
s6 1 - Bén cang Chan M4y, tinh Thira Thién Hué tiép nhén tau du lich bién trong
tai dén 225.282GT (twong dwong b tau khéch Oasis cua Hang du lich tau bién
Royal Caribean) tai vin ban s6 4584/CHHVN-CTHH ngay 17/11/2016. Pay la
didu kién hét strc thuén loi cho Céng ty trong nhiing nim tiép theo trong céng



tac tiép nhan nhiing tau khach c& 16n ctia thé gidi cap Cang Chan May. Diéu dic
biét, ngay 25/11/2016 tau Ovation of the Seas chiéu dai 348m, véi tong dung
tich 167.800 GRT chd hon 4.000 du khach di cap cang. Pay 1a chuyén tau c6
khach c6 trong lugng 16n nhét 14n dau tién cp cang Chan May va chi ¢é Cang
Chén May méi tiép nhén duoc ¢ tau du lich nay tai khu vuc cang bién mién
Trung. Trong thoi gian dén, Hoi dfﬁng quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh
Céng ty thuc hién cong tac bo sung thém 02 tru neo theo yéu cdu cua Royal
Caribean dé phuc vu cho céng téc tiép nhan tau khach c¢& lén cia hang.

Théng qua viéc hop tac quéc té da ning thuong hiéu ctia Cang Chan May
lén mdt tim cao mdi khi 13 cang duy nhit cta Viét Nam tiép nhan duogc ¢G tau
Oasis of the Seas - tau khach 16n nhét thé giéi hién nay. Pong thoi, tranh thi duoc
ngudn vbn dau tur tir bén ngoai trong diéu kién tai chinh doanh nghiép con han ché.

4. V& cong tac quan trj cong ty:

- Hoi ddng quén tri hién nay gdm 4 thanh vién (khuyét 1 thanh vién sau
khi 6ng Nguyén Hitu Tho nghi huu theo ché d6). Ngay 01/11/2016, Hoi dong
quén tri d& ban hanh Quyét dinh sb 49/QD-HPQT vé b6 nhiém Chu tich Hpi
ddng quan tri Cong ty. Pdng thoi, ngay 23/11/2016, Hoi déng quan trj di ban
hanh Quyét dinh sb 54/QD-HPQT vé viéc thay d6i nguoi dai dién theo phap
luét cia Cong ty trong dé Tdng giam ddc 1a ngudi dai dién theo phap luat. Cong
ty d4 hoan thanh viéc viéc chuyén déi nguoi dai dién phap luét trong Gidy ding
* ky kinh doanh vao ngay 30/11/2016. Hién nay, co cau Hoi dong quan tri gém: 1
Chu tich Hoi df"mg quan tri, 1 thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc, nguoi dai
dién theo phap luét va 02 thanh vién HDQT chuyén trach.

Sau khi dugc kién toan vé bd may Héi dong quan tri dd ban hanh Quyét
dinh sé 56/QD-HDQT ngay 13/12/2016 vé viéc phan cong nhiém vu thanh vién
Hoi ddng quan tri.

Trong ndm qua, cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam
sét, don dbe kip thoi hoat déng ciia Ban diéu hanh théng qua viéc tham du va cd y
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT hodic vé viéc chuin bj cac dé an, dy 4n dé
trinh HDQT; tham du va ¢6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop cua.cic Hoi dong
chuyén mén cdng ty, cong tac to chirc lao dong, cac cudc hop vé xay dung chinh
sach gia, chién luoc san xuét kinh doanh, ké hoach san xuat kinh doanh, bao céo
va kiém diém cac cong tac trong diém...; theo doi va ndm bit qud trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh théng qua céc béo céo, van ban ciia Ban diéu hanh giii dén
HDQT; tryc tiép chi dao va gép y ddi v6i Ban didu hanh trong mot sb véan dé
quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh sin xuét kinh doanh.

Hoat déng cia thanh vién HPQT khong diéu hanh: HPQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, da tham du d‘éy da cac cudc hop va tham



gia y kién, biéu quyét doc 14p vé cac vin d& quyét dinh ciia HDQT; tham gia
gidm sét, chi dao hoat ddng ctia Ban diéu hanh theo phan cong cia HDQT.

Hoi dong quén trj da td chire 30 cude hop trong ndm 2016, ban hanh 26
Nghi quyét va 28 Quyét dinh nhim ting cudng cong tdc quan tri cling nhr bam
sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Ngoai ra, HPQT ciing thudng
xuyén trao d6i, thao ludn gifra cac thanh vién, cung phdi hop giai quyét céc van
dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong céc phién hop, céc thanh vién
tham du ddy du va cé su tham gia cua dai dién Ban kiém soét.

Céac quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét v kién cua cac
thanh vién tham du va ldy ¥ kién céc thanh vién bang van ban dung theo quy
dinh ciia Piéu 1é cong ty va cac quy dinh phép luét lién quan. Noi dung cac
phién hop déu giai quyét nhimg van dé quan trong, kip thoi dap tmg nhiém vu
san xudt kinh doanh.Vé co ban, HPQT da quyét dinh cic chién luge, chi
truong, co cdu gia dich vu va cac giai phap kinh té, ky thuat phi hop véi chi
trwong, chinh sach clia nha nudce va bdi canh thi truong.

5. Hoat déng giam sat ciia Hoi ddng quén tri do6i véi Tdng Giam dbc va
Ngwoi quan ly khac:

Hoat dong giam sat, didu hanh véi Ban diéu hanh dwgc thuc hién theo
dang Piéu 18 cong ty, theo Quy ché hoat déng cia Hoi ddng quan tri, Quy ché
quan tri cong ty, theo phan cz"ip iy quyén. Ban diéu hanh d4 trién khai hoat dong
SXKD cuia don vi phu hop véi nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng, chi dao ctia
Hoéi ddng quan tri va tun thu ding Diéu 18 Cong ty, quy dinh clia phap luat;

Trong nim 2016, Ban didu hanh nhén thirc r6 nhimg thuin loi va kho
khin ctia cong ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san Xuét
kinh doanh, tb chirc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 phu hop
trén thuc té tinh hinh méi va d3 duoc cb dong thong qua (sé cb déng ndm gitr
98,89% cb phe"in cong ty da ddng y). Bén canh d6, Téng gidm déc da chi dong
trong viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va ning cao chét lugng kinh
doanh khai thac cang, ting cudng cong téc tim kiém ngudn hang. Dong thoi, di
ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soét c6 hiéu
qua hoat ddng san xuét kinh doanh cuia cong ty; Hoi dong quan tri cong ty da
giai quyét va xir Iy kip thoi 27 to trinh do Tdng gidm déc trinh thudc thdm
quyén ctia Hoi dong quan tri.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thdc, mé rong thi trudng tiép tuc
dugc duy tri, cac du an dau tu cap thiét duoc vu tién trién khai trude dé dam bao
san xuit kinh doanh, cdc du 4n du tur tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao ludn va tham vAn y kién chuyén mén dé d¢am bao dau tu higu qua trén
co s& co cAu lai ngudn vén. Hoi déng quan tri Cong ty td chirc giam sit chit ché
quy trinh ddu tu céc du 4n, dam bao viéc dau tir dugc thuc hién theo ding dinh
huéng phét trién cta Cong ty va quy dinh cta phap luat; chi dao md rong céc
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dich vu dé ting nang luc canh tranh, dap vmg yéu cau khach hang; d6i méi cong
nghé xép d&, ting nang suit lao dong, nang cao hi€u qua ctua doanh nghiép...

Tap trung don dbc Ban didu hanh hoan thanh céc thu tuc vé dau tu. Trong
d6, cha trong viéc trién khai cac thi tuc d¢é déu tw Bén s 02. Ban diéu hanh da
hoan thién hé so va di duoc Ban quéan ly khu kinh té cong nghiép tinh Thira
Thién Hué cép gidy phép theo quyét dinh sé 50/QP-KKTCN ngay 07/3/2017 vé
du 4n dau tu xay dung Bén s6 02- Cang Chan May.

6. Lwong va thii lao ciia Hbi dong quan tri
Luong va thit lao ctia Hoi déng quan tri cong ty duoc tinh dua vao can cir sau:

- Tlr ngay 01/01/2016 dén ngay 31/7/2016: Luong ctia cac thanh vién Hoi
déng quén tri, Truéng ban kiém soét cong ty nim 2016 dwoc thuc hién 4p dung
theo Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP ngay 14 thang 05 nam 2013 ctia Chinh pha
quy dinh ché db tién lrong, tién thudng déi vai thanh vién Héi déng thanh vién,
Kiém soat vién, Téng gidm déc hodc Giam dbc, Phé téng gidm ddc hodc Pho
giam dbc, Ké toan trudng trong cong ty trach nh1em hiru han mét thanh vién do
Nha nuée lam chd s& hitu va Théng tu sé 19/2013/TT-BLDTBXH ngay
09/09/2013 ctia B6 Lao dong thuong binh va Xa hoi huéng dan thu'c hién Nghi
dinh 51/2013/ND-CP;

- Tir ngay 01/8/2016 dn ngay 31/12/2016: Lwong cua cac thanh vién Héi
dong quan tri, Trudng ban kiém soét cong ty nam 2016 duoc thyue hién ap dung
theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢6 c6 phan, von gbp chi phbi cuia nha
nudc va theo Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia B Lao
dong thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP;

- Tét c4 05 thanh vién HPQT trong nim 2016 déu khong hudng thi lao.
II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2017:

Nam 2017, cling sé& 1a nam thuc sy kho khéan va thach thire véi Cang Chan
May khi tinh hinh Bén sé 1 - Cang Chan May da vuot qua cbng suét thiét ké,
kho béi thiéu hut va d3 xuft hién ddi tuong canh tranh khi Cong ty Hao Hung
déu tu xay dung Bén sb 3, viéc trién khai ddu tu du 4n Bén s6 02 trong giai doan
dén s& gi6i han kha ning tai chinh ctia Cong ty, ap luc cua viée diéu chinh gia
dich vu ciia co quan nha nudce sé lam cho doanh thu bi anh huong...

Trude nhitng khé khén thach thic do, muc tiéu co ban cia cong ty trong
ndm 2017 1a phai chon loc nhitng huéng di thich hop dé phat trién bén vimg,
dam béo céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, dem lai loi ich tdt nhét cho cac ¢b
déng cua Cong ty, cung cd va phat trién vi thé ctia Cang Chén May trén thi
truong dich vy céng bién tai mién Trung Viét Nam. Hoi ddng quan tri du kién
ké hoach 2017 nhu sau;



1. Céc chi tiéu chii yéu:

3 Ké hoach san luong: :

- Téng séan luong hang thong qua: 2.080.000 tan

1.2. Ké hoach tai chinh:

- Téng doanh thu: 122.301.000.000 déng

- Loi nhuén trude thué: 22.564.000.000 dong

1.3. Ké hoach lao dong:

- Lao dong dau ky: 268 ngudi (chwa bao gdm Ban l3nh dao Cty)
- Tuyén moi: 05 nguoi

-Lao dong cubiky: 273 ngudi

- Tién Iuong binh quén: 8,5 triéu déng/ngudi/thdng

1.4. Ké hoach dao tgo:

- $6 lugt dao tio: 300 luot

- Tdng chi phi dao tao: 270.000.000 dong

1.5. Ké hoach ddu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

Téng murc ké hoach diu tu ndm 2017: 157,270 ty déng, cu thé nhu sau:

Toéng mirc Ke hoach
Stt Tén du an s gidi ngdn | Ngudn von
dau tuw G
nam 2017
1 B?u tur xdy dng Béns6 2 - 250,000 81.800 Vogl tur co,
Cang Chan May von vay
" T A . " Vén huy
2 l;%ng(gag T e t:,ucna;og) Chén | 60.000 42.000 | déng tix hang
Y S, tau Caribean
Cai tao ning cép hang muc % ’
3 cin tin Céng Chan May 2.000 1.970| Vontycd
Nao vét diéu chinh m¢ rong ,
4 | ludng, viing quay tau cia bén 4.300 4300 | Vontuco
trong (Bén 120m)
Kiém dinh ning cép Bénso 1 -
Cang Chan May ti€p nhén tau £ :
5 50.000DWT va phuong 4n 600 600 | Vontuco
khai thac toi da Bén s0 1
g | X8y dung Tutng rdo bito v¢ va 1.500 1.500 | Vén tucé
cong ra vao Cang Chan May ' " '
7 | Mua sim xe hut bui 1.500 1.500 | Vén tu c6




8 | Mua sim xe 6 t6 con 1.500 1.500 | Véntu co
9 | Xe ban tai | 900 900 | Vén tucod
Mua sam thiét bj bdc xép (can £ "
10 tryc) strc néng 100 Tén 12.000 12.000 | Vontu co
i1 | auasimg nngogm bin tg 1.000|  1.000| Vénteo
dong 6-8m3 i
Mua s&m thung béc xép £ :
12 Clinker - nm 2017 500 500 | Vontuco
13 | M4y phat dién 250KVA 700 700 | Véntucod
Sira chita Bén s 1 Cang Chan ’
14 | May ( Lép bé téng bao vé thép 7.000 7.000 | Vontucod
san, dam va boc dau coc)
Cong 983.500 | - 157.270

- 2. Pinh huéng hoat dong ciia nam 2017:
H6i dong quan tri s& cling véi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc
phén d4u trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu PHPCD giao nam 2017, voi ké hoach, dinh hudng sau:

2.1. Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 do Pai
hoéi dong cb ddng thdng qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém; chu trong
cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an toan, 6n
dinh, dam bao chat lwong dich vu va hiéu qua; trién khai cé hidu qua cac nghi
quyét cia HDQT.

2.2. Tiép tuc céip nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thong dinh murc kinh té k¥ thuét hién cé tai cong ty pht hop véi tinh hinh thue
té; tdng cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soat ndi b6, quan tri rii ro;
giam sat dam bao hi¢u qua dinh mtc dang ban hanh. )

| 2 3 Trién khai xay dung chién lwoc san xuét kinh doanh giai doan 2017-
2020.va tAm nhin chién luoc 2030 lam co s& cho viéc dinh hudng qua trinh phat
trién cua Cang Chan May.

2.4. Bay manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tép trung vao du an
trong didm Bén s6 2 phé‘.n dau trong nam 2017 ¢o thé khéi cong du an; tap trung
d6n déc hang tau Royal Caribean diu tu bb sung ddy du cic hang muc cong
trinh d& c6 thé tiép nhan tau du lich c¢& 16n cta hang. Pong thoi, két hop hoan
thién céc thi tuc vé nang cip Bén sb 01-Cang Chan May 1én 50.000 DWT nham
ting cudng kha ning tiép nhan tau hang trong diéu kién bén con han ché.

2.5. Piy manh cong tac sang kién, cai tién, hop 1y hoa san xuat kinh
doanh; hoan thién dinh muc x€ép doé va tra luong chinh xac theo nang suat, mic




d6 hoan thanh nhiém vu... nham cai thién chit lugng san phém dich vu, tiét kiém
chi phi va ning cao néng luc canh tranh; ting cudng cong tic quan ly, giam sat
cac chi phi san xuat kinh doanh, phn d4u giam ty 1& chi phi quan 1y trén doanh
thu so véi cling ky nam trudec.

Nam 2016 da qua la mgt nam ma Cong ty ¢6 thay doi vé nhdn su cdp cao
nhiéu dong chi chuyén doi nhiém vy cé nhiéu trén tré va phdn lém CBCNV ciing
6 nhiéu lo Zang.... Tuy vay, HPOT dé céng dong trach nhiém ciing v6i Ban diéu
hanh gidi quyét sau sdt, sdng tao cdc van dé vé co cdu gid dich vy, phuwong thirc
boc xép, xdy dung dinh mikc xép db; chi dao cdc gidi phdp kinh té - k§ thudt,
quan tri tai chinh, chi trong cong téc phdt trién thi truong... Hy vong rang néim
2017, chung ta sé gdt hdi duoc nhiéu thonh cong vuot bdc dam bao quyén loi
ciia c6 déng, ndng cao c6 tirc va cdi thién nhiéu hon nira vé méi truong lam viéc
va thu nhdp cho CBCNYV.

Noi nhin: vy~

-DHPCD; —

- HPQT, BKS, BPH;

- Luu: VT, Th.ky HDQT. Chinh.

D:?cmg B4 Hoa
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~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP TAU THUY Doc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

CANG CHAN MAY

S6: (5 /BC-BKS , o
Thira Thién Hué, ngdy A< thang Usndam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh trinh: Dai hdi ddng ¢ dong Cong ty c6 phian Cang Chin May

~ C#n cit Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Cang Chan May (stra
dbi 14n thir nhat) dugc Pai hoi ddng cb ddng thong qua ngdy 15 thang 4 nam 2016;

Can ctr Quy ché td churc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

Can cr Bao céo tai chinh cho ky ké toan tir ngay 1/1/2016 dén ngay
31/12/2016 duoc kidm toan bdi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van
Chuén Viét tai Pa Ning,

Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Cang Chén May xin béo cdo Pai hdi két qua
klem soat nam 2016 nhu sau:

_I Hoat dqmg ciia Ban kiém sodt:

1.Thuc hién nhiém vu Ban kiém sodt:

Trong nam 2016, Ban kiém soat da tién hanh td chirc cong tic kiém tra gidm sat
thudng xuyén, lién tuc theo chuong trinh hoat dong da dé ra phti hop véi Luat doanh
nghiép, Piéu 1& cong ty, Quy ché t chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat, cu thé:

- X4y dyung chuong trinh hoat dong kiém tra, gidm sat cho nam tai chinh 2016.

- - Tham gia va dong gép y kién trong cac cudc hop giao ban dinh ky, céc phién
hop Hoi ddng quan tri va cac cudc hop chuyén dé khéc tai don vi. ;

- T4 chirc kiém tra, giam sat chuong trinh hoathdf_‘mg cua Hoi dﬁ“mg quan tri,
Ban Téng Giam dbc cong ty; xem xét cac Nghi quyét, quyét dinh do Hoi ddng quan
tri, Ban Téng Gidm déc cong ty ban hanh trong qué trinh quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh va viéc t§ chure trién khai thuc hién.

"~ Xem xét, thdm dinh cac bdo céo tai chinh qui, 6 thang va bao céo tai chinh
nim, bao co kiém toan va cac bdo céo khac clia Ban Tong gidm dée.




- Kiém tra sb ké toan, céc tai lidu khéc, kiém tra tinh ddy d hop ly ctia ching
tir, viéc tuan thu phap luat vé thué va ché do ké toan..

- Tht_rc’ hién kiém tra d6i véi cac khoan cong no tam g, phai thu, phai tra.
Viée xtr ly d6i véi cac khoan ng phai thu qua han, khé doi ,c6ng ng phat sinh lén.

- Kiém tra, giam sat cac hoat dong dau tu, mua sém TSCD. |

- Té chirc cac cudc hop Ban kiém soat, phan céng nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién.

- Thue hién cac nhiém vu khéc theo diéu 1¢ cong ty quy dinh.

2. Thii lao ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t gom 3 thanh vién vdi muc thu lao nhu sau:

Stt Ho va tén ﬁ:‘:‘g’ ‘;‘;2;‘ Mikc thir lao Nim 2016
Ng6 Khanh Toan Truéng ban | Khong hudng thu lao | Khéng hudng thu lao
2 | Nguyén Cong Pinh | Thanh vién 1.500.000 dong 18.000.000 dong
3 | L& Thi Hoang Diéu | Thanh vién |Khong hudng thi lao | Khong hudng thu lao

II. Két qua giam sat hoat dong diéu hanh cia Hdi ddng quén tri, Ban Téng
Giam dbc cong ty:

1. Két qua giam sat hoat ddng ciia Hi doéng quan tri:

Thuc hién nghi quyét duoc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2016
théng qua ngdy 15/4/2016 Hoi dong quan tri dd quén triét, chi dao Ban Téng Giam
bam sat tinh hinh thuc t&, linh hoat trong cong tac diéu hanh nhidm xdy dung chién
luoc kinh doanh phu hop, hi€u qua.

Nim 2016 do anh hudng bt loi cua thoi tiét va sy ¢ k¥ thuét tai cong ty Xi
ming Pdng Lam - khach hang 16n cta don vi nén c6 su sut giam nghiém trong san
luong mét hang clinker va than da. Xac dinh do nguyén nhan khach quan, Hoi dong
quan tri da ra nghi quyet sb 52/NQ-HDPQT ngay 4/11/2016 diéu chinh mét sb chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 trén co s& chéap thuén cia Tong cong ty
Coéng nghiép iau thity - ¢6 dong sé hitu 98,89% c¢b phan. Ban Lanh dao cong ty da
chi dong tim kiém ngudn hang méi, khai thac t6i da hidu suét sir dung ciu bén nén
nam 2016 tuy san luong thip hon cling ky 2015 nhung céc chi tiéu san xuét kinh
doanh cht y&u déu vuot ké hoach (diéu chinh) da dé ra.

Céc thanh vién Ho6i ddng quén tri da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao theo diing qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty va cdc nghi quyét
ctia Dai hi ddng cb déng. Té chirc 30 cudc hop Hoi ddng Quén tri dinh ky va
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khong dinh ky, ban hanh 26 Nghi quyét va 28 Quyét dinh. Céc nghi quyét, quyét
dinh dugce ban hanh kip thoi, bam sat thuc té san xuét kinh doanh va tun tht cac qui
dinh lién quan. Trong dé bao gf")m mdt s6 nghi quyét, quyét dinh quan trong sau:

+ Nghi quyét sb 06/NQ-HPQT ngay 23/2/2016 ctia Hoi ddng quan tri vé viéc
phé duyét bao cdo tai chinh da duoc kiém toan 2015.

+ Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT ngay 19/4/2016 ctia Hoi ddng quén tri vé viée
dau tu xay dung du 4n Bén s 2.

+ Nghi quyét sb 21/NQ-HPQT ngay 25/4/2016 cuia Hoi dong quan tri vé viéc
du tu, mua sim trang thiét bi 2016.

+ Quyét dinh sb 34/QD-HPQT ngay 15/6/2016 ciia Hoi ddng quan trj vé viéc
ban hanh Quy ché quéan 1y tai chinh ctia Céng ty cb phan Cang Chan May.

+ Quyét dinh s6 35/QD-HPQT ngay 16/6/2016 cia Hoi dong quan tri vé viée
ban hanh Quy ché Cong bd thong tin ctia Cong ty c6 phdn Cang Chan Méy.

+ Nghi quyét sb 52/NQ-HPQT ngay 4/11/2016 ctia Hi ddng quén trj vé viée
thay d6i cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016.

+ Nghi quyét s6 55/NQ-HPQT ngay 29/11/2016 ctia Hoi déng quan tri vé viéc
thong qua bdo cdo két quéa san xuét kinh doanh ndm 2016 va ké hoach nam 2017.

Céc thanh vién HPQT tham du va c6 ¥ kién chi dao trong céc cudc hop quan
trong cta Ban Téng giam dc, céc cude hop cia cac Hoi déng chuyén mén cong ty
vé cong tac td chirc lao dong, cac cudc hop vé xdy dung chinh sach gia, chién lugc
san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, béo cdo va kiém diém cac cong
tac trong diém.... Tham gia giao ban cong viéc hang tuan, hang thang dé giam sat,
kiém tra, danh gia viéc thuc hién ctia Ban Téng giam dbc dbi véi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu khac ctia Hoi déng quén tri theo diéu 1é cong ty quy dinh.

2. Két qua giam sat hoat dong Ban Tong Giam doc:

Ban Téng gidm dc di truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD cta don vi phu
hop véi nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri ,tuan thi dang Diéu 16 Céng ty va quy dinh cta phap luét.

Nim 2016 Ban Tdng giam déc da ban hanh nhidu to trinh, quyét dinh, trién
khai cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri kip thdi, hiéu qua. Cac quyet dinh tép
trung giai quyét cac van dé trong yéu nhu: kién toan bd méy quén ly, xy dung dinh
murc xép dd, trién khai cong tac ddu tu xdy dung, sira chita tai san, ban hanh biéu gia
dich vu...Céc van dé phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh duoc xir 1y kip
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thoi, day du, phﬁ hop véi cac qui dinh lién quan va da dugc cac doan kiém tra cap

trén danh gia tbt.
ITI. Cong tac thAm dinh bdo cdo tai chinh Cong ty tir ngay 1/1/2016 dén ngay
31/12/2016:
1. Két qua san xuit kinh doanh (tir ngay 1/1/2016 dén 31/12/2016):
STT Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién Tk It
i B TH/KH
1 | Sén lugng 1000 tin 1.700 1.799 | 105,83%
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 105.000 113.745| 108,33%
5: Tri€u don
Eé‘;?ﬁ;ig' g;‘l"{“g thu | Irieudong | 151100  109.191| 108,00%
3 | Téng chi phi Triéu dong 83.000 89.098 | 107,35%
4 | LN trudc thué Triéu dong 22.000 24.647 | 112,03%
5 | Thué TNDN Triéu dong 4.400 4.947| 112,43%
6 |LN sau thué Triéu dong 17.600 19.700 | 111,93%
7 | Nép ngan sach Triéu dong 5.668
2. Tinh hinh tai sin, ngudn von:
— Tai nga Tai nga
B Kl e 31/’12/2go{5 31/'12/2gof6
A | Tai sén 468.630 448.268
I | Tai sdn ngdn han 144.702 122.477
II | Tai san dai han 323.928 325.790
B | Ngudn vén 468.630 448.268
I | No phii tri 151.465 118.664
1 |No ngén han 53.921 34.792
2 | No dai han 97.544 83.872
II | Vén chii sé hitu 317.165 329.604
1 | Vbn gép chu sé hiru 308.623 | | 308.623
Trong do: -
Vén gép cia Nha nuée (SBIC) 305.185 305.185
Vén gép cé déng khdc 3.438 3.438
2 | Quy déu tu phat trién 1.281
2 | Loi nhuén chua phén phédi 8.542 19.700




86 liéu tai chinh trich tir BCTC 2016 dé dugc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toan va tw van Chuan Viét.

3. Mét s chi sb tai ehinh co ban:

STT Chi tiéu DVT | Nam 2016 Ghi chi
= (Gia tri téng tai san — Ng
i | 1 56 bao todn vén () | Lia 1,07 PRRTHSJ R gop CHH
Hé s6 >1 : von dugce bao
toan
Kha ning thanh toan . ke il
2 hise hankh Lan 3,53 ngén han
' Hé s6 >1: dam bao
e = (Loi nhuan sau thué/
Ty suat lgi nhudn/ (¢ : A
3 T % 18,04% Doanh thu thuan) *
Doanh thu thuan (ROS) 100(%)
4 Ty suét loi nhudn/Tai o 439 = (Loi nhuén sau thué/
san (ROA) ’ ki Tdng tai san bq) * 100(%)
5 Ty suét loi nhuén /Vén o 6.38 % .= (Loi nhuén sau thué/
CSH (ROE) ’ i Vén CSH bq) * 100(%)

4. Tinh hinh cac khoan céng ng:

- No phai thu: Téng céc khoan phai thu dén ngay 31/12/2016 Ila
21.225.166.625 ddng. Trong d6 phai thu khach hang 16.251.992.643d, tra trude cho
ngudi ban 991.180.992 ddng, phai thu khéc 3.981.992.990d6ng. Dén 31/12/2016 cac
khoan c6ng no phai thu khé doi 12 3.060.032.559 déng. Cac khoan ng khé doi trén
da dugc trich du phong theo quy dinh.

- No phai tra: Téng no phai tra cudi ky 1a 118.663.668.245 ddong. Trong d6
chi yéu 12 céc khoan : phai tra ngudi lao dong: 9.269.584.092 ddng, tién Ung trudc
cta hdng tau Caribbean: 57.411.365.257d, phai tra UBND tinh TT Hué khi chuyén
giao: 25.000.000.000d; tién 13i vay Tong cong ty: 17.567.585.2364 ...

5. Tién lwong- thu nhép:

- Héi ddng quan tri ctia Cong ty cb phén Cang Chan May c¢6'05 thanh vién va
déu khéng hudng thi lao.

- Téng quy lwong nim 2016 NLD: 27.632.000.000 dong

- S6 lao dong binh quan : 268 ngudi

- Tién lwong Binh quan NLD: 8,59 triéu ddng/ngudi/thang
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6. Tinh hinh dau tw, xdy dung, mua sim tai san:
Trong nam don vi dé tién hanh dau tu xdy dung, mua sdm céc cong trinh, tai -

san theo ké hoach dugc duyét. Tinh hinh giai ngén cu thé:
Pon vi tinh: triéu don

Stt Hang muc cong trinh Ké hoach | Giai ngin Ghi chi
I | Céng trinh chuyén tiép
£ & 4 T Pang trién khai
1 |Bénso 2 - Céang Chan May 81.800 thi tue dau tu
2 | Nang cép bén s6 1 Cang Chan May 9.831 | P4 hoan thanh
Xtr Iy nuée thai, thai vao ngudn e e s
3 nude Vinh Chan Méy - 294 417 | P4 hoan thanh
g | Hae e yang dan ks Bamst - 622 1.681 | B4 hoan thanh
cang Chén May
Nao vét diéu chinh mé rong
5 | ludng, viing quay tau cua bén 4.300 Chua thuc hién
trong (Bén 120m)
II | Duw dn diu tw 2016
g ¥ Xay dung nha nghi ca - Cang 600 Nghiém thu qui
Chan May 1 nim 2017
5 | Mysigamaivi- Nha Ksch- 1.500 Khéng thuc hién
cang Chan May
3 Cai tao nang cap hang muc Céan 2000 Khdi cong qui 1
tin - Cang Chan May ; nim 2017
Kiém dinh ning cap bén 120m .
* | tiép nhén tau 3.000DWT At 177 | Pang thye hign
5 Xay dung nha vé€ sinh cong 1.000 30 Nghiém thu qui
cong - Cang Chin May ' 1 ndm 2017
6 | Thing bdc xép Clinker 2016 500 440 | B4 hoan thanh
B - i vt L T 8.057 | P& hoan thanh
da qua str dung
8 | Mua sém xe 6 t& 7 chd 1.300 1.298 | P4 hoan thanh
Stra chita bén cap tau Bén s 1 - i
9 Cang Chan My 2.000 ) 373 | Dang thuc hién
10 | Hé thong camera khu vuc cang 123 | P4 hoan thanh
11 | Lép dit bd sung Camera 165 | B hoan thanh
12 | Hé théng méy chi 122 | P4 hoan thanh
13 | Hé théng Am thanh hoi truong 153 | D3 hoan thanh
Téng cong 108.416 22.867




IV. Nhén xét, danh gid, kién nghi:

Ni#m 2016 cong ty tiép tuc kién toan b may quan ly, t& chirc san xuét theo

md hinh céng ty c6 phin. Trong nim danh diu nhidu bién déng vé thi trudng anh
huéng bét lgi dén tinh hinh san xudt kinh doanh ctia don vi nhu: sy sut gidm san
luong clinker, than d4, tinh hinh thoi tiét bét loi ...tuy nhién két qua céc chi tiéu san
xuét kinh doanh chii yéu didu vuot ké hoach (diéu chinh) di dé ra. C6 duoc két qua
trén ghi nhan su déng gép rat 16n cia Hoi ddng quan tri, Ban tong giam dbc cong ty
théng qua cc chi truong ding dan, cong tac trién khai thuc hién kip thoi, hidu qua.

Thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat nam 2016, Ban kiém so4t xin trinh
bay m6t s nhan xét, danh gia va kién nghi sau:

1. Pdi voi hoat dong Hoi dﬁng quan tri, Ban Téng Giam dbc:

Theo két qua gidm sat cuia Ban kiém soat nim 2015 Hoi ddng quan tri, Ban
Téng gidm dbc da tuan thil nghiém tic nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b déng thudng
- nién nim 2016, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng clia cong ty, cdc quy dinh khac cua
phép luat.

Céc nghi quyét, quyét dinh duoc ban hanh kip thoi, bam sat tinh hinh thuc té
va té chirc trién khai thuc hién ddy du. Trong ky khong xay ra cac tranh chip vé
kinh té, chua phét hién duoc didu gi bit thuong trong hoat déng cia céc thanh vién
Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc.

2. V@ cong tic 1ap bdo cdo tai chinh va cic chi tiéu tai chinh khac

* Poi véi bdo cdo tai chinh ldp cho kp ké todn tir ngay 1/1/2016 dén ngay
31/12/2016:

Béo céo tai chinh da dugc lap day du, trung thuc, phan 4nh ding tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia don vi phii hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét
Nam va cac quy dinh cta phdp luat lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai
chinh. BCTC d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vn Chuan
Viét theo dung quy dinh.

Ban kiém so4t nhét tri va kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua Bao
cao tai chinh dugc bao cao tai Pai hoi. : N !

. *Vé céc chi tiéu tai chinh:

Céc chi tiéu vé Hé sb bao toan vén, Kha ning thanh toén hién hanh déu 16n
hon 1 cho théiy tinh hinh tai chinh don vi lanh manh. Chi tiéu ty suét loi nhuén trén
vén (ROE) nim dat 6,38% 1a chua cao nhu ky vong cta cb dong. P& nghi Ban lanh
dao tap trung chi dao tim kiém ngudn hang méi nhim tang doanh thu, kiém soat, tiét
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giam chi phi, st dung hop 1y cac ngudn luc ctia cong ty tir d6 nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, thu hit nha dau tu.

*Déi véi cdc khodn cong no:

Trong ky cong ty d3 tich cuc trong cong tac thu hdi cong no, tuy nhién ty 18
phai thu khéch hang trén tdng doanh thu con cao, d& nghi ting cudng hon nita cong
tac thu hdi céng ng, didu chinh céc diu khoan vé thanh todn véi cac khach hang 16n
nhdm han ché t5i da viéc bi khach hang chiém dung vén. Céc khoan ng kho doi phét
sinh trudce ddy dd dugc trich 1ap du phong theo qui dinh, tuy nhién viéc thu hdi cac
khoan no trén van chura tién trién .

*Doi véi cong tde dau tw, mua sdm tdi san:

Cong tac dau tu mua sm tai san cd dinh trong ndm da dugc thuc hién theo
ké hoach phé duyét va ding qui dinh, phuc vu kip thdi cho hoat dong san xuét tuy
nhién viéc trién khai cdng tic xay dung co ban van con cham, ty 1é giai ngin con
thdp, mot sb cong trinh chua dugc trién khai. Ban kiém soat kinh dé nghi cong tac
d4u tr mua sim tai san nim 2017 cin dugc quén triét thuc hién theo ké hoach da
duoc phé duyét, cin c6 phuong 4n lién doanh lién két ddu tu hodc thué thiét bi...
dé tap trung ngudn luc cho cong trinh trong didm, cdp thiét 1a Dy an Bén sb 2 -
Céang Chéan May.

*Doi voi cong tdc diéu hanh san xudt: |

Chti trong hoan thién quy trinh san xuét, xdy dung gi4 thanh dich vu phu hop,
dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén can bd cong nhén vién tién t&i xdy dung va
ap dung hé théng quan ly chét luong - ISO @& bit kip xu hudng phat trién hién dai
ctia nganh dich vu cang bién.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2017

- Xay dung chuong trinh lam viéc nim 2017, phén c6ng nhiém vu cédc thanh
vién dé thuc hién chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh.

- Piéu chinh quy ché t§ chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat phit hop véi
Piéu 18 cong ty stra ddi va cdc quy dinh méi cia ludt doanh nghiép va phép luét lién
quan khac. . L ‘

- T4 chirc kiém tra, gidm sat chuong trinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
Ban Téng Gidm déc cong ty; xem xét cac Nghi quyét, quyét dinh do Hbi ddng quan
tri, Ban Téng Gidm déc cong ty ban hanh trong qua trinh quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh va viéc t6 chirc trién khai thuc hién.



- Tham gia cac hop Hoi déng quén trj, cac cude hop giao ban dinh ky va cac
cudc hop chuyén dé khéac theo yéu ciu.
- ThAm dinh c4c bdo céo tai chinh, kxem tra tinh chinh xac, ho*p 1€ cta ching
tir s& sach ké toan. Theo ddi, gidm sat cong tac dAu tu x4y dung, mua sim tai san.
- Thue hién cc nhiém vu khac cta Ban kiém soét theo quy dinh tai Piéu 1é
cong ty, nghi quyét cua Dai héi dbng cé dong va céc van ban, phép luét lién quan.

Trén ddy la bdo cdo cong tdc kiém tra gidm sdt ndm 2016 va ké hoach hoat
dong Ban kiém soat trong ndm 2017. Ban kiém sodt kinh trinh quy vi cé dong tai
Dai héi dong cé ddng thuong nién ndam 2017 cia Cong ty Cé phan Cang Chdn May.

Nol ukfeee™ - TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; _ . oy e
_ HDOT. BPH: _ o TRUO'N G BAN
- Ban KS;
- Luu: VT TC-HC. ’ :’ZJ ”
Ng6 Khanh Toan




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN /
CANG CHAN MAY
S6:15 /TT-HDPQT Thira Thién Hué, ngay <2 thdng 3 ndm 2017
TO TRINH

V& viéc ké hoach dau tu nam 2017

Kinh trinh: Dai hoi dong co dong

Can ot Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hoi;

Can ctr Diéu 1 Cong ty cb phan Cang Chén May;

Can ctr ’két f;[ué hoat dong SXKD ctiia nam 2016 va dinh hudng ké hoach
ctia Cong ty co phan Cang Chan Méay nam 2017,

Pé phuc vu kip thm cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, Hoi

déng quan tri Cong ty cb phan Cang Chan May xin kinh trinh Dai hdi dong cb déng
thudng nién nidm 2017 xem xét thong qua ké hoach dau tu nim 2017 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Tong Ké hoach giai

Stt Tén du an mirc dau ngan nam Ngudn von
} tu 2017
| PavtuxdydmgBenso2- | - 50 090 81.800| YORWco,
Cang Chan May ; vOon vay
Néng cp bén sé 1 Cang Chan Von huy dong
2 | ia g(Bépsun s Og) , 100.000 42.000 | tir hang tau
Y gotm Caribean
Cai tao nang cAp hang muc £ .
3 cén tin Cang Chén May - 2.000 1.979 Von tu co
Nao vét diéu chinh m& rong ) ’
4 |ludng, viing quay tau ctia bén 4.300 4300| Vontuco

trong (Bén 120m)
Kiém dinh nang cip Bén sb 1

- Cang Chan May tiép nhén £ .
3| tau 50.000DWT va phuong 680 G Voo
an khai thac t8i da Bén s 1
: ,
6 Xay dung tudng rao bao vé va 1,500 1500 | Vén tu co

cong ra vao Cang Chén Mav




7 | Mua sim xe hut bui 1.500 1.500 | Véntuco
'8 | Mua sdm xe 6 t6 con 1.500 1.500 | Véntuco
9| Xe ban tai 900 900 Vén tu co
10 Mua sém thiét bj béc xép 12.000 12.000 | Vén tu c6
" | (cAn truc) strc nang 100 Tén
{y (o A gy HgogIeoun 1 1.000 1.000| Véntyco
dong 6-8m3 .
Mua sim thing béc xép ' £ :
12 Clinker - nim 2017 500 500 _Von tu co
13 | M4y phat dién 250 KVA 700 2700 | Vén tu cb
Stra chita Bén s 1 Cang Chén B
14 | May ( Lop bé tong bao vé 7.000 7.000| Vontyco
thép san, dam va boc dau coc)
Toéng cong 983.500 157.270

Trén co sé tinh hinh thyc té cia Cong ty, Hoi ddng quan trji Céng ty kinh
trinh Pai hoi dong cb dong -thuc‘ing nién nim 2017 xem xét, thdng nhét théng qua
ké hoach d4u tu cho nam 2017 va Gy quyén cho Hoi ddng quén tri Céng ty cb
phan Cang Chan May chu dong trién khai cu thé céc n6i dung trong ké hoach da
dugc thong qua.

Noinbgn: o TM. HOL DONG QUAN TRI
Nhir tién; :

-

KS, BDH;
TC-HC, TK HDQT. Chinh.

Du’o’ng Ba Hoa




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
Sb: 46 /TT-HPQT Thira Thién Hué, ﬁgc‘zy &L thdng 2 ndm 2017
TO TRINH

Ve viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién mdt s6 cdng viée

Kinh trinh: Pai hdi dong C6 dong

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi Nude Cong
hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Piéu 1& cia Céng ty cb phan Cang Chan May;

Xét nhu cAu san xuét kinh doanh va tinh hinh hoat dong thuc t& ciia Cong ty,

Theo Luat doanh nghiép va diéu 1é cbng ty, trong qua trinh hoat dong s&
phat sinh mot s6 van @ thu tuc hodc céc co hdi kinh doanh thudc thdm quyén
quyét dinh cua DPai hoi ddng cb dong, viéc td chirc Pai hoi d6ng c6 dong bt
thudng s& mat nhiéu thoi gian va chi phi. Nhim tao sy chu dong cho Hoi dong
quan tri (HPQT) trong qué trinh quéan ly diéu hanh, kip thoi dua ra céc quyét
dinh nhdm mang lai loi ich cho Céng ty, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong théng qua mét sb ndi dung ty quyén nhur sau: |

1. Uy quyén cho HPQT thyc hién mdt sé ndi dung: :

a. Uy quyén cho HPQT thuc hién cac cong viéc da duoc Dai héi ddng cb
dong (PHDCP) bidu quyét thong qua (bao gdm ca viée trién khai thl,i'c hién cac
trinh tu tha tuc, lam viéc voi bén thir ba hodc cic co quan quan ly Nha nuérc cd
thAm quyén nhim dat dugc cac muc tiéu va ké hoach d& ra phir hop véi quy dinh
cua phap luat). , 4 i

b. Uy quyén cho HPQT lua chon Céng ty klem toan doc lap du diéu kién
va tiéu chuén theo quy dinh cta phép luat dé thuc hién viéc kiém toén bao cao tai
chinh ndm 2017 cia Cong ty.

c. Uy quyén cho HPQT thuc hién viéc niém yét va cong bd cac thong tin
theo ding quy dinh ctiia phap luat.

2. U, quyén cho HPQT quyét dinh céc van dé sau:

a. Quyét dinh murc cb tirc bao gdm murc cd tirc hing nam ctia Cong ty, thoi
diém va phuong thirc chi tra cb tirc cho ¢b dong.




b. Quyét dinh diéu chinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan
sach hing nam phu hop dién bién thi trudng va tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

3. Thoi han uy quyén: Tir ngdy to trinh duogc thong qua cho dén khi c6 |

Nghi quyét thay thé cia PHPCDP.

Kinh @ nghi Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin: .=

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BDH;

“Lwu:VT TC-HC, TK HPQT. Chinh.

| Dﬁ’u’ng Ba Hoa
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6: 174 /TT-HPQT - Thira Thién Hué, ngay-22 théng 3 ndm 2017
TO TRINH

V/v quyét toan quy tién luong, thi Jao ndm 2016 va phuong 4n quy tién luong,
thi lao nim 2017 ctia Hi déng quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban Kiém soat va
Thu ky Céng ty C6 phan Céang Chan May

Kinh trinh: Dai h$i ddng C6 dong

Cén cir Luat Doanh nghiép 0 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hdi;

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty cd phan Cang Chan May;

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2017 ctia Cong ty cb phén Céang Chan May,

Héi ddng quan trj Céng ty cb phdn Cang Chén May kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thong qua quyét toan quy tién luong, thu lao ndm 2016 va phuong
4n quy tién luong, thirlao ndm 2017 cia Hbi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban
Téng giam dbc va T Thu ky HPQT Coéng ty nhu sau:

1. Quyét toan quy tién Iwong, thu lao nim 2016:

1.1. Tong qup luong ndm 2016 cia Hoi dong qudn tri, Ban T ong gidm déc,
Truong ban kiém sodt cong ty la: 2.785 triéu dong

- Can cir Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP ngay 14 thang 05 ndm 2013 cla

Chinh phii quy dinh ché d¢ tién luong, tién thuéng déi véi thanh vién Hoi dong
thanh vién, Kiém soét vién, Téng giam dbc hodc Gidm dbc, Phé tdng giam dbc
hogc Phé giam déc, Ké toan trudng trong cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién do Nha nudc lam chu sé hitu va Théng tur s6 19/2013/TT-BLDTBXH ngay
09/09/2013 cta B Lao dong thuong binh vd X& hoi huéng din thuc hién Nghi
dinh 51/2013/ND-CP.
‘ - Can ctr Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh phu
quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng ddi v6i Cong ty cb cb phan,
vén gép chi phéi cia Nha nudc va thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia B Lao dong thuong binh va X3 héi huéng din thuc hién Nghi
dinh 53/2016/ND-CP.

1.2. Tong thii lao ciia Ban Kiém sodt: Thanh vién khong chuyén trach Ban
kiém soat (01 ngudi) 1a: 18.000.000 ddng.



1.3. Phy cdp kiém nhiém Thu ky Hoi déng quan tri la: 72.000.000 déng.
2. Phu'cmg an quy tién lwrong, thu lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém
~ soat, Ban Tong giam doc, Ké toan trwéng va Thu ky Cong ty nim 2017:

2.1. Téng quy lwong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Toéng giam dbc (Téng
Giam dbc, Phé Tong Giam dbc, K& toan trudng), Truong ban kiém so4t va Thu
ky cong ty nam 2017 thuc hién theo Nghj dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/06/2016 ctia Chinh phu quy c‘hnh vé lao dong, tién luong, thi lao, tidn thuorng
d6i véi Céng ty c6 cb phan, vén g6p chi phdi ctia Nha nudc va théng tu sé
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao dong thuong bmh va Xa h01
huéng din thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP. :

Trong trudng hop c6 nhing quy dinh méi cia Phap luat nhiam b sung
hogc thay thé Nghi dinh va Théng tu néu trén thi nhiing quy dinh d6 dwong nhién
dugc ap dung. -

2.2. Phuong 4n thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét va Thu ky
Cong ty ndam 2017 dugc thuc hién nhu sau:

Stt Chirc danh : Thu lao
1 | Chu tich Héi déng quén tri Khéng hudng thi lao
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach Khoéng hudng th lao
Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén ‘
3.000.000
| 3 |trach (bao gom Téng giém ddc/Phé Té ong giam ddng/ngudi/than
5 g doc kiém Thanh vién Hoi dong qudn trz) & &
| 4 | Truéng Ban kiém so4t Khong hudng thu lao
s 5 | Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach Khéng hudng thu lao
§ L i (2 el - 1.500.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach b gy Al
: A i 1.500.000
7 | Thu ky Hoi dong quan tri ddng/ngudifthing

Thu lao duge tra vao cubi mdi quy.
H01 déng quan tri Cong ty c6 phan Cang Chéan May kirh trinh Pai hoi
dong cb dong xem xét, théng qua./. :

' Noi nhin: /ﬁ«z/ TM;HQI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; 77 y : CH

- HDQT, BKS, BBH; / S/ con
CU Pk m \
{:[‘ ] J{ h 5 (7/

- Luu: VT TC-HC, T ky HDQT.Tién.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
86 : 1¥ /TT-HPQT Thira Thién Hué, ngay &2 thdng 3 nam 2017
TO TRINH

V& viéc théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich 14p céc quy ndm 2016
va iy quyén thuc hién mét sd thu tuc

Kinh trinh: Dai h$i dong C6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
Can cr Diéu 1é ctia Cong ty C6 phin Cang Chan May;

‘Cin ctr Béo cdo két qua san xuét kinh doanh ctia C6ng ty Cb phan Cang
Chén May tir ngay 01/01/2016 dén 31/12/2016 da dugc kiém toan béi Chi nhanh{ ;

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét tai Pa Néng (VIETVALUES)?/ </ C‘*W* G
Pc‘\
Hb6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai' hoi Péng cb déng thong q&g(\ m{ wu

phuong 4n phan phdi lgi nhuén va trich lap céc quy nam 2016 nhu sau:

A. Phwong an phin phbi lgi nhuén nam 2016:

Stt Chi tiéu Tilé | S6 tién (vnd)
1 | Vbn diéu 18 308.623.000.000
2 | Loi nhun trude thué nim 24.646.754.486
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 4.974.061.312
4 | Loi nhuan sau thué 19.699.693.174
5 | Loi nhuan d chia ¢ tirc va trich lap cac quy 19.699.693.174
5.1 |- Trich lgp quy dau tw va phdt trién 12,97% | 2.554.669.868
5.2 | - Trich ldp quy khen thudng : 1 3,00% |+ 590.990.795
5.3 | - Trich ldp quy phuc loi j 4,00% 787.987.727
- Trich thuong HPQT, Ban kiém sodt, Ban| 1.70% '
H# Diéu hanh va ig’ 6T Ky’Q : ‘ SRR 754
5.5 | - Chi trd c6 tirc 78.33% | 15.431.150.000

B. Ké hoach chi tra c6 tire niim 2016 va phwong an chi tra cb tic:

1/ Ti 1§ phat hanh c6 phiéu nim 2016:

Ti 18 phat hanh ¢& phiéu: 5% tuong duong véi 15.431.150.000d di dugc
Dai hi ddng cb dong thuong nién.ndm 2017 phé duyét cho ndm tai chinh 2016



II/ Phwong 4n phat hanh tra cb tic:

1. Tén loai ¢ phiéu :Cong ty CP Cang Chan May
2. Loai ¢b phiéu : C6 phiéu phé thong
3. Ménh gi4 cb phiéu : 10.000d/ ¢ phiéu
4. S6 lugng cb phiéu trudc khi phathanh  : 30.862.300 cd phiéu
5. 86 luong cb phiéu luu hanh : 30.862.300 cb phiéu
6. S6 lugng cb phidu dy kién phat hanh: : 1.543.115 cb phiéu
7. Téng gia tri phat hanh : 15.431.150.000 (theo ménh gid)
8. Péi tugng phét hanh : CO doéng hién hitu theo

Danh séch c6 déng do Trung tim Luu ky Chimg khoén Viét Nam chét tai ngay
dang ky cudi cing nim 2016. ,

9. Phuorng thirc phat hanh : C6 phiéu phét hanh s& dugc
phan phéi theo phuong thirc thuc hién quyén

'10.Ti 16 thyc hién quyén : 5%

11. Vén diéu 18 sau khi phét hanh

cb phiéu dé chi tra cb tirc ndm 2016 : 324.054.150.0004
-12. Thoi gian thue hién du kién : Quy 2/2017.

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho HPQT lya chon thdi didm thlch horp
kh1 UBCKNN théng bao nhan dugc ddy du tai liéu Bo cdo phat hanh ch
& tra cd tirc nam 2016 cua cong ty.

3. Niém yét va ding ky luu ky bd sung sb lugng cb phiéu phat hanh thém'
-+ Théng qua viéc ding ky niém yét bd sung tai S& Giao dich Ching khoan
Ha N01 va dang ky luu ky b sung tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam
sb luong ¢ phiéu phat hanh thuc té theo Phuong an da néu trén ngay sau khi
: Cong ty thuc hién Béo cdo két qua phat hanh ¢b phiéu cho Uy Ban Chu'ng Khoén
Nha nu'oc T -4
S g, Dai hoi dong cb déng ty quyén cho HPQT: Thuc hlen céc thu tuc cén
thiét theo quy dinh ctia phép luat dé thuc hién viéc phat hanh co phiéu; thuc hién
cac thu tuc niém yét va ding ky Iuu ky bd sung sb ¢b phiéu phat hanh thém véi
_{'Sor Giao dich Ching khoan Ha Noi va Trung tam Luu ky Ching khoén V1et
',Nam chii dong sira ddi, bd sung Dleu 18 t& chirc va hoat dong cta Cong ty cb
phan Cang Chan May theo quy mé von diéu 1& méi tang thém va s& bdo cdo cho
41 HoY dong cb dong tai cude hop gan nhét; thuc hién céc thu tuc thay déi Gidy
chtr ) g nhén dang ky doanh nghiép v&i S K& hoach va Pau tu Tinh Thira Thién
Hué sau khi hoan tat dot phat hanh.

A




Kinh dé nghi Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhgn: M. HOEBONG QUAN TRI
Nhutrén; ,%ﬁ@en ICH
- HDQT, BKS, BPH; /s cona TV
- Luu: VT TC-HC, TK HPQT. Chinh. ,/_.:;( CQ PHI“ N )\ ’
‘\ ] m C b% N ) P
.K::{>\ S
v A
Ne T~




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP TAU THUY ~ DPdelap - Tw do - Hanh phic

- CONG TY CO PHAN

CANG CHAN MAY

Sé: 19 /TT-HPQT Thira Thién Hué, ngdy 20 thang 3 ndm 2017

TO TRINH
Vé viée bd sung thanh vién Hdi déng quan tri, mién nhiém chirc danh Truéng
Ban kiém soét va bd sung thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty

Kinh trinh: Dai hoi ddng C6 dong

Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dugc Qudce hdi Nude Cong
hoa X4 hoi Chii nhia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén oir Didu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Cang Chén May,

Theo quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty hién hanh, co cau Hoi dong quan tri
ctia Céng ty c¢b phan Cang Chan May 13 05 ngudi va Ban kiém soat 12 03 ngudi.
Tuy nhién, do Céng ty ¢é mét sé su thay dbi v& nhén su; vi vy, Héi dong quan -
tri kinh trinh Pai hoi dbng ¢ dong mot s6 ndi dung nhur sau: '

1. B6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri ‘

Ngay 01/11/2016, Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh sb
49/QP-HPQT vé bd nhiém 6ng Duong Ba Hoa lam Chu tich Hoi ddng quan tri
Céng ty thay cho dng Nguyén Hitu Tho nghi huu theo ché d6 theo Quyét dinh sb
456/QD-CNT ngay 13/10/2016 ciia Téng Céng ty Cong nghiép tau thiy (c¢6 dong
nim gitt 98,89% cb phin cia Céng ty ¢ phdn Cang Chin May). Vi véy, Hién
nay, co ciu Hoi ddng quén tri gdm c6 04 ngudi, trong d6: 1 Cht tich Hoi dong
quan tri, 1 thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc, ngudi dai dién theo phéap ludt
va 02 thanh vién HDQT chuyén trach.

Pé dam bao sb luong thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phép
lut va Didu 1é Cong ty ¢b phan Cang Chan-May, Héi dong quén tri Céng ty kinh
dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va tién hanh biu bb sung 01 thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty v6i nhiém ky 12 thoi han con lai clia nhiém ky 2016-2020.

2. Thay dbi thanh vién Ban kiém soat:

2.1. Mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt duwong nhiém:

Dé timg budce kién toan b may, chuyén mén héa cong tic quan ly nham
néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dap img yéu cAu phat trién ctia Cong ty
trong chién lugc phat trién md rong trong nhiing giai doan tiép theo.



Trén co s& tinh hinh nhén sy thuc t&; Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh
Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua viéc mién nhiém tu cach Trudéng Ban
kiém so4t ctia Cong ty dbi véi 6ng Ngb Khanh Toan dé thuc hién céng tac khéc.

2.2. Biu bé sung thanh vién Ban kiém sodt

Can ¢t vao tinh hinh thuc té va viéc mién nhiém mién nhiém tu cach
Trudng Ban kidm soat ciia céng ty dbi véi dng Ngd Khanh Toan, Hoi dong quéan
tri Céng ty kinh dé nghi Pai hdi ddng c6 déng xem xét va tién hanh bau bb sung
01 thanh vién Ban kiém soat Céng ty vSi nhiém ky 1a thdi han con lai cia nhiém
ky 2016-2020.

Kinh dé nghi Pai hoi déng cd déng xem xét va théng qua./.

Noi nhan: . T) HGLBONG QUAN TRI

r\-l."l

- Nhur trén;
- HBbQT, BKS, BbH;
- Luw:VT TC-HC, TK HPQT.Chinh,

Dwong Ba Hoa



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6: 44 /TT-HPQT Thira Thién Hué, ngay 22 thdng 3 ndm 2017
TO TRINH

Ve viéc stra doi, bo sung Diéu 1€ to chirc va hoat dong

Cong ty c¢b phan Cang Chan May

Kinh trinh: Pai hi dong C6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi Nuéc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014; -

Cin ctr Luat Chimg khoén sé 70/2006/QH11 duoc Qubc hoi Nude Cong
hoa X& hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;

Cin ctr Piéu 1é ctia Cong ty cb phin Cang Chan May,

Cin ¢t cic quy dinh ctia phép luat hién hanh va yéu ciu thyc tién trong
quan tri, didu hanh Coéng ty nham tao diéu kién thuén loi cho qua trinh t& chic
va hoat déng cta Cong ty ¢b phan Cang Chan May, Hbi ddng quéan tri Cong ty
d3 tién hanh ra soat Piéu 1& hién hanh cta Céng ty.

Trén co s& ra soat, Hoi ddng quan tri Céng ty nhén thdy mot s§ diéu
khoan ciia Diéu 18 Cong ty cin duoc stra dbi, bd sung cho phi hop véi quy dinh
phap luét va cdc yéu cdu quan tri, didu hanh cua Cong ty

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb6 dong xem xét théng qua
nhing diém sira d6i, bb sung Piéu 1é vai cac diéu khoan nhu kem theo.

Kinh trinh Pai h6i déng cb déng xem xét./.
Noi nhgn: A

- Nhu tren,(kem theo céc ndi dung sira
bi, bd sung ciia Didu 18)

- HDQT, BKS, BDH;

- Luu: VT TC-HC, T.ky HDQT.Chinh.




BANG TONG HOQP SUA POIL BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG

CUA CONG TY CO PHAN CANG CHAN MAY

Picu

Noi dung Piéu 1¢ hién hanh

Noi dung Piéu 1é dwoc sira ddi, bd sung

Ly do sira d6i, b6 sung

Diéu 1. Giai
thich thuéat ngir

1. “ Nguoi quan ly”: La chu so hiru, chu tich Hoi
dong quan tri, thanh vién Ho1 dong quan tri, Téng
giam dbc, cac Pho tong giam dbc, Ké toan trudng
va cac chirc danh quan 1y khac do Diéu 1é cong ty
quy dinh.

l. “ Negudi quan 1y”: 1a Tong gidm doc, Pho
Téng gidm dbc, K& todn trudng va cic vi tri
quan 1y khac trong Cong ty duoc Hoi ddong quan
tri b nhiém;

Pé phu hop vé6i hoat

dong cua cong ty

Diéu 2. Tén, hinh
thire, tru sé, chi
nhanh, van
phong dai dién va
thoi han hoat
dong cua Cong ty

5. Chu tich Hoi dong quan tri va Tong giam ddc
la nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty.

5. Tong gidm ddc 12 ngudi dai dién theo phap
luat cua Codng ty.

DPé phu hop vé6i hoat

dong cta cong ty

Dleu 5.Von dleu
1€, ) phan, b
dong sang lap

1. Vén diéu 1 cua Cong ty 1a 308.623.000.000
ddng (bang chir: ba trim 1& tdm ty, sau trim hai
muoi ba triéu dong chan). Tong sd von diéu 18 cua
Cong ty dugc chia thanh 30.862.300 ¢ phan véi
ménh gid mdi c¢b phan 13 10.000 dong

10. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty tlep tuc
tim kiém nha dau tu phu hop dé ban bot so co
phan Nha nuéc nim giit tai cong ty co phan theo
huéng Nha nuéc khong gitr co phan chi phéi theo
Quyét dinh s6 3932/QD-BGTVT ngay 17/10/2014
cia BO Giao thong van tai vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢ phan hoa va chuyén Cong ty TNHH
MTV Cang Chan May, cong ty thanh vién hach
toan doc lap thudc Tong cong ty Cong nghi¢p tau
thity thanh cong ty c6 phén.

1. Vén diéu 1 cua Cong ty la 324.054.150.000
dong (bang chir: Ba trim hai muoi bon ty, khong
trin ndm muoi bon triéu, mot trim nim muoi
nghin dong chin). Tong s6 von diéu 1é cua Cong
ty duoc chia thanh 32.405.415 c¢6 phan véi ménh
gid mdi ¢o phan 1a 10.000 dong

10. B6 Khoan 10 diéu nay

DPé phu hop vé6i hoat

dong cta cong ty

Piéu 8. Cl}uyén
nhuwgng co6 phan

2. Vi¢c chuyén nhuong dugc thuc hién béng hop
ddng theo cach thong thuong hoic thong qua giao
dich trén thi truong ching khoan. Truong hop
chuyén nhuong bang hop dong thi gidy to chuyén

2. C6 phan chua dugc thanh toan day du
khong dugc chuyén nhuong va khong hu’ong cac
quven loi hen quan nhu quyén nhén co tu:c
quyén nhén cb phiéu phat hanh dé ting vén cbd

Chinh sta theo Luat

doanh nghiép 2014




nhuong phai dugc bén chuyén nhuong va bén
nhan chuyén nhuwong hodc dai dién iy quyén cia
ho ky. Trudng hop chuyén nhugng thong qua giao
dich trén thi truong ching khoan, trinh ty, tha tuc
va viéc ghi nhan s¢ hitu thyc hién theo quy dinh
ctia phap luét vé chimg khoan.

3. Trudng hop cd dong 1a ca nhan chét thi nguoi
thira ké theo di chiic hodc theo phap lut cua cd
déng d6 1a cb déng cua cong ty.

4. Trudng hop cb phan cia c6 dong 14 ca nhan
chét ma khong co ngudi thira ké, nguoi thira ké tir
chbi nhan thira ké hoic bi trudt quyén thira ké thi
sd ¢6 phan d6 duoc giai quyét theo quy dinh cua
phap luat vé dan sy.

5. C6 dong co quyén ting cho mot phan hoic
toan bo co phan ctia minh tai cong ty cho nguoi
khéc; str dung cd phén dé tra no. Trudng hop nay,
nguoi duge tang cho hodc nhan tra ng bang cd
phan sé& 1a c¢b dong cua cong ty.

6. Truong hop c6 dong chuyén nhuong mot sb
o phan thi ¢6 phiéu cii bi hity bé va cong ty phat
hanh ¢6 phiéu méi ghi nhan s6 ¢ phan di chuyén
nhuong va sd co phan con lai.

7. Ngudi nhan cb phan trong cac truong hop quy
dinh tai Piéu nay chi trd thanh c6 dong cong ty tir
thoi diém céc thong tin ciia ho theo quy dinh tai
diéu 18 cong ty dugc ghi day du vao s6 dang ky cd
dong.

8. Viéc chuyén nhuong c6 phan dugc mua wu
dai thugc s¢ hiru nguoi lao dong Cong ty theo thoi
gian cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty duoc
thuc hién theo quy dinh cua phap luat nha nude.

phan tir ngudn von chu sd hitu, quyén mua cd
phan mé&i chao ban.

3. Viéc chuyén nhuong cd phan vu dii thude sé
hitu nguoi lao dong Coéng ty theo thoi gian cam
két 1am viéc 1au dai tai Cong ty dwoc thuc hién
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngdy 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
von nha nudce thanh cdng ty cb phan.

4. Trir khi Hoi dong quan tri ¢ quy dinh khac
(phu hop V01 quy dinh cua Luat Doanh nghlep)
tat ca cac cd phan chuven nhuong déu ¢ thé thuc
hién théng qua viéc chuyén nhuong bang vin ban
theo cach thong thudng, hodc theo bat ky phuong
thirc ndo ma Hoi dong quan tri c6 thé chap nhan
¢ phiéu da niém vét hodc dang ky giao dich phai
duoc chuyén nhuong thong qua S& giao dich
chirng khoan phu hop véi cadc quy dinh cia uy ban
chuing khoan Nha nudc va S& giao dich chung
khoan. Gidy to chuyén nhwong phai duoc bén
chuyén nhugng va bén nhan chuyén nhuong hoic
dai dién iy quyén ciia ho k.

5. Trong trudmg hop c6 doéng 1a ca nhan chét,
ngudi (hodc nhitng ngudi) thira ké hodc ngudi
quéan 1y tai san clia ngudi chét sé duoc Cong ty
thira nhan 13 ngudi (hodc nhitng ngudi) ¢ quyén
hodc hudng lgi ddi véi ¢d phan, nhung quy dinh
nay khong gidi toa tai san cia cd dong di chét
khoi moi trach nhiém gin lién véi bt ky ¢d phin
ndo ma ngudi d6 nim gitt.

6. Trudong hop cd phan cua cd dong 13 ca nhan
chét ma khong c6 ngudi thira ké, nguoi thira ké tir
chdi nhéan thira ké hodc bi truit quyén thira ké thi
s6 c6 phan dé duoc gidi quyét theo quy dinh cua
phép luat vé dan su.




7. Cb dong ¢o quyén ting cho mdt phan hoic
toan bo ¢d phin cua minh tai Cong ty cho ngudi
khéc; str dung cd phén dé tra no. Truong hop nay,
ngudi duoc ting cho hodc nhan trd no bing cb
phén sé 14 ¢d dong ciia Cong ty.

8. Noudi nhan ¢ phan trong cac trudng hop quy
dinh tai Piéu nay chi tré thanh c6 dong Cong ty
khi céc thong tin cia ngudi nhan cd phan duge ghi
day du vao s6 ding ky c¢b dong

Picu 9: Thu hoi co phan

1. Truong hop cé dong khong thanh toan dz‘iy da
va dung han s tién phai tra mua co phleu Hoi
ddng quan trj thong bao va co quyén yéu ciu cb
dong do thanh toan sO tién con lai cung voi 1ai
suét trén khoan tién d6 va nhitng chi phi phat sinh
do viéc khong thanh toan day du giy ra cho Cong
ty.

2. Théng bao thanh toan néu trén phai ghi rd
thoi han thanh todn moi (tbi thiéu 1a bay (07) ngay
ké tir ngy guri thong bao), dia diém thanh toan va
thong bao phai ghi 16 truong hop khong thanh
toan theo dung yeu cau, sd ¢d phan chua thanh
toan hét s& bi thu hoi.

3. Hoi dong quan tri c6 quyén thu hdi cac cb
phan chua thanh toan day di va dung han trong
truong hop cac yéu cau trong thong bao néu trén
khong dugc thuc hién.

4. CH phﬁn bi thu hdi duge coi 1a cac ¢d phﬁn
duoc quyén chao ban. Hoi dong quan tri co thé
truc t1ep hodc Uy quyén ban, tai _phan phdi hodc
giai quyét cho ngudi da s hitu cd phan bi thu hoi
hodc cac ddi tuong khac theo nhiing diéu kién va
cach thirc ma Hoi dong quan tri thiy 1a phi hop.

5. C6 dong nam gitr ¢6 phan bi thu hoi phai tir bo

Picu 9: Thu hoi co phan, mua lai c6 phan

1. Thu hdi ¢b phan:

a. Truong ho*p cé dong khong thanh toan dﬁv du
va ding han s6 tién phai trd mua co phleu H01
ddng quén tri théng bao va co _quyén yéu ciu co
doéng do thanh toan sb tién con lai cang véi 13i suit
trén khoan tién d6 va nhiing chi phi phat sinh do
viéc khong thanh todn day du giy ra cho Cong ty.

b. Thong bao thanh toan néu trén phai ghi ro
thoi han thanh todn mdi (tbi thiéu 14 bay (07) ngay
ké tir ngy guri thong béo), dia diém thanh toan va
théng bao phai ghi ré truong hop khong thanh
toan theo diing yéu ciu, sb c6 phan chua thanh
toan hét s& bi thu hoi.

c. Hoi ddng quan tri ¢6 quyén thu hdi cdc cb
phin chua thanh toan diy du va dung han trong
trudong hop céc yéu cau trong thong bio néu trén
khong duoc thuc hién.

d. C6 phan bi thu hdi duge coi 14 cic ¢d phan
duoc quyén chao ban. Hdi dong quan tri ¢ thé
truc tiép hodc Uy quyén bén, tai phan phdi hodc
giai quyét cho ngudi da s hitu cd phén bi thu hoi
hoic cic ddi twong khic theo nhitng diéu kién va
céch thirc ma Hoi ddng quén tri thiy 1a phi hop.

e. C6 dong nam giir cd phan bi thu hdi phai tir bd

B0 sung thém ndi dung
theo Luat Doanh nghiép
nam 2014.




tu cach co dong doi voi nhiing ¢o phan do, nhung
van phai thanh toan tat ca cac khoan tién co lién
quan cong véi tién 13i theo ty 1é (tinh theo 1ai suét
tién giri khong ky han VND tai ngan hang ma Cong
ty mo tai khoan) vao thoi diém thu héi theo quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ké tir ngay thu hoi cho
dén ngay thuc hién thanh toan. Ho1 dong quan tri
c6 toan quyén quyet dinh viéc cudng ché thanh
toan toan bd gia tri co phleu vao thoi diém thu h01

6. Thong bao thu héi duoc giri dén ngudi nam
giit ¢d phan bi thu hdi trude thoi diém thu hoi.
Viéc thu hodi van c6 hiéu luc ké ca trong trudong
hop c6 sai sot hodc bat can trong viéc giri thong
bao.

tu cach c6 dong ddi véi nhitng c6 phan d6, nhung
van phai thanh toan tit ca cac khoan tién cé lién
quan cdng vdi tién 1di theo ty 1é (tinh theo 13i suit
tién etri khong kv han VND tai ngan hang ma Cong
ty mo tai khoan) vao thoi diém thu hdi theo quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri ké tir ngdy thu hdi cho
dén ngay thuc hién thanh toan. Hoi dong quén tri
cb toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh
toan toan bd gia tri ¢d phiéu vao thoi diém thu hdi.

f. Thong bao thu hoi dugc giri dén ngudi ndm gitr
¢b phan bi thu héi trude thoi diém thu hoi. Viée thu
hdi van c6 hiéu luc ké ca trong trudng hop c6 sai
sot hodc bét cén trong viée giri thong bio.

2. Mua lai ¢b phan:

a. Mua lai ¢ phan theo yéu cu cua cd dong:

- Cb d6ng bod phiéu phan ddi quyét dinh vé viée
td chirc lai Cong ty hodc thay ddi quyén, nghia vu
ctia c6 doéng quy dinh tai Pidu 1é Cong ty c6 quyén
yéu cdu Céng ty mua lai c6 phan cia minh. Yéu
clu phéi bing vin béan, trong d6 néu rd tén, dia chi
cia ¢ dong, sd luong cd phin ting loai, gia du
dinh ban, 1y do yéu ciu Cong ty mua lai. Yéu ciu
phai dugc giri dén cong ty trong thdi han mudi
(10) ngay lam viéc, ké tir ngay Pai hoi ddng ¢d
dong théng qua quyét dinh trén;

- Cong ty phai mua lai c¢6 phin theo yéu ciu cua
c6 dong quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu nay véi
2id thi truong hoac gia khic duoc tinh theo
nguyén tic quy dinh cua Cong ty trong thdi han
chin muoi (90) ngay, ké tir ngdy nhin duoc yéu
cu. Truong hop khong théa thuan duge vé gia thi
cd_doéng d6 co thé ban cd phan cho ngudi khac
hoic cac bén ¢ thé yéu ciu mot t chic dinh gia
chuyén nghiép dinh gid. Cong ty gidi thiéu it nhét




ba (03) t6 chirc dinh gia chuyén nghiép dé c6 dong
lua chon va lua chon d6 1a quyét dinh cudi cung.

b. Mua lai ¢ phan theo quyét dinh ctiia Cong ty:

Cong ty ¢6 quyén mua lai khong qué 30% téng sd
¢d phan phd thong da ban, mot phan hodc toan bd c¢d
phan wu dii cd tic dd ban theo quy dinh sau day:

- Hoi dong quan tri quyét dinh mua lai khong
qué 10% tdng sb cd phan cua ting loai di dugc
chao ban trong mdi mudi hai (12) thang. Trong
trudong hop khéac, viéc mua lai ¢ phan do Pai hoi
ddng c6 déng quyét dinh.

- Hoi dong quan tri quyét dinh gid mua lai ¢
phin. Pbi véi c6 phian phd thong, gid mua lai
khong dugc cao hon gia thi trudng tai thoi diém
mua lai, trr trudng hop dugce quy dinh tai diém a
khoan 2 Diéu nay. Pdi véi cdc cd phan khac, néu
Diéu 1& Cong ty khong quy dinh hodc Cong ty va
c6 déng co lién quan khong c6 thoa thuin khac thi
oi4 mua lai khong duoc thap hon gia thi truong;

- Cong ty c6 thé mua lai ¢d phan ctia c6 dong
tuong ing vdi ty 18 ¢d phan cua ho trong Cong ty.
Trong trudong hop niy quyét dinh mua lai ¢d phan
ciia Cong ty phai duoc thong bao cho tit ca cac cd
dong trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké tir ngay
quyét dinh d6 duoc thong qua. Thong béo phai co
tén va tru s& cua Cong ty, tong sd cd phan va loai
¢6 phén dugc mua lai, gi4 mua lai hodc nguyén tic
dinh gia mua lai, thu tuc va thoi han thanh toan,
thi tuc va thoi han dé ¢6 dong chao ban cb phan
cua ho cho Céng ty.

Co6 dong dong ¥ ban lai ¢d phan phai giri chao
ban cb phin cia minh bing phuong thic bao dam
dén duoc Cong ty trong thdi han ba muoi (30)
ngay, ké tir ngay thong bdo. Chao ban phai c6 ho




tén, dia chi thudng tra, sb Ching minh nhén dan,
Ho chiéu hodc ching thuc ¢4 nhan hop phap khac
cia c6 dong 13 ca nhan; tén, dia chi thudng tru,
qudc tich, sd quyét dinh thanh 1ap hodc sb ding ky
kinh doanh cta ¢ dong 14 to chtrc; s6 ¢d phin s&
hitu va sb ¢d phin chao béan; phuong thirc thanh
toan; chir ky cﬁa_cé dong hoac nguoi dai dién theo
phdp luat ctia cd dong. Cong ty chi mua lai cb
phan dugc chdo ban trong thdi han ndi trén.

3. Piéu kién thanh todn va xt 1y céc co phan
duoc mua lai: .

a. Cong ty chi duogc quyén thanh toan cd phan
duoc mua lai cho ¢6 dong quy dinh tai khoan 2
Diéu nay néu ngay sau khi thanh toan hét sb ¢
phan dugc mua lai, Cong ty vin phai dam bao
thanh todn diy du cdc khoan no va cdc nghia vu
tai san khéc.

b. Cé phan dugc mua lai theo quy dinh tai khoan
2 Diéu néw duoc coi 1:21 ¢O phan chua ban va thudc
sd cd phan duoc quyén chao béan cia Cong ty,
Cong ty co quyén chao ban ra tai moi thoi diém
theo quyét dinh ciia Hoi dong quén tri trén co s&
tuan thu cac quy dinh cua phap luat co lién, quan.
Truong hop ¢6 phan dugc mua lai theo quyét dinh
cua Cong ty véi muc dich lam c6 phiéu quy thi s&
duoc diéu chinh theo quy dinh cua Luit Ching
khoén va cac van ban huéng dan ¢6 lién quan.

c. C6 phiéu xac nhan quyén s& hitu c6 phan de}
duoc mua lai phai dugc ti€éu huy neay sau khi co
phan twong (mg d3 duoc thanh todn du. Chu tich Hoi
ddng quén tri va Tong gidm ddc phai lién déi chiu
trach nhiém vé thiét hai do khong tiéu huy hodc
cham tiéu hiy ¢b phiéu gay ra d01 V01 Cong ty.

d Sau khi thanh todn hét sd co phan mua lai,
néu tdng gid tri tai san duoc ghi trong sd ké todn
cua Cong ty giam hon 10% thi Cong ty phai thong




bao tat ca cég chu ng biét trong thoi han mu’fyi lém
(15) ngay, ké tir ngay thanh toan hét s6 ¢d phan
mua lai.

4. Thu hdi tién thanh todn ¢d phdn mua lai hodc
cd tlrc:

Truong hop viéc thanh toép ¢d phan mua laj trai
v06i quy dinh tai Khoan 3 DPiéu nay hodc tra cd tic
trdi voi quy dinh tai Piéu 132 cta Luit Doanh
nghiép va Piéu 39 Diéu 1& nay thi cic c¢d dong
phai hoan tra cho Cong ty sd tién hodc tai san khéc
di nhan. Trudng hop cd c¢d dong khong hoan tra
duoc cho Cong ty thi cO dbéng dé va tit ca cac
thanh vién Hoi dong quan tri phai cung lién doi
chiu trach nhiém vé céc khoan ng va nghia vu tai
san khéc cua Cong ty trong pham vi gid tri sb tién,
tai san da tra cho c6 dong ma chua dugc hoan lai.

Piéu 15. Cac dai
dién dugc iy
quyén

B6 sung thém khoan 5 Diéu nay

5. Truong hop cd phian duoc chuyén nhuong
trong thoi gian tir ngay 1ap xong danh sach ¢ dong
dén ngay khai mac hop DPai hoi dong c6 dong thi
nguoi nhan chuven nhuong co quyén du hop Pai
hoi dong cbd dong_ thay thé ChOv ngudi chuyén
nhuong dbi véi sb c6 phan di chuyén nhuong.

Dicu 23. Yéu cau
hity bé quyét
dinh ciaa Dai hoi
dong co6 dong

B0 sung thém ndi dung:

Truong hop nghi quyét hodc mot phan ndi dung
nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong bi hity bo
theo quyet dinh ctia Toa &an hodc Trong tai, nguoi
triéu tap cudc hop DPai hdi déng cd dong bi huy bd
c6 thé xem xét to chuc lai cudc hop Pai hoi dong
¢b dong trong vong ba muoi (30) ngay theo trinh
tu, tha tuc quy dinh tai Luat Doanh nghi€p va
Diéu 1¢ nay.

B6 sung thém theo
Luat doanh nghiép 2014

Diéu 24. Thanh
phan va nhiém
ky ciia thanh

1. S0 lugng thanh vién Hoi dong quan tri cua
Cong ty t61 thi€u la ba (03) thanh vién. Nhiém ky
cua Ho1 dong quan tri 1a nam (05) ndm. Nhiém ky

1. Sb luong thanh vién Hoi dong quan tri cia
Cong ty la nam (05) thanh vién. Nhiém ky ctia Hoi
dong quan tri 1a ndm (05) nam; thanh vién Hoi

Phu hop véi co cau cia
HDQT cua Cong ty.




vién Hoi dong
quan tri

ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong qua nam
(05) nam; thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé
duoc bau lai voi so nhiém ky khong han ché.

3. Trudong hop sb luong cac ung vién Hoi dong
quan tri thong qua dé cir va ung cir van khong du
s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém
c6 thé dé ctr thém tng cir vién hodc t chirc dé cir
theo Quy ché d& cir Cong ty. Quy ché d& cur hay
cach thirc Hoi dong quan tri dwong nhiém dé cu
g ctr vién Hoi dong quan tri phai dugce cong bd
rd rang va phai dugc Dai hoi dong cd dong thong
qua trude khi tién hanh dé cir.

déng quan tri cé thé duoc bau lai véi sd nhiém ky
khong han ché. Tong s6 thanh vién Hoi ddng quan
tri khong diéu hanh hodc thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap phai chiém it nhit mot phan ba
(1/3) tong s6 thanh vién Hoi dong quén tri.

3. Trudng hop sb luong cac ung vién Hoi dong
quan tri thong qua dé cir va umg ctr van khong du
80 lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém
c6 thé dé ctr thém tng cur vién hodc t6 chirc dé cur
theo Quy ché noi bd vé quan tri_Céng ty. Co ché
dé cu hay cach thuc Hoi déng quan tri duong
nhiém dé cu ung cu vién Hoi dong quan tri phai
dugc cong b6 15 rang va phai duoc Dai hoi dong
¢ dong thong qua trude khi tién hanh dé cir

B6 sung thém muc f, muc g trong khoan 4
Piéu nay:

f. Khong con 1a dai dién theo Gy quyén cua cd
dong 14 to chirc theo quyét dinh ciia t6 chirc d6;

g. La dai dién theo uy quyén cua cd dong la to
chirc, nhung t6 chirc d6 khong con 1a cb dong cua
Cong ty.

B6 sung thém khoan 8 Diéu nay:

8. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cic tiéu
chuin va diéu kién sau day:

a. Co nang luc hanh vi dan su diy du, khong
thuoc ddi twong khong dwgc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 Luat
Doanh nghiép;

b. C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong
quéan 1y kinh doanh cua Cong ty va khong nhét
thiét phai 1 c6 déng cia Cong ty:

c. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty co thé
dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cta
cbng ty khéc;




d. Thanh vién Hoi dong quan tri khéng duogc 1a
vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi,
con d¢€, con nudi, anh rudt, chi ruét, em rudt, anh
ré, em ré, chi dau, em diu cia Tong gidm dbc va
ngudi quan 1y khac cua Coéng ty; khong duoc la
nguoi c6 lién quan cia ngudi quan 1y, nguoi cod
thdm quyén b6 nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

e. Cac tiéu chuén va diéu kién khac theo quy
dinh khac cua phap luit ¢o lién quan.

Piéu 25. Quyén
han va nhiém vu
ciia Hoi dong
quan tri

7. Thanh vién Hoi dong quan trj dugc hudng thu
lao cong viéc va tién thuong. Thu lao cong viée
duoc tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh
nhiém vu cua thanh vién Hoi déng quan tri va
mirc thu lao mdi ngay. Hoi dong quan tri dy tinh
mirc thu lao cho ting thanh vién theo nguyén tic
nhat tri. Tong mirc thi lao ciia Hoi dong quan tri
do Pai hoi d@)ng ) dong quyét dinh tai cudc hop
thuong nién.

7. Thanh vién Hoi dong quan tri dwoc nhan
luong (d6i v6i thanh vién chuyén trach/khong diéu
hanh) hodc thu lao (d6i véi thanh vién khdng
chuyén trach) cho cong viéc cia minh dudi tu
céch 1a thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi dong
quén tri du tinh muac thu lao cho tirng thanh vién
theo nguyén tic nhét tri. Tong muc thu lao cia
Hoi dong quan tri do Pai hoi dong c6 dong quyét
dinh tai cudc hop thuong nién.

Chinh stra theo Luat
doanh nghiép 2014 va
theo mo6 hinh hoat dong
cua cong ty

Piéu 26. Chi
tich, phé chu
tich Hoi dong
quan tri

1. Hoi déng quan tri bau mot thanh vién trong Ho1
ddng quan tri lam Chu tich Hoi dong quan tri va mot
thanh vién lam Pho chii tich Hoi dong quan tri

2. Chu tich Hé1 déng quan tri c6 trach nhiém tri¢u
tap va lam chu toa Pai hoi déng cd dong va cac cudc
hop cua Hoi dong quan tri, dong thoi co nhimng
quyén va trach nhiém ciia ngudi dai dién theo phap
ludt ctia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 nay va
Luét Doanh nghiép.

- Chu tich Hoi déng quan tri 1a nguoi dai dién theo
phap luat cia Cong ty, dugc thé hién trong Gidy
dang ky kinh doanh, dugc phap luat hoac co quan
nha nudc c6 thim quyén cap phép, dé dai dién cho
cong ty thuc hién tat ca cac giao dich hay hanh vi
dan sy, hanh chinh ...vi lgi ich cua Cong ty.

- Trong pham vi ndi bd, Chu tich Hoi dong quan

Thay d6i tén diéu: Chi tich Hi dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri bau mot thanh vién cua Hoi
dong quan tri lam Chu tich._Chu tich Hoi ddng
quan tri khong duoc kiém Tong glam dbe Cong ty.

2. Trudng hop Chu tich Hoi dong quan tri ving
mit hodc khong thé thuc hién dugc nhiém vu cia
minh thi Gy quyén bang vin ban cho mét thanh
vién khac thuc hién cdc quyén va nghia vu cua
Chu tich Hoi ddng quan tri. Trudng hop khdng cé
ngudi duge iy quyén thi cdc thanh vién con lai
biu mot ngudi trong sd cdc thanh vién tam thoi
gitr chirc Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén
tic da sd.

Bé khodn 6 Piéu nay

Chinh stra va bo sung
thém theo yéu cau cua
diéu kién hoat dong kinh
doanh cua cong ty




tri 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty duoc
quyét dinh tat ca cic van dé quan trong nhu vige t6
chtrc va diéu hanh hoat dong kinh doanh, t6 chirc
nhan sy, quan ly, st dung tai khoan, con dau cua
doanh nghiép.

Diéu 27. Céc cude
hop cia Hoi dong
quan tri

Bo sung thém céc Khoan tir 11 dén 18 trong
Piéu 27:

11. Trudng hop b véu ciu cta kiém todn vién
ddc 1ap, Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tp
hop Hoi dong quan tri dé ban vé bdo cdo kiém
toan va tinh hinh Cong ty.

12. Biéu quyét:

a. Trir quy dinh tai diém b khoan 12 Piéu nay,
mdi thanh vién Hbi dong quan tri hodc ngudi duoc
iy quyén truc tiép c6 mit véi tu cich cd nhén tai
cudc hop Hoi dong quan tri ¢6 01 (mot) phiéu biéu
guyét.

b. Thanh vién Hoi déng quan tri khong duoc
biéu quyét vé cac hop ddng, cic giao dich hodc dé
xuidt ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan téi
thanh vién d6 c¢6 loi ich va lgi ich d6 mau thuin
hoidc c6 thé méu thudn vdi loi ich cua Cong ty.
Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc tinh
vao s luong thanh vién tdi thiéu can thiét c6 mat
dé c6 thé t6 chirc cudc hop Hoi ddng quén tri vé
nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khong cé
quyén biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 12 Diéu nay,
khi c¢6 vin dé phat sinh trong mot cudc hop cua
Hoi dong quan tri lién quan dén loi ich cua thanh
vién Hoi dong quan tri hodc lién quan dén quyén
biéu quyét cia mot thanh vién ma nhimg van dé
d6 khong duoc giai quyét bang viéc tu nguyén tir
bd quyén biéu quyét cua thanh vién Hbi dong

Chinh stra va bo sung
thém theo yéu cau cua
diéu kién hoat dong kinh
doanh cua cong ty.




quan tri ¢ lién quan, nhitng vin dé phét sinh d6
duoc chuyén t6i cho chi toa cude hop quyét dinh.
Phan quyét ciia chu toa lién quan dén van dé nay
co gi4 tri 1a quyét dinh cudi cing trir trudng hop
tinh chét hodc pham vi loi ich cta thanh vién Hoi
ddng quén tri lién quan chua duoc cong bd day
du;

d. Thanh vién Ho6i dong quan tri hudng loi tir
moét hop ddng dwoc quy dinh tai diém a va diém b
khodn 4 Piéu 35 Diéu 1& nay dugc coi 12 ¢6 loi ich
déng ké trong hop ddng do.

13. Thanh vién Hoi ddng quan tri truc tiép hodc
gian tiép dugc hudng loi tr mot hop ddng hodc
giao dich da duoc ky két hodc dang du kién ky két
voi Cong ty va biét ban than 1a ngudi b loi ich
trong d6 ¢ trach nhiém cong khai ban chét, néi
dung cua quyén loi d6 trong cudc hop ma Hoi
dong quan tri 1an dau tién xem xét van dé ky két
hop dong hodc giao dich nay. Trudng hop mot
thanh vién Hoi dong quén tri khong biét ban than
va ngudi lién quan ¢6 loi ich vao thdi diém hop
ddng, giao dich dugce ky véi Cong ty, thanh vién
Hoi ddng quan tri nay phai cong khai céc loi ich
lién quan tai cudc hop dau tién cua Hoi dong quéan
tri dwoc té chirc sau khi thanh vién nay biét rang
minh c6 loi ich hodc s€ c6 loi ich trong giao dich
hoic hop dong lién quan.

14. Cudc hop cua Hoi ddng quan tri co thé to
chirc theo hinh thirc nghi su gitta cac thanh vién
ctia Hoi dong quan tri khi tit ca hodc mét sb thanh
vién dang & nhitng dia diém khéc nhau véi didu
kién 12 mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe ting thanh vién Hoi ddng quén tri khac
cling tham gia phét biéu trong cudc hop:




b. Phat biéu voi tat ca cac thanh vién tham du
khac mot cach dong thoi.

Viéc trao do6i gitta cdc thanh vién ¢ thé thuc
hién mét cach truc tiép qua dién thoai hoic bang
phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viée st
dung phuong tién nay dién ra vao thoi diém thong
qua Diéu 18 hay sau nay) hodc 1a két hop tit ca
nhitng phuong thitc nady. Thanh vién Hoi ddng
quan tri tham gia cudc hop nhu vdy dugc coi la
“co mat” tai cudc hop do. Pia diém cude hop duge
td chirc theo quy dinh nay la dia diém ma nhém
thanh vién Ho6i dong quén tri déng nhat tdp hop
lai, hodc néu khong ¢c6 mét nhom nhu vay, 1a dia
diém ma Chu toa cudc hop hién dién.

Céc quyét dinh duoc thong qua trong mot cude
hop qua dién thoai duoc to chirc va tién hanh mét
cach hop thirc ¢6 hiéu luc ngay khi két thic cude
hop nhung phai duoc khing dinh bang céc chit ky
trong bién ban cua tit ca thanh vién Hoi dong
quan tri tham du cudc hop nay.

Thu ky Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, cac
thanh vién Ban kiém so4t, nhitng ngudi quan 1y
khac (néu khong phai 1a thanh vién Hoi ddng quan
tri) va cac chuyén gia ciia mot bén tht ba co thé
du hop Hop ddng quan tri theo 16i moi cua Hoi
ddng quan tri nhung kh()ng duoc biéu quvét trur
khi ban than ho co quven dugc biéu quvet khi
duoc thanh Vlen Hoi dong quan tri uV quyen.

15. Kh1 can thiét, Chu tich Hoi dong quén tri ¢
thé quyét dinh laV v kién cac thanh vién Hoi dong
quan tri ¢4 quyén biéu quyét bang vin ban theo
cac thu tuc sau:

a. Guri thong béo ldy v kién bang vin ban kém
theo céc tai lidu c6 lién quan dén viéc théng qua




quyét dinh, nghi quyét cho céc thanh vién Héi
dong quan tri;

b. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri biéu quyét
theo yéu cau ctua Chu tich Hoi ddng quén tri ghi
trong Thong bao 14y ¥ kién;

¢. Chu tich Hoi dong quén tri t6 chire kiém phiéu;

d. Cén cr vao két qua kiém phiéu, Chi tich Hoi
ddng quan tri thay mat Hoi ddng quan tri ky ban
hanh nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong quan
tri vé cac van dé da dugc cic thanh vién Hoi dong
quan tri thdng qua.

Nghi quyét, quyét dinh nay c6 hiéu luc va gi tri
nhu mot nghi quyét, quyét dinh duoc céc thanh
vién Hoi ddng quan tri thong qua tai mot cude hop
duoc triéu tip va to chirc theo thong 8.

16. Hoi dong quan tri c6 thé thanh lap va ty
quyeén cho céc tiéu ban truc thudc. Thanh vién cua
tiéu ban c6 thé gdm mot hodc nhiéu thanh vién
ciia Hoi dong quan tri va mot hodc nhiéu thanh
vién bén ngoai theo quyét dinh cua Hoi ddng quéan
tri. Trong qué trinh thuc hién quyén han duoc uy
thac, céc tiéu ban phéi tudn thu cic quy dinh ma
Hoi dong quén tri dé ra. Cac quy dinh nay c6 thé
diéu chinh hodc cho phép két nap thém nhiing
ngudi khong phai 1a thanh vién Hoi dong quan tri
vao cic tiéu ban néu trén va cho phép ngudi do
duoc quyén biéu quyét voi tu cich thanh vién cua
tiéu ban nhung phai dam bao s luong thanh vién
bén ngoai it hon mot nira (1/2) tong sb thanh vién
cua tiéu ban va nghi quyét cta céc tiéu ban chi co
hiéu luc khi c6 da sb thanh vién tham du va biéu
quyét tai phién hop cua tiéu ban 13 thanh vién Hoi
dong quan tri.

17. Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri,




hodc cua tiéu ban truc thudc Hoi dé_ng quan tri, hoac
clia ngudi ¢ tu cach thanh vién tiéu ban Hoi dong
quan tri duoc coi 13 ¢6 gia tri phap 1y ké ca trong
trong truong hop viéc bau, chi dinh thanh vién cua
tiéu ban hoic Hoi ddng quan tri cb thé cd sai sot.

18. Bién ban hop Hdi ddng quén tri:

a. Céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri phai duoc
ghi bién ban. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va
phéi c6 chit ky ciia tit ca cac thanh vién Hoi dong
quan tri tham du cudc hop hodc bién ban duoc lap
thanh nhiéu ban va mdi bién ban ¢ chit ky cua it
nhat moét (01) thanh vién Hoi ddng quan tri tham
gia cudc hop.

b. Bién ban hop Hoi déng quan tri ¢6 cic ndi
dung chi yéu sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, mé s doanh nghiép:

- Muc dich, chuong trinh va n6i dung hop;

- Thoi gian, dia diém hop:

- Ho, tén timg thanh vién du hop hoac ngudi
duoc uy quyén du hop: ho, tén cac thanh vién
khong du hop va 1y do;

- Céc van dé duoc thio luin va biéu quyét tai
cudc hop

- Tom tit phat biéu ¥ kién cua ting thanh vién
du hop theo trinh tu dién bién cta cudc hop:

- Két qua biéu quyét trong d6 ghi ro nhing
thanh vién tan thanh, khdng tan thanh va khéng cé
¥ kién;

- Céc quyét dinh d3 dugc thong qua;

- Ho, tén, chir ky cua chu toa, cac thanh vién Hoi
ddng quan tri du hop va ngudi ghi bién ban.

C. Chu toa va nguoi ghi bién ban phai chiu trach
nhiém vé& tinh trung thuc va chinh xac cua ndi
dung bién ban hop Hoi dong quan tri.




d. Chu tich Hoi dong quan tri ¢ trich nhiém
chuyén bién ban hop Hoéi ddng quan tri cho cic
thanh vién va bién ban dé 13 bang chimg xac thuc
vé cong viéc d3 duoc tién hanh trong cac cudc hop
d6 trir khi c6 ¥ kién phan dbi vé nodi dung bién ban
trong thoi han mudi (10) neay ké tir khi chuyén di.

e. Bién ban hop Ho6i ddng quan tri va tai lidu sir
dung trong cudc hop phai duoc luu giir tai tru so
chinh cia Cong ty.

Diéu 30. Bo
nhiém, mién
nhiém, nhiém vu
va quyén han ciia
Téng giam doc

3. Tong giam ddc 1a nguoi diéu hanh cong viéc
kinh doanh hing ngdy cua cong ty; chiu su giam
sat ctia Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc
Hoi déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc
hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

4. Téng giam dbc c6 cac quyén va nghia vu sau
day:

c. T6 chire thuc hién ké hoach kinh doanh va
phuong an dau tu cia cong ty;

3. Tong giam ddc 1a nguoi diéu hanh cong viéc
kinh doanh hing ngiy cua cong ty; chiu sy giam
sat cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc
Ho1i déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc
hién cic quyén va nghia vu dugc giao. Tong giam
ddc phai dap tng du tiéu chuin va diéu kién theo
Diéu 65 Luit Doanh nghiép, doéng thoi khong
duoc lam Téng gidm dbc cua doanh nghiép khéc

4. Toéng giam dbc co cac quyén va nghia vu sau
day:

c. Xay dung, trinh Hoi dong quan tri ké hoach
kinh doanh hing nim ctia Cong ty. T chirc thuc
hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu

i. D& nghi Hoi dong quan tri bd nhiém, mién
nhiém, cach chic hodc ky hop ddng, chidm dut
hop dong, khen thuong, ky luat, quyét dinh mirc
lwong ddi véi Pho Tong giam ddc, K& toan trudng
Cong ty.

k. B nhiém, mién nhiém, cach chie, ky hop
ddng, chdm dut hop dong, khen thuéng, ky luit,
quyét dinh mirc luong va quyén loi khac ddi véi
Giam d6c/Phé gidm dbc cac chi nhanh truc thudce,
Trudéng phong/Phé trudng phong va twong duong
trén co s chép thuin cia Hoi ddng quan tri.

Chinh stra va bo sung
thém theo yéu ciu cua
diéu kién hoat dong kinh
doanh cta cong ty.




I. D& nghi Hoi dong quan tri quyét dinh ct
ngudi dai dién theo Uy quyén thuc hién quyén sé
hitu c6 phan hodc phan vén gbp cia Cong ty tai
doanh nghiép khéc.

m. Kién nghi s6 luong va céc loai can bd quan 1y
ma Cong ty cin tuyén dung dé Hoi dong quén tri
bd nhiém hodc mién nhiém nham thuc hién cac
hoat dong quan 1y tot nhét theo dé xuit cua Hoi
ddng quan tri, va tu van dé Hoi dong quan tri
quyét dinh mirc lwong, thu lao, cac loi ich va cac
diéu khoan khac ctia hop ddéng lao doéng cua cén
bd quén ly

n. Tham khao v kién cua Hoi ddng quan tri dé
quyét dinh sb luong ngudi lao dong, mirc luong,
tro cap, loi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va céc
diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong
cua ho.

0. Ban hanh cic quy dinh, quy ché quéan 1y noi
bo cua Cong ty theo phan cip hodc uy quyén cua
Hoi dong quan tri.

B6 sung thém Khoan 6 Piéu 30:

6. Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng va Bo
may giup viéc

a. Phé Tdng giam ddc gitip Tong giam dbc diéu
hanh Cong ty theo phin céng va Uy quyén cua
Tdng giam doc: chiu trach nhiém trude Tong gidm
ddc va trude phap luat vé& nhiém vu duoc phéin
cong hodc uy quyén.

b. Pho Tong giam dbe, Ké toan trudng duoc bd
nhiém hodc ky hop ddng véi thoi han 13 ndm (05)
nim va c6 thé duoc bo nhiém lai hoic ky tiép
hop déng.

c. Van phong va cac phong, ban chuyén mén,
nghiép vu va cac don vi tuong duong cua Cong




ty c¢6 chirc ning tham muu, gitp viéc Hoi dong
quan tri, Téng giam dbc trong quéan 1y, diéu
hanh céng viéc.

d. Nhiém vu cu thé cua cic phong, ban chuyén
mon, nghiép vu va cac don vi tuong duong duoc
quy dinh trong Quy ché quan 1y, diéu hanh hoat
dong cua Cong ty.

e. Trong qua trinh hoat dong, Tdng gidm ddc cb
thé kién nghi Hoi dong quan tri quyét dinh viéc
thay ddi co cdu to chic, bién ché, sb luoéng va
chirc nang, nhiém vu cua cac phong, ban chuyén
mon, nghi€p vu va cac don vi tuong duong cho
phu hop véi nhu ciu hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Piéu 32. Thanh
vién Ban kiém
soat

B6 sung thém Khoan 2 trong Diéu 32:

2. Tiéu chuén va diéu kién cia Kiém soét vién:

a. Co nang lyc hanh vi dan sy dy di va khong
thudc dbi twong bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép;

b. Khong phai 1a vo hodc chong, cha dé, cha
nuodi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh ruot,
chi rudt, em rudt ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc va nguoi quan 1y khéc;

c. Khong dugc gilr cac chirc vu quan ly Cong ty;
khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hodc nguoi lao
dong cua Cong ty;

d. Cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy
dinh kh&c cua phap luat co lién quan.

B6 sung thém theo yéu
ciu cua didu kién hoat
dong kinh doanh cua
cong ty.

Piéu 35. Trach
nhiém trung
thwe va tranh
cac xung dot vé
quyén lgi

Khong dugce lam dung dia vi va quyéen han, st
dung tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu
loi_ich cta t6 chirc, c4 nhan khéac: khoéng duoc
dem tai san cua cong ty cho nguoi khac; khong
duoc tiét 160 bi mat cia Cong ty trong thoi gian
dang thuc hién chic trach va trong thoi han ba

B0 sung thém theo yéu
cAu cua diéu kién hoat
dong kinh doanh cua
cong ty.




(03) nam sau khi théi lam quan 1y, tri truong hop
duoc Ho1 dong quan tri duwong nhiém chap thuan.

Chuong XII;
Diéu 38.

CHUONG XII. CONG NHAN VIEN VA
CONG POAN

Piéu 38. Cong nhan vién va cong doan

2. Téng giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong
quan tri thong qua cac Vén dé lién quan dén quan
hé cia Cong ty véi cac t6 chiic cong doan theo cac
chuan muc, thong 1& va chinh sach quan 1y tot
nhat, nhimng thong 1¢ va chinh sach quy dinh tai
Diéu 1& nay, cac quy ché ciia Cong ty va quy dinh
phap luat hién hanh.

CHUONG XII. TO CHUC PANG VA CAC
TO CHUC CHINH TRI - XA HOQI, CONG
NHAN VIEN TRONG CONG TY

Diéu 38. T6 chirc Pang va cac té chirc chinh
tri - xa hgi, cong nhan vién trong Cong ty

2. T6 chitc Pang Codng san Viét Nam trong
Cong ty hoat dong theo Hién phép, phap ludt va
Diéu 1é cuia Pang Cong san Viét Nam.

3. Céc td chirc chinh tri - x3 hoi khac trong Cong
ty hoat dong theo Hién phap, phap luit va Diéu 1&
cia t6 chtrc chinh tri - x4 hoi phu hop véi quy
dinh cua phap luat.

Cong ty ton trong, tao difu kién va hd trg dé td
chitc Pang va céac t6 chirc chinh tri - xd hdi khac
hoat dong theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18
ctia céc to churc do.

Chinh stra theo yéu cau
cua dieu kién hoat dong
kinh doanh ctia cong ty.

Piéu 39. Phan
phoi lgi nhuin

7. Céc van dé khac lién quan dén phan phoi loi
nhuan duogc thuc hién nhu sau:

- Quiy khen thuong, phuc lgi 10% /lgi nhuan
sau thué;

- Quy dau tu, phat trién 20%/1oi nhuan sau thué;

- Con lai duoc chia ¢d tire cho cac ¢d dong.

7. Céac vAn dé khac lién quan dén phan phdi loi
nhuan duoc thuc hién theo quy dinh cta phap luit.

Chinh sira theo yéu cau
cua diéu kién hoat dong
kinh doanh cuia cong ty

Diéu 45. Kiém
toan

1. Pai hoi dong co dong thuong nién chi dinh
mot cong ty kiém toan doc 1ap hodc théng qua
danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap va uy
quyén cho Hoi ddng quan tri quyet dinh lyga chon
mot trong sO cac don vi nay tién hanh cac hoat
dong kiém toan Cong ty cho nam tai chinh tiép
theo dya trén nhing diéu khoan va diéu kién thoa
thuan véi Hoi dong quan tri. Cong ty phai chuan
bi va giri bao céo tai chinh nam cho cong ty kiém
toan doc 1ap sau khi két thiic nam tai chinh

1. Pai hoi déng c¢6 dong thudng nién Gy quyén
cho Hoi ddng quan tri lua chon Cong ty kiém
toan doc 1ap du diéu kién va tiéu chuin theo quy
dinh ciia phép luat dé tién hanh cic hoat dong
kiém toan Cong ty cho nim tai chinh tiép theo.

Cong ty phai chuin bi va eiri bdo cdo tai chinh

nim cho cong ty kiém todn ddc 1ap sau khi két

thic nam tai chinh




});éu 46. Con
dau

2. Nguoi dai dién theo Phap ludt cua cong ty
quan ly va st dung con dau theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

2. Chu tich Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc
st dung va quan 1y con dau theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Chinh stra theo Luét
doanh nghi¢p 2014

Diéu 51. Ngay
hi¢u lwe

1. Ban diéu 1¢ (stra doi lan thir nhat) nay gom 21
chuong 52 diéu duoc Pai hoi dong c6 dong Cong ty
¢d phan Cang Chan May nhat tri thdng qua ngay 15
thang 4 nam 2016 tai Cong ty c6 phan Cang Chan
May va ciing chép thuan hiéu lyc toan vin cia Diéu
1€ nay.

1. Ban diéu 18 (sira doi lan thir nhét) nay gom 21
chuong 52 diéu dugc Dai hoi dong c6 dong Cong ty
¢ phan Cang Chan May nht tri thong qua ngay
thang 4 nam 2017 tai Cong ty c6 phan Cang Chan
May va cting chép thuan hiéu luc toan van cta Diéu
1€ nay.

bé phu hop voi thoi
gian phat hanh di€u 18
sua doi cua cong ty
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