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t. TiNH Htr\.H HoAT DONG ciIA HOI DdNG QUAN TRI N,TM 2016

HQi ddng quan fi $IDQT) C6ng ry g6m 5 thenh vien:

Nl6n sg thdnh vi€n cria HDQT nhu sau:

- 6ng TrAn Trqng Hitu - Chri tich

- 6ng DoAn Truc LAm - Uy vi6n - Gi6rn d6c

- BA HoAng lhi Thu Hing - Uy vi€n - Ph6 Gi6m d6c

- 6ng Pham T6 Vdn - Uy vi€n

- Ong NguyEn thanh Blnh - Uy vi6n

D6 thuc hien nhiCm 1,lr do Dei hoi ddng c6 d6ng @IDCD) 2016 giao, HDQT CoDg ty da

tich cuc t dn khai c6c hoqt dQng theo nghi quy6t cua Dei hQi, quy dinh t?i Dieu le vd cdc
quy ch6, ca thd nhu sau:

1. Vd c6ng t{c chi ttfo vI giim sia thvc hietr k6 hofch sltr ruAa kitrh do8trh (SXKD)
nim 2016:

TrCn co sd k6 hoech SXKD <tt <tuqc DHDCD th6ng qua, HDQT de b6m sdt tinh hinh thuc
t€ cria Cdng ty dd dO ra cdc chri truong, nghi qult tip thu AB nan ci6m d6c C6ng ty t An

k.hai thuc hien hget dong S){KD. Chn tich HDQT thudng xuyen tham gia c6c cuQc hgp
giao ban s6n xuit hAng th6ng cung voi b9 mAy didu Mnh cta C6ng ty d6 theo doi, gi6m
s6t va c6 y ki6n chi tt4o Euc ti6p tei cuoc h9p, ph6i hqp vdi Gi6m dii xn ly nhnng kn6
khtn w6ng mic trong hogt dODg SXKD.

Trong nEm 2016, hoat dQng SXKD cua c6ng ty g{p mot s6 kh6 kh}ln cu thd nhu sau:

- Nam 2016, giA diq CP th6 gi6i bi6n d$ng phrrc tep vd duy trt d mtc tMp, thdp hon k6

hoech (gid dAu xoay quanh ngudng dudi muc S0USD/thung, bang 83% KH; gid CP
trung binh thuc t6 334USD/dn chi bi,ng 74% CP theo ke hoach).

- Ngudn cung LPG du thira,.cenh tranh vd gi6 di6n ra kh6c li€t, cAc c6ng ty.kinh doanh
LPG dua nhau giam gie nhim t"ADh nli ro do h^iLng t6n kho vA duy ni thi pMn

- Thuc hiQn c6ng t6c tii c6u tnic c6c c6ng ty trw thu0c t6n nhidu thdi gian vd chi phi,
anh hudng d6n hi nhuin kinh doanh cua KMB.

- Cong t6c ph6i hqp ch6ng gian lfln thuong mai giih c6c cdng ty kinh doanh LPG, dai li
ve c{c co quan qutur lj NhA nuoc chra d4t hifu q'f.

- Kn[B ch; d'i tiam lyc tAi chinh d€ thsc hi€n chi6n luqc dinh vi thuong hiQu vd quang

c6o.
- Tu thdng 8/2015. KMB cung cdp s6n phim msi li khi CNG, da t4o dusc nidm tin vd

uy tin vdi khdch hAng. Tuy nhi€n, theo chri truong. m6i y6u ciu tem dtrng ph6t tridn
th€m kMch hAng, iit ginm sdn luqng. Hifn t4i ngudn cung CNG cua KMB kh6ng du
cip cho cac kh6ih hlng da kj hgrp ddng CNG dei han hI nlm 2015 vA nua ddu 2016



(tu thang 6/2016, KMB da ngtrng pMt tri6n khech hang CNG m6i) Anh hudng t6i cOng

tdc ptl.it Eien vd kinh doanh CNG cua KMB Eong nem 2016 vA cdn kh6 lAen tlong
cAc neD ti6p theo.

TMng 05/2016, T6ng kho sAn phim dAu khi Dd Ning <ta chinh thric dua vdo su dung,
vdng quay kho cdn tMp, t5ng chi phi chung

K6t qua c5c cht tieu chinh dat trong nam 2016 nhu sau:

+ tln dlu ti€n x#t khAu LPG ra thi trudng nudc ngoai;

+ Gif viing thi phan kinh doanl', hi k6t hqp ddng mdi vdi nhidu kMch hang, d6i t6c

16n;

Kiat quA thuc hiQn c6c chi ti6u chinh cua kii ho4ch san xuit kinh doanh 2016 nhu
sau:

Cht tieu Dqn vi tinh
K6 hoech

2016
Thuc hiQn

2016
%T't1l KH

20t6
Sen lufirg

LPG lan t80.703 202.202 tt2%

CNG Tri€u Sm3 34,42 43.76 t27%
Doanh thu Ti ddne 2.3E2 2.525 1060/o

Loi nhu6n trutu thu6 Ti d6ns 15.3 0,608 3,97%

Tlnh httrh abEc hi€n c{c dlt 6tr trotrg trIm 2016 nhu sau:

- D6n nnm 2016, C6ng ty da hoan thAnh c6c du 6n ldn phuc vu cho sin xudt kinh
doanh cua C6ng ty Go phe duyQt cira T6ng c6ng ty Khi Viet Nam, T$p ttodn Diu
khi ViQt Nam vd Chlnh phn.

- Cri,c du An tsong ntrm 2016 hoAn toin lA diu tu c6c rem c6p LPG/CNG cho c6c

kl6ch hAng, viii aAu tu cac tram clp nay nhd vd chri yriu su dgng v6n cua khAch

ttiutg.

- Quan ly ch{t che, b6m s6t k6 hoach, ti6n dO c6c du tu cua C6ng ty.

- Viin dil giAi ngdn ca nem lA: 61.62 ti ddng, det 70.% thco k6 ho4ch-do chrn quy6t
torin mQt s6 g6i tMu thuQc dg 6n T6ng klro sAn phAm diu khi Dd Nnng, mQt s6 g6i

thAu thu$c du 6n dAu tu cung c6p CNG.

2,1 Dg do T6ng kho sin phim dAu khl DA NEng

Di hoan thdnh du 6n vio thdng l2l2015 vA khdnh thAnh tfd chinh thfc dua veo hoet

dQng thdng 05/2017.

- Dia <ti6m x6y cllmg; Khu dch r1 ffiu cin cAng ttia phuong, duong Ydt KiCu,
phudng Thq Quang, qu|n Sqn Tre, thAnh ptr6 oa ling.

- Qui m6, c6ng sudt: 3.000 tdn (2 b3 m6i S l.5ootAn).

- Giai ttoqn l: 0l bdn 1500 t6n

- C6ng ttnh vd nhom ds dn: C6ng trinh C6ng nghiep, Nh6m B

- T6ng muc dlu tu giai tto4n l: 293,? tj tt6ng.

2.2 DE {o phin ph6i khl tu DbiGtr n6D cNG:

- HoAn thAnh cung c6p, lip tllt ttri6t bi vA dua vAo cung c6p CNG cho nhd m6y : Su

Long Phuqng, Mitac, Catalan, Enkei, Ggch Tfuch BAn, Th€p SSE, G4ch Vigracera

Ticn Son, Kinh n6i VFG. . .



2.3 HoAn thanh dV An lip dlt 02 bdn chrira LPG 30 rin.cho nhA m5y sAn xuAt lon gas

mini DEASUN thu6 tai T6ng kho Khi h6a l6ng Midn Bic @inh Vn, Hai Phdng);
c6c trem cap LPG cho c6c nhA m6y nhu Lioa, Texhong.. .

3. Tlnh bttrh thrlc hien t{i co c6u C6ng ty:

HoAn thAnh vifu s6p nhap cda COng ty Egc thuQc vio C6ng ty KMB, dnm bAo 6n dinh
sAn xu6t kinh doanh cua toen C6ng ty liCn tgc, ngudi lao dQng y€n tAm c6ng t6c.

ThAnh l6p c.ic chi nMnh tai khu vuc, chi nhenh tai c.ic tinh dAm brio ti6p nhfn toan bQ

chuc nnng nhiem vu/con ngudi-/tai sAr/quydn va nghia vu tu cdc cdng ty truc thuoc vd
k6 thua c6c hoat dong cua caa c6ng ty truc thuoc ncn thi trudng ven duy tri vd ph6t
triAn 6n dinh.

4. Tlnh blnb lliu tu g6p v5n vio c{c dornh nghiep khdc:

ViQc thgc hiQn tho6i v6n dAu h.r t4i c6c c6ng ty: HDQT hien dang tim ciia nha dau tu c6
quan tim ddn oic c6ng ty c6 v6n g6p cua KIrB nhu: cdng ry c6 phin Diu nr vd Tu vin
Tdi chinh DAu khi ( 25 ri ddng, C6ng ty C6 phan )iang diu Diu khi Vnng Ang 110 $
<tdng). tu€ng khoAn v6n diu tu vAo C6ng ty Diu tu vd Tu vdn Tdi chinh nay ld C6ng ty
cp oAu tu va fi*r aoanh TAi sAn ViQt Nar\ C6ng ry da trich hp du phdng 100% v6n dAu

tu.

5. COng t{c quy6t atirb clc v6n ifA thuoc thim quytn crle HDQT

Trong ntrm 2016, HDQT da ldm vifo th6ng qua qic phi6n hqp dbh ki vA bdt thuqng,
quy€t tlinh nhEng nQi dung quan ugng sau tliy:

Qu! 1/2016:

- Giao k6 ho4ch SXKD 2016 de Gi6m d& chi dao cdc bO phAn thuc hien.

- ThiDh Ep cdc chi nh6nh t4rc thuoc COng ty.

- Thanh lQp T6ng kho cdc sALn phfun Dau khi Dd Ning.

Quy 2/2016

- Chdp thuin chi truong chuydn nhuqng Kho chua ttam PVFCCo tei COng tdnh
T6ng kho khl h6a l6ng Bic Trung b$.

- S6p nh4p cdc COng ty truc thuoc vio COng ty.

- ChAn dut hoet dong cAc chi nh6nh cua c6ng ty tluc thuoc.

Qui 3/2016:

- Ban hAnh Quy ch6 quAn ry nq cna C6ng ty.

Quj 4/2016:

- ThAnh Bp chi nh6nh truc thuoc COng ty.

6. C6trg tic quir ly vI gi6E s{a Bro Gi{m d6c vd bQ m{y diBu blnh c6ng ty.

Cdng ty c6 <$c di6m thuin lqi ld 04/05 thAnh vi€n IDQT dAu nim trong ban linh dpo

COng ty, 
-fDqf 

da thuc hien Dhiem !T chi tl4o, gi6m s6t hoet dong cua ban didu hdnh

thOng qua c6c c6Dg tAc:

- Tham du vA ca y ki6n chl tlao hong cac cuQc hQp giao ban h.dng th6ng cua Girim dric
vdi bQ m6y didu hAnh c6ng ty.

- Tham du vd co i ki6n chi d4o tong c6c cuQc hqp quan tgng cua Ban Gidm d6c vd bQ

mAy diAu hdnh c6ng ty vA vifo fi€n khai cdc nghi quy6t vd quy6t dinh cua Dai h$i
adne c6 d6ng. tDQl ho6c vd viQc chuAn bi vA tridn ktrai cdc dg 6n.



- Theo ddi va_nim Uit quA trinh diiu hAnh S)<KD th6ng qua c6c b6o c6o, v5n b6n cia
Ban Gi6m d6c vd b0 mly diEu hirnh vA klp thdi chi deo c6c lrldng mic niy sinh.

- C6c J ki6n cua Ban Ki6m so6t <tiu dugc IDQT ti6p thu vA xem xdt cAn trgng.

II. PHUOT{G IIT/dNG HOAT DONG COA HDQT TRONG NAM 2OI?.

TrCn co sd du b6o tlnh hlnh kinh t6 thd gi6i vA ViCt nam, d(ra tr€n Chi6n luqc phit tri6n
b6n ld cua Tdng C6ng ty Khi Viet Nam. ddng thdi phdt huy nh[ng nhiem 4r da dat duqc
trcng nIm 2016, IDQT dA n k6 hoach hoat dQng nim 201? nhu sau:

- Chl dqo fi6n khai c6c nghi guydt cua DHCD thudng nien ndm 201?, gi6m sAt thu&ng
xuyen c6ng t6c ttrtrc hi€n k6 hoach SXKD cua COng ty, ph6i hqp ch{t che cimg voi
ean Ci6m d6c C6ng ty kip thdi thAo gd kh6 khnrL vudng mic, quy6t ahh nhfng ,6n
dd phgc vg cho $(KD cua c6ng ty nhim hoA,n thanh vd hoen thAnh vu6 muc cAc chi
ti6u k6 hoach d.i dA ra.

- DAy m4nh kinh doanh gas d6n d\ltrg, phdt fido kenh phen ph6i tgc ti6p d6n ngudi ti€u
dimg, nang cao n ng luc cenh tranh cua cgnh tanh cua thuong hiQtr

PEiRoudTNAM GeSrfruc trlen t6t ctriEn tugc b6n lc giai <loan 2016 - 2020 vd t6m
nhin <t6n 2025 tE tlugc TCT ph€ duyQt.

Tri6n khai thsc hign hqp d6ng thu6 vd btnh voi T6ng C6ng ty Khi Viet Nam.

Tim ki6n d6i tac d6 tho6i viin tei cong ty c6 phen Xrng diu Diu khi vnng ting va

C6ng ry C6 phin DAu tu Tei Cblnh DAu khl dA t4p trung ngu6n lgc vAo ngdnh nghd

kinh doanh chinh cua C6ng ty.

Nang cao cdng t6c quAn ni; y€u ciu Ban Gi6m tt6c cht dgo, didu h,nnh thgc hiQn hoan

uar,[ t6 noa"i ta" *6t kinh doanh 201? de dugc ph€ duy€t, ra soat hi dt cA cdc dinh

mrtc k! thuit, chi phl ttim bao ti6t giAm chi phi quAn ly; kh6ng dA c6ng ng x6u ph6t

sinh.

Tu6a thi c6c quy tlinh vl an toan- vQ sinh-m6i trudng dam beo tuyet d6i an toan Eong

todn bO cac qM trinh sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty.

Ttch cgc rim ki6m c6c d6i tac a6 uan noAc cho thuc k ru vtrn phdng iqi Nghi xuen- Ha
fmh; aAu cnng ve dien tlch chua st dung tai T6ng Kho sen phAm Diu khi DA Ning.

Hodn th.inh dAu tu ttua vAo sti dung tram nap LPG TMi Nguy€n, nua lai 20% c6 ph6n

cua C6ng ry c6 phin SAn xu6t vd Thusng mai TQT.

- Td chtc c6c phi€n hgp IDQT thudng ky Ya bAt thudng, quy6t nghi cac v6n dA liCn

quan d6n hoai dQng snn xuAt kinh doanh ve diu tu cua c6ng ty.

[I. DANH GI,i - IdT LUAN - IdN NGIIT

Nem 2016. mAc dU Cdng ty cdn gtp nhidu kh6 khan trong SXKD, nhung vdi tinh thin
aoan k6t, nhAt U cua IDQT, Ban Gi6m d6c vd su n6 luc ph6n d.au cia CBCNV' su ung

hQ cua T6ng c6ng ty Khl viQt Nam cing d d6ry, HDQT COng ty da hoan thenh nhiem
qr dE duqc giao cho.

oC dern beo man thanh k6 hoach nim 2017, Hoi ddng quAn tri KMB ki6n nghi T6ng

COng ty Khi Viet Nam ti6p tuc tr6 trq IGVG c6c vAn dA sau:

- TCT xem xet tnng thdi gian thanh to6n d5i vsi c6c hqp ddng mua bdn LPG gitra

KMB voi KM{ tr6 giAm 6p lgc v6n cho KMB, ttim bdo hiQu quA kinh doanh.



- TCT xem xet c6 chi6n luqc, co ch6 dAi h?n d6i vdi hoqr dQng kinh doanh CNG d6
KMB 6n dinh kinh doanh, tl6.m bdo cung cdp tr,irng ddy di cho c6c khech harg de

hj hqp ddng hu ddi.

- TCT klp thdi tri6n khai c6c chinh sdch h6 trq pMt tri6n biin l€ theo chi6n lugc di
phC duyet cua PVGAS dC KI\,IB sdm dtra vAo th\rc hien ngay tii dAu nnm 2017.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CIIU TICH

TrAn Trgng Hitu
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