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TONG CONG TY KHI VIETNAM —CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KINH DOANH Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

KHI HOA LONG MIEN BAC

Ha Ngi, ngay 28 thing 3 ndm 2017

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TR}

NAM 2016 & KE HOACH NAM 2017

1. TiNH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2016
Héi dong quan trj (HPQT) Céng ty gbm 5 thanh vién:
Nhin sy thanh vién clia HDQT nhu sau:

- C)ng Trén Trong Hiru - Chu tich

- Ong Poan Tric Lam - Uy vién — Giam dbc

- Ba Hoang Thi Thu Hing - Uy vién — Phé Gidm ddc

- Ong Pham T Vin - Uy vién

- Ong Nguyén Thanh Binh - Uy vién

Pé thyc hién nhiém vy do Dai hi déng cd déng (PHDCD) 2016 giao, HDQT Céng ty da
tich cyc trién khai cac hoat ddng theo nghj quyét ciia Pai hdi, quy dinh tai Didu 1& va cac
quy ché, cu thé nhur sau:

1. V& cong téc chi dao va gidm sat thye hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh (SXKD)
nim 2016:

Trén co s ké hoach SXKD da duoc PHDCD thong qua, HDQT d4 bam s4t tinh hinh thyc
té ciia Cong ty dé dé ra cac chi truong, nghi quyét kip thivi ¢ Ban Giam dbc Céng ty trién
khai thyc hién hoat déng SXKD. Chu tich HBQT thuéng xuyén tham gla cdc cudc hop
giao ban san xuit hing thing cung voi bd may diéu hanh cia Cong ty dé theo ddi, giam
sat va cod y klen chi dao truc tiép tai cudc hop, phéi hop véi Gidm doc xir ly nhimg khé
khin vudng mic trong hoat dgng SXKD.

Trong nim 2016, hoat dong SXKD cuia cong ty gip mot s6 kh6 khin cy thé nhu sau:

- Nam 2016, gi4 diu, CP thé gi¢i bién dong phurc tap va duy tri & muc thap, thip hon ké
hoach (gi4 dau xoay quanh ngudng dud mic SOUSD/thung, bing 83% KH; gi4 CP
trung binh thyc té 334USD/tAn, chi bang 74% CP theo ké hoach).

- Nguon cung LPG du thira, canh tranh vé gia dién ra khéc liét, cac cdng ty kinh doanh
LPG d¢ua nhau giam gia nham tranh rii ro do hing ton kho va duy tri thj phan

- Thyc hién cong tac tai clu tric cic cong ty tryc thuc tén nhiéu thoi gian va chi phi,
anh hudmg dén lgi nhudn kinh doanh ciia KMB.

- Cong tac phdi hgp chéng gian 1an thuong mai gil"ra cac cong ty kinh doanh LPG, dai ly
va cdc co quan quan ly Nha nudc chua dat higu qua

- KMB chua du tiém lyc tai chinh d& thye hién chién luge dinh vi thuong hig¢u va quang
cdo.

- Tir thing 8/2015, KMB cung c4p san phAm méi 1a khi CNG, da tao dugc niém tin vé
uy tin v&i khach hang. Tuy nhién, theo chu tnrcmg mdéi yéu ciu tam dimg phét trién
thém khach hang, cét gidm san luqng Hién tai ngudn cung CNG cia KMB khong du
cAp cho c4c khach hang da ky hop ddng CNG dai han tir ndm 2015 va nira du 2016
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(tir thang 6/2016 KMB d4 ngimg phét trién khach hang CNG méi) anh hudng t6i cong
tac phat trlen va kinh doanh CNG cua KMB trong nim 2016 va con kho khin trong

c4c nam tiép theo.

- Théang 05/2016, Téng kho san phim dau khi Da Ning ¢4 chinh thirc dura vao sir dyng,
vong quay kho con thip, ting chi phi chung,

Két qua céc chi tidu chinh dat trong nim 2016 nhu sau:
+ LAin diu tién xuft khiu LPG ra thj trudng nudc ngoai;

+ Giir vimg thj phin kinh doanh, k¥ két hgp ddng méi véi nhidu khach hang, di tac

1ém;
Két qua thye hién cac chi ti€u chinh cua ké hoach san xuit kinh doanh 2016 nhu
sau;
o . K& hoach Thyc hién % TH/ KH
Chi tiéu Pon vj tinh 2016 2016 2016
San lugng
LPG Tin 180.703 202.202 112%
CNG | Tri¢u Sm3 34,42 43,76 127%
Doanh thu Ty dong 2.382 2.525 106%
Loi nhuan trude thue | Ty dong 15,3 0,608 3,97%

2. Tinh hinh thyc hi¢n cdc dy 4n trong nim 2016 nhy sau:

Dén nam 2016, Cong ty 44 hoan thanh cac dy an lén phuc vy cho san xuét kinh
doanh cia Cong ty theo phé duyét cua Téng cong ty Khi Viét Nam, Tép doan Diu
khi Viét Nam va Chinh phu.

Cac dy 4n trong nfim 2016 hoan toan la diu tur cdc tram cap LPG/CNG cho cac
khéch hang, vén diu tu cic tram cip nay nho va chu yeu sir dung vbn clia khéch
hang.

Quén 1y chjt ch&, bim s4t ké hoach, tién d6 cic dy 4n cia Cong ty.

Vén da glél ngan ¢d nim la: 61,62 ty ddng, dat 70 % theo ké hoach do chua uyet
todn mot s6 goi thiu thude dy é.n Téng kho san phdm dau khi Da Niing, mft s6 goi
thau thudc dy 4n diu tr cung cip CNG.

2.1 Dy 4n Tdng kho sin phim diu khi PA Ning

P4 hoan thanh dy 4an vao thiang 12/2015 va khénh thinh dé chinh thirc dua vao hoat
dong thang 05/2017.

Dia diém xiy dung: Khu dich vu hiu cin cang dla phuong, dudng Yét Kiéu,
phudng Tho Quang, quéin Son Tra, thanh phé Da Ning.

Qui mé, cong sudt: 3.000 tAn (2 bé mdi bé 1.500t4n).

Giai doan 1: 01 bdn 1500 tin

Céng trinh va nhém dy an: Céng trinh Céng nghi¢p, Nhom B
Téng mirc du tu giai doan 1: 293,7 ty dong.

2.2 Dy 4n phén phéi khi ty nhién nén CNG:

Hoan thanh cung cip, 1ip dat thiét bj va dua vio cung cdp CNG cho nha may : Su
Long Phuong, Mitac, Catalan, Enkei, Gach Thach Ban, Thép SSE, Gach Vigracera
Tién Son, Kinh ndi VFG. . .



2.3Hoan thanh dy 4n lip d3t 02 bdn chira LPG 30 tin cho nhd may san xuét lon gas
mini DEASUN thué tai Téng kho Khi héa long Mién Bic (Pinh Vii, Hai Phong);
cac tram cap LPG cho cac nhd may nhur Lioa, Texhong...

3. Tinh hinh thyc hién tdi co cdu Céng ty:

Hoan thanh vi¢c sap nhdp cac Cong ty tryc thude vao Cong ty KMB, dam bao én dinh
sin xuit kinh doanh ciia toan Céng ty lién tyc, ngudri lao déng yén tim cong tac.

Thanh lap cic chi nhanh tai khu vyre, chi nhénh tai cic tinh dim bao tiép nhén toan b
chirc ning nhiém vy/con ngudi/tai san/quyén va nghia vy tir cac cong ty trye thue va
ké thira cic hoat dong cia cic cOng ty tryc thude nén thi trudng van duy tri va pha
trién én dinh. :

4. Tinh hinh dau tu gép von vao cic doanh nghi¢p khac:

Viéc thyc hién thoai von déu tu tai cic cong ty: HPQT hién dang tim cac nha dau tu c6
quan tim dén céc cdng ty ¢6 vén gop cia KMB nhu: Céng ty C4 phan Péu tir va Tu vén
Tai chinh Déu khi ( 25 ty ddng), Cong ty C6 phin Xing diu Dau khi Viing Ang (10 t¥
ddng). Riéng khoan vén diu tw vao Céng ty Pau tr va Tu van Tai chinh nay la Céng ty
CP D4u tu va Kinh doanh Tai sin Viét Nam, Cong ty da trich 1ap dy phong 100% von dau
tu.

5. Cong tdc quyét djnh cdc van dé thujc thim quyén ciia HDQT

Trong nam 2016, HPQT 43 lam viéc thong qua cdc phién hop dinh ky va bét thudng,
quyét dinh nhimg ndi dung quan trong sau day:

Quy 1/2016:
- Giao k& hoach SXKD 2016 dé Giam ddc chi dao céc bd phén thyc hién,
- Thanh l4p céc chi nhanh trnye thude Cong ty.
- Thanh lap Tdng kho c4c san phim Diu khi Da Ning,

Quy 2/2016

- Chép thufn chu trwong chuyén nhugng Kho chira dam PVFCCo tai Céng trinh
Téng kho khi héa 1ong Béc Trung bd.

- Sap nhdp cac Cong ty truc thude vao Cong ty.
- Chém dirt hoat ddng céc chi nhanh ciia cong ty tryc thude.
Quy 3/2016:
- Ban hanh Quy ché quén 1y ng ctia Céng ty.
Quy 4/2016:
- Thanh lap chi nhanh trye thudc Cong ty.
6. Cong tic quan ly va gidm sit Ban Gidm dbc va by may didu hanh cong ty.

Céng ty c6 dic diém thudn loi 13 04/05 thanh vién HPQT ¢éu nim trong ban lanh dao
Cong ty, HDQT d4 thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong cta ban diéu hanh
thdng qua céc cong tac:

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong céc cuge hop giao ban hang thing cia Gidm dbc
v&i bd may di€u hanh cong ty.

- Tham dy va ¢6 ¥ kién chi dao trong céc cude hop quan trong ciia Ban Gidm dbc va bd
may diéu hanh cong ty vé viéc trién khai c4c nghi quyét va quyét dinh ctia Pai hdi
ddng cb dong, HPQT hoic vé& viéc chuln bj va trién khai cdc du 4n.



- Theo d3i va nim bt qua trinh diéu hanh SXKD théng qua céc béo céo, vin ban cua
Ban Gi4m dbc va bd may didu hanh va kip thai chi dao cac vudng mic niy sinh.

- Céc v kién cta Ban Kiém soét déu dugc HPQT ti€p thu va xem xét cin trong.

II. PHUGONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2017.

Trén co s& dyg b4o tinh hinh kinh té thé giéi va Viét nam, dya trén Chién lugc phét trién
bén 1¢ cia Tong Cong ty Khi Viét Nam, dong thoi phét huy nhimg nhi¢m vy da dat dugc
trong nim 2016, HPQT @2 ra ké hoach hoat déng nim 2017 nhu sau:

- Chi dao trién khai cdc nghj quyét cia PHCD thudng nién nim 2017, giam sét thutmg
xuyén cong tac thyc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, ph01 hop chiit ché cung vcn
Ban Gism dc Cong ty k;p thdr théo g kho khin, vudng méc, quyét dinh nhitng vén
dé phuc vu cho SXKD ciia cong ty nhim hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi
tiéu ké hoach d3 dé ra.

- DAy manh kinh doanh gas dan dyng, phat trién kénh phan phéi truc tiép dén ngudi tieu
ding, ning cao ning lyc canh tranh cia canh tranh coa thuong hi¢u
PETROVIETNAM GAS thyc hién t6t chién lugc ban 1€ giai doan 2016 — 2020 va tim
nhin dén 2025 a3 dugc TCT phé duyét.

- Trién khai thyc hién hgp ddng thué vo binh voi Tong Cong ty Khi Viét Nam.

- Tim kiém déi tac dé thoi vén tai Cong ty C3 phin Xang dau Dau khi Viing Ang va
Cong ty C6 phin Piu tu Tai Chinh Dau khi dé tip trung ngudn lyc vao nganh nghé
kinh doanh chinh cua Céng ty.

- Ning cao cong tac quz’m tri; yéu ciu Ban Gidm dbc chi dao, diéu hianh thuc hién hoan
thanh k& hoach san xuit kinh doanh 2017 34 duge phé duyét, ra soat lai tht ca céc dinh
mue k¥ thuat, chi phi dim béo tiét gidm chi phi quan ly, khong dé cong no x4u phat
sinh.

- Tuén thi cic quy dinh v& an toan- vé sinh-méi trudng dam bio tuyét dbi an toan trong
todn b cic qua trinh sdn xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Tich cye tim kiém cac d6i tic d& ban hogc cho thué khu vin phbng tai Nghi Xudn- Ha
Tinh; Ciu cang va dién tich chwa sir dung tai Téng Kho san phAm Dau khi DA Ning.

- Hoan thanh diu tr dwa vao sit dung tram nap LPG Thai Nguyén, mua lai 20% cd phan
ciia Cong ty Cb phin San xuit va Thuong mai TQT.

- T& chirc cac phién hop HDQT thudng ky va bat thudng, quyét nghj cic van dé lién
quan dén hoat dgng sin xuét kinh doanh va diu tu cia cong ty.

III. DANH GIA - KET LUAN ~ KIEN NGH]

Nam 2016, mic dit Cong ty con gip nhiéu khé khé’m trong SXKD, nhung véi tinh thin
doan két, nhit tri cia HDQT, Ban Giam déc va sy nd lyc phin diu cia CBCNV, sy ung
ho cua Toéng Cong ty Khi viét Nam cliing ¢d d6ng, HDQT Céng ty d& hoan thanh nhi¢m
vu d3 dugc giao cho.

Pé dam bao hoan thénh ké hoach nim 2017, Ht;)l dong quéan tri KMB kién nghi Tong
Cong ty Khi Viét Nam t1ep tuc hd trg KMB cic vAn dé sau:

- TCT xem xét téng thdi gian thanh to4n dbi véi cac hop ddng mua ban LPG giita
KMB véi KVN dé giam 4p luc vén cho KMB, ddm béo hi¢u qua kinh doanh.



- TCT xem xét ¢6 chién huge, co ché dai han ddi véi hoat déng kinh doanh CNG dé
KMB 4n dinh kinh doanh, dam béo cung cip hang diy da cho céc khach hang da
ky hop ddng lau dai.

- TCT kip thoi trién khai céc chinh séch hd trg phat trién ban 1é theo chién luge da
phé duyét cia PVGAS ¢ KMB sém dua vao thyc hién ngay tir diu nam 2017.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Trong Hiru
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