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(Ban hanh kém theo Thong tu 50 52/201 2/TT-BTC ngay 05 thdang 04 ndm 2012 cva B Tai
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Tén Céng ty dai chiing: CONG TY CO PHAN DAU NHON PV OIL
Nam bao cao: 2016

I. Thoéng tin chung

- Thong tin khdi quat

—  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU NHON PV OIL

—  Giy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0103100084

— Vén didu 1&: 89.000.000.000 dong

— vén diu tu cia chd s hitu: 59,336,300,000 ty ddng (Téng Céng ty Dau Viét

— PDia chi: 201 Dién Bién Phu, Phuong 15, Quén Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh.

— 86 dién thoai: 08.38993388

— S fax: 08.38982626

— Website:http://www.lube.pvoil.vn

— M4 cb phiéu (néu c6): PVO

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién

—  Qué trinh hinh thanh va pht trién: Cong ty C4 Phan Dau nhon PV OIL (PV
OIL LUBE) la Céng ty C4 phin Pai ching, trong d6 Téng Cong ty Dau Viét Nam
(PV OIL) 1a c¢b dong chiém ¢b phén chi phdi, 1a don vi duy nhét cta Tép doan dau
khi Viét Nam san xuit va cung mg céc ché pham dau m®& nhon dung trong cong

nghiép va din dung.

Thanh 13p xi nghiép Dau m& nhon VIDAMO tryc thude Téng cong
ty Dau mo Khi @bt Viét Nam

Nam 1991

Néam 1992 Chuyén dbi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty VIDAMO

Hop nhit véi cong ty Loc Hoa diu thanh Céng ty Ché bién va
Kinh doanh San phim Dau mé - PV PDC (Nim 2001 chuyén déi
doanh nghiép nha nuéc theo luit doanh nghi¢p) St dung tén giao
dich 1a PDC)

Nam 1996

Thanh 13p Tdng cong ty Diu Viét Nam (PV OIL) trén co s& hop
nhit Céng ty PDC, Petechim va PetroMekong. Cong ty TNHH Mot
thanh vién Héa ddu DAu khi VIDAMO dugc thanh ldp trén co s
nhin chuyén giao 2 don vi san xuét va kinh doanh Diu m& nhon
cua PV OIL la xi nghiép didu m& nhon Vidamo Ha Noi va Xi
nghiép ddu m& nhon Vidamo Binh Chiéu

Nam 2008




Céng ty TNHH mt thanh vién Héa diu Dau khi VIDAMO dugc
C4 phin héa thanh Cong ty C6 phdn Héa diu Dau khi VIDAMO

Nam 2009

N ORI Cong ty Cb phin Hoa diu Dau khi VIDAMO ddi tén thanh Cong ty
dén nay c¢b phan DAu nhon PV OIL (PV OIL LUBE)

— Hoat ddng san xuat rat duoc Cong ty quan tim chu trong:
+ San phdm Dau m& nhon PV OIL LUBE dugc thyuc hién trén day chuyén sin
xuét va déng goi tw dong tudn thu nghiém ngit tiéu chuin quan ly chét lwgng ISO
9001 - 2008.
+ Céng tac kidm tra chat lugng san phim duge tién hanh theo ting cong doan:
Kiém tra nguyén véat liéu; Kiém tra trong qua trinh san xuét; Kiém tra bao bi dong
g6i va kiém tra chét lwgng san phdm trong phong thi nghiém véi hé théng hién dai.
+ Nha may san xuat: Nha may san xuAt DAu m& nhon Binh Chiéu — Tha Dire, sau
khi dugc nang cip tr MMTB cta Nha may Dong hai chuyén vao, v6i cong nghé
pha ché Diu m& nhon cta Pirc, tr dong hoa trong qua trinh pha ché va déng goi
san pham.
+ Cong tac x4 hdi: Cung voi viéc phat trién manh céc san phém trong linh vuc hoa
diu, PV OIL LUBE khong quén déng gép, chia sé tdm 1dng nhan 4i dbi véi cong
dbng xa hoi. PV OIL LUBE luén huéng tmg va tham gia céc chuong trinh tir thién
tai cac tinh thanh trong ¢4 nudc.
+ Hoat déng vin hoa thé thao: Bén canh viéc sén xuat kinh doanh, CBCNV PV
OIL LUBE con tich cuc tham gia cic hoat dong vdn nghé va thé thao do Tong
Cong ty Dau Viét Nam t6 chirc va dat nhiéu thanh tich noi bat.
+ MBoi trudng va phong chéy chita chay: Cong tac phong chay chita chay va bao vé
mbi trudng ludn duge PV OIL LUBE chil trong ddc biét thong qua cac cude dién
tap dinh ki ddi phong chédy chita chdy duoc hudn luyén bai ban san sang d6i véi
nhitng tinh huéng x4u c6 thé xay ra.
+ Phong hoa nghiém: Cong ty PV OIL LUBE trang bi phong hoa nghiém hi¢n dai
dit tai nha may DAu m& nhon Binh Chiéu v6i nhiém vu sau:

e Kiém soat chat luong nguyén liéu, san phim.

e Phan tich, kiém tra chét lugng clia diu m& nhon trong qua trinh st dung va

tu van kip thoi tinh trang x{ dung ctia ddu nhon cho khéach hang.

e Nghién ctru va phat trién sén phdm moi.
+ Dich vu chim soc khach hang:

e Cong ty bao hanh vé& chét lwgng cling nhu chu ky thay dau, chu k¥ bao quan

clia c4c nha ché tao thiét bi cho cdc khach hang sir dung san phdm ciia Céng

ty.




e Tu vin lua chon diu, m& béi tron thich hgp v6i tinh trang k¥ thudt, hién
trang sir dung va bao dudng sita chita phuong tién, thiét bi cua khach hang.
+ e théng phéan phéi: Phén phdi ban 1& va ban buén trén hé théng cac ciy xdng
ctia Téng Cong ty DAu Viét Nam (PV OIL) va céc dai Iy dau m& nhon trén toan
qubc.
- Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh: Sén xuét san phidm diu mé tinh ché bao gbm dau mo
nhon céc loai dung trong linh vuc cong nghi€p va dan dung.

— Dia ban kinh doanh: mién Bic, mién Trung va mién Nam.
- Théng tin vé mé hinh quén tri, 16 chite kinh doanh va bg mdy qudn Iy
— MO hinh quén tri: Pai Hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va

Giam ddc.

— Co chu bo may quan ly:




— CAc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cé.
- Dinh hudng phdt trién
— Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty.
+ Téi da hod loi nhudn;
+ Tang gia tri von gop ctia cac cb dong;
+ Phat trién bén vitng, m& rong thi phan trong thi truong diu m& nhon Viét Nam;
+ BDobng gop cho ngan sach nha nude.
— Chién luoc phét trién trung va dai han.

Muc tiéu dinh huéng:
+ Quy trinh va quén tri doanh nghiép: Tré thanh don vi c¢é trinh d¢ quan tri doanh
" nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat tiéu chudn ISO tich hop.
+ Nhéan su, con nguoi: Phin diu dé c6 mot ddi ngli nhén su dat tiéu chuin
Chuyén nghiép - Sang tao - Hiéu qua - Trung thyc - Trach nhiém.

Dinh huwdng cdc gidai phdp thuc hién:
+ Tap trung phét trién hé théng ban 1é & phan khuc thi trudng céc sén phim c6
chét lugng va gia ca trung binh (cho cic loai dong co, MMTB thong dung).
+ Trong giai doan trudc mit, tap trung khai théc thi truong & cac d6 thi 16n, sau
d6 mé rong dan ra cac thi trudng khac.
+ Chu trong tdn dung khai thac kénh ban 1¢ 1a cac CHXD, cdc don vi trong hé¢
théng PVOIL, dong thoi ¢b ging duy tri va phat trién hé théng dai 1y ban 1é ngoai
PVOIL.
+ Tung budc md rong thi truong sang cac nude khu vure 14n cén.
+ Song song do, Céng ty x4c dinh tiép tuc phat huy lgi thé cung cép cho khach
hang cong nghiép, nhét 12 véi cac don vi trong nganh dau khi.
—  Céc muc tiéu ddi voi méi truong, xa hdi va cong ddng ciia Cong ty.
+ Giam thiéu t6i da cac tac dong dén méi trudng thong qua viée 4p dung cic cong
nghé tién tién trong san xuét va xit Iy chét thai sau san xuét.
+ Thuyc hién nghiém tic cac khoan ndp ngin sich nha nudc vé thué, phi bao vé
moi trudng.
+ Quan tAm, cham lo dén céc loi ich ciia cong dbng thong qua viéc ning cao chét
luong san phﬁm, ha 'gié thanh va cdc hoat ddng tir thién, an sinh x& hdi.
- Cdcruiro:
6.1- Cac rti ro vé chét lugng, ky thuét
— Nguyén liéu ddu gbc: Nguyén lidu ton chira 1au ngay bi nhiém nude, cin.
— Nguyén liéu phu gia:

Hién nay viéc kiém soat chit lwong phu gia chi duge thyc hién théng qua mét
s chi tiéu hoa 1y co ban. Nha san xuit ddu nhét khéng ¢6 kha nang kiém soat chét

lugng thue té cua phu gia. Théng tin vé chét luong phu gia phy thudc hoan toan
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vao nha san xuét phu gia vi vy néu lya chon don vi cung cip phu gia khong uy tin

ciing s& anh hudng dén chét lugng san phim.

— Bao bi tem nhan:

Bao bi ¢6 thé bi thung chay khi van chuyén luu kho. Tem nhén c6 thé bi bong
troc khi dé 1au ngay hodc hru kho trong méi truong khong duoc dam bao nhur ning
chiéu truc tiép, hodc khong khi 4m thip.

— Rui ro trong san xuét:

+ Din nhin nhim tir san phdm nay sang san phim khac

+ Déng godi san phdm thiéu hogc thira

+ Lua chon nguyén liéu diu gbc hodc phu gia khong phu hop

+ Pha ché khong du thoi gian, nhiét do.

6.2- Riii ro vé thi truomg:

V& nganh ddu m& nhon néi chung thi hiu nhu ngudi tiéu dung Viét Nam ndi riéng
va trén thé giéi n6i chung quen dung nhitng thuong hiéu Quéc Té nhu
Shell/Caltex/Total/Castrol BP/...boi mot s6 nguyén nhan sau:

+ Thuong hidu ni tiéng 14u nam, ¢6 kinh nghiém kinh doanh diu m& nhon tai cac
thi truong trén toan cAu.

+ Sén phidm dat cdc chimg chi cta cdc nha sin xult cung cip thiét tin ding va
khuyén cdo.

+ Cong tac quang cap PR hiu mai thudng xuyén va qui md va gia ca hop ly.

+ Cong nghé san xuét cling nhu san pham thudng xuyén dugc thay d6i dé phu hop
v6i yéu cdu ngay cang cao cia may moc thiét bi va nguoi tiéu dung.

Chinh diu nay gdy rat kho khin va thach thirc cho cac doanh nghiép san xuit kinh
doanh diu m& nhon mang thwong hiéu Viét Nam phét trién va duy tri thi phén.

Nhu viy cac doanh nghiép san xuét kinh doanh diu m& nhon mang thuong hiéu
Viét Nam ngoai viéc thuong xuyén cai tién mAu ma san phidm néng cao chit lugng
dich vu hau mai, thi rat can chinh sach hd trg tir chinh phii va sy ing ho tuyén truyén
clia cac ban nganh dén ngudi ddn nén wu tién lwa chon sir dung hang Viét Nam tng ho
doanh nghiép Viét Nam thi méi déng viing trong thoi gian t¢i. Béi xu hudng Nguoi
tiéu dung Viét Nam ngay cang chuyén dbi huéng t6i lya chon st dung sin phim Qudc
té, chwa tinh t&i viéc cac thuong hiéu Quéc té ngay cang tim céach gia tang chiém linh
thi phﬁn va tim co hoi thau tom cac thuong hiéu dau m& nhon tai Viét Nam.

- Bbi v6i cac ho cong nghiép:

+ Cac may moc thiét bi méi ctia cac hd cong nghiép phai sit dung ddu m& nhon
ding theo khuyén cdo ciia nha ché tao, tuy nhién thuc té mdt sd nha cung cép lip dat
thiét bi khong tuén thi theo khuyén cédo hodc mot s6 san phAm diu nhon ciia PV OIL
LUBE khong dip tng diy du cac chi tiéu theo yéu chu cuiia nha ché tao.
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+ Pbi v6i cac may moc thiét bi cii dd qua thoi gia st dung dai can phai didu chinh
céc chi tiéu k¥ thudt ctia ddu m& nhom cho phu hgp voi diéu kién thuc té cia may moéc
thiét bi, vi vy can doi hoi diéu chinh céng thirc pha ché diu m& nhon cho twong thich.

+ Anh hudng cua diéu kién thoi tiét, méi trudng, nguyén lidu dau vao cta khéch

hang trong day chuyén san xuit tic dong dén chét luong san phdm co sit dung déu mo

nhon trong qué trinh san xuAt.
+ Viéc chuyén dbi cho cdc khach hang dang str dung sén phim dau nhét cia céc
hang khéc s€ c6 rii ro trong qua trinh pha tron dAu hoic chuyén d6i tinh ning tuong

thich.

Il.  Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

2 oia TH ndm KHnidm THcanim | Tyle HTKH | Ty l€ % so
Ly Lt bvt 2015 2016 2016 leim 2016 vycyi 2015

San xuét ddu m& nhon M3 3,604 4,000 3,880 97% 108%

2 Tiéu thu DMN M3 3,925 4,230 3,912 93% 100%

- Thanh phim M3 3,693 4,000 3,771 92% 102%

- Hang héa M3 232 230 141 61% 61%

3 Tiéu thu Xang diu M3 10,543 8,500 9,880 116% 95%

- Xang dau M3 10,543 8,000 8,845 111% 85%

- Khac (Naptha) M3 500 1,035 207%

4 Téng doanh thu (thuén) Ty dbng 295.6 289.4 243.9 84% 83%

5 Lai gbp Ty déng 44.4 493 45.3 92% 102%

6 Doanh thu tai chinh Ty ddng 0.3 0.6 200%

7 Chi phi hoat déng Ty dong 43.21 46.3 42.8 92% 99%

8 Loi nhuén hoat déng SXKD Ty dong 1.49 . 3 3.1 103% 208%
9 Loi nhuin khac Ty dong -0.53 18.9
10 Loi nhugn truéce thué Ty dong 0.96 3 22.0

11 Céc khoan nop NSNN Ty dong 275 32.1 117%

2. T6 chirc va nhin sw

_— Danh séch Ban diu hanh: (Danh sach, t6m tit 1y lich va t 1& s& hitu ¢6 phin ¢6
quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do cong ty phét hanh cia Giam dbe, cac

Phé giam ddc, Ké todn trudng va cac can bd quan Iy khac).

. Ngay . S6 ¢b o
Ty I
Stt Ho va tén Chicve | © | thingnam | ©° | phinss | .V °
: tinh ) quan . s hitu
sinh hitu
PR—— Hung
1 | L& Xuén Trinh CTHPQT | Nam | 16/01/1961 Vén 1,127,560 | 12.67%
i’ TV HbQT Binh
2 | Nguye Anh .009
guyen Ngoc Kidm GB Nam | 16/06/1980 Pinh 889,948 | 10.00%
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. Ngay R S6 ¢b .
Stt Ho va tén Chievy | 91 | thangnim | 2 | phinss Tyle
tinh . quan . s& hitu
sinh hitu
T T Thanh
3 | Ngb Birc Diing TVHDQT | Nam | 26/11/1970 | . 889,948 | 10.00%
4 | Lé Thanh Thay TVHDQT | Nt |31/08/1969 | HANoi | 889,948 | 10.00%
Nguyén Phuo
5 | Neuyen Fauoe TVHDQT | N | 11/6/1958 |HaNgi | 2,600 | 0.03%
Giang Huong
. Ph r s r h
6 | Bach Tuén Dat COHEM. | sen | 1970 L 1,400 | 0.02%
doc Nam
Pho Giam Nam
7 4 : 210
Luu Vin Truy e Nam | 2/1/1965 Pinh 19,000 0.21%
8 | L& Vin Bach Foo Glam: | g | aisrioms Nam | 55900 | 0.29%
doc Pinh
9 | Phan Tun Anh Ketodn | oo | 20101976 | B 0 0%
truéng Binh
—  Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
. Ngay s
Noi dung th
Stt Ho va tén Chike vu (%101 thang nim | Qué quin o m;l,g W
: tinh . doi
sinh
o _ | Thay db6i Chu tich
1 | L& Xuan Trinh CTHPQT | Nam | 16/01/1961 | Hung Yén | .~ théing 312016
A Phé Gidm Quang | Cham dit HDLD
2 , 81
Duong Hién Vinh e Nam | 18/11/19 N thang 7/2016
Pho Giam Chim dut HPLD
3 | Vil ; : S
i Anh Puc e Nam | 12/06/2016 | Nghé An thang 7/2016
. Phé Gidm B4 nhiém thang
A . ( . .
Bach Tuén DPat e Nam 1/7/1970 Ha Nam 11/2016
5 Phé Giam . B& nhiém théng
5 | Luu Vian Truy e Nam 2/1/1965 | Nam Dinh 112016

— Nim 2016: Lao dong st dung binh quén trong nam la 116 ngudi; Cong ty thuc
hién dng va diy da cac chinh sach cho CBCNV nhu tham gia céc ché do Bao hiém
bt budc cho CBCNV, Cong ty da thay dbi chinh sach tham gia BHXH cho CBCNV
cong ty chuyén tir hé théng tham gia bao hiém theo lwong 205 cua chinh phi sang hé
théng lwong tham gia BHXH do don vi tu xiy dung theo quy dinh cia Phap luat Viét
Nam, ngoai ra ¢dng ty con mua thém cac loai bao hidm khac nhu bao hiém tai nan, bao
hiém con ngudi cho CBCNV;
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— Céng ty t6 chuc kham chita bénh cho CBCNV dé dam bao sic khoe cho
CBCNV;
— Cong ty tb chire di tham quan nghi mat cho CBCNV;

— Ngoaj ra, cong ty con c4c ché d6 chinh séach khac nhu t6 chitc ngay 8/3, 20/10...
cho CBCNV nit, ngay 27/7, 22/12 cho cac CBCNV da ting tham gia quén ddi; va cac
chinh sach khac nhim chidm lo doi séng vat chét tinh thdn cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thic hién cdc di dn

a) Céc khoan diu tu 16n: Khong cé.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 % ting gidm
* | Pi voi td chirc khong
phii la tb chirc tin dung
va t6 chirc tai chinh phi
ngian hang:
1 | Tong gia tri tai san 156,205,626,206 | 202,700,931,575 130%
2 | Doanh thu thun 295,600,739,522 | 243,884,700,400 83%
3 |Loi nhuin tr hoat dong | 1,484,768,677 3,151,013,934 212%
kinh doanh
4 | Loi nhuén khac (533,181,108) 18,896,355,581
5 | Loi nhuan trude thué 951,587,569 22,047,369,515 2,317%
6 | Ty Ié loi nhuan tra cd tirc
* | * Déi véi to chie tin
dung va td chirc tai chinh
phi ngin hang:
1 | Tong gi tri tai san
2 Doanh thu
3 | Thué va céc khoan phai
nop
4 | Loi nhuan trudc thué
5 | Loi nhuan sau thué

— Céc chi tiéu khéc: (tiy theo dic diém riéng ciia nganh, ciia cong ty dé 1am 1o
két qua hoat déng kinh doanh trong hai nam gén nhét).
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu Nam Nam 2015 | % ting giam
2014
* | Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
1 | Hé sb thanh toan ngin han: 1.89 1.75
(TSLD/No ngén han)
2 | Hé sb thanh to4n nhanh: 1.20 1.27
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngan han
* Chi tiéu vé co ciu von
1 | Hé sb No/Tong tai san 0.39 0.46
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STT Chi tiéu Nam Nim 2015 | % ting giam
2014
Hé s6 No/Von chu so hiru 0.63 0.85
* | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
1 | Vong quay hang tén kho: 5.75 4.55
Gid vbn hang ban/Hang t6n kho binh quén
2 | DT thuin/Tong tai san 1.89 1.20
* | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
1 | Heé s8 Loi nhuén sau thué/DT thuan 0.00 0.07
2 | Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 0.00 0.16
3 | Hé sb Loi nhuin sau thué/Tgng tai san
4 |He s& Loi nhuin tr hoat doéng kinh | 0.01 0.10
doanh/Doanh thu thuin

3. Co cci’v:t c6 déng, thay doi von dau tu ciia chii s6 hitu
a) Cophan: : b
- Tong s6 ¢d phan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 8.900.000 c6 phén,

- S6 luong ¢b phin chuyén nhuong tu do va s6 Iwong cb phén bi han ché chuyén
nhugng theo quy dinh phép luat, Piéu 1é cong ty hay cam két ctia ngudi s& hitu:
khoéng c6

- Trudng hop cdng ty c¢6 ching khoan giao dich tai nuéc ngoai hay bao tro viée
phat hanh va niém yét ching khoén tai nuée ngoai, can néu r6 thi truong giao dich,
sb lugng chirng khoan dugc giao dich hay dugc bao trg va cac thong tin quan trong
lién quan dn quyén, nghia vu cla cong ty lién quan dén chtung khoan giao dich

hodc duoc bao trg tai nuée ngoai: khong co

b) Co chu cb dong:

Cd dong trong nuéc C6 déng nudce ngoai Téng
. |

D S luong Gia tri Ty 1§ lllf)‘(l)lg ?lllé | S luong Gia tri

1. Cb déng Nha nudc 5.577.300 | 55773 | 62,67% 0 0| 0,00% | 5.577.300 | 55.773 62,67%
2. (:‘,5 déng noi bs:
(H(;"l‘a‘::‘;i?‘;';t;e?“ 40100 | 401 |  0,45% ol ol 000% 40.100 401  045%
soit, Ke toan trudéng)

3. Cb dong trong cong ty 70.500 705 0,79% 0 0| 0,00% 70.500 705 0,79%
Cé phiéu quy 0 0 0,00% 0 0| 0,00% 0 0 0,00%
Cin bé cong nhén vién 70.500 705 0,79% 0 0| 0,00% 70.500 705 0,79%
4. Cb dong ngoai cong ty 3.212.100 | 32.121 36,09% 0 0 0,00% | 3.212.100 32.121 36,09%
Cd nhéin 1.339.600 | 13.396 | 15,05% 0 0| 0,00% | 1339.600| 13.396| 1505%
16 chire 1.872.500 | 18.725 | 21,04% 0 0| 0,00% | 1.872.500| 18725 | 21,04%
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¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu clia cht s hitu: Khéng co.

d) Giao dich cb phiéu qu§: Khéng cé.

e) Cac chimg khoan khac: Khéng co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hgi cia cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Téng luong nguyén vt liéu duge st dung d& san xult va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cta td chirc trong niam:

- Dé4u gbc va phu gia: gia tri 97,83 ty.

- Baobi: 9,8 ty.

b) Bao cédo ti 1€ phén trim nguyén vat liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuét
san phim va dich vu chinh ciia td chire: khong co.

6.2. Tiéu thu ndng luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Vian phong Cong ty: khodng 6.000 Kwh/thang

- Nha méy Binh Chiéu: khoang 8,600 Kwh/thang

- Chi nhanh Céng ty C4 phan Diu nhom PV OIL Mién Bic: 2,100 Kwh/théng

b) Néng lugng tiét kiém duoc thdng qua céc sing kién str dung ning lugng hiéu
qua: chuwa cd.

c¢) Céac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung clp céc san phim va dich vu
tiét kiém ning luong hoidc st dung ning luong tai tao); bao cao két qua clia cAc sang
kién nay: chira cé.

6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngué)n cung cép nudc va lugng nudc st dung: 258 m?/thang, twong duong
4,500,000 déng/thang.

b) Ty 1é phin trim va tdng lwong nude tai ché va tai sit dung: Khong ¢

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truedng

a) S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tudn thi luat phap va cdc quy dinh vé moi
truomg: khong vi pham.

b) Thng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phéap va cac quy dinh
v& méi trudng: khdng vi pham.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, muc lwong trung binh dbi v6i ngudi lao dong:

- Lao ddng sir dung binh quén trong ndm: 116 nguoi.

- Miuc luong binh quén trong ndm: 9.977.249 ddng (luu y day la mic luong k
phai thu nhép)

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phic lgi cua ngudi lao
dong:

Cong ty thuc hién ddy du cic chinh sach BHXH, BHYT, BHTN va phic loi cho
NLD, ngodi ra cong ty con mua thém bao hiém chim séc strec khoe va tai nan mic




trach nhiém cao (PVI Care) cho CBCNV. Hang ndm cOng ty déu td chuc kham bénh
dinh ki cho CBCNV cdng ty véi tong mirc khdm nim 2016 khoang: 100 trigu dong.

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao dong

- S6 gidr ddo tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién:
934 gid/ndm, binh quin 8 gio/ngudi/nidm

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam béo co6 viéc lam va phat trién su nghiép

6.6. Bdo c4o lién quan dén trach nhiém d6i voi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao gdm
hd tro tai chinh nhim phuc vu cdng ddng: Tham gia quyén gdp tng hd cho cac hd
ngheo tai dia phuong noi Cong ty hoat dong 20 tricu ddng, quyen gép ting hd dong
bao Mién Trung bi i lut 22 tridu ddng, cong tac xa hoi tir thién tai chia C4m Phong
Tay Ninh 15 triéu déng.

6.7. Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong vbn xanh theo huéng dan cia
UBCKNN: khong co.

III. B#o cdo va d4nh gia ciia Ban Giam ddc

1. Bdnh gid két qua hoat déng sdn xudt kinh doanh

1.1. Thi trudng Ddu nhét Viét Nam trong néim 2016:

Thi trudng Dau nhét Viét Nam trong nam 2016 duge d4nh gia la thuan loi do muc
loi nhudn & mic cao, nguyén nhén tir vi€c gia dau gbc (base oil) lién tyc gidm ¢ mic
thdp trong nam 2016 (theo ICIS report) ddng thoi gid ban khong giam. Tuy nhién, do
sy canh tranh khdc liét, 1am bung nd cac chién dich khuyén mii 16n tir cac nha san
xuét throng hiéu nude ngoai dé hd trg va duy tri hé théng phan phdi khéng bi mét
sang dbi thi khéc.

Mit khac, sy canh tranh 1a v6 cing khdc 1iét trong moi phan khuc. Thi phin céc
hing nude ngoai nhu BP/Castrol, Shell, Total c6 phin giam sut do sy vuon 1én clia cac
hang ndi dia va nhép khau khi gia diu gbc gidm trung binh 25% so voi dau nam.
Mobil da quay tr& lai Viét nam sau 5 nim bén tai san cho Total. Thi trudng ghi nhén
su bung nb nhan hiéu riéng (OEM) véi hoat dong manh cia Honda, Yamabha,...qua sy

x4m nhap ctia Nippon Oil (Nhat Ban) v6i nha may tai Hai phong. Ngoai pha ché OEM
cho Honda, Yamaha, Idemitsu... Nippon con tham vong xay dung thuong hiéu Eneos
tai Viét nam. Cac nhan hiéu nhép khiu bung nd tr nhiéu ngudn khac nhau nhu: Han
Quéc, Thai Lan, My, Singapore... nhu BlackGold, GS. Bén canh d6, mot s6 nhan hiéu
nodi dia duoc pha ché tai Viét nam nhung vAn nhan ngudn géc xuét xir nhap khau 1a
mot hién twong dang lo ngai. Cudc chién trong nganh cong nghiép dau nhét dién ra
timg ngdy va quanh nim va ngay cang tré nén khéc liét.

1.2. Tinh hinh Cong ty:

a/ Thudn loi:

- Céng ty PV OIL Lube 1a don vi duy nhét trong Tap doan Déu khi Quéc gia Viét
Nam ¢6 chtrc niing san xuit va kinh doanh ddu m& nhon. Do viy Cong ty c6 mot s6

Ny = s W

nTl




thudn loi trong viéc khai thdc cac khach hang trong nganh Dau khi, trong diéu kién ¢
nghi quyét cua Téap doan Déu khi Viét Nam vé phét huy néi luc, vu tién sir dung cac
san phdm ciia cac don vi trong nganh.

- So véi nhitng ndm trude, ndm 2016 cac tOn tai ctia Cong ty trong thoi gian qua
dang din duge khéc phuc: Co cu tb chire, quan 1y, diéu hanh kinh doanh ctia PV OIL
Lube dang timng budc duge ddi méi theo hudng tinh gon, hop 1y hon; ddi ngii can bd
c6 trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém dang dugc b6 sung, cing cd.

b/ Kho khan:

- So voi cac ddi thu canh tranh, quy mo san xuét ctia PV OIL Lube van con nho
bé chua déap tng duoc nhu cdu thi trudng dan dén strc canh tranh thép.

- Do tinh hinh khé khan chung. Cac don vi trong nganh Déau khi (VSP; PVD;
PVEP; ....) lién tuc cét giam sin lugng khai thic va st dung dau md nhon trong ndm
din dén san luong cung tmg ddu md nhon cua Cong ty tai cdc don vi trong nganh
giam.

1.3 K&t qua thuc hién cdc chi tiéu ké hoach

5 KH THca | TYI@HT | Tyléso
. TH nam _ _ B .
TT Chi tiéu bVT 2015 nam nam KH nim Vo1
2016 2016 2016 2015
1 | San xu4t dau m& nhon M3 3,604 | 4,000 3,880 97% | 108%
2 | Tiéu thu DMN TP M3 3,693 | 4,000 3,770 94% | 102%
3 | Tiéu thu DMN HH M3 232 230 141 61% 61%
4 | Tiéu thy HH/DV khac M3 500 1,035 207%
5 | Kinh doanh xang dau M3 10,543 8,000 8,845 111% 84%
6 | Téng doanh thu Ty ddng 295.6 289.4 243.9 84% 83%
7 | Lai gop Ty dong 44.4 49.3 45.3 92% | 102%
8 | Chi phi hoat dong Ty dong 432 46.3 42.8 92% 99%
9 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 0.95 3 22.0 733% | 2,316%

- Vé san lwong:

+ Chi tidu san luong san xudt ddu m& nhon ca nim khoang 3.880 m3 (ké ca gia
cong tai Chevron VN), dat 97% vai k& hoach 2016 dugc giao va ting 8% so v4i nam
2015.

+ Chi tidu san lugng tiéu thu ddu m& nhon:

e Tiéu thu diu m& nhon thanh phdm kénh Pai 1y dat khoang 3.440 m’ téng
13% so véi nam 2015.
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e Tiéu thu ddu m& nhon thanh phdm kénh cdng nghiép dat khoang 331 m?
chi bing 75% so v6i nam 2015.
e Tiéu thu ddu m& nhom hang héa dat khoang 141 m3 chi bang 61% so véi
nam 2015.
e Tiéu thu xing dau: Ca nam SL xing diu dat 8.845 m3, béng 84% ké
hoach, chii yéu ban cho khach hang cong nghiép.
- V& doanh thu: Doanh thu dat 243,9 ty ddng, bing 84% ké hoach nim. Lai
gop dat 45,3 ty ddng, bang 92% ké hoach nam.
- Chi phi hoat ddng cé nam dat 42,8 ty, bﬁng 92% so v&i ké hoach va chi béng
99% so v&i ndm 2015.
- V& lgi nhun trude thud: 22,05 ty dong trong do loi nhudn tir hoat dong san
xuht kinh doanh 13 3,1 ty ddng; tir ban nha may Dong Hai va thu nhép tai chinh la 18,9
ty ddng.
1.4 Két qua thuc hién cdc nhié¢m vu ké hogch

Céc nhiém vu ké hoach nim 2016 cia PV OIL Lube dugc thuc hién nhu sau:

- Tép trung phat trién san luwong ban hang qua kénh Pai ly la cac don vi cua
Téng Cong ty va hé théng dai Iy ban 1€ truc tiép:

- Thyc hién chinh trang cac CHXD theo hé théng nhin dang thwong hiéu cla
Téng cong ty, chit dong phat huy sang kién cai tién, co cac giai phap dé ning cao chét
luong dich vy, cham séc khach hang. Pang dugc thuc hién din din vi nguf")n tai chinh
ctia Céng ty con han hep.

- V& nang cao chét luong dich vu: PV OIL Lube ludn chu dong trong viéc nang
cao chit luong dich vu, ning cao quyén loi cia khach hang va di dat duge nhiéu két
qua tt, khoéng c¢6 phan nan gi 16n tir khach hang, moi thac méic néu c6 ciia khach hanh
lubn duge Cong ty giai thich can k&, nhiét tinh.

- Cong ty da dAu thiu thanh cong cung cip Dau m& nhon cho céc khach hang
trong nganh, ddng thdi van giit vitng va phat trién cac khach hang 16n hién co6 cia
Cong ty. Cong ty da ky két va tb chirc thye hién cac hop dong dai Iy phén phéi san
phdm ctia Céng ty cho céc don vi trong va ngoai nganh trén ca nuoc.

- Pdy manh cong tac phat trién thi trwdong, mé rong hé théng phan phbi, ting
cudng quang ba thwong hiéu, da dang hoa san pham va cai tién mAu m3 hang hoa; chi
trong kiém soat tén kho va céng ng, dam bao hi¢u qua va an toan vébn.

- V& kiém soat ton kho, cong ng: PV OIL Lube dang thuc hién tot, ¢6 nhidu

chuyén bién tich curc. Péc biét trong giai doan hi¢n nay gia dau gbc dang da giam sut,
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Cong ty chi nhip khéi lugng vira di d& SX va cung tmg cho 1 14n vong quay (1,5
théng). Nhu vdy, vén luu dong cho hang tn kho ctia Cong ty gidm dang keé.

- Tiép tuc cung ¢6, hoan thién bd mdy td chirc hoat dong tai don vi. Ra soét, xay
dung méi, stra dbi bd sung cac quy ché, quy dinh; ting cuong cdng téc dao tao ndi
b6,...: PV OIL Lube dang thyc hién t6t. BO méay da co ban hoan chinh; céc quy trinh,
quy ché da co ban day di, dép Ung yéu ciu quan tri cong ty.

- Thuc hién céc nhiém vu khdc dugc Tbng cong ty giao: PV OIL Lube luén
nghiém tac thue hién va co két qua tich cuec.

1.5 Cdc hoat dong qudn ly khdc

a/ Céng tdc diéu dp sin xudt, ky thudt an toan.

- Viéc diéu do san Xuét, cdng tac du bdo tinh hinh tiéu thy da c6 nhiing chuyén
bién dang ké, khong dé xay ra tinh trang thiéu hang, hét hang, khong dap tmg dugc nhu
ciu ctia khach hang, ddng thoi cling khong dé xay ra thira hang qua nhiéu.

- Kiém tra chit ch& quy trinh san xuét va quan Iy hang hod, cong tac san Xuét
dugce Cong ty quan tAm chu trong, kiém sodt chit ch& chit lugng nguyen lieu d4u vao dé bao
dam 100% san phim san xuét ra dat chét lwong theo yéu cAu, tudn tha tuyét ddi tidu
chuéin cong bé ctia Cong ty theo ding Phép ludt.

- Pa dang ho4 san phim, thay ddi mAu ma san phdm phu hop theo yéu cdu cia
thi truong va dam bao chét luong san phim phai twong dwong v6i cac thuong hiéu ndi
tiéng cing loai trén thi trudng. Cong ty dang tich cyc tap trung dAu tu vao hé thong phan
phbi song song véi cac hoat dong PR, quang ba hinh anh thuong hiéu diu m®& nhon PV OIL
Lube dén v6i thi truong khach hang tiéu ding tryc tiép.

- Xay dung dinh muec tiéu hao cho san xuht, dam bao hiéu qua san xuét, giam
chi phi va gid thanh canh tranh, cong ty da hoan thién cong tac kiém dinh tAt ca céc
thiét bi do luong theo yéu ciu ctia Téng cuc do ludong chét lugng.

- Nim 2016, Cong ty tiép tuc thué gia céng san pham tai Chevron Viét Nam
(Hai Phong) nhim cung Gng céc san phém tai thi truong Phia Bic. Viéc thué gia cong
da giap cho Cong ty gidm dugc vén luu ddng khi phai nhap NVL tdn trir san xuit. Gia
gia cong cling dugc kiém soat chit ch& va so sanh vdi bao cao (ICIS) tai Singapore, chi
phi gia cong cling hiéu qua hon so véi vige Cong ty san xudt tai Nha may Dong Hai.

b. Céng tdc Péu tu.

- Puge su chép thuin ciia Téng Cong ty, PV OIL Lube da trién khai lap dat hé
théng may moc tai nha may Binh Chiéu thué don vi EIC, hoan thanh vao thang 11.
Toan bd ¢ong trinh ban g1ao vao ngay 25/11/2016. Cong viée thuc hién lap dat MMTB

tai Nha may Binh Chiéu gdm nhirng phan viéc nhu sau:
+Lép dit may moc thiét bi van chuyén tir nha may Dong Hai vao.
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+Cai tao mot s6 MMTB da bi hu hong, bao dudng lai cac thiét bi: hiéu chinh
toan bd cac thiét bi; nang cép hé théng PLC diéu khién tu d6ng. Trang bi thém mdt sb
van ty dong; bd pha ché phu gia chuyén biét.

+Chinh trang toan bd nha mdy: xdy dung hang rao xung quanh nha may, son
phét, trdng cdy xanh, son lai toan bd hé théng bon bé, dudng éng.

- Thuc hién gidy to quyén st dung dét tai 201 Dién Bién Phu, P15, Binh Thanh.

- Mua 1 xe nang tri gia 0,45 ty dong (chua VAT), bing 10% so v6i ké hoach

duoc giao, quy III mua 2 tai sin méi 1a may photocopy va trang bi cdng thong tin
Cong ty, tng gia tri 111 triéu ddng.

¢. Céng tdc 16 chikc nhan su, tién lwong, hanh chinh

- 86 lao dong binh quén cta Cong ty hién 1a 116 ngu&ri trong nam Céng ty da
tuyén dung thém 5 ngui tai cic phong, chi nhénh, giai quyet theo ché @6 quy dinh cho
12 truong hop chuyén cong tac; lwong binh quan dau ngudi dat gin 10 triéu ddng
nguodi/thang.

- Cong ty dam bao trich ndp day du, kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi
lao dong thude dién dong BHXH, BHYT, BHIN bt bude. Ngoai viéc dong bao hiém
theo quy dinh ctia Phap Luat.

- Cong ty da bé tri cho CBCNV tham gia déy du cac khoa hoc do Cong ty, Téng
cong ty, Tap doan Déu khi t6 chic.

- P4 hoan thién mé hinh td chirc, co ban &n dinh nhén sy, co ban dﬁy du céc quy
trinh, quy ché phuc vu quan tri doanh nghiép.

- Xay dung co ché tuyén lao dong khoén viéc cho céc vi tri cong viéc don gian,
xdy dung tiéu chi danh gid nhan sy bam sat ndi dung cong viée cho timg vi tri dé ting
ning suit lao ddng.

- Tiép tuc hoan thién quy ché tra lvong tra thudng theo nguyén tic khong cao
bing, ding véi trinh dd ndng luc chuyén mon cla ting CBCNV, gop phén ciing cb doi
ngii CBNV va thu huit thém nhan vién c6 trinh d6 chuyén cao vao lam viéc tai Cong ty.

- Cong ty da ban hanh quy ché tra lwong, tra thudng va bang hé s6 luong ning
suit nhdm huéng t6i muc tidu gin lién két qua san xuét kinh doanh véi thu nhdp cia
nguoi lao dong.

1.6 Két qud dat dwoc

- C6 thé nhan dinh chung, nim 2016 trong bbi canh khé khin chung ctia nén
kinh té, Cong ty da hoan thanh kha tbt cac nhiém vu dugc giao. San xuét kinh doanh
co ban &n dinh, tao da coéng An viéc lam cho nguodi lao dong vdi mire thu nhdp tuong
d6i so v6i mit bang thu nhap chung cta ca nude.

- Cé4c hoat dong v& quan tri doanh nghiép va quin ly cling da c6 phiéu chuyén
bién; bd may dugc sap xép lai tinh gon hon (nhdp 3 phong kinh doanh lam 1); cac quy
trinh/quy ché, hé théng dinh mtc,... phuc vu quan tri doanh nghiép dwgc ra soat, chinh

/)

S

A




stta pht hgp hon; cdc kénh phén phéi, tiéu thu san phém duoc mé rong hon; chi phi
hoat dong giam so véi ké hoach duge giao...

- Tuy nhién, du két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam la
kha tét, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao, nhung trong tdng loi nhuén cua
Céng ty thi chi yéu tir ban nha may Déng Hai, loi nhuén tir hoat dong SXKD chi dat
2.5 1y ddng. So v6i mirc vén 89 ty ddng thi tj suit loi nhudn 1a mdt chi s6 khd thap.

- Mot s6 nhiém vu ciing chi méi duge trién khai va dat dugc mot s6 két qua nhét
dinh chir chua duge hoan thanh mot cich triét dé, nhu giam gid thanh, mé rong kénh
tiéu thy, giam hang tén kho, ting vong quay vbn, ... Pay vin la nhiing diém yéu cta
PV OIL Lube.

1.7 Nguyén nhin nhitng ton tai

a. Nhiing nguyén nhdn khdch quan

- Do khé kh#n chung ctia nén kinh té dAt nude va thé gidi, 1am suy gidm cac hoat
dong san xuét va dau tu, dan dén suy giam st tiéu thu cdc sén phim dau m& nhon.

- Ngudn vbdn han hep, khong c6 kha nang dé thuc hién cac chuong trinh PR,
quéng ba thuong hi¢u 16n dé nguoi tidu dung nhan biét c4c san phdm ciia Cong ty.

b. Nguyén nhdn chiu quan

Ngoai nhitng kho6 khin khach quan nhu di trinh bay & trén, nhiing tdn tai bt
cp tai Cong ty con c6 nhiing nguyén nhén do chi quan nhu: chua thét quyét liét trong
cbng téc didu hanh doanh nghiép, chua dinh hinh duge phuong an quan tri doanh
nghiép tdi wu, ....T4t ca nhitng nhuge dim nay cin phai nhanh chong khéc phuc trong
thoi gian toi.

1.8 Bai hoc kinh nghiém

- Cén phat huy thé manh trong nganh; phat huy t6i da @& dwa san pham ddu m&
nhon mang thirong hiéu PV OIl tai cdc don vi.

- Cén biét cach phét huy tinh thin doan két, lao dong sdng tao trong CBNV,
mdi nguoi déu hét long cdng hién vi sy phat trién cta Céng ty. Bén canh do, cAn xay
dung ché do dai ngd thoa dang; thuc hidn dao tao, bd tri cong viée hop 1y dé moi
CBNV phét huy tdi da ning lyc, kinh nghi¢m va quan hé cia minh phuc vu cho cong
viéc ctia Cong ty.

- Cin tang cudng ddi méi cong tic quan ly, quan tri doanh nghiép. Cai tién
cac quy trinh, quy ché, hé théng dinh murc, chinh sach dai ngo, ...; nghién ctru sang tao
cac san phém dich vu mdi ; nang cao chit lugng san phém; ..... tAt ca vi su thudn loi va
loi ich tdi da cho khéach hang.

- Lubn ludn dit muc tiéu khong nglmg sang tao, khong nging phat trién; ludn

c¢b ging phin diu dé git hai duge két qua cao nhét trong mbi hoat dong cta Cong ty.

- Sy
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tién, cac khoan twong duong tién va PAu tu tai chinh ngén han: ting 3.4 lan
so v6i thoi didm cudi nam 2015 thé hién cac khoan tién giri c6 ky han tai ngdn hang
TMCP Hang Hai Viét Nam- CN TP.HCM va ngén hang TMCP Nam A — PGD Hoa
Binh. Tién tang do trong quy 1/2016 chuyén nhuong céc cong trinh xay dung thude

khu dét tai s6 01 Nguyén Binh Khiém, phuong Dong Hai 2, quan Hai An, thanh phd
Hai Phong cuing toan bd gid tri hitu hinh, v6 hinh.

- No phal thu x4u: so v6i thoi didm cudi nim 2015, tinh hinh thu no co tin hiéu
t6t mac di sb tién thu hdi khong nhidu. Cac khach hang c6 cong ng xAu da c6 su phdi
hop t6t trong viéc d6i chiéu, x4c nhan no.

- Ngoai ra, trong nam 2016 khong phat sinh thém ng phai thu hay tai san x4u
anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh no phai tra

- No phai tra nguoi ban ngén han: ting 2.7 1dn so v6i thoi diém cudi nim 2015
trong d6 c6 khoan ng chua tra cho nha thdu sira chita, ndng cAp day chuyen san xuét tai
nha may Binh Chidu va ng chua tra tién mua nguyén vét liéu san Xuét.

- Thoi diém cudi pam 2016, hé s thanh toan ngan han 1a 1,75 cho théy kha
ning thanh toan ctia Cong ty trong tinh trang tbt. Cong ty khong c6 chénh léch ty gia
héi dodi, chénh 1&ch 14i vay anh huéng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Giai trinh ctia Ban Giam dbc déi véi y kien kiém toan (neu c0): khdng.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia chung tinh hinh hoat ddng cia Cong ty nim 2016

Nam 2016 12 mot nim c6 nhidu kho khan ciia nén kinh té Viét Nam va the gidi,
anh hudng dén hoat d(")ng ciia cac doanh nghiép néi chung va ciia Coéng ty ching ta noi
riéng. Tai Viét Nam, tc d6 tang trudng kinh t& d3 cham lai, ty 1& lam phat ting cao.
Tinh hinh d6 budc Chinh phu phai tép trung vao viéc kidm ché lam phét, thit chit tin
dung, cit gidm chi tiéu va dAu tu. Cac doanh nghiép trén ca nudc noi chung, cac doanh
nghiép cia Tédp doan Déu khi néi riéng da phai thu hep pham vi san xuit, ddng thoi
strc tiéu ding cla dén cu gidm manh, lam cho thi trudng tiéu thu ctia Cong ty bi thu
hep, viéc tiéu thy san phim ctia Cong ty tré nén kho khén hon rit nhiéu.

Ngoai nhitng khé khin chung, Cong ty PV OIL Lube con ¢6 nhitng khé khan
riéng nhu:

- So v&i cac dbi thi canh tranh, quy md san xuét caa PV OIL Lube van con
nho bé, cong nghé san xudt cii nén gia thanh san xudt, chi phi hoat dong con cao din

dén stic canh tranh thép. Pa phan ngudi tiéu dung quen st dung cac nhén hiéu dau
nhét Qudce t& nhu Shell, Castrol, Bp, Total.. Dbi véi khach hang cdng nghiép thi phéan
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1én may moe, nhét 13 cac loai mdy hién dai thi nha sin xuét da khuyén céo nén ding
loai ddu nhét nao, cia hang nao. Ddi véi khach hang ban 1€ thi khach hang biét nhiéu
dén c4c hang qubc té qua cdc chuong trinh quang cao hang ngay trén cic phuong tién
thong tin dai ching.

- Khéach hiang Cong nghiép bi su canh tranh khéc liét tir nhiing thuong hiéu
qubc t& da phin dugc nha san xuét thiét bi khuyén dung nén viéc chuyén dbi thuyét
phuc st dung déu nhét PV OIL Lube v6 cung kho khan.

- Ngudn lyc tai chinh con han hep giy khé khan trong viée trién khai cac
chwong trinh Marketing, cong tac PR, quang ba san phém;

- Khéch hang Dai ly ban 1¢ madi thdm nhép thi truong duge gan 03 nim va san
phdm cho kénh ban lé van dang trong thoi gian d4i méi hoan thién nén so véi déi thu
canh tranh trén thi trudong thi PV OIL Lube van con 1a mdt nhan hiéu mai.

- Tang trudéng kinh t& d4t nuéc nim 2015 vin khong cao, din dén nhu cau tiéu
thu DMN ctia cac nganh kinh té vin con thap.

Tét ca nhlmg diéu nay di lam han ché kha ning ban hang va tiéu thu san phim

clia PV OIL Lube trén thi trudong trong bbi canh c6 qua nhiéu sy canh tranh khéc liét
nhu hién nay

2. Panh gi4 chung nhirng két qua dat dwgc nim 2016

Tan dung nhiing thuén lgi va khéc phuc nhitng khé khan, ndm 2016 vira qua
Cong ty cling da dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan. PV OIL Lube da tao duge
viéc lam én dinh ciing nhu bao ddm dwoc thu nhép cho khoang 120 lao dong. PV OIL
Lube vAn giit chan dwgce cdc khach hang 16n trong nganh diu khi nhu Vietsovpetro,
PVTrans, PTSC, ciing nhu céc khidch hang 16n ngoai nganh (cac doanh nghiép trong
linh vuc dién, luyén can thép, van tai,..). Trong linh vurc ban 1&, PV OIL Lube van duy
tri duoc hé thdng dai ly cii ddng thoi co nhiéu két qui kha quan trong viéc m& rong
mang ludi 14 cac don vi/cira hang xang déu truc thudc hé théng PV OIL, m& rong ban
hang sang 4o va cac nudce 1an cén. Cac s6 lidu cu thé vé doanh thu, lgi nhuén, cb tie,
s& duge trinh bay cu thé trong phén sau clia bao cdo nay va céac to trinh 1ién quan

3. Tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2016
3.1. On dinh t6 chitc ciia Hpi dong qudn tri

Tir diu ndm dén ngay 15/7/2015 Hoi ddng quan tri Céng ty bao gom 04 ngudi
1a nguoi dai dién phén vén cta cb dong PV OIL gbm:

1. Ong Lé& Xuan Trinh — Cha tich (Kiém nhiém).

2. Ong Nguyén Ngoc Anh - Uy vién kiém GD Cong ty.
3. Ong Ngb Puc Diing - Uy vién.

4. BaLé Thanh Thiy - Uy vién.
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Va 01 ngudi 1a ty vién doc 1ap 1a ba Nguyén Phude Giang Huong.

Ngay 11/3/2016 HPQT PV OIL Lube di c6 vin ban 02/NQ-PVOLUB thdi
nhiém vy nguoi dai dién phén vén ctia 6ng Huynh Nguyén Bach Tuyén — TVHDQT,
va viin ban 03/NQ-PVOLUB bau 6ng L& Xuan Trinh gitr Chu tich HDQT.

3.2. Danh gid qud trinh thuwc thi nhiém vu, quyén han Hji dong quan tri

3.2.1. Céng tdc chi dgo, gidm sdt hoat dong san xudt kinh doanh:

a. Céng tdc hoach dinh chién lugc; chi dao san xudt

- P4 hoan thién md hinh td chirc Cong ty; 6n dinh nhén su va bd may; co ban
hoan thanh hé théng quy trinh, quy ché dé didu hanh hoat dong cong ty, quén tri doanh
nghiép.

- Pinh huéng cho hoat déng clia Cong ty: Xdc dinh sén xuét, kinh doanh Déu
m& nhom 13 hoat dong chi lwe cia Cong ty. Xac dinh thi truong tiéu thu chinh la thi

truedng ban 1€ ¢ phan khuc san phim c6 phim c4p trung binh. Giam déan su phu thude
vao thi trudng céc doanh nghiép dau khi.

- Cong ty da Iudn cd ging phat huy thé manh vé san xuit, tiéu thy dau mo
nhon véi tu cach 1a don vi duy nhét cia Tong Céng ty PV OIL va Tép doan dau khi
quéc gia Viét Nam c6 chirc néng nay. C6 ging khai thac loi thé tir cac don vi/CHXD
truc thude hé théng PV OIL,... Song song d6 1a phat trién cac hoat dong vé dich vu
(cung cip phu gia, bdo tri may méc, dich vu phén tich, kidm dinh chat luong diu mo
nhon,...).

- Xac dinh 16 con nguoi 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh bai ctia Cong ty, tap
trung xdy dung doi ngli CBCNV tinh thong nghiép vu va nhiét huyét, bang cac bién
phép d3i ngd ximg dang ca v& vit chét 1An tinh thin.

- Tham gia truc tiép vao cac hoat dong san xuét: Xem xét, phé duyét cac du 4n
dAu tu: tham gia tim kiém khach hang, tiéu thu sén pham,...

b. Céng tdc gidm sdt.

- Thuyc hién gidm sat d6i v6i cc hoat dong diéu hanh clia Ban Gidm dbc thong
qua chirc nang va quyén han ctia minh, bing cc phuong thirc gidm sét trude, trong va
sau hoat dong.

- Céc ndi dung chinh cta hoat dong giam sat da thuc hién gém:

+ Giam sat viéc thyc hién chic ning nhiém vu cua Giam dbe, cac PGD, Ké
toan truéng, Thi truéng cac Phong/don vi trye thude.

+ Giam sat viéc thuc hién nhiém vu duge giao, cac ké hoach SXKD, dau tu,
nhiém vu béo toan phat trién vOn; giam sat tinh hinh st dung lao dong, phan phdi thu
nhép, trich 1dp va sir dung cac quy.
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+ Giam séat viéc chip hanh cac nghi quyét, quyét dinh, cia HDQT va Ban Gidm
dbc lién quan dén cac hoat dong ciia don vi.

- Tryec tiép kiém tra tinh hinh thuc hién du 4n 16n ctia Cong ty.

- Thuc hién céc hoat Gong kiém tra khac vé cong tac tai chinh ké toan, str dung
vbn; cong tac nhan su dao tao; cdng tic lao dong tién lvong; cong tic d4u tu x4y dung,
mua sam,...

c. Céng tdc hop HPQT va ban hanh nghi quyét, quyét dinh:

Trong nam 2016, HPQT da td chirc 07 cudc hop, ban hanh 16 nghi quyét, quyét
dinh v& cdc vin dé chi yéu sau:

- V& didu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, cac bién phép
nhim thic dy tinh hinh san xuét kinh doanh.

- V& cbng tac td chitc, nhan sy ciia Cong ty.

- Céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd nham dua cac hoat dong ctia Cong ty
vao nén nép, bai ban dap tGng tiéu chudn ISO va hé théng quan 1y tich hop cua Téng
cong ty.

3.2.2. Cdc c6ng tdc khdc

- HO trg Ban Gidm dc trong cong tac tim kiém khach hang, tiéu thu sin phim
xing ddu, DAu m& nhon, phét tridn san xudt va diy manh cdc bién phap dé ning cao
ning lwe SXKD cua Cong ty. Tham gia va cho y kién chi dao tai tit ca cac cudc hop
giao ban SXKD va cac cudc hop trién khai thuc hién cdc du 4n l16n cia Cong ty do
Ban Giam ddc chu tri.

- Tham gia vao cac hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta Diéu
18, quy ché phéi hop va cc quy dinh vé phan cép quan ly, dAu tu ctia Cong ty.

- Chi dao tiép tuc thuc hién ra soat, chinh sira va x4y dung méi céc quy trinh,
quy ché , @é diéu hanh hoat dong cta Cong ty, dap Gng cac yéu cau cong viéc theo tidu
chuén ISO.

- Thuc hién tdt cong tac di ngoai, xdy dung va phat huy céc méi quan hé than
thiét v&i Téng Cong ty PV OIL, véi TD DKVN va céc don vi thanh vién, véi cdc dbi
tac 16n nham phuc vu cho muc dich tim kiém cong viéc, tiéu thu sén phﬁm, dich vu va
phat trién Cong ty

4, Mot s6 két qui vé SXKD nim 2016

Theo sb liéu di dugc kidm todn béi Céng ty kidm toan An Viét, cdc két qua
SXKD chinh nam 2016 nhu sau:

+ San lugng tiéu thuy diu m& nhon thanh phém: 3.771 m3, dat 92% KH (KH:
4.000 m3).

+ San luong tiéu thu xing dAu: 8.845 m3 dat 111% KH nam (KH: 8.000 m3).




+ Doanh thu: 243,9 ty, dat 84% KH nam (KH: 289.4 ty)..
+ Loi nhuén trude thué: 22,05 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué: 17,51 ty dong.

Ddnh gid chung:

Trong nam 2016 vira qua, dugce su chi dao, hd tro tich cuc cua Tong cong Ty
Déu Viét Nam, sy hop téc, ing hd cla cic dbi tac, khach hang; HPQT va Ban Gidm
dbc Cong ty cb phan Dau nhon PV OIL di Ianh dao va t6 chirc trién khai mot cach tich
cuc Nghi quyét sé 04/NQ-PVOLUB-DHDCD ngay 12/4/2016 cta Dai hoi dong cb
dong thuwong nién ndm 2016 va di co két qua kha quan. Mic du tinh hinh chung c6
nhiéu khé khan, dic thu cia Cong ty cling con nhiéu thua kém so v6i cac dbi thii canh
tranh, nhung két qua kinh doanh cia Cong ty 1a dang khich 1¢, cdc chi tiéu kinh doanh
ddu hoan thanh virgt murc ké hoach. Trén co s& rit kinh nghiém, khéc phuc nhitng han
ché va phat huy nhitng wu diém cua nhitng nim trude, cing voi sy nang dong, nhiét
tinh, tim toi sdng tao, hy vong HPQT va Ban Giam dbe s& thanh coéng hon trong nim
2017, c4c chi tiéu san xuét kinh doanh s& c6 két qua t6t hon.

* M@t s6 khuyét diém:

Poi khi HDQT chua td chire hop kip thdi dé c6 nhing chi dao sau sdt dbi véi
mdt s6 hoat dong ctia Cong ty.

5. Phwong hwéong hoat dong ciia Hoi déng Quan tri nim 2017

Phat huy nhitng két qua da dat duoc trong nam 2016, nim 2017 HDQT tiép tuc
bam sat nhitng quy dinh trong Pidu 16 Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT va Nghi
quyét cua DPai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017 dé chi dao thyuc hién mot sb
cdng viée chu yéu sau:

- Tiép tuc chi dao thuc hién quyét liét viéc xdy dung Chién lugc phat trién
Cong ty cd phin Dau nhon PVOIL dén nim 2020 va dinh huéng dén nim 2025.

- Trong nim 2017, vin xac dinh hudng phat trién chinh ctia Cong ty 1a san
xuét kinh doanh diu m& nhon, song song véi do 1a tp trung stc phat trién manh céc
hoat dong cung cép dich vu bao tri may moc, dich vu phong thi nghiém,....; xdc dinh
d6i twong khach hang chinh 1a ngudi tiéu ding ban 1€, ddng thoi ¢ ging mé rong d6i
tuong cac khach hang cong nghiép; xdc dinh nhan td quyét dinh thanh céng cia Cong
ty 1a nhan t6 con ngudi.

- Timg budc nghién ctu thi trudong, ting cudng cac hoat dong trong céc linh
vue vé gia cong san xuét, cung cAp nguyén liéu va phu gia,....

- Chi dao thuce hién c4c hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu xay dung co
ban mot cach hiéu qua nhét; ddng thoi gidm sit, chi dao Gidm dbc ciing nhw bd may
quan ly cia Cong ty nhim phén ddu hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi ti€u
ké hoach nam 2017 dugc DPHDCD théng qua.
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- Tham gia diéu hanh Cong ty, quyét dinh céc dy an déu tu,... theo didu 1€ caa
Cong ty va quy dinh vé phén cip quén ly, dau tu,...mot cach ¢o hiéu qua.

- Chi dao nghién ctru ddi mai, ndng cao trinh d6 quan tri doanh nghiép cho doi
ngil lanh dao; ti€p tuc thuc hién cac chinh sich tuyén dung, dai ngd va dao tao dé
nang cao trinh d¢ ctia luc lugng lao dong.

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién c4c quy trinh, quy ché ndi bo, bao
dam céc hoat dong cia Cong ty duge dién ra mot cach cé bai ban, quy cu theo ding
tiéu chuan ISO, hé thdng quan ly tich hop

6. Xac dinh cic myc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2017

- Tép trung vao cic hoat dong san xuit, kinh doanh dau m& nhon, trong do dac
biét cht trong phat trién kénh ban 18, vu tién khai thac kénh bén 18 thdng qua cac don
vi, cdc CHXD trong hé théng PV OIL va céac don vi true thudc.

- Tan dyng co hi kinh doanh xing diu va héa chét, phu gia, ...

Dam bao kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién von.

- Tiép tuc 6n dinh co ciu td chire; ddi méi co ché, phwong phap quén tri doanh
nghiép.

- Nghién ciru, tim kiém co hoi dé thuc hién cac du 4n trang bi ddi méi cong
nghé, mé rong quy md hoat dong san xuét kinh doanh, ké ca san xuét va tiéu thu &
nuéc ngodi nham muc tiéu mé rong thi phan trong dai han.

- Xay dung chinh sich ban hang phil hop va linh dong theo dién bién cta thi
truong dé én dinh va mé rong mang ludi khach hang cling nhu gia ting tinh canh
tranh v&i cdc nha sén xuét khéc.

- Tiép tuc phdi hop cing Téng cong ty ddy manh viéc tip thi, quang ba
thuong hiéu két hop v6i nang cao chét lwong san phim, ha gia thanh nham quéang b4
thwong hiéu cia PV OIL néi chung va PV OIL Lube n6i riéng.

o Tang cuwong céng tac quan tri rii ro, kiém soat tdn kho, quan ly chédt ché cong
ng, bao toan va phat trién vén.

6.1. Mot sb chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2017

STT Chi tiéu bvt | KH2017 Thuyét minh
I | Chi tiéu san lwgng
1 | Sén xuét va tiéu thu dau m3
m& nhon 4,150
- | Dau m& nhon san xuét m3
4,000
- | Dau m& nhon hang héa m3
150
2 | San lwong xéng dau m3 Toan bd san luong ban kénh
8,000 | KHCN. Pon vi dang ky ldy
100% ngudn hang TCT.




II | Chi tiéu tai chinh
I | Doanh thu ty dong 250.2
- | Kinh doanh dau m& nhon | ty ddng 168.6
- | Kinh doanh HH, DV khac | ty ddng 12.6
(naptha, dich vu)
- | Kinh doanh x#ng dau ty dong 69.0
2 | Giavén ty dong 203.9
- | Kinh doanh ddu m& nhon | ty dong Trong dé gi thanh DMN
san xuét 13 114,5 ty déng,
127.7 | binh quan 28.614 ddng/lit
- | Kinh doanh HH, DV khac | ty dong
(naptha, dich vu) 11.1
- | Kinh doanh xing dau ty dong 65.1
3 | Lai gdp ty dong 46.3
- | Kinh doanh ddu m& nhon | ty déng 40.9
- | Kinh doanh HH, DV khac | ty dong
(naptha, dich vu) 1.5
- | Kinh doanh xing dau ty dong 3.9
4 | Chiphi ty dong 43.0
- | Kinh doanh d4u m& nhon | ty dong 40.0
- | Kinh doanh HH, DV khac | ty dong
(naptha, dich vu) 0.4
- | Kinh doanh xing dau ty ddng 2.6
5 | Loi nhuén truéc thué ty dong 3.3
- | Kinh doanh ddu m& nhon | ty dong 0.9
- | Kinh doanh HH, DV khéac | ty ddng
(naptha, dich vu) 1.1
- | Kinh doanh xang dau ty dong 1.3
6 | Véndituls ty dong 89.0
7 | Ty suét LNTT/VDL 4%

6.2. Mot sé gidi phap thwe hién ké hoach

Trén co s& xac dinh 03 kho khén, tdn tai 16m tai PV OIL Lube 1a: san lugng tiéu
thu va téc do ting san lugng tiéu thu van thdp; thwong hiéu van it dugc phd bién; gia
thanh san xudt va chi phi hoat dong van con kha cao; nam 2016 cac giai phép cla

Cong ty s& 14 tap trung quyét liét giai quyét cac ton tai do, gbm:

OIL.

Gom 3 kénh chinh sau day:
- Tép trung vao kénh ban 1é thong qua hé théng cdc don vi/CHXD cta PV

- Tang cudng tiép xic khai thic khach hing céng nghiép (ca trong va ngoai

nganh).
- Duy tri va phat trién cac dai ly ngoai hé théng PV OIL.

Gidi phdp 1: Phdt trién cic kénh phan phoi
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Ngoai ra s& ddy manh khai thac cac kénh ban hang ra nude ngoai khi c6 co hdi
va gia cong san phdm cho khach hang.

Gidi phdp 2: Ting cuwong cong tic qudng cdo, tiép thi

- Hién cong tic quang bd thuong hiéu ddu m& nhon do Tng cong ty PV OIL
truc tiép thuc hién. PV OIL Lube sé& phéi hgp chét ché véi Tbng cong ty dé thuc hién.

- Ngoai ra, PV OIL Lube s€ c¢b ging xdy dung céc chwong trinh khuyén mai,
tiép thi san phadm phu hop, c6 tinh lan téa cao, chi phi thip dé nhanh chong gia tang
san lugng tiéu thu va tdng cuong tinh nhén biét ctia thwong hidu didu m& nhom PV OIL.

Gidi phdp 3: T iép tuc phiin diu gidm gia thanh va cdc chi phi hogt djng

- Tiép tuc siét chit cac chi phi san xuft; xem xét lai cac dinh mirc vé nguyén
liéu, phu gia, bao bi nhdn mdc, cac dinh mirc vé hao hut; cic dinh mirc vé nhan cdng
san xuét, dién nudc,...

- Nghién ctru cai tién coéng nghé, bao dudng MMTB dé nang cao chit luong
san phim, gidm hao hut.

- Tinh to4dn phuong 4n nhép va du trit nguyén vét liéu tb1 wu, giam ton kho.

Ngoai 3 giai phap chinh trén Cong ty sé€ tiép tuc phat huy céc két qua ve nang
cao hiéu qua str dung vén, tai san; quan ly va thu hdi tbt cong ng, ting vong quay vén;

khai thac hiéu qua céc tai san dai han,...

V.Quén tri cong ty
1. Hgi déng quan i
a) Thanh vién va co cAu cua Hoi ddng quan tri:

Stt Ho va tén Chirc danh S0 eo ghan Ty lé
s@ hitu
A 7 1 0
1 Ong L& Xusn Trinh Chu tich HPQT | 1.127.560 12,67%
A N TV HDQT 889.480 9,99%
2 | Ong Nguyén Ngoc Anh Kiém GD
0
3 Ong Ngo6 Duc Diing TV HbQT 83440 Ko
889.480 9,99%
4| Ba Lé Thanh Thay Ty BRyT
2.600 (SO
. x I TV HDQT HUU CA 0,03%
5 | Ba Nguyén Phudc Giang Huong NHAN)

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6.

¢) Hoat dong cta thanh vién Hoi dbng quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

d) Hoat dong cua cac tiéu ban trong H(f)i ddng quén tri: Khong c6

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quén tri

cong ty. Danh sach céc thanh vién HOi dbng quan tri tham gia cdc chuong trinh vé
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quan tri cong ty trong nim: Ca 05 iy vién HDQT déu co6 cac chitng chi dao tao vé
quan tri cong ty.
2.  BanKiém soat:

a) Thanh vién va co cAu cta Ban kiém soét:

- Ong Nguyén Trong Binh — Trudng ban

- Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién

- Ba Cao Ngoc Diép — Thanh vién

b) Hoat déng cia Ban kiém soét:

Ban kiém soat hoat dong theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia ban kiém soét
Céng ty C6 phan Dau nhon PVOIL.

Trong ndm Ban kiém so4t hop dinh ky mdi quy mot lAn va tham du tit ca cac phién
hop thudng nién va bét thuong cua Hoi dbng quan tri, tAt ca cac phién hop giao ban
hang thang cia Cong ty. Ban kiém sodt da tham gia ¥ kién vé viéc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh, y kién gidm sat cac rui do vé st dung vdn, tién, hang, va cdc
khoan chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép.

Hang thang, xem xét, ddnh gia tinh hinh thue hién cac chi ti€u so voi ké hoach cia
cong ty nhu:

_  Chi tiéu vé san lugng, doanh thu, gid von, 14i gdp, chi phi, lgi nhuén,

— Chi tiéu vé ngudn hang, vé hang hoa xudt nhap ton,

- Chi tiéu vé chiét khdu mua vao ciing nhu ban ra,

—  Danh muc khach hang cling cac diéu kién thanh toan,

—  Céng ng phai thu, phai tra chia ra theo c6 béo lanh, thé chép, tin chép, trong

han qué han.

—  Hiéu qua kinh doanh ctia khéi CHXD

—  Hao hyt cia kho va khéi CHXD

—  Tién tai ngin hang va tién mit.

—  Cbéng ng phai thu kho doi

— Céng tac dau tu va xay dung co ban

—  Céc vén dé khéc phat sinh theo yéu ciu

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan loi ich cuia Hoi dc‘;ng quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Lwong,thudng, thu lao, cac khoan
loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Giam ddc hodc Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y. Gia tri cac khodan thu lao,
loi ich va chi phi nay phai duoc cong bb chi tiét cho timg nguoi, ghi rd s tién cu thé.
Cac khoan loi ich phi vat chét hoidc cac khoan lgi ich chua thé/khong thé luong hoa

bing tién cAn dugc ligt ké va giai trinh day da).
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b) Giao dich b phiéu cita ¢b dong ndi bd: (Thong tin vé céc giao dich ¢b phiéu
cua cac thanh vién Hoi1 déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbe (Téng
Giam dbc), Ké toan trudng, cac cdn bd quan ly, Thu ky cong ty, ¢b dong 16n va nhitng
ngudi lién quan t6i cac déi twong néi trén).

¢) Hop dong hodc giao dich véi cb dong nodi bo: (Thong tin v& hop dbng, hoiic
giao dich da duoc ky két hodc da dugc thuc hién trong ndm véi cong ty, cac cdng ty
con, cac cong ty ma cong ty nidm quyén kidm soat ciia thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soét, Giam dbc (Tong Gidm déc), cic can bd quan ly va nhing
nguoi lién quan t6i cac dbi trong noi trén).

d) Viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua
thyc hién dugc theo quy dinh cua phdp luat vé quin tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phéap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty).

VI. Bio cdo tai chinh

1. ¥ kién kiém todn: Pon vi kiém toan doc lap 1a Cong ty An Viét danh gia: Theo
y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chinh kém theo da phan énh trung thuc va hop ly ,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2016 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién & cho nim
31 chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cac chuén muc ké toan Viét Nam, hé thong
ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén 1ap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém todn: Béo co tai chinh ndm da dugc kiém todn
bao gém: Bang cén dbi ké toan; Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cao lvu
chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cia phap lut vé ké
toan va kiém toan.

Xac nhﬁn c__iia dai dién theo phap luit

Noswién Nagoc SAnk
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