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Kinh thiea: CAC QUY V] COPONG

Thay mat Héi déng quan tri Céng ty ¢é phin Diu tw Xay dyng va Phat trién Ha
ting Vién théng, i xin trin trong bdo cho véi dai hi dbng b dong thudng nién nam
2017 vé két qui thue hién nhiém vy nam 2016 vi muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat
dong cta Hoi déng quin trj trong nam 2017 nhy sau;

Nam 2016, nén kinh té vi mé ctia Vi¢t Nam tiép tuc cé ddu hidu phuc hd
phén tao diéu kién cho cic Doanh nghiép én dinh, phat trién. Linh vire hoat dong x
dang dén ting trurémg. Nhiéu dy én phat trién ha thng sir dung vén Nha nuée ciing véi cic
dy 4n ha [fing x# h¢i hoa duge cdc chi diu tu dé} nhanh tién d6 thi cong dé dua véo sir
dung. Nhu cdu xdy lip c6 xu hudng ting cao trong khi gid vit tu xay lép twong dbi on
dinh. M3t bing Ifi suit cho vay cita céc Nean hang da giam déing ké giop cdc Doanh
nghiép tiép cin duge ngudn vén vay 1ai suft thép. Vi nhitng tin higu tich eyc trén, trong
nidm 2016, hoat dong san xuft kinh doanh cia cong ty vé cor bin dn dinh cé co hoi bude
vao giai doan phat trién mdi, bén vimg. Tuy nhién, trong nam qua, Céng ty vin phii tiép
tye dbi mat voi nhimg khé khan vé cong tic quyét toan von véi Chu déu t do cée yéu td

bét loi vé ngudn vén diu tr va thim hut ngan sach cila Nha nurde.

Nhéin dinh va ném bit tinh hinh kinh 1é xa hdi, nhitng téc déng clia chinh sach Nha
nuée dén thi trrémg xdy dung. Hoi déng Quan trj Céng ty da chi dao Ban Téng gidm déc
tép trung nhén lue, phdt huy tinh chi dong, séng tao trong qudn 1y didu hanh dé hoan
thanh cic chi tiéu theo ké hoach da duge Dai héi déng b déng théng qua. Dudi sy chi
dao sau sat cia Hoi ddng quan tri, sy quyét tim cia Ban Téng giam déc va su nd luc cua
104n thé cn b cong nhan vién, nam 2016 Céng ty dd co ban hoan thanh mét sb chi tiéu
dé ra. Két qua dat duge nhu sau:

I DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY TRONG NAM
2016

1. Két qua hogt djng sin xuit kinh doanh nim 2016 ciia cdng ty so véi ké hoach
dirge Pai hi ddng <6 déng thwimg nién nim 2016 théng qua nhir sau (54 liéu
theo BCTC dé kiém todn).
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Donv |,
St Chi tiéu :“h“' Ké hogch 2016 | Thy hién 2016
in

TV |
TH/KH

1 | Téng doanh thu Bdng | 25.200.000.000 | 31.351.496.109 | 124,41%

2 | Loi nhudn truge thué Ding 3.000.000.000 | 2.722.646.348 90,75% |

Lgi nhudn sau thué Péng 2.400.000.000 |  2.184.632.026 91,03%

3
4 | Ty sudt b tic % v 10 | 10| 100%

2. Binh gid chung vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 2016

Nhin lai m{t nim hoat ddng, Hoi déng quan trj da chi dao, gidm sét Ban diéu hanh

thue hién duge cde két qua sau diy:
% Trong céng tdc xdy ldp:

- Dudi su chi dao quyét ligt cia Hai déng quan tri, sy quyét tam cua Ban ditu
hanh ciing vdi tép thé CBCNV nam 2016, ké hoach san xudt cua Cong ty da duoc mat
két qué kha quan, cu thé téng doanh thu ting 24.41%, lgi nhudn sau thué dat 91,03% va
ty sudt ¢ tie dat 100% 50 v6i ké hoach d& ra va danh déu sy khi séc trong cong tic chi
dgo diéu hanh sén xuit kinh doanh.

- Néng cao ning lyc quéan 1 va didu hanh céng trinh: dam bao tién do, an toan lao
ding, chiit lrong cong trinh theo tiéu chudn hé théng quan 1y chit Tugng 1SO 9001:2008.

% Trong cong tdc diu thaw:

Hol dbng quan trj dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh tap trung déu thiu nhime
cong trinh ¢6 nguén vén tét va da dang héa cac ngudn vén diu thiu. Theo doi bam sét
cac cong trinh di tham gia ddu théu, chio gid, céc cong trinh dy 4n da tiép xuc va lam
viée vdi chil ddu tir, 6 nhimg diéu chinh, quyét sach hop Iy dé dat muc tiéu trang thiu.

% Céng tdc t&i chinh:
Thue hién theo Nghj quyét Dai héi déng cd dong, Hoi dbng quén i da giam sat
hoat déng ciia Ban didu hanh, sodt xét bdo cdo tai chinh cia Céng ty thong quan don vi
kiém todn Céng ty TNHH Kiém todn & Tu vin RSM Viét Nam-Chi nhinh D2 Ning dé
6 nhimg diéu chinh kip thai trong cong tic quan ly. Thyc hién quin Iy tai chinh chat
chg, theo ding nguyén tic, chudn muc tai chinh quy dinh ctia Nha nude, dam bao mot
nén tai chinh ving manh va hi¢u qua.

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2016:
1. Hoat ddng cia HPQT.

Vi vai tro 4 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén lgi cia céc b dong.
Trong nam 2016, Hoi déng quan tri vai 03 thanh vién duomg nhiém da tich cu thuc hién
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vai trd, nhi¢m vy clia minh mét cich nghiém ngjt theo chudn muc quan trj clia cong ty b
phin. Hoi déng quan trj hoat déng theo hinh thire ban chuyén trach, ra quyét dinh tap thé
» €0 sy phdn cong nhiém vy cho cdc thinh vién Hoi df")ng quén tri theo timg linh vuc
chuyén mén. Céc thanh vién Hoi déng quan tri da thue hién 16t vai trd chi dao, gidm sat,
dén déc kip thoi céc hoat déng ciia Ban didu hanh

Trong nam 2016, Hoi dbng quén tri da té chic duge 06 cude hop dinh ky theo quy
dinh cila Diéu 1€ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty va Quyét dinh thong qua hinh thirc
xin ¥ kién biing viin bin dé thuc hién chirc néng quin trj hoat déng cla Céng ty va gidm
sat hoat dgng cia Ban Téng giam dée, bim sit nhigm vy duge Bai hoi déng cb dong
giao, cy thé nhir sau:

- Chi dgo viée b chire thanh cdng Bai hoi ¢b déng thuémg nién nim 2016 cia
Céng ty(duge 6 chic ngay 12/4/2016) theo quy dinh ctia phép ludt va Pidu I¢ Cong ty.
lira chon Cong ty TNHH Kiém toan & Tu ven RSM Viét Nam-Chi nhanh Pa Ning dé
kiém todn, sodt xét bio c4o tai chinh cho Céng ty nim 2016

- Gidm sdt chi dao hoat déng san xudt kinh doanh ném 2016 cia Céng ty theo
Nghi quyét Dai hoi déng cb déng, hoan thinh mdt sb chi tiéu san xudt kinh doanh da
duge Bai hji dong co déng thuimg nién phé duyét.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan tri ni bo cua Cong ty: Quy ché phin
phéi tién luong; this lao Héi déng quan tri, Ban Kiém sodt; Quy ché tai chinh...

2. Phan cong trong Hji déng quin tri:

Hoi d\;fmg quan tri hién ¢é 5 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién khéng chuyén
trch, khéng kiém nhiém chic vu quan ly diéu hanh trong Céng ty, thanh vién con lai
kiém nhi¢m chirc vy diéu hanh trong cbng ty nhu sau:

Chire vu

Ho va tén

Kiém nhi¢m

Chu tich HBQT

Nguyén Viét Ha

Khéng

Phé Chu tich HDQT

Trin Hoai Thanh

Téng gidm dbe

Uy vién HBQT

Luu Vin Minh Thinh

P. Téng gidm dbe

Uy vién HDQT

Trén Nhu Hoéng

Khéng

Uy vién HDQT

Chiu Quang Trinh

Khéng

Ong Nguyén Viét Ha-Chii tic HDQT, thire hién cdc nhigm vu:

+ Chi dao viée lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT timg thang, guy:
Chi dao viéc chudn bj chuong trinh, ngi dung, tai liéu phuc vu hop PHDCD.
HDQT, chii toa hop DHDCD, HDQT.

+ Ky ban hinh cdc Quyét dinh thay mat HDQT.
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+ Chi dgo va giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét, Quyé't dinh cia HDQT; chi
dao viée xin ¥ kién cac thanh vién HDQT béng van ban v& cac van dé cin quyét
nghi trong théri gian gitta cac phién hop HDQT dinh ky dé kip théi dép img yéu
cu SXKD ciia Cong ty.

+ Thue hién cic quyén vi nhigm vy duge HPQT ay quyén theo Quy ché 16 chire
vé hoat ddng cua HPQT.

+ Tham gia dai dién vn cia Tap doan BCVT Viét Nam tai Cong ty.

Ong Triin Hoai Thanh-Phé CT HDQT/TGP thye hién cic nhiém vy:

+ Tham gia cdc cude hop eia HDQT, xem xét, gop ¥ va thye hién biéu quyét cic
vin dé thuje thdm quyén cia HDQT,

+ Truc tiép chi dao diéu hanh toan dién hoat diéng SXKD chia Céng ty trén co sd
ké hogeh duge DPHDCH phé duyét, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

ﬁng Luru vin Minh Thanh-Thanh vién HPQT/P.TGD thye hién cic nhié¢m vy:
Tham gia cdc cude hop cia HDQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién bidu quyét cac
véin dé thuge thim quyén ctia HBQT.

ﬁng Chiu Quang Trinh-Thanh vién HDQT, thwe hién cic nhiém vy:
Tham gia cdc eude hop cia HDQT, xem xét, gop ¥ va thuc hién biéu quyér cic
vén dé thude thim quyén cia HDQT.

Ong Trén Nhwr Hoang-Thanh vién HDQT, thue hién cdc nhi¢m vu:
Tham gia céc cuje hop cila HDQT, xem xét, gop ¥ vi thyc hién biéu quyét cac
vin dé thude thém quyén cia HDQT.

3. Két qua giam sat a6i voi Ban téng gidm dbc Didu hanh Cong ty :

Vé cing tdc nhén sw Ban Téng gidm déc Cong ty:

Trong nam 2016, Ban Téng gidm dbc duge cung e, ddm bao néng lyc, trinh do
chuyén mén dé thue hign cong tc didu hanh hoat dong san xuil kinh doanh cia Céng ty.
Téng giam dbc da ban hanh Quyét dinh phin giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg
thanh vién trong Ban diéu hanh phu tréch cac linh vire hoat déng cua Cong ty.

Vé cing tdc diéu hamh sdn xudt kinh doanh cria Cong ty:

- Ban Téng gidm déc, ding déu 1 Téng gidm dée Cong ty da diéu hanh hoat dong
san xudt kin doanh cia Céng ty tuén thi nghiém ngdt céc quy dinh phap luat hién hanh,
phit hop véi ndi dung ding ky kinh doanh ciia Céng ty. Céc thanh vién trong Ban Tong
gigm dde ludn thé hién trinh dj chuyén mén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao,
thyre hién 16t nhigm vu duge phén cbng, tudn thi va trién khai dily du, kip thoi cac Nghi
quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri
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- Téng giém dbe thye hién ché do hop giao ban dinh ky hang thang vai Pho Téng
giam dbc. K toan truéng, Gidm dée don vi vi cac Ban nghiép vu Cong ty, déng thai (6
chire hop chuyén dé theo timg cong viée hodic nhém cong viéc cé lién quan dé chi dao sat
sa0 va xir Iy kip thi cde vin dé phit sinh. Bén canh do, Téng gidm déc ciing di chi dong
té chire cac cuge hop dinh ky véi v6i Chi tich Hai déng quén trj va cée thanh vién Hoi
déng quén trj nhim danh gig, ra sodt tnh hinh thye hién hoat déng san xuét kinh doanh
hang quy cia Cong ty. Ngoai ra Ban Téng giam dbe da rit quyét liét trong viée thue hién
céc gidi phdp tiél giam chi phi, sip xép lai 16 chire bd mdy. Can ¢t vao yéu cu san xudt
kinh doanh ciia Céng ty, Ban Téng gidm déc da chu dong dé xut Hoi dng quén tri cic
gidi phap can thiél vé tai chinh, nhan sw, co cdu lai ngudn vén dau tr nham hoin thanh ké
hoach san xudt kinh doanh duge Dai héi déng cb déng phé duyét,

‘Trong hoat ddng xédy lap: Ban Tdng giam dbe dac biét chu trong, chi dao quyét liét
cong tic diu thdu, tim kiém céc cong trinh moi dé dam bao doanh thu loi nhuén trong
nam ciing nhu tao ngudn viée cho nam ké tidp. Téng gidm déc da quyét ligt phan giao
nhiém vu phu tréch cde cong trinh cu thé 161 timg thanh vién, thudmg xuyén chi dao, kiém
sodt tién do, chit luong thi cong cong trinh. Viée trién khai quy tinh quén 1§ cdc céng
trinh xdy Iap tir Cong ty dén céc P thi cong da dem lai hi¢u qua o rét. Nam 2016 mat
s6 cong trinh trong diém duge hodn thanh va dua vao sir dung da gop phin ning cao uy
tin, nang lyc ciia Cong ty trong linh vue xdy lap.

Trong hoat déng kinh doanh bit dong san, Ban Téng giam dbc tich cye trién khai
viée tim kiém, hop tic voi cde dbi tée dé tim kiém, phit trién céc du an bat dong san méi:
hoin thanh co ban ddu tr du 4n Khu Dén cir Son Xuyén tai thi x3 Bién Ban-Quang Nam.

Vi sy nhay bén trong tw duy quén 1y, Ban Téng giam ddc da nhdn dinh, danh gia
nhimg yéu té

> thufin 1gi, kho khan va nhimg tac dong cia thi trudmg trong nhimg nam vira
qua nén da cé nhitmg quyét dinh linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat déng sin xudt
kinh doanh, dong thoi da ban hanh céc vén ban ndi by theo thim quyén nhim kiém sodt
c6 hiéu qua moi hoat dng sn xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Ban Tong giam dbc ddra quyét dinh thugc thim quyén trong céng tic: Diéu ding,
luan chuyén. bd nhiém can bo va da thu hit duge lye hrgng lao ding ¢ kinh nghiém va
trinh dd lam viéc tai Cong ty. Giai thigu nhan su vao nguf'm quy hoach dé Hoi d[’)ng quan
tri lyza chon va b nhiém nhimg chire danh chi chét cia Cong ty.

Ngodi ra Ban Téng giam déc d tiép tuc phéi hop vai té chitc Dang, ce doan thé
cia Cdng ty clng cb s dong thudn trong céc hoat ding cta Cong ty ddng théi ¢o chinh
sach khen thudng, phic lgi dé kip thoi dong vién, khuyén khich, céc cén bo cong nhin
vién cd thanh tich tét rong hoat dong san xuat kinh doanh.

4. Vincd ding:

Co ciu vién hign tai:
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Téng sb vin Pidu 1 : 15,000,000.000 dong

Trong do
+Cb déng 16n (Tép doan Buu Chinh Vién Théng - nim :4,900.000.000 déng
gii trén 5% ob phiéu co quyén biéu quyén) Chiém 32,67 %
+C6 déng 16n (Céng ty C6 phéin Tap doan Quée Té ABC : 770.000.000 déng
ndim gift trén §% cb phidu c6 quyén biéu quyét) Chiém 5.13 %
+ €6 dong ndm gilr dwéi 5% cb phiéu o6 quyén bidu quyét 1 9.330.000.000 déng

Chiém 62.20 %

5. Thuc hién thi lao Hpi dong quin tri:
Theo nghi quyét clia dai hdi ddng cb dong thuémg nién nam 2016 mirc thi lao ctia
HDQT va Ban kiém soit 1a 5% loi nhugin sau thué theo két qua kinh doanh cia Cang ty
trong niim 2016 14 : 109.231.601 dbng

1L MQT SO VAN DE TON TAIL
- Tinh hinh thu ng etia Cong ty con chura higu qué, chuwa dat dugc theo ké hoach;

- Céng téc nghiém thu thanh quyét todn thu hdi cong ng doi voi céc céng trinh
hoin thanh xong chira quyét liét, cong no xdy lp vin con tdn tai nhiéu.

IV. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2017:

Nam 2017 1a giai doan ciia diéu chinh, d6i méi nén kinh té thong qua quéa trinh tai
co chu lai nén kinh té, cii thién méi truong diu tw kinh doanh, déi méi mé hinh ting
trudmg, Dya bio méi truomg kinh t& vi mé (iép tuc én dinh, Tuy nhién, bai chi Ngin sach
Nha mirée ner cong tiép tuc 14 réo cén cho ting truémg, Mac did nguén von nude ngoai suy
giam nhung gidi ngn vén diu tu phat trién sé duge thic déy nhiéu hon. ngubn vén FDI
du bio 6n dinh va thye chét hon. Xu hudng mua bén vé sdp nhip doanh nghiép s& phat
trién manh,

Bén canh do. sy téc dong cia cac luft méi lién quan dén cai thi¢n moi trudmg kinh
doanh nhu Lufit Doanh nghiép. Luat Dau tr sira ddi va cac giai phap cai thién mai truémg
kinh doanh cla Chinh phi tiép tuc tao dyng mdi trudmg thuén i, b8 tro céc Doanh
nghiép doi mdi sdng tao va phét trién. Chinh phu da thé hign sw quyét tam trong déi mai |
cdi cich quin Iy hanh chinh théng qua viée ban hanh Nghi quyét 35/NQ-CP ngay
16/5/2016 vé hd trg va phat trién doanh nghiép dén nam 2020, Nghi quyét nay s tao diéu
kién cho cic doanh nghiép tiép cdn nguén luc, bio v& quyén vi lgi ich hop phdp clia
doanh nghiép.
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Né&m duge thii co va nhitng déi mdi trong chinh sach phap trién doanh nghi¢p cua
Nhi nuée, Hoi déng quan tri d xdc dinh mt sé nhiém vy va gidi phap trong tam cin
thiét thyc hién nam 2017 nhu sau:

Tap trung chi dao va gidm sit Ban Téng giam déc trién khai ké hoach sin xuat
kinh doanh nim 2017, trong tim l4 hoan thanh chi tiéu loi nhudn va cé ric.

Tiép tye 14p trung chi dgo Ban Téng giém dbc thyc hién cac giai phap nhim
néng cao nng luc canh tranh, tim kiém, mé rong va tao thém loi nhudn tir cac
dy 4n thude hai linh vue kinh doanh chinh ciia Céng ty, tiép tuc kién tri dinh
hudng Ly xdy 1ip 1am nong cdt,

r

* DOivéi hoat dgng xdy Idp:

- Tiép tuc phit wién ming kinh doanh truyén théng. 1ap trung ngudn lue dé phat
trién dich vy k9 thugt cho mang di dong dac bi¢t 1a cong tac do kiém. 1p dat
thidt bf tram di dong va cong téc bao tri bao dudng thiét bi.

- Tap trung nguén lie cho cong tac phét trién Iinh vue xdy dung dan dung. xéiy

dyng ha tang ky thudt véi cac hop déng da ky két, dy kién doanh thu déi véi

linh vye nay trong nim 2017 chidm hon 50% trén tong doanh thu thye hién
theo nhu yéu ciu mye tiéu va chién luge dé ra cho cac nam ké hogch cia Céng

ty.

Tiép e thuc hién vige dbi moi cbng tac quan tri Cong ty mot cach hop ly
nhiim néng cao chit Tugng dem lai hiéu qua cao nhét trong hoat déng SXKD.

- Tang cutmg cong tic quan h¢ dé cing o6 va mo rong thi trdmg sang linh vire
xy dung dan dung va ha ting k¥ thudt, déc biét chi y dén cac khach hang la
céc don vi hanh chinh su nghiép s dung vén ngén sach. .

e

“

Doi vdi hoat dong dau ne:

Tiép tue thuc hién cdc gidi phip n dinh v ning cao nang lyc tai chinh cia
Céng ty, chi dao Ban diéu hanh thye hién 16t viéc kiém soat dong tién, lam 6t
cfing thc quan 1§ va thu héi cong no; tiép twe ra soat cic khoan bdo lanh dé o6
bién phép thu héi, han ché rii ro, thyc hién céc bién phap tiét gidm chi phi

- Lién doanh lién két véi cée don vj cé nang lye vé tai chinh hoge ¢o thé manh

s hire dy 4n @ trién khai thuc hién.

- Thuye hién giai phap tiét giam chi phi, duy tri kiém sodt ndi bo: Ra soat cic hop
déng kinh té; hop ding giao khodn; hop ddng mua ban vt w, dam béo can déi
vél an toan vé 14i chinh.

Tang cudng mo rong quan hé vei cac td chie tin dung va cic Ngin hang
thuemg mai ¢¢ tim kiém ngudn vin 16t dép img nhu cu hoat déng san xudt
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kinh doanh, sir dung von ding muc dich, mang lai hiéu qua kinh té cao nhat
cho Cong ty.

- Chi dao Ban Téng gidm dbc sip xép, kién toin bd may nhén sy cia Cong 1y
theo hudng gon nhe va higu qua. X4y dyng ké hoach, bdi dudng ngudn nhin
lire @é dua vao ngubn quy hoach nhing cén b c6 trinh dé chuyén mén, ning
lyre lanh dgo sn sang dam nhiém vigc chi chét ciia Cong ty.

- Xiy dyng ké hoach dao tao, bdi dudmg phit trién ngudn nhin lyc cia Cong ty
dé theo kip yéu cau hoat ding ctia Céng ty, cé nhing chinh sach tuyén dung va
thu hit nguén nhan lue ¢6 chit luong cao.

% Cén ol nhimg dy doén cta thi truémg, nhin thirc trach nhiém trude cb dong va
cén nhic ndi lue cta Céng ty, HDQT dé xuét ké hoach kinh doanh nam 2017
vai cde chi tiéu duge xac dinh trong bang tom tt sau;
" Pon vi 5 . TYLE
HOAN MUC ; Thye hign 2016 | Ké hoach 2017
tinh { 17/16)
Doanh thu Béng 31.351.496.109 | 33.000.000.000 105,26%
Loi nhudn trirde thué Déng 2.722.646.348 | 3.481.000.000| 127.85%
Lgi nhuén sau thué Bing 2.184.632.026 2.785.000.000 127.48%
T9 suat od tie % 10 10 100

Pé dat duge duge nhig chi tiéu trén trong nam 2017, Hoi déng quan trj s nd lyc
hét stre minh trong viéc dinh hudng chién luge phat trién Céng ty, ting cuéng cong tic
quan trj, hd tre sét sao hoat déng kinh doanh cita ban diéu hanh nhim dat duge d6 an toan
vé hiéu qua cao nhét c6 thé cho dng vén diu tu cia cae cb dong tai Cong 1y,

V. DINH HUGNG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO 2017 — 2018.

Tiép tuc thyc hién cée cong trinh xdy 1dp chuyén nganh ngiy cing chuyén nghiép
vatinh gon bé may, mé ring cic lnh vire san xuét san phim dua trén co s¢ ha ting hién
¢6 doi voi céc san phdm ngodi chuyén nganh Vién théng nhu: Nganh xdy dung dan dung.
giao thong, thiy lgi, ... phéi hop vai mét sé doanh nghiép khac diu t kinh doanh cac du
in ha ting, bit dong san, xt Iy méi truimg, réc thii... nhim mé rong linh vire hoat déng
va gilt vimg toe 43 tang truéng lgi nhudn rong trén 10% vén cd déng.

Cy thé:

L. Linh vye xiy ip vién théng: Xic dinh x4y ldp chuyén nganh Vién théng van
la linh vyc chinh, tuy nhién ty trong linh vue nay trong tong doanh thu ngay cang giam
din. Trong dé 1p trung ting doanh thu logi céng trinh vién théng co ham heeng k¥ thuat

Béio cdo cua Hoi déng guan iri ndm 2016 va Ké hogch SXKD 2017 &9
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vi cong nghé cao, phat trién manh d6i véi cac @6 tic dang ¢6 Giém néng lém ngoai
VNPT.

2. Linh vyre xdy dyng din dyng va ha ting k§ thudt : Tham gia trién khai cac
dur én ha ting vira va nhé tai Quang Nam, cu thé : Xdy dung CSHT cée tram phat song.
Truémg hoe, giao théng lién xd ... Nghién ciru lién doanh hep tic ddu nr nha mdy xir 1y
rac thai rén tai TP Tam ky. Quang Nam.

3. Linh vye hoat dfng tai chinh: Tham gia cic dy dn lién doanh dbi voi cac
Céng ty dang hoat dong hi¢u qua hodc gop vén vao céc dy &n ha Léng nhim bé sung lgi
nhuén cia Cong ty.

VI. KET LUAN,

Trong nim 2016, bing sy nd lyc ciia toan hé théng, hoat déng sén xudt kinh doanh
ciia Cong ty da thu duge két qua dang khich 1€, quyén loi cia ¢b dong duoe dam bao.
Trong ndm 2017 vi nhitng ndm tiép theo Hoi déng quan tri s8 tiép tue nd lye virgt qua
thach thire, giir vimg sw én dinh va phét trién trong hoat dong ciia doanh nghiép, thuc
hién tét cde chi tiéu do Pai hi déng cd dong giao. Dbng thoi, Hai déng quan tri Cong ty
ciing mong muén tiép tuc nhén duge sy tin twémg, gén bo va dong thuan cia Quy ¢b dong
trong cic hoat dong cia Cong ty.

Tran trong bdo cdo!

Béo cdo ctia Hpi dng quan tri ndm 2016 vi Ké hoach SXKD 2017 9
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQTCHU NGHIA VIET NAM
DAUTU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG e lap - Ty do - Hanh phie
86 ofed /BC-QTC Tam K3, ngéy 01 thing 4 nim 2017

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2016 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kink thiwa: CAC QUY V] CO PONG

Thay mat Ban diéu hanh Céng ty, t8i Xin trin trong bao cdo voi Dai hdi ve ket qui
hoat déng san xudt kinh doanh nidm 2016, va k& hoach sdn xuft kinh doanh trong nam
2017 cia Cong ty ¢b phin Déu tr XAy dung va Phat trién Ha ting Viln théng véi cac ni
dung nhur sau:

1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Nhirng thudn thgi, khé khiin cia Cong ty trong nim 2016.

Nam 2016 duge nhin dinh 14 c6 nhiéu ddu higu khéi siic so voi nam 2015. Nén
kinh té ﬁé‘p tuc di phuc héi én dinh, kinh té vi mé én dinh hom, lam phat dugc kiém soat
& mic thip v teong déi dn dinh. Ngubn vén FDI véin dwgce duy tri tot. Trong nam 2016
hoat déng clia nganh xay 1dp vién thong va nganh xay dung c6 chuyén bién khoi sic, do
vay Cong 1y di dén 'Liép céin va trién khai duge cac cong trinh xay dung dan dung thude
cde ngudn vén khic nhau tir ngan sach nha nude. D6 14 cac diém thudn loi 16n dbi véi
linh vire kinh doanh cia Céng ty.

Bén canh cac thudn loi néu trén, ndm 2016 cdng ty ciing phai tmg pho vai nhiéu
kho khan thach thize. Tir cac thach thire nhu: su canh tranh khéc lidt cia cée déi thu ong
déu thiu chio gia; cong ng 16n dong gia tang; nhiéu cong trinh xay 1§p bi dirng hoac cit
gidm khéi lugng thi eéng: co cdu nhéin su chua én dinh nhimg thang déu nam 2016...Céc
khé khan thach thirc nay d3 dnh huémg dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty
trong nhirng théng diu nim.

Vi sy doan két, nd luc cia toan thé can b) cong nhin vién; sy quyét liét, chinh
xéc trong chi dao diéu hanh cia Ban diéu hanh, nam 2016, Cong ty da hoan thanh mt sé
chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh do Dai hoi dong cb déng thudng nién dé ra véi cac
chi tiéu chinh.

uw‘t‘l.'?« c' Bio cdo cia Ban diéu hanh vé két qua SXKD nam 2016 vi nhigm
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2. Két qua thye hi¢n cdc chi tiéu chinh so véi Nghi quyét Dai hoi déng cé déng
thwdmg nién nam 2016 (56 liéu theo BCTC dé kiém todn)

Bon vi tink Pong

M Chi ticu 7 Thue hién ndm | Thure hién ném.l Ty lé7176/157
| 2015 2016
TONG TAI SAN | 32.776.790.432 | 32.532.960.074 |  99.26%
| Tai sén cb dinh va diiu tr dai han 2507.124.365 | 2364951.575|  9433%
Téi sin luu déng va déu tu ngfn han | 30.025.940.418 | 30.168.008.499 | 10047%
| NO PHAI TRA 9.580.119.206 | 8.674.978.048 90.47%
NQ PHAI THU 19.220.080.329 | 15.431.417.438 80,29%
| NGUON VON CHU 86 HU'U 2_3357.671226 23.857.982.026 H_Jz_,éweﬂ
+ Vién diéu & 7 15.000.000.000 | 15.000.000.000 | 100,00%
| + Thang dw vén ¢b phin 6.673.350.000 | 6.673.350.000 100.00%
+ Cée ngudn quy tich liy - L. |
+ L nhudn chua phin phéi 1514321226 | 2.184.632.026 | 144.26%
DOANH THU 22.144.366.291 | 31.351.496.109 |  140,68% |
|+ Xéy lip vién théng, XD dan dung | 16.069.428.021 | 28.077.429.484 |  174.72%
+ Kinh doanh bdt déng sin 5053351256 | 3.075345.787 | 60.86%
+ Hoat dong téi chinh + khic 1.021.587.014 198.720.838 19.45%
LOTNHUAN TRUGC THUE 2.122.867.679 | 2.722.646.348 |  128,25%
| LOI NHUAN SAU THUE 1.514.321.226 | 2.184.632.026 |  144,26%

*  Nhitng nét chinh v& Két qui kinh doanh nim 2016

Nam 2016, thi treong vién thong trong mrde tiép tyc co sy dhu tu vé ha ting cla
Tép doan VNPT va cac don vi lién quan. Cong ty cb phin Péu tu Xay dung va Phat trién
Ha ting Vién thong tiép tue nhin duoc sy quan tdm sau sic cia lanh dao céc Vién thang
tinh thinh khu vire Mién Trung va Ty Nguyén vi céc co quan ban nganh lién quan, cing
véi su niing djng va quyét tim cao ola Linh dao Céng ty va su nd luc hét minh cua tap
thé CBCNYV 1a m6t thudn lgi 16n gitp Cong ty hoan thinh mét sé chi tiéu ké hoach dé ra,

Ngay tir diu nam, Céng ty ¢4 tich cyc trién khai thye hién cac mye tiéu, nhiém vy,
gidi phép trong tdm va déng bé nhiim ddy manh cong tic phat trién méi quan hé va khing
ngling mo rong thi tredong 4¢ tao co héi viec lam cho Cang ty.

(mu:ur G- Bdo cdo ciia Ban didu hink vé két qua SYKD nam 2016 v nhiém ;
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Dé dam bao ngudn vén phue vu san xudt kinh doanh, Cang ty da tich cyc 101 da
cfin déi ngudn tien, don dée thu ng, n luc 14m vige véi cac th chire tin dung dé dam bio
nguén von phuc vy san xuat kinh doanh kip thoi khong dé hoat dong cia Cang ty bj gidn
doan

+ Hogt déng xay lip: Y thire duge kho khin vé ngudn céng viée xay lap nén
céng tic d4u théu, tim kiém cic cong trinh méi duge Ban diéu hanh dac biét chi trong.
chi dao quy2t liét va phén nao da thu duge két qué Kha quan.

Trong ndm qua, cong tac quan Iy thi cong di duge kién toan theo huémg tap trung.
Quy ché va quy trinh quan 1y di duge hoan thién, Céng ty da chuyén nghiép hoa cong tic
cung cip Vit tw bang b phin vt tr chuyén biét. Bd phan nay didu phéi viée cung eip vi
thanh toén cho cic déi téc, tir d6 cai thién kha ndng cung {mg vit tu cho cac cang trinh
xéy lip.

+ Hoat dgng diu tr: Cong tdc dhu i da c6 nhidu chuyén bién tich cue, hoan
thanh co ban du an KDC Son Xuyén tai huyén Pién Ban, tink Quéng Nam, cong tac khai
théc va quén Iy Bt ddng sén sau déu tr, Hoan thanh viée chuyén nhugng mot sé dién dit
da khai thic cling nhwr dién tich dét con lai cia dy an déng gép mét phin nha vio doanh
thu ciia cong ty.

+ Hogt déng tai chinh: Nam 206, tinh hinh tai chinh cia Cang ty cor bin én dinh.
dip img nhu ¢iu sin xudt kinh doanh. Cong ty da tich cyc thuc hién nhiéu bién phip
nhiim néing cao cong tac quan Iy tai chinh va da dem lai hicu qué. cu thé:

- Ban diéu hanh cong ty chi dao cée Ban nghiép vu lién quan thuémg xuyén ra
504t. ddy manh edng tac thu héi vén déi voi timg chi déu t, timg khach hang.

- Duy tri cong tée kiém sodt ndi bo, kiém tra chit che cdc khedn chi dam bio viée
st dung vén diing myc dich va c6 higu qui

- Chit dong vé vén, dong tién dam bao phyc vy san xuét kinh doanh v thu xép tra
ng cho khich hang, nop thué, tré tién thué sir dung dét, Bao hiém xa hoi. Tai co cdu cée
khoén ng vay nhim giam thiéu chi phi tai chinh, gidm du ng vay ngin hang.

- Ma rgng quan hé véi cic t chirc tin dung va cac ngén hang throng mai dé tim
kiém ngudn tai tro 1t dép (g nhu ciu vén cho céc hoat dong san xudt kinh doanh va déu
tur ctia Cong ty.

+ Hoat dgng khée: Cong tac t6 chire, nhan sy da dugc Céng ty hét sirc chu trong,
Trong ném 2016 co céu b may nhn sy duge kién todn va di vao én dinh. Viée thu hit
vi dio tao ngubn nhan lyc cing dat duge higu qua. Ap dung hé thdng quan 1¥ chit lhrgmg
150 9001:2008 s€ gilp cho cong tic quan tr h¢ théng néi chung va quan Iy thi cong xay
lip néi riéng di vio chuyén nghiép, néing cao hinh anh céng ty trén thi trutmg.

iy AN s P -
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3. Bang chi tiu dinh gid khai quat tinh hinh tai chinh:

B Chi tiéu V PVT  Nim 2015 | Nim 2016
Co chu tii sin -
Ti san ¢6 dinh & ddu tr dai han/Téng tai san % 7.65 727
Téi san Tou ddng va déu tur ngiin han/Tang tai sin % 91,61 92,73
Co cfiu ngudn vén ‘7 . ‘
Ng phai trd/Téng nguén vén 7 Y% | 2926 } 2667 |
Ngubn vén chil s¢ htw/Téng gguén vén % i 70,74 73.33
' - [
Ty suat sinh 131
T4 sudt Igi nhufn sau thué trén doanh thu 6.84 7.01
(e N OO sl
Ty sudt loi nhudn sau thué trén Téng @i sin (ROA) | % | 4.62 | 6,72
Ty sudt loi nhun sau thué trén vén chi so hiru (ROE) | % 651 | 916 i
T sudt lgi nhudn sau thué trén vén diéu 1& % 10.- 16- 14.56
Lai sufit co ban trén cb phidu aéng_ 950 71 .:m :

a. Co citu tii san: Tai sin lru dong va diu tr ngén han chiém ¥ trong 16m (92,73%)
trong thng tai san.

b Coclu ngudn vén: No phii tri chiém tf trong (26,67%) téng ngubn vén.

¢ Khd nang thanh todn: Kha nang thanh toan ng cua Céng ty so véi tong ngudn
vén dat : 3.42 lin . Dé ¢6 ngudn vén mé rong hoat dang san xuét kinh doanh, ning doanh
thu, Céng ty tang nguén vén vay ngén han, tuy nhién vin dam bao mic can déi vén an
toan.

4. Nhimg khé khiin va tén tai:

a  Véthj friwgng

- Déi véi chuyén nganh VNPT cic don gia, du toan kinh phi theo dinh muc trurde

ddy déu ciit giam déng ké, diin dén loi nhudn mang lai thép .

My S P 27 i i A
cen Bdo cdo cia Ban didu hinh vé két qua SXKD ndm 2016 va nhigm
C‘ L vie ké oach ndm 2017 Twee?

IS WEZTEYE oy



- Gia ca nhan cong thué khoan thuémng cao hon dinh mire dé
ném trén cdc dia ban khu vye mién nui, giy anh hudng rét 1on déi voi cdc goi thiu xay

/éi cde edng trinh

léip ¢6 gid tr nhan cong Iém din dén hiéu qua mang lai thip.

- Thénh todn vén ciia Chit dhu tr vin con giip nhiéu kho khan dfn dén vige chi
tra va giai ngan cho cic cong trinh quyét toan con cham, lugng von Cong ty trang trai
phai ba ra ban dau rat Ion, nhimg thu héi nho gipt .

b Véco chu td chite nhan sy & ché dp ciia nguwdi lno dng

Téng s6 CBCNV Céng ty dén thoi didm 31/12/2016 la: 27 nguoi, trong dé 27
ngudi ky hop déng lao dgng tir 01 nam trér lén.

+ Nguiri lao dong trong Cong ty lam viéc theo ché do 40 givvtudn, Nguai lao dong
lam viée true tiép duge trang bi diy du d bao h lao dgng Neoai ra, do dic thi timg
cong vige sé dugc trang bi thém: Gidy da chéng trom, ing, kinh bao vé, day an toan...

+ Ché d tra lwong: Luong thii gian dbi véi CBCNV lam viée tai Van phong
Cong ty, Can bd ky thufit gidm sat tai céng trinh dugce tra theo timg vi tri chirc danh v
hiéu qua thyre hién cang vige.

+ CBCNV duge xép luong va xét niing bjic theo quy dinh cua Cong ty dé lam co
sér nop BHXH, BHYT va BHTN...Diéu chinh hé sb chirc danh ty vio vi tri :ap xep vi
hiéu suit lam viée ciia timg cd nhan.

+ BHXH, BHYT, BHTN va céc ché do phic lgi: CBCNV Cong ty dwge tham gia
BHXH, BHYT. BHTN va Bio hiém con ngudi 24/24, trong dé: Cong ty dong 22%.
nguol lao dong dong 10,5% (theo mire luong co bin).

+ Thu nhip binh qudn lao déng co hop déng 01 ndm tré lén trong nam 2016 1a
6,636,000 dong/thang/ngudi .

¢ Vé quan trj ngudn tai chinh, tai san

Tinh hinh téi chinh vé nguén vén dé trién khai cong trinh trong ca nam 2016 so
v6i ndm 2015 thi ¢6 nhiéu thudn lgi hon: TV sudt 18 vay cta cdc Ngin hang déu giam
manh nén rét thuén Igi vé ngubn vén dé dap img trién khai edc céng trinh.

5. Chitri ¢b tirc nim 2016:

Mirc chi tré cb tirc cho nam 2016 theo Nghj quyét Dai hai déng ¢6 déng thuomg

nién niim 2016 dé ra vi théng qua la 10% trén ménh gid.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Nhin dinh chung:

Niaim 2017 duge nhén dinh cé nhiéu déu higu khii séc cho nén kinh té Viét Nam
néi ahun va nganh xay lip Vién thong, xdy dyng dén dung néi riéng. Toe da tang truémg

- G— Bedo cdo evia Ban diéu hink vé két qua SXKD nam 2016 vé nhigm
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kinh té giir 6n dinh va & mire cao so véi khu vue, lam phat duge kim ché & mirc thip, nén
kinh té tiép tuc duge i cdu trite sfu rong dé o dong luc va ting hi¢u qua. Cdc chinh
sich tién 1€ ciing duge néi long cho hogt déng kinh doanh nganh xéy dung, Vige thyc
hién theo 1§ trinh cac hiép dinh kinh té, giir &n dinh kinh té v mo s& gip gia tng nguén
vén FDL Tuy vy, viéc ha cic rao can dé ting cubmg hop tac kinh té sé lam tang ap luc
canh tranh va tang 4p luc vé duy tri nguén lao dang

Bén canh cdc véu té wén, cic yéu td noi tai ciing thuén 1gi cho san xudt kinh doanh
nam 2017

- Thuong hi¢u QTC tiép tuc duge khing dinh va c6 uy tin tt & khu vire Mién
Trung. Céng ty ¢6 bé day kinh nghiém trong Iinh virc hoat dfng, co uy tin va quan h¢ lau
nam véi chi dau tu.

- Cic hop déng xéy dung din dung va ha tng ky thuat Céng ty dang thuong thao
vit ky két thie hign, dil tao cho cdng ty ¢ nhimg chuyén bién méi rd rét trong cong tic
ma réng linh vye va nganh nghé kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da duge can dbi va dén on dinh.

- Co céu nhén su duge kign toan vi hoat dong 6n dinh tao dong luc vi s chi dao
nhiit quén cho moi hoat déng kinh doanh.

Tét ca cac yéu 6 trén 1a tién dé dé Ban diéu hanh Cong ty cb phin Dau tr Xay
dung va Phat trién ha ting Vién thong xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017,
cu thé nhu sau:

2. Kéhoach sin xufit kinh doanh nam 2017:

Bon vi tinh f)c';rzg

I el el

Téng doanh thu thuéin 31,351.496.109 | 33.000.000.000 | 105.26%
Trong do: - Xdy lap VT, XD din dyng | 28.077.429.484 | 28.900 000000 | 102,93%
- Kinh doanh bit dang sin 3.075.345.787 | 4.000.000.000 | 130.07% |

- Hoat dong tai chinh + khac 198720.838 | 100.000.000|  50.32%
Téng chi phi thie hign 28.628.849.761 | 29.519.000.000 | 103,11% |
Loi nhugn trige thud 2722,646.348 | 3.481.000.000 127,85% |

| Loi nhugn sau thué 2.184.632.026 | 2.785.000.000 | 127,48%
Chi tri ¢ tirc 7 10% 10% | 100,00% |

e ; o
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2. Ké hoach diu tr nim 2017
a.  Cdc khodin diiu tw 16 cde ndm trwde chuyén sang :
Déu tir céc hang muye con lai cia Dy dn Khu dén cu Son Xuyén tai thj trdn Vinh
Dign. huyén Dién Ban, tinh Quang Nam:
* Téng sb 16 dit KDC khai théc : 75 16 dit nén .
+ Doanh thu tir khai théc (ban) tir ndm 2014-2016 : 18.139.452.010 d‘imgf‘ﬁai lo.
+ Dy kién khai thac (ban) nam 2017 + 4.000.000.000/06 15 .
+ Loi nhudn tir chénh 1¢ch gia khai thac . 800.000.000 déng

*  Hinh thire quan Iy dy an: Chu déu tr trre |iép Quan 1y du dn

*  Ngubn vén ddu t: Van dung nguén vén ty 6 ctia doanh nghiép va ngun von
vay tir cac Ngdn hang,
*  Thoi gian hoan thanh dy an: Nam 2018
b.  Céc khodn ddu tw dy kién trong lién doanh lién két :

Deom vj tinh: Trigu dong

| sut Dién gigi | Giei

| 1 | Dhutu lién doanh xdy dyng ha ting KDC khai théc 5.000 %
2 | Dau tr lién doanh xdy dyng nha mdy xir Iy rédc thai rin 5.000 | %
3 | Dhu tr CSHT tram phit song BTS tai Tinh Quing Nam | 1.000 o

|| Téngcong: ) 11000 | p

3. Métsd giai phip dé thye hién ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2017:

Dé hoan thanh nhi¢ém vy san xuft kinh doanh cia néim 2017, Ban diéu hanh vi
toin thé CBCNV Céing ty ¢é phin Bau tr Xay dyng va Phat trién Ha thng Vién théng cin
n6 lye thue hién mjt sb gidi phap sau:

a.  Pbivéi hoat dong kinh doanh:

Tép trung moi nguén lye cho cng tae déu thiiu, phat huy uy tin thuang higu, nang
lyc thiét bi, kinh nghiém dé tang tinh canh wrong déu thiu xdy dung; Cing cé hé théng
détu thiu tir Céng ty dén don vi truc thue dé tap trung sire canh tranh cao nhit.

- Md réng lién doanh lign két. chu trong hop tic vi cac nha thiu trong nuée dé diu
théu céc cong trinh, dir 4n 16n dé vira néng cao nang luc, vira hoe hoi kinh nghiém.

- Tiép e trién khai, tiép cén voi cac chi diu tr c6 nhu cdu trién khai dy én; Ap
dung cong nghé mai trong thiét ké nhim giam chi phi true tiép. it ngdn thoi gian thi

c,'_ Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua SXKD néim 2016 va nhiém .
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cong, mang lai lgi ich cho nha ddu tu va ting khd ning canh tranh trong hoat déng xéay
lip.

- Tiép tuc dy manh cong tac quan 1y dy 4n, ning cao ning luc quan Iy va diéu hanh
xiiy lip ctia Ban diéu hanh dy an; Kiém soét chat ché hon déi véi cde khoan chi phi quan
1y va chi phi gia thanh xdy lip nhim mang lai higu qua cao cho timg hang muc cong trinh
xiy lip.

- Duy ti thudng xuyén chinh sich cham soe khéch hang truyén thing va khong
ngimg tim kiém phét trién thém khéch hiing méi,

- Kién toan cong tdc quan 1y thi cong theo hudéng chuyén nghiép hoa cao dé dam
béo thi edng dung an toan, chat lrgng, tidn d0, hiéu qua.

- Nghién ciru dé cai tién cong nghé thi cong. Béu tu ndng cao hinh anh thueng hi¢u
dé tang ndng lye canh tranh.

- Chuyén nghiép hoa, chuyén mdn hoa cong tic cung cp viit tu nham tang hiéu qua
céng trinh va duy tri quan hé 16t véi cde i tdc.

b. Cdng tac tai chinh:

- Chu dgng cén @6i vé tai chinh, thuc hién tét cic bién phap ning cao cong the quan
1y tai chinh dé dim bao ddp tmg ngudn vin cho hoat dong san xudt kinh doanh

- Tiép tue ddy manh céng téc thu hdi vén dic biet Ja thu hdi cac khoan ng kho doi .

- Nang cao nang lyc phén tich tai chinh, lam co s cho cac quyét dinh @u tr chinh
xdc, quén Iy chat ché chi phi gid vén cac cong trinh nhim dem lai higu qua cao nhét

- Xéy dung 161 ké hogch tai chinh, quan Iy dong tién mdt cach linh hoat, higu qua.

- Hoach dinh chi tiét ké hoach sir dung vén, quay vong vén tdt, sir dung t6i uu
nguén vén hién co nhiim gop phin giam thiéu chi phi tai chinh cho céng ty.

Mé ring quan hé voi cic 1 chire tai chinh tin dyng vi ngin hang thuong mai dé
tim kiém nguén tai trg 16t dép img nhu cdu vén cho céc du dn diu tr méi cia Cong ty,

¢ Cong tic tb chire nhén sy, quan Iy

- Tiép tuc nghién ciu tb chire lai bi may quin 1y cho timg bd phin chire nang trire
thude, nhiim mo rgng thi truémg va phat huy hét céng sudt san xuét va ndng sudt lao
dong.

- iy manh hoat dong kidm sodt noi bd (gid vén. tién dé. quyél 1oan), kip thoi dé
xudt ngdn chin cée rii to tiém én ¢6 thé xay ra, theo doi, phén tich kip thir cic khoan chi
phi phat sinh.

- Danh gi4 lai ning lue can b, ning cao nang sudt lao dong, giam thiéu chi phi,
néng cao lgi nhudn cho Cong ty.
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- Chuyén nghiép hoa, chuyén man hoa hon nita déi ng nhin su dé dap tng véu ciu
k¥ thufit ngdy cang cao ciia cdc cong trinh, Déng thoi gitp ning cao hinh anh ciia cong ty
véi cac Chi diu tur,

M. KET LUAN

Trén day la ndi dung bdo cao cia Ban diéu hanh Cong ty co phﬁn Dau tu Xay
dung vi Phat trién Ha ting Vién théng true Dai hoi ddng ¢d dong vé két qua kinh doanh
ndm 2016 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2017. Ban diéu hanh trin trong cim en
Quy vj cb déng da luén tin fuémg va Gng ho chiing 161 trong thoi gian qua. Chiing 161 tin
tuémg réing vGi sy nd lyc quyét tam, Cong ty cb phin Dau tr Xay dyng va Phat trién Ha
ting Vién théng tién tdi sir phat trién én dinh va higu qué trong thé gian tdi.

Tran trong cam on!

TM. BAN DPIEU HANH CONG TY
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