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BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
D6nh giri cfra IIQi tldng quin tri vd c6c mit ho4t alQng cfra COng ty

1. Vd kti hoach sin xu6t kioh doanh nim 2016:

Ngay tir diu nim, HQi ddng qudn tri x6c dinh nnm 2016 tiep tuc ld mot nam kho

khin do inh huong til nhtng U6t 6n vA Unfr t6 vd chinh td cta thi truong thd gi(ii vi

nhting kh6 khdn nQi tai tir nhtng nam trudc cria COng ty, n€n viQc thgc hiQn vd ddtn b6o

hodn thanh c6c chi ti€u, nhiQm vg md Qu! c6 d6ng giao cho ddi h6i sU chi da-o quy€t liQt,

c6 giLng cria lirng thdnh vi€n HDQT.
Vi vay, HDQT da cht .long trong c6ng t6c chi d?o; gi6m s6t thgc hiQn nhiQm vu

SXKD tnng thtug, qui vd cirng vrli qr n5 lgc cria Ban di6u hdnh, tap th€ Ngudi lao tlong

todn C6ng ty, nitn 2016 COng ty CP 6c quy Tia S6ng dd tl4t dr'rgc nhtng ket que ddng

ldrich lQ:
* Kiit qua th6 hiCn qua c6c chi ti6u chinh sau:

1.1, Chi liqu doanlt tha:
Ndm 2016 Doanh thu thuc hi€n ld 100,39% so vdi kii ho?ch vd ting 19,5% so vdi

cing ki, tang ci thi trudng noi tlia vd xu6t khiu, trong d6 xu6t Kr6u co tang hudng t6t

vni rntc tdng ld 30,93% so cirng ki'nhd d6y mqnh kh6ch harg ct vd md rQng th6m dugc

khdch hdrrg moi.
- ChAt lugng sAn phAm da du. c khAch hdng d6nh gi6 ti5t va tin ar)nC
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- Thi trudng ngay aAng dugc md rQng, c6c NPP/ D4i lj dd y€n tAm, c6 xu hudng
tnng d$ t[r1.

- Thi trudng OEM ciia C6ng ty da phdt huy hiQu qui.
Tuy nhi6n, gi6 mQt sii loai v{t tu ddu vdo cao ndn inh hudng d6n vi€c chay cic

chuong trinh khuy6n mAi, tong khi cAc hang ddu dAy manh co chi: khuydn khich tieu thr,r
vdi m?c chi€t khAu h6p d5n tp n€n su cAnh tranh vO cirng kh6c li€t vA girt, b€n c4nh do
tinh trang canh tranh kh6ng ldnh m4nh, gian l{n thuong m4i vin di6n bi6n phrlc tap.

1.2. Chi ti6u Lqi nhuQn:
- T6ng loi nhu6n trudc thu6 tir ho?t dQng kinh doanh chinh ndrn 2016 tdng 123,19Vo

so nEm 20t5 tuong duong teng: 3.198 tridu ddng.
- T! 16 chi phi tdi chinlr/ doanh thu thudn gidm 1,31% so vqi nam 2015, rong dd

chi phi lai vay gilm 0,93Vo do tai suAt vay von binh qudn gidm: 0,37o / ndm, du
vay binh qu6a gl rl. n347 triQu ddng, hdng tdn kho binh qudn giam 2.190 trieu
aldns

- T! lQ chi phi quen lil doanh thu thuan giam 0,33% so vdi nam 2015 la do Cdng ty
thuc hien ti6t giam mgt sii chi phi phuc vu vin phdng.

- C0ng t6c ddu tu ndm 2016 da ph6t huy hi€u qui g6p phAn tnng ndng suAt lao d6ng
vd ndng cao ch6t luong sdn phAm.
V6i nhtng k€t qud dA dat dugc tong hoAt dong san xuAt kinh doanh 20 t6, vi: co

bdn di hoan thanh ti5t muc ti€u Dai hQi c6 a0ng dd ra. Didu d6 cho th6y sq c6 ging r6t
ldn cria t6p th€ Nguoi lao tlQng rrong C6ng ty. Hgi dong qurin rri ghi nhin nhing n6 tuc
crla Ban diAu hdnh, sU quy{it tem ctia ngudi tao dQng vd sg dQng vi€n cria cdc c6 ddng
tlong ndm vria qua vd i6t mong nhtng didu ndy s€ duqc phiit huy hon nta rrong ndm

-  ,  . . , i  . .zur / va nnung nam llep tneo.

2, Dinh gi6 hoat.l$ng cfra HDQT.
- Cdn cri ciic quy tlinh cta ph6p ludt vd Didu lQ C6ng ty. HDQT da thuc hi€n dung

chric n5ng, nhi€m ur vri quy6n han d6i voi cAc hoat dQng gidrn set, chi d4o vii dua
ra c6c nghi quy6t, quy.tt dinh phuc vu cho cdng tric tli€u hdnh. Cu thd :

- Trong nam 2016, HDQT da t6 chrlc hqp 12 phi6n. Cdn cri vdo kdt qua cdr cuoc
hAp, thay mit HDQT, chri tich HDQT da ki ban hdnh 12 nghi quyiit vd 4 quyet
olnn.

- C6c phi6n hAp cria HDQT dAu tlugc tri€u t6p, tO chirc theo r ing quy dinh, ddrr
b6o s6 c6c thdnh vi€n HDQT tham gia theo quy dinh, c6c nQi dung bi6u quy6t dAu
d4t d6ng thuln cao.

- Cdc phi6n hop HEQT dpu mdi Ban T6ng gi6m dtic, Ban kiiira sodt tham gia. Voi
nhrng phi6n hgp c6 cdc v6n dd quan trqng liCn quan truc ti6p d6n c6ng tdc cli€u
hdnh HDQT ndi mQt si5 phq trdch c6c don vi li€n quan d6 tham khrio y ki6n, bd
sung th6ng tin dam bdo c6c nghi quytit, quyiit a6l cU UOqT kli thdi c6 su d6ng



thu{n cao vd dpt mgc ti6u t4o didu kiQn cho Baa di6u hanh ho4t dQng t6t hon, dem
lai hieu que cho Cdng ty.

( C6 phu luc cdc Nghi quyet HEQT kAm theo)
- Ndm 2016 HDQT dd rd so6t, b6 sung sria d6i vd bar hdnh c6c quy ch6 qudn tr! ngi

bO c6ng ty theo c6c quy dinh cria Diiu lQ cong ty vd ciic quy dinh cira Ludt Doanh
nghiep, Luat Chirng kho6n vd cric vdn b6n ph6p ludt li€n quan. (Co phu luc s*a
doi bd sung ban hdnh cdc quy chd quan tri nAi bA Cbng ty)

- HDQT da phAn cdng nhiQm vp dtii vdi tung TV HDQT nnin rang oudng vd ph6t
huy hieu qua trorg c6ng t6c gi6m s6t ho4t tl6ng cria Ban Didu hanh.

3. D6nh gi6 cria HQi tldng quin tri va hoat alotrg cia Ban T6ng girim tl6cr
Xac dinh duoc kh6 khdn, th6ch thtc n€n ngay tir ddu ndm, Ban diEu hdnh dd chu

dQng xdy drmg c6c n$i dung k6 ho4ch nham thuc hign t6t nhiem vu SXKD md.I{EQT vd
Dai hdi ddng c6 dOng giao cho. HDQT d6nh gi6 Ban tli6u hdnh rong ndm 2016 dd c6
nhidu c6 glng trong thuc hi€n nhtng niigm vq sau:

- Tri6n khai thuc hi€n nghiem tfc Nghl quyi5t cria Dai h6i ddng c6 .tdng va Hoi
d6ng quan tri, d6 t6 chtc diAu hanh mQi ho4t dQng cta Cdng ty theo dring dinh
hudng cira D4i hQi tl0ng c6 d0ng vd sg chi dao cria HQi <tdng Quan tri.

- Ban T6ng gi6ra d6c vd crin bQ quan lj da n5 lqc riit cao di: quy6t trirr hodn thdnh
nhidnr  vq.

- 'l'ich cgc thyc hiQn cric gidi ph6p 6n dinh ch6t luo'ng s6'n phdm, tidt kiem vat tu,
ning luong, nghidn criu ch6 tao thdnh cdng ciic sdn phAm mdi vA var hanh khai h
th6c c6 hi6u quA c6a thi.5t bi ddu tu mdi, san ph6m da dugc kh6ah hdng tin nhiQm .-i\
vd tin dr)ng. ,uAs

- Ban Ti5ng Gi6m d6c da t6 chric s6p xtip lai san xu6t nhim tl4t hiQu qud cao hcrn, j QI^
chu6n bi cho c6ng t6a ddu tu xay dung nam 2017. A SANy

- C6ng ty dd tim ki6m c6c khoin vay tai cAc Ngen hdng vd tii chric tin dung co uy-@
tin voi lai su6t hqp lyi n€n ttd giim chi phi lai vay.

- 16 chtc san xu6t hqp lj khai th6c cOng su6t hien c6 gia cdng brin thdnh ph6m bi'n
ra thi trudng neng cao doanh thu vd hi6u qud sin xuAt kinh doanh;
Thuc hi6n tOt c6ng t6c quan lj chi phi, quan tj sri'n xu6t, qudn f brin hdng dd duoc
ndng c6p bang vi6c x6y dpg vd rip dpng phin mAm K6 to6n qu6n tri.
Duy tri deu tl{n cdng t6c quan l! c6p ph6t vd quyi5t to6n vat tu hdng thang, quy,
ndm. Qua d6 n6ng cao ch6t lugng quan lj vd xrfc dinh duo. c mfc t6n kho hqp It
(vat tu, b6n thanh phdm vd thdnh ph6m) dem b6o quay vdng viin nhanh, gop phdn
gi6ur duqc chi phi tdi chinh.
Gitr vtng vd d6y manh dugc c6ng t4c xudt khdu sang thi tflJdng Myanmar, md
rndi thi trudng Trung d6ng.
Thuc hi6n ti5t cdng t6c ATLD-PCCN-BVMT, kh6ng d6 xey ra tai n4n lao dQng,
sq c6 ch6y n6 vd vi phaur mdi trudng.
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- Chrm to di5n ddi s6ng v4t chlit vd tinh thdn cho Ngudi lao dQng, ph6i hgp v6i cdc

t6 chrlc <toan th6 tich cuc phrit dQng c6c phong trdo thi dua lao dong sdn xuat'

khen thudng kip thdi nhftng tQp th6, cri nhin di€n hinh ti6n ti6n'
. Tuy nhidn. Ban diiu hirnh can li6p tuc hoAn thidn rnot sd van di sau:

- Can AAy nhanh titln dO mua sim thi6t bi d6 nAng cao ning su6t lao dQng vd ndng

cdp chit luqng sdn phim.
- 86 sung nhan vi6l thi truong d6 md rong mang ludi tiCu thu san phem, dac biet ld

thi trudng b6n le.

4. K6 hoach, dinh hudng cda HQi tfdng quin tr! nim 2017:

4.1. NhQn dllnh tinh h.inh:
Du b6o tinh hinh kinh t6 ViCt Nam nam 201? theo kti ho4clr "dgp" hrrn, l4c quan

hon thuc ti! nnm 2016. Tuy nhi6n, k6 hoach tang trudng 2017 cia Chhrh plrti thrrc hicn

khdng dE dang khi c6c yilu t6 t6c dQng t6ng *udng ddu dugc th;t chit, nhu lj' ltr r 'rrt rlir r

tu/GDP, lam ph6t, bQi chi ngdn srich thAp xuiSng, xu6t khAu tlng chim lqi M4c dir vfiv'

nltm 2017 s€ ld giai do4n cria diAu chinh, diii mdi nain kinh t6 th6ng qrra qrrii h inh tiii c'r

ciu l4i ndn kinh 16. c6j cri,ch rhd chi. cai thien rn6i truinrg di.r tu kinh tL,arrh.,1,',i rnrlr rrr' i

hinh tdng trudng,... ili6u d6 se ld c6c nhdn t6 t4o ra nli6u co hQi nhung cirrrg lh'in;r it

th6ch thfc, ddi hdi Doanh nghiQp phai nhQn dinh dung d6 chdp ctr h$i vd tr./rnh drrrre cac

rti ro, tao sU phat ti6n bdn vung.

4.2. Muc tiAu Ainh doonh:
Sau khi xem xdt mgi m4t hoat <lQng SXKD cia Cdng ty lrAm 2016, cin cu vr\ linlr

hinh thuc ti! di5n hiit quf V2017, HDQT th5ng nh6t trinh Dqi hoi ii6'ng c6 ddng mttc tidtt

cu lhe nnu sau:

TT Chi ti6u DVT
Thqc hiQn

2016

Kd ho3ch ,%

I cie tri SXCN theo gi6 thrrc ti5 Trigu d6ng t96.709 207.140 I  I

2 Doanh thu tiCu thu lr19u oong 200.'7 84 :| 0.000 I

3 T6ng LN trudc thu6 t r i9u oong 5.794 6.000 | I

43. Ki hoqch hogt dfng:
- Kh6ng ngring neng cao hiQu que hoat dQng cita HDQ'I trCn co s0 triiin thrr charl

che c6c quy dinh crla ph6p luat, <lidu l€ Cdng ty.,tap trung chirrh vdo thtlc hi.:r]

chtc n6ng gi6m s6t hoAt dQng cia HDQT d6i voi Bpn ttiiu hnrh, c6n b6 qurin l{

ve c6c mat hoat dong cta C6ng tY.
- HDQT vd Ban diau hanh rAp rrung moi ngudn lqc dd lo clruc siln \trirl l irrh tl.\ 'rrrlr

t6t.
- Ban diAu hdnh cAn sdm hoan thiQn nhtng tain tai de n€u trong pharr tliittlt lrri . rr,r
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HDQT vd ho4t.long diAu hdnh ndm 2016.



Tdp trung nghi€n cuu tl€ xuAt mua s6m th€m c6c thiilt bi nhim tdng ndng luc siu
xu6t, n6ng cao ch6t luong san phAm.
Tang cudng qudn lyi san xu6t, quan 1j chi phi, quin tj ch6t lugng, tim mgi biQn
phrip d6 khong ngirng nAng cao nEng su6t lao dQng, tu6n thn quy trinh c6ng ngh€.
Hodn thien c6ng t6c b6n hang, didu chinh chinh s6ch tieu thu ho. p l]t d6 dai li gin
b6 v6i COng ty.
Thudng xuyen c6 c6c cu6c tiiip xric vd trao d6i vdi c6c nhd phan ph6i, dai li d6
nin bit th6ng tin cria khrich hdng kip thdi di€u chlnh, dap irng nhu cdu thi trudng.
Ilodn tlrdnh sdm a6c hAng mqc mua sim trong kt5 hoach ddu tu n6m 20tj dd 6n
clinh vd n6ng cao ch6t lugng sdn phdm tirng budc md rQng fti phdn sdn pham
c6ng ty ftCn thi trudng;
Ddu tu ndng cao nang luc c6n bO, tay nghd; cho c6ng nhdn. Ddng thdi thudng
xuy€n chdm lo d5n ddi s6ng vft ch6t, tinh then cho Ngudi lao d6ng; c6 bhinh s6ch
gid duoc ngu6i c6 trinh rlQ cao, tay nghd gi6i ldm vi€c tai C6ng ty.
Ting cuirng cdng tiic tuy€n truydn dii ngudi lao d6ng 6n dinh tu tudng, thiy ro
duoc trrich nhiQm c0a m5i ngudi trong vi€c g6p ph6n xdy dung COng ty ngay cang
ph6t triiSn ldm co sd cho viec gi6i quytit viec ldm, tang thu nhdp cho ngudi lao
dons.
Tdng cudng cOng t6c t6 chric crin bQ, DTXD vi c6c chrlc n6ng nhiQm vu theo
thAm quyAn cia HDQT rluoc quy dinh trong DiAu lQ cdng ty vd phrip lu6t tao d6ng
lgc cho s1r ph6t tri6n COng ty trong trung vd dai han;
Thudng xuydn cdp nh{t cic quy dinh cria ph6p lu6t, rd so6t b6 sung stia d6i kip
thoi cdc quy ch6 qudn tri n6i b6 cOng ry phir ho. p voi cric quy <linh ph6p ludt nJrin
tdng cudng cong t6c girim s6t Ban di6u hinh crin bQ qudn lli vd cdc InAt hoat dong
cia Cdng ty g6p phaa noan thanh t6t t<6 ho4ch SXKD ndrn 2017 vd trong cao ndm
ti6p theo;

tai COng ty ndln 2016 vd Ke hoach, dini hudng hong thdi gian tdi. HEeT kinh trinh Dai ,
hQi d6ng c6 d6ng xem xdt, thdng qua.

Xin tran trong cem 0n !
G QUAN TRI
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