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CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 31 thdng 3 ndm 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dgng ciia Cong ty

1. V& ké hoach san xuit kinh doanh niim 2016:

Ngay tu diu nam, Hoi ddng quan tri xac dinh ndm 2016 tiép tuc 1a mot ndm kho
khan do anh huong tir nhitng bat én vé kinh té va chinh tri cia thi trudng thé gidi va
nhitng kho6 khan ndi tai tir nhitng ndm trude cia Cong ty, nén viéc thyc hién va dam bao
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ma Quy cb dong giao cho doi hoi su chi dao quyet ligt,
cb géng cua ting thanh vién HDQT.

Vi viy, HDQT da chu dong trong cong tac chi dao; gidm sat thuc hién nhiém vu
SXKD tirng thang, quy va cung vdi sy nd lyc ctia Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong
toan Cong ty, nam 2016 Cong ty CP dc quy Tia Sang da dat dugc nhitng két qua dang

Khich I¢:

»

* Két qua thé hién qua cic chi tiéu chinh sau:

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Niam 2016 Doanh thu thuc hién 1a 1_00,39% so voi ké hoach va ting 19,5% so voi
cung ky, ting ca thi truong noi dia va xuét khau, trong do xuat khau cé ting trudng tot
voi mire ting 1a 30,93% so cung ky nho déy manh khach hang cii va m¢ rong thém dugc

khach hang mdi.

- Chét lugng san phdm da dugc khach hang danh gia tﬁt va tin dung
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hoach hién cung ky : A
2015 niim\* 3
1 2 3 4 3 6=5/3 7—5/4\1@%_
1 | Giatri SXCN Tr.d 165.544 | 199.650| 196.709 118,83 98,53
2 | Dung luong SX &c quy Kwh 112.489 | 138.500 142.060 126,29 102,57
3 «ommn fun. Qg Daa hung Trd | 168.014 | 200.000| 200.784 | 119,50 100,39
va CCDV
Trong do:
; Xudt khdu 1000USD | 1.752|  2.000 2.294| 130,94 114,70
4 Téng Loi nhuan Tr.d 2.596 2.800 5.794 223,19| 206,93
5 | Lao dong binh quén Nguoi 209 225 226 108,13 100,44
Thu nhép binh quan
6 (Cong nhin, NVPY) (tr.d/ng/th) 4,74 5,51 5.57| -117,51 101,09..



Thi trudng ngay cang duge mé réng, cac NPP/ Dai ly da yén tdm, c6 xu hudng
tang du trr.

Thi truong OEM cia Cong ty da phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, gid mot sb loai vit tu dau vao cao nén anh huong dén viéc chay cac

chuong trinh khuyén mai, trong khi céc hing déu diy manh co ché khuyén khich tiéu thu
véi mire chiét khau hép dan tao nén sy canh tranh vo cung khoc liét vé gia, bén canh dé
tinh trang canh tranh khong lanh manh, gian 14n thuong mai vin dién bién phirc tap.

1.2. Chi tiéu Loi nhudn:

Téng loi nhuén trudc thué tir hoat dong kinh doanh chinh nam 2016 tang 123,19%
so ndm 2015 tuong duong ting: 3.198 triéu déng.

Ty 1é chi phi tai chinh/ doanh thu thuin giam 1,31% so véi nim 2015, trong d6
chi phi 14i vay gidam 0,93% do l3i suat vay vén binh quan gidm: 0,3% / ndm, du
vay binh quén giam 12.847 triéu ddng, hang tén kho binh quan giam 2.190 triéu
dong

Ty 1€ chi phi quan ly/ doanh thu thudn giam 0,33% so véi nim 2015 1a do Cong ty
thure hién tiét giam mét sb chi phi phuc vu vin phong.

Cbng tac déu tu nim 2016 da phét huy hiéu qua gép phan ting ning suét lao dong
va ning cao chét lugng san phim.

V6i nhitng két qua da dat dugc trong hoat dong san xuit kinh doanh 2016, vé co

ban d4 hoan thanh t6t muc tiéu Dai hoi cb dong dé ra. Pidu d6 cho thiy su cb géng rit
I6m cua tip thé Nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhin nhing nd luc
ctia Ban diéu hanh, sy quyét tm cia ngudi lao dong va su dong vién cia céc cd dong
trong nim vira qua va rat mong nhing didu nay s& dugc phat huy hon nita tron g nam
2017 va nhitng nam tiép theo.

2. Danh gia hoat dong ciia HPQT.

Cén ctr céc quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Céng ty, HPQT da thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu va quyén han déi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh. Cu thé :

Trong nidm 2016, HPQT da té chirc hop 12 phién. Cin cir vao két qua cac cudc
hop, thay mat HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh 12 nghi quyét va 4 quyét
dinh.

Céc phién hop ciia HPQT déu dugc tridu tap, to chuc theo dung quy dinh, dam
bao sd cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, c4c ndi dung biéu quyét déu
dat déng thuan cao.

Céc phién hop HDQT déu moi Ban Téng giam dbc, Ban kiém soat tham gia. Véi
nhitng phién hop c6 céc vén dé quan trong lién quan-truc tiép dén cong tac diéu
hanh HDQT moi mot s phu trach cac don vi lién quan dé tham khao ¥ kién, b
sung thong tin ddm bao cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT kip thoi 6 sy dong
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thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tét hon, dem
lai hiéu qua cho Cong ty.
( C6 phu luc cdc Nghi quyét HPQT kém theo)

- Nam 2016 HDQT d4 ra soét, bd sung sira di va ban hanh céc quy ché quan tri noi
bd cong ty theo cac quy dinh ciia Diéu 18 cong ty va céc quy dinh cua Luat Doanh
nghi€p, Ludt Chirng khoan va cac van ban phép luit lién quan. (Cé phu luc sia
déi b6 sung ban hanh cdc quy ché quan tri ngi bg Céng ty)

- HDQT da phéan cong nhiém vu dbi véi timg TV HPQT nhim ting cuong va phat
huy hiéu qua trong cdng tic gidm sit hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

3. Panh gia ciia Hyi dong quén tri vé hoat dong cia Ban Téng giam dbc:

Xéc dinh dugce kho khin, thach thirc nén ngay tir ddu nim, Ban didu hanh di chi
dong xdy dung céc ndi dung ké hoach nhdm thyc hién tét nhiém vu SXKD ma-HPQT va
Dai hoi dong c6 dong giao cho. HDQT dénh gi4 Ban didu hanh trong ndm 2016 di cé
nhidu ¢6 ging trong thue hién nhitg nhiém vu sau:

- Trién khai thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd déng va Hoi
ddng quan tri, da t6 chic didu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo ding dinh
hudéng ctia Dai hoi dong c¢b dong va su chi dao cua Hoi dong Quan trj.

- Ban Tong giam ddc va can bd quan 1y da nd lyc rit cao dé quyét tdm hoan thanh
nhiém vu.

- Tich cyc thue hién cac giai phap 4n dinh chét lugng san phém, tiét kiém vat tu,
ning lugng, nghién ciru ché tao thanh cong céc san phim m&i va van hanh khai ;.

L Loy
thac ¢ hiéu qua céc thiét bj dau tu méi, san phdm da dugc khach hang tin nhiém 1$

va tin dung. PH]&N

25

- Ban Téng Giam ddc da td chirc sip xép lai san xuét nhim dat hiéu qua cao hon, QJY
chudn bi cho cong tac diu tu xdy dung nim 2017. A SP‘N
- Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cac Ngén hang va t chirc tin dung c6 uyi‘,
tin voi 13i sudt hop 1y nén da giam chi phi i vay.
- T& chire san xuét hop 1y khai thac cong suét hién c6 gia cong ban thanh phim ban
ra thi trudng ning cao doanh thu va hiéu qua san xuit kinh doanh;
- Thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi, quan ly san xuét, quan ly ban hang da duoc
ndng cép bang viéc xay dung va 4p dung phdn mém K& toan quan tri.
- Duy tri déu din cong tac quan 1y cép phét va quyét toan vét tu hang thang, quy,
nim. Qua d6 ning cao chit lugng quan 1y va xac dinh dugc mitc tdn kho hop ly
(vat tu, ban thanh phdm va thanh phdm) dam bao quay vong vdn nhanh, g6p phan
giam dugc chi phi tai chinh.
- Giit vitng va ddy manh dugc cong tic xuét khiu sang thi trudong Myanmar, mé
moi thi truong Trung dong.
- Thuc hién tbt cong tdc ATLD-PCCN-BVMT, khong de xay ra '[dI nan lao dong,
su ¢b chay nd va vi pham moéi trudng.
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- Chim lo dén doi séng vat chét va tinh than cho Nguoi lao dong, phéi hop véi cac
t8 chirc doan thé tich cuc phat déng céc phong trao thi dua lao dong san Xuat,
khen thudng kip thoi nhin g tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh can tlep tuc hoan thién mot sb van dé sau:

- Cén diy nhanh tién do mua sim thiét bi dé nang cao nang suat lao dong va nang
cép chét lugng san pham.

- Bb sung nhéan vién thj truong dé mo rong mang ludi tiéu thy san phém, dic biét 1a
thi truong bén 1€.

4. K& hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan trji nim 2017:
4.1. Nhin dinh tinh hinh:

Du béo tinh hinh kinh t& Viét Nam nam 2017 theo ké hoach “dep” hon, lac quan
hon thuc té nam 2016. Tuy nhién, ké hoach ting trudng 2017 cua Chinh phu thuc hién
khong dé& dang khi cac yéu tb tac dong ting truong ddu duoc thit chit, nhu ty 1¢ von dau
tu/GDP, lam phat, bdi chi ngan sach thép xudng, xuat khau ting chim lai. Mic di vay.
nam 2017 s& 1a giai doan cia didu chinh, d8i mé&i nén kinh t€ théng qua qua trinh tai co
cAu lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién moi truong dia tu kinh doanh, ddi mdi mo
hinh tdng truong,... didu do sé& 1a cac nhan t6 tao ra nhiéu co hodi nhung ciing khong it
thach thire, doi hai Doanh nghiép phai nhén dinh ding dé chép co hoi va tranh duge cac
rili ro, tao su phat trién bén viing.

4.2. Muc tiéu kinh doanh: :

Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2016, can cu va tinh
hinh thuc t& dén hét quy 1/2017, HDQT théng nhét trinh Pai hoi dong c6 déng muc tiéu
cu thé nhu sau:

e Thue hién | K& hoach | % 2017
4 1y Chi tiéu bVT
| 2016 2017 50 2016
Gié trj SXCN theo gié thuc t¢ | Triéu dong 196.709 207. 340 105,40
2 Doanh thu tiéu thu Triéu dong 200.784 210.000 | 104,59 1|
Téng LN trudc thué Triéu dong 5.794 6.000 | 103.56 !

4.3. Ké hoach hoat dpng:

- Khong ngling ning cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trén co sé& tuan thu chit
ch& cac quy dinh cta phap ludt, diéu 1& Cong ty, tap trung chinh vao thuc hicn
chitc ning gidm sat hoat dong cia HBQT dbi véi Ban diéu haoh, can bd quan 1y
va cac mit hoat dong cua Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé to chire san xuat kinh doanh
tbt.

- Ban didu hanh cin sém hoan thién nhiing ton tai da néu trong phan danh gia cua
HDPQT vé hoat dong diéu hanh nam 2016. :
e



Tap trung nghién ctru d& xuit mua sim thém cac thiét bj nhim tdng ndng luc san
xudt, nang cao chat lugng san pham.

Téng cuong quan ly san xuét, quan 1y chi phi, quan ly chét lugng, tim moi bién
phap dé khong ngimg ning cao ning suit lao dong, tudn thu quy trinh cong nghe
Hoan thién cdng tac ban hang, didu chinh chinh sach tiéu thu hop Iy dé dai ly gén
bo voi Cong ty.

Thudng xuyén ¢6 céc cude tiép xdc va trao ddi véi cac nha phan phéi, dai ly dé
ném bit thong tin ctia khach hang kip thoi diéu chinh, dép tng nhu ciu thi truong.
Hoan thanh sém c4c hang myc mua sém trong ké hoach dau tu nim 2017 dé én
dinh va ning cao chét luong san phim timg budc md rong thi phin san phim
cong ty trén thi truong; ' |

Dau tu ning cao nang luc can bo, tay nghé cho céng nhan. Péng thoi thuong
xuyén chim lo dén doi séng vat chit, tinh thin cho Nguoi lao dong; co6 chinh sach
gilt dugc ngudi c6 trinh d§ cao, tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty.

Tang cudng cong tac tuyén truyén dé ngudi lao dong én dinh tu tudng, thiy ro
duoc trach nhiém ciia mdi ngudi trong viée gép phin x4y dung Cong ty ngay cang
phat trién 1am co s& cho viée giai quyét viéc lam, tang thu nhép cho ngudi lao
dong.

Téng cudng cong tac td chtrc can by, DTXD va cac chirc nang nhiém vu theo
thim quyén ciia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1é cong ty va phap luat tao dong
luc cho sy phat trién Cong ty trong trung va dai han;

Thuong xuyén cap nhat cac quy dinh ciia phép luét, ra soit bd sung sitra dbi kip
thoi cac quy-ché quan tri ndi bd cong ty phu hgp véi cic quy dinh phap luit nham
tang cudng cong tac gidm sit Ban diéu hanh can bo quan 1y va cac mit hoat dong
ctia Cong ty gop phan hoan thanh tbt ké hoach SXKD nam 2017 va trong cac ndm
tiép theo;

Trén déy 1a bao cdo danh gia két qua hoat dong moi mat v& san xuét, kinh doanh

tai Cong ly nam 2016 va Ké hoach, dinh huéng trong thoi gian téi. HDQT kinh trinh Dai
hoi dong ¢b dong xem x¢t, thong qua.

Xin trén trong cam on !
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