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Hdi Phong, ngay 24 thdng 3 ndm 2017

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1.1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:
(Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2016 da dioc kiém todn)
DVT: Triéu ddng

STT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015
1 | Doanh thu bin hing va cung cip dich vu 204.302 171.132
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 3.518 - 3R
3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung ¢ip dich vu 200.784 168.014
4 | Gid von hiing ban 164.560 137.912
S | Loinhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu 36.224 30.101
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 169 202
7 | Chi phi tai chinh 2.693 4457 |
8 | - Trongdo: Chi phi ldi vay 2,635 3.761 |
9 | Chi phi ban hang 18.175 14.684
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.778 8.739

11 | Lginhujn th uin tir hoat dong kinh doanh 5.747 2.424

12 | Thu nhép khac 57 201
13 | Chi phi khéc 10 29
14 | Loi nhudn khac 47 172
15 | Téng lgi nhudn ké todn truée thué 5.794 2.596
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh
17 | Chi phi thué TNDN hodn lai
18 | Loinhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 5.794 2.596
19 | Li co ban trén 6 phiéu 859 385

Nam 2016, Kinh té Viét Nam d4 trai qua véi nhiéu kho khan trude nhitng bién
dong 16n cta nén kinh té toan cdu, didc biét tai cac nude phat trién, 4n chira nhiéu yéu
to bat dinh va su c6 méi truong bién mién Trung, han han tai mién Nam va Tay
Nguyén da anh hucmg lcm dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép noéi
chung, Cong ty ¢b phan acquy Tia Sang noi riéng.

Dé dat dugc két qua vé doanh thu, loi nhudn nim 2016 tang trudng cao so vai
2015, @6 1a su diéu hanh linh hoat, quyét liét ctia Ban Téng Giam dbc trong hoat dong
san xudt kinh doanh, tan dung tdi da céc didu kién thuén loi nhu:

Thuén lgi: '
- Khach quan:




+ Chinh phii ¢6 nhiéu cai cdch hanh chinh manh mé, kidm ché lam phat va 6n
dinh kinh té vi mo, doanh nghiép mé méi ting, tao da hdi phuc nén kinh té, ting cau
thi truong.

+ Céc hiép dinh tu do thwong mai ¢6 hiéu lyc mé ra co hdi xuat khau vao céc
thi truong 1ém.

+ Viéc duy tri tot chinh sach thét chit tai trong xe gitip nganh lap rap 6 to, thi
truong thay thé tiép tuc ting trudng cao din dén nhu cdu dc quy ting manh.

+ Kha nang huy doéng vén vay nhanh véi 14 sudt hop 1y.

- Chu quan:

+ Chit luong san phdm 8n dinh, duoc khéch hang danh gia cao va khong ngimg
nang cAp, cai tién tao niém tin cho nguoi tidu dung.

+ Phat huy hiéu quéa cong tac dau tur thiét bi-cong nghé gép phan ning suét lao
dong tang lén dén, dic biét c6 mot sé cong doan ting dot pha, dép tng kip nhu cau thi
truong.

+ Thuc hién tét cac giai phap tiét kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san phim
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sich gia canh tranh, ndng cao kha nang canh tranh
clia san pham trén thi trudng.

Bén canh d6, khic phuc nhitng Khé khiin:

- Gia vat tu dau vao va ty gia USD/VND ting manh va ludn & mtc cao anh
hudng dén gia thanh san pham, khé khin viéc chay chuong trinh khuyén mai, trong
khi c4c hang déu ddy manh co ché khuyén khich tiéu thu v6i mic chiét khiu hap dan
tao nén su canh tranh v6 cung khéc liét vé gia.

- Su gian lan thuong mai ddi v6i hang nhdp khiu va dcquy té hop van dién ra
phuec tap, gy liing loan thi truong.

- Ngudn cung ting qua viéc chuyén dich dau tu san xuét dcquy sang Viét Nam,
c4c don vi thwong mai ting nhap khdu, bén canh d6 cic hing trong nudc toi da cong
suat da dau tu.

- Dbi v6i chc hing dcquy thuong hiéu manh khi thi truong ban 1é bi co hep, da
xtic tién ban hang cac don vi Iép rap 0to, don vi véan tai.... béng moi gia, tham chi chép
nhan thip hon gia TS ( gia TS da tinh hét stc canh tranh) dé duoc cung cap.

- Tinh hinh bét én cia mét sé nude, su pha gia cia ddng nhan dan té Trung
Qube, sy canh tranh khé khan véi hang Théi Lan va Trung Qudc gia ré da anh hudng
dén hoat dong xuét khiu cua Cong ty.

- Chi phi vé& Bo hiém x4 hoi, Bao v& mbi truong, Phong chéy chita chay, Bao
hd lao dong.... ting theo quy dinh ctia Nha nuée.

- Ngudn lao dong khong én dinh, tuyén dung lao dong kho khdn do muce thu
nhap chua hip dén. '
1.2. Két qua thwe hién cac Chi tidu:

Thue Niam 2016 So sanh (%)
hién Véi k‘ Vi
PVT E z 01 Ke o1
Chi tidu nim Ke Thuye

hoach. | - cung

2015 hOi;lCh 2 hiél'l

nam ky



Doanh thu thuin

Tr.d 168.014 | 200.000| 200.784 1004 119,5
ban hang va CCDV

Trong do:
Xudt khdu 1000 USD 1.752 2.000 2.294 114,9 I3
Tong Loi nhuin Tr.d 2596 | 2.800| 5.794| 2069| 2232

1.2.1 Vé Thi trwong va Tiéu thu sin phim:

Nam bat duge nhitng kho khan ctia nén kinh té trong nude trude sy ¢d moi
truong bién mién Trung, han han tai mién Nam va Tay Nguyén s& anh hudéng dén tiéu
thy bén 1é nén trong ndm qua Cong ty da cht dong c6 chinh sach thic ddy khach hang
truc tiép * tap trung khai thac thém khach hang méi, khach hang OEM, khach hang sir
dung dcquy vién thong thong qua ddu thdu” va thic ddy xuét khiu dé bu dip kho khin
trong nudc bang cac giai phap va két qua dat dugc:

a, Thi truong néi dia: Tang truong 15,31% so nam 20135. :

Trong diéu kién canh tranh khéc liét cta tinh hinh thi truong, Cong ty dd linh
hoat, ban hanh kip thoi cdc chuong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé tiang kha
nang canh tranh cho san phdm, bén canh d6 chu trong:

- Tang trudng doanh s binh dan dung, khoi dong tich dién khd, MF do ma
thém dugc nhiéu Nha phan phéi/ Dai 1y ¢6 tiém ning, ¢6 ning luc béan hang, tai chinh
tot, bén canh d6 binh kin khi cong nghi€p loai nho dugc cac don vi OEM ddt hang ty
trong 90 dén 100% nhu ciu nhép, binh kin khi cong nghiép loai 16n tiép cén lai duoc
céc don vi cung cap dcquy cho Vién Thong, Pién luc vén 1a thé manh cua Cong ty
trong nhiéu nim qua.

- Thi trudng ngay cang dugc md rong, cic NPP/ Dai ly da yén tdm, c¢6 xu
hudng tdng dy trir nhu cac thuong hiéu manh.

- Thi truong OEM cuia Cong ty déd phat huy hiéu qua.

- Hé thong phan phdi ban 1& da timg bude 16n manh, mat d6 bao phu tbt da
néang cao dugc co hgi ban hang va uy tin dich vu sau ban hang.

" - Nhan luc thi treong dd duge chuyén mon héa véi trinh d6 va k§ nang ban
hang cao gop phin ma rong thi phin céc tinh thanh va tang trudng khéch hang truyén
théng.

- Cong tac dau tu cho quang b4 thwong hiéu san phdm, hinh 4nh cuia Cong ty
dugc nhidu nguoi tiéu dung biét dén va dic biét sy tin nhiém cia nguoi tiéu dung da
binh chon * san phdm Acquy Tia Séng” la Hang Viét Nam chét luong cao.
¢, Thi truong Xudt khdu: Tdng trieong 33,62% so nam 2015.

Thi truong xuét khiu du bi canh tranh khdc liét vé gia cua hang Trung quéc,
Thai Lan nhung ndm qua Cong ty van giit vitng ting trudng tot va phét trién mé rong
thém dbi tac & mot sd thi truong Dong Nam A, Tay A, tuy nhién thi truong Trung Phi
anh huéng do chinh sach nhap hang khé khin, Trung Déng bat 6n chinh tri.

1.2.2 Vé hoat dpng Ky thuit - Sin xuit: :

-T iép tuc thue hién muc tiéu duy tri su dn dinh chét lugng dé hd tro tiéu thu,
dong thoi nang cap chit lugng & mét s6 ching loai san pham &c quy khéi dong, &c quy
kin khi cong nghiép da dugc khach hang tin nhiém. Chét hﬂ;mg san phiin ic quy xe
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mdy kin khi da c6 su ci thién dang ké va dang dan 14y lai duoc thi truong, ty 16 hang
ddi, hang yéu cu bao hanh da giam dang ké so vé6i cung ky.

- Lép dat va khai thac c6 hiéu qué céc thiét bi méi diu tu nam 2016.

- Thuong xuyén ting cudng kiém soat qué trinh san xudt, giam duoc t6i da sai
16i khi xuat xuéng, dong thoi 4p dyng céc bién phép quan‘ly 16, date ctia san pham
trong qué trinh san xuét va khau tiéu thu thong qua dan tem QRcode dé kiém soat.

- Lién tuc cai tién va ché tao thém san pham méi dap tmg nhu cau cua thi
truong.

- Cong tac tiét kiém chi phi dugce trién khai manh mé& véi nhidu giai phap:

+ Quy hoach lai san xuét, tdi vu héa mat bé’mg va nhan luc hién cé,

+ Ban hanh co ché khoan san phdm c4 nhan & nhiéu cong doan san xuat dé
téng nang suét lao dong;

+ Téi st dung vao san xuét nuéc thai sau hé thdng xir Iy thay thé nuéc ngudn;

+ Kiém soét du trit hang tdn kho & mirc thép;

+ Tiét kiém t6i da vat tu, nang luong trong qué trinh san xuAt...

- Duy tri tot hé thdng quan ly chit lwong theo tiéu chuan ISO 9001:2008 va hé
théng quan 1y moi trudng theo tiéu chudn ISO 14001.

- Thuc hién t6t cong taic ATLD-PCCN-BVMT:

+ Thyc hién huin luyén ATLD cho Déi tugng bét budc.

+ T chire Kham sirc khoé nim 2016 cho NLD.

+ Thye hién quan tric méi trudng dinh ky theo quy dinh cua Phép luét.

+ Khong dé x4y ra tai nan lao dong, su ¢b chay nd va vi pham moi truong.

1.2.3. Vé tinh hinh ddu ti:

Nam 2016 Céng ty da hoan thién xong cic hang muc dau tu thiét bi, buse diu
da phét huy hiéu qua gép phan ning cao ning sut va chét lugng san pham.

Tdng gia tri dau tu duoc phé duyét ndm 2016 14 : 6.908 triéu dong va thuc hién
thuc té 1a: 5.768 triéu dong

1.2.4. Vé Qudn 1y Pinh mikc Vit tw Ky thugt:

Trén co s& B6 Dinh mirc Vat tu nam 2016 duge Ban hanh, hang thédng, hang
quy Cong ty déu t chirc kiém ké, d4nh gi4 viéc thyc hién Dinh mic vat tu k¥ thuat,
nham kip thoi khic phuc han ché @8 g6p phan nang cao hiéu qua trong quan ly san
xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc thue hién quan 1y vat tu dugc tién hanh cling véi cac bién phap ché tai nhu
tién luong va thi dua nén céc budc cong viée d di vao né nép.

1.2.5. Vé cong tdc Lao dpng tién lwong:

Tinh hinh lao déng ndm 2016 van dién bién phirc tap, ty 16 bién dong cao ma
nguyén nhan chi yéu Ia thu nhap cta ngudi lao dong chua du hdp din di Cong ty da
trich dén 8% Doanh thu, bén canh d6 su bién dong con do stre hat lao dong manh tur
cac Khu cong nghi€p bao quanh khu vuc ndi thanh da gay kho6 khan cho cong téc
tuyén dung Iao dong vi vay Cong ty da phai thuc hién nhidu giai phap quan trong voi
dinh huéng vé Nguoi lao dong truc tiép nhu:
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- Diéu chinh co c4u tién lvong giira lao dong truc tiép va gian tiép phuc vu;

- Ap dung hé sb hd trg tién lwong dbi v6i mot sé bd phan bo phan cé mac do
ning nhoc ddc hai va hd trog tién lwong dbi voi cong nhin mdi & nhitng cong doan ¢6
do phuec tap cao.

- Kip thoi khen thudng, dong vién nhiing tap thé, ca nhén tich cuc lao dong san
xuét, lao dong sang tao nhu: Khen thuong dot suit nhing y tudng, sang kién cai tién,
hop 1y héa san xuit mang lai hiéu qua.

- Xay dung thang bang luong méi cho toan Cong ty:

- Ban hanh B9 dinh muc lao dong va don gid tién luong méi, thudng xuyén
theo doi bd sung, sira ddi hoan thién cho phu hep véi thuc té.

- Tang cuong t6 chic cac hoat dong vian héa, thé thao, lién hoan tiép xtc nhén
cac su kién ky niém nhiing ngay 1€ 16n. D4y la hoat dong tinh thin hét suc ¥ nghia va
cling 1a dién dan d€ can bd va cong nhan lao dong bay to tam tu, nguyén vong mot
cach ¢di mo.

Nho thuc hién nhiing g1a1 phép trén dd phin nao khic phuc duogce tinh trang bién
dong lao dong tryc tiép san xuit & mirc d cao, nén cong tac tuyen dung b sung lao
dong bot khé khan hon. Tuy nhién, hién tai lao dong van con thiéu, can tiép tuc tuyén
dung b6 sung thém d& c6 thé dam bao d4p tmg yéu cdu san xuét.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Cdc chi sé tai chinh:

Cac chi tiéu Ponvi | Nim 2015 Nam 2016
Chi ti¢u vé kha ning thanh toin
He s6 thanh to4n ngén han Léan 1,38 1,47
'H¢ 56 thanh to4n nhanh Lan 0,47 0,51
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong tai san i % 493 44,9
Heé s6 No/Vén chu sd hitu % 97,3 81.6

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 loi nhuén sau thué tr HDKD /Vén

0
chu s¢ hiru binh quén ; i o
I:?.-;: S,é lc_)"i nhuzji? sau thué tir HDKD/Téng o .84 4.34
tal san binh quan
Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh % 1,55 2.89

| doanh/Doanh thu thudn

Trong nam 2016, tinh hinh ta1 chinh ciia cong ty da cai thién. Doanh thu ting
19%, tong no giam 4,85% gitp hé so No/Toéng TS giam xuong con 44,9% so voi mic
49.3% cta nam 2015. Theo d6, hé sb thanh toan cling tang trong ndm qua.

Hi¢u qua HPKD ciia c¢ong ty dugc thé hién véi nhitng chi s6 cu thé nhu sau: Ty
suat LNST/doanh thu d4 cai thién tir 1,55% 1én mutc 2,89%; ROE tang fir 3.91% lén
muc 8,23%: ROA ting tir 1,84% 1én 4,34% .
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2.2. Tinh hinh tai sin: DVT: Triéu dong

= -
Chi tiéu Nim 2015 Niim 2016 & °25001;m

Tai san ngén han 84.477 85.746 101.5

Tai san dai han 49.070 47.691 97,2

TONG TAI SAN 133.547 133.437 99,9 5 ‘

Téng tai san cha Cong ty nam 2016 13: 133,4 ty dong, giam 0,1% so voi nam
2015;

Tai san ngan han ting 1,5% chii yéu 1a tri gid hang ton kho ting.

Tai san dai han giam 2,8% do m6t s6 TSCP hét khéu hao nhung van duoc st
dung.

2.3. Tinh hinh no:

i Nim Nim % sovéi | Cocau | Co ciu
2015 2016 2015 ng 2015 | ng 2016
No ngén han 61.329 581358951 93,11% | 97.30% |
No dai han 4.544 L6I7 | 3556 6,89% 270%
NOQ PHAI TRA 65.873 59.970 | 91,0 100% 100_023

Co ciu ng ciia Cong ty twong ddi 6n dinh. Vay va no thué tai chinh ngan han
nam 2016 giam so nam 2015 1a: 10,188 ty dong.

Hé s6 kha ning thanh toan ngin han ctia Cong ty nam 2016 1a 1,47 1an 16n hon
nam 2015 13 1,38 14n cho thdy kha ning trad no ngin han 13 tét va cao hon so nim
truge.

No dai han chiém ty trong it hon ngén han va nim 2016 giam 4,19% so nim
2015. Vay va ng thué tai chinh dai han ndm 2016 cling giam so nam 2015 la: 2,927 ty
dong .

3.NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
* Nhitng cai tién trong nim 2016.

- Linh hoat trong viéc diéu chinh co ché chinh sich gia co trong tdm, trong
diém d6i v6i cac kénh tiéu thy san phdm nhidm ting kha nang canh tranh.

- Téng cudng cong téac quan ly di dbi véi viée didu chinh ché do dai ngo dbi véi
nhan vién 1am cong tac thi truong, dam bao nhén luc én dinh dé mo rong thi truong.

- Nang cép cbng tac quan trj tir san xuit dén tiéu thu nhim nang cao hiéu qua
SXKD bang viéc dau tir ha tang cong nghé thong tin va phdn mém quan Iy.

- Sép xép t6i wu hda mit bang va nhan luc san xuét.

- Tang cudng cong tac quan ly vat tu dé giam von vay va ting vong quay von
luu dong.

- Diéu chinh chinh s4ch tién luong dbi v6i nguoi lao dong . uuc [fep sdn xuat,
ddc biét 1a cac cong doan then chét. .




- C4c hoat dong nang cao doi sdng tinh thin cho Ngudi lao dong dugc quan tAm
hon théng qua viée td chirc nhiéu su kién vén hoa, thé thao, du lich.

4. PANH GIA CHUNG

Nam 2016, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty du con nhiéu kho khin.
Nhung véi su linh hoat trong diéu hanh cia Ban lanh dao, bd may quan ly dac biét la
su doan két cua tap thé Ngum lao dgng Cong ty. Cong ty CP 4c quy Tia Sang di hoan
thanh nhitng muc tiéu dé ra, trén céc linh vuc cong tac déu phat huy tét vai trd va trach
nhiém cuia minh nhu Thi truong, Ky thuét, Ké hoach-vat tu, Lao dong tién luong,
Quan tri san xuat,...gép phan 6n dinh chit lugng san phém, ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, tang tinh canh tranh cia sin pham trén thi truong.

V6i nhirng két qua da dat duoc, Tap thé Cong ty c¢b phan ic quy Tia Sang da
dugc Bo Cong thuong ting Co thi dua xuét sic, Uy Ban Nhan D4n Thanh phé Hai
Phong va Phong Thu‘omg mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) ting bang khen, nhiéu
tap thé, c4 nhan duoc Tong lién doan lao dong, Bo Cong thuong, Coéng doan bd Cong
thuong, Tap doan Héa chat Viét Nam va Cong doan Céng nghiép Hoa chat Viét Nam
tang bang khen, Dang bo Cong ty dugc cong nhédn la Dang bd trong sach vimng manh
tiéu biéu, San phim cua Cong ty dugc Ngudi tiéu dung danh gia chét lwong tdt va binh
chon la Hang Viét Nam Chat Luong Cao, ddy la nhitng phan thudng cao quy va xung
dang cho nhiing no luc khong ngimg cia tap thé CBCNV Cong ty nam 2016 va nhiing
nam vira qua, diéu d6 da tao dong luc, niém tin va su quyet tdm phén d4u hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 va nhitng nim tiép theo.

5. KE HOACH NAM 2017
5.1. Nhin dinh tinh hinh chung:

Nam 2017 duge dy bdo tinh hinh kinh té Thé giéi khong thuan loi, kinh té trong
nude gip nhiéu kho khan do thoi tiét, moi truong dién bién phuc tap, khé luong, cac
yéu t6 tac dong dén ting truéng déu thét chit nhu lam phat, xuat khau ting cham lai,
thué nhap khéu hang héa tir cac nuéc trong khu virc ASEAN sé& giam dén theo cam két
lam cho hang ngoai nhép c¢6 nhiéu co hdi xdm nhép vio thi truong trong nudce lam anh
huéng dén tinh hinh san xuit kinh doanh cta céc doanh nghi€p. Tuy nhién, vira méi
day Hiép dinh Tao thuan loi thwong mai (TFA) ctia T chirc Thuong mai Thé gi6i
(WTO) ¢6 hi€u lyc ngay 22/02/2017 s& giap cac nudc thanh vién trong dé co Viét
Nam giam dang ké chi phi thuong mai, nhung (TFA) cling yéu cau cac nudc thanh
vién vira phai ddm béo thuc hién cam két tao thuan loi hoa thuwong mai, vira phai dam
bao kiém soat hoat dong xuét - nhap khiu chit chg, chéng budn 14u, gian lan thuong
mai, hang hoéa khong dam bao chét luong, gy tdn that dén hoat ddng san xuét cia
doanh nghiép trong nudc.

Nhu vay ¢6 thé noi, ném 2017 1& ndm c6 nhiéu co hdi va thach thirc dan xen,
doi hoi cac Doanh nghiép can tinh téo, chit chiu co hdi, ndm bt dugc xu thé van dong
ctia nén kinh té dé co quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhit.

5.2. Thudn lgi:
- Nén kinh té hoi nhap va phat trién s& gop phan thuc ddy nhu cau ! ticu dung,
dong thoi viée tdng cuong hoat dong chéng bubdn l4u, gian lan thuang mai va trén thué
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ctia Nha nuéc theo cam két v6i (TFA) sé g6p phan tao mdi truong kinh doanh binh
ding cho cac Doanh nghiép san xuat trong nudc.

- Chét lwong San phém cua Cong ty da khong ngiing duogc cai thién tao duogc
niém tin v6i khach hang.

- Céc thiét bi méi dau tu da phat huy hiéu qua, gép phén ting ning suat lao
dong, giam chi phi san xudt, bén canh d6 c4c san phdm cong nghé cao véi gié ca hop
ly s& gép phén nang cao kha nang canh tranh ciia TIBACO trén thi truong.

5.3. Kho khan:

- Gia chi dang & muc cao, trong khi céc hang 16n chua c6 ddu hiéu ting gia,
nén rat khé khan khi xdy dung céc co ché khuyén khich tiéu thu ca trong nudc va xuat
khiu.

- Céc hang lap rap 6t6 trong nude dang gap kho khan khi Chinh phi kién quyét
ap dung tiéu chuan khi thai 6t6 mtrc 4 ( euro 4) tir 01/01/2017.

- Khéch hang dang c6 xu huéng chuyén sang diing céc san phdm ic quy cong
ngh¢ cao, trong khi nang luc san xuit dong san phdm méi nay van con han ché.

- Chi phi B4o hiém x4 hoi ting theo mire lwong tdi thiéu méi tr 01/01/2017.

- Céc chi phi vé moéi trudong, nang luong cb xu huéng tiép tuc tang.

- Tinh hinh tuyén dung lao déng m&i van kho khin do strc hut nhén luc ciia cac
khu cong nghié€p ngoai thanh Hai Phong,

5.4. Chi tiéu ké hogch sin xudt kinh doanh:

Chi tiéu PVT L
TT 2017
1 | Gid tri SXCN theo gia thuc té Triéu dong 207.340
2 | Doanh thu tiéu thu Triéu dong 210.000
3 | Toéng LN trude thué Triéu ddng 6.000

5.5. Nhiém vu chung:

- Pay manh tiéu thu san phdm trong nuéc va xuét khdu. Phin du dat va vuot
chi tiéu doanh thu dé ra. Ting cudng mé rong mang ludi phan phdi san pham trén toan
quéc, dac biét cac thi trudng con trong.

- Dam bao sy 6n dinh va tiép tuc nang cép chat luong san pham. Kiém soat chat
ch& viéc tuéin thu quy trinh cong nghé, phat hién va xt ly kip thoi cac bién dong,
khong dé san phim sai 18i lot ra thi trudng.

- Béy manh phong trao lao dong séng tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi
dé ha gid thanh, tdng kha ning canh tranh cta san phﬁm.

- Mua sdm thém mot sb thiét bi dé nang cao chat lrong san pham, tdng nang luc
san xuat va hoan thién cong nghé san xuat dong san phdm méi cong nghé cao.

- Tiép tuc kién toan cong tic nhan sy, cai tién ché do chinh sach dé thu hat nhan
luc chét lugng cao.



5.6. Phwong hwéng, bién phdp cu thé:
5.6.1. Cong tdc tiéu thu san phdm.

* P4 voi thi trudng nodi dia:

- Trién khai diy manh tiéu thu céc san pham c6 lgi thé va cac loai san phém
mai cong nghé cao. :

- Tich cuc, chu dong 1én ké hoach h tro thi truong, phat trién doanh sé trén tit
cé cdc dong san pham, dic biét chu trong gia ting doanh sé binh khéi dong, MF va
dan dung.

- M& rong va tdi da san lugng xuét ban dc quy va ban thanh pham cho cac don
vi OEM.

- Kién toan nhan luc lam cbng tac thi truong:

+ B0 sung nhén Iyc 1am thi trudng tai chd cho timg khu vuc;
+ Xay dung chinh sdch hd trg thi truong trong diém.

+ Tang cudng hd tro k§ thuat dé xt Iy bao hanh tai chd.

+ Tich cuc chdm séc khach hang va bao phu thi trudong.

- Thudng xuyén chdm séc khach hang truyén théng.

- Két hop v6i cac don vi trung gian dé tham gia déu thiu

- Dao tao néng cao trinh d¢ chuyén moén va nghiép vu k¥ thuét cho doi ngii thi
truong.

* Dbi v6i khach hang xuét khéu:
+ H0 tro toi da cac khach hang truyén thong dé gia tang san luong.
+ Tich cuc xtc tién thvong mai, tim kiém cac thi trudng mai.

5.6.2. Céng tdc ky thudt san xudt:

Téap trung vao ciac nhiém vu:

+ Tiép tuc ning cp Chét lvong sén phim.

+ Khai théc c6 hiéu qua cac Thiét bi méi dau tu.

+ Nghién ctru cdi tién cong nghé, thiét bi va San phim méi.

+Tiét kiém t6i da Nang hrong, Vat tr bang céc gidi phap Quéan 1y va Pau tu.

+ Néng cap 1én phién ban 2015 dbi v6i Hé théng quén 1y chat lugng theo ISO
9001 va Hé thong Quéan Iy méi truong ISO14000 nhdm dn dinh chét luong
san phdm va bao dam moi trudng.

+ Kiém soat chit ché chét lugng cac VAt tu dau vao.

+ Chu trong kiém soét & céc cong doan then chot.

+ Thyc hién B4o dudng trang thiét bi san xuét dung ky.

+ Ddi méi cong nghé héa thanh tAm cuc.

5.6.3. Céng tdc dau tu:

- Mua sdm thém mot s6 thiét bi dé ning cao chét luong san phim va tdng ning
lwc san xudt & mot sb cOng doan trong yéu.

- Cai tao, stra chita mot sd nha xudng da xuéng cé‘ip té_‘in dung t6i da dién tich
phuc vu san xuAt: e *

Tong gia tri mua sém ndm 2017 dy kién khoang 14.582 triéu dé“)'ng:;_f




5.6.4. D6i mdi té chite qudn Iy:

- Ra soét stra ddi bd sung cac quy ché quan tri Cong ty;

- Khai thac tt ha tAng cong nghé thong tin va phdn mém quan tri nhdm ting
cudng cong tac kiém soat quan 1y chi phi va phong ngtra rui ro.

- Tang cudng cong tdc can bd dé dao tao doi ngii ké thira, ddm bao ngudn lue
can b quan ly trong Cong ty.

- Ci tién co ché tién luong nhim thu hut ngudn lao déng dép tng nhu ciu san
xuét kinh doanh.

- Tb chtre dao tao ndng cao nguén nhan luc béng hinh thitc tai chd hoidc tap
huén bén ngoai.

J3.6.5. Phong trao thi dua — Céng tdc xd hoi:

- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuit phan ddu hoan thanh ké
hoach thang/quy nhan cac sy kién 16n cia DAt nude va Cong ty.

- T6 chire tot cac hoat dong vin héa, thé thao, tao san choi cho nguoi lao dong
sau nhitng gio' lao dong san xuét.

- Thudong xuyén quan tAm chiam lo doi séng, viéc lam va céc quyén loi cua
nguoi lao dong, gitp d& cho nhitng nguoi ¢6 hoan canh gia dinh kho khan, tich cuc
tham gia cac hoat dong x4 hoi, tir thién,...

Phat huy nhitng két qua da dat duoc trong nim 2016, cling véi truyén théng
doan két, quyét tam vuot qua kho khan cia tap thé Can bo, cong nhan lao dong trong
nhiing ndm vira qua, chic chin sé tao ra tién d& tét dé Cong ty phan ddu hoan thanh
c4c muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017 dé ra.

Chuc Dai hdi thanh cong t6t dep. Xin trn trong cam on./.
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