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BAO CAO CUA BAN ToNG GIAM EOC

1. DANH GIA KET QUA HoAT DONG sAN xuAr rrNg no.INIT:
1 l. K6t quri hogt ttQng sin xu6t kinh doanh:

qua vdi nhi€u kh6 khan tru6c nhimg bien
dQng ldn cira ndn kinh t6 todn cdu, ddc biQt t4i c6c nu6c ph6t tri6n, 6n chfa nhidu y€u
t6 bdt dinh vd su c6 m6i trudng bi6n midn Trung, han hrin tai miAn Narn vd Tdy
Nguy€n di dnh huirng lon ditn tinh hinh sdn xudt kinh doanh cia ciic doanh nghi€p n6i
chtrng. Cong t1 cO phdn icquy Tia Sring noi ridng.

DC dat duoc kt5t qui vA doanh thu, loi nhudn ndm 2016 tdng ftuong cao so vdi
2015, d6 ld su di€u hdnh lintr ho4t, quyiit li6t cia Ban T6ng Gi6m d6c trong hoat dOrg
sen xuat kinh doanh, tan dung tOi da c6c di6u ki€n thudn lgi nhu:
Thu{n lqi:

- Khdch quan;

(

(Theo Bdo cdo titi chinh ndm 2016 dd daoc ki€m todn)
t VT: Tri6n

STT Chi ti6u Nim 2016 Nnm 2015

I Doanh thu bin hi'ngvi cung cip dich vu 204.302 17t.132
2 Cic kho:in gidm fn doanh thu 1.518 3 . 1  l 8
3 Doanh thu thuin vA brir hing vi cuns c6p dich vu 200.784 168.014
4 Giri viin hirne bdn 164.560 r37.9t2
5 Loi nhudn g6p v6 brin hang vd cune cap dich vq 36.224 30.101
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 169 202
7 Chi phi tdi chinh 2.693 4.457
8 - Trong do. Chi phi ldiwl' 2.635 3.761
9 Chi phi bdn hang 18.175 1,1.684
l 0 Chi phi cluan lti doanh nghidp 9.778 8.739
u Lqi nhuAn thuiin ti| hoqt ilong kinh doanh 5.747 2.424
t 2 I'hu nhdp khdc 5',1 201
13 Chiphi khdc 1 0 29
l 4 Loi nhuen knAc 47 t'72
l 5 T6ng lqi nhuin k6 toin trurl,c thu6 5.794 2.596
l 6 Chi phi thu,: TNDN hien hanh
1 7 chi phi thu6 TNDN hoan hi
l 8 Lqi nhuAr sau thu€ thu nhap doaDh nghiep 5.794 2.596
t 9 L,ll C{] DCn IIen CO pnleu 859 385

NIm 2016. Kinh te ViCf Nam d5 tr6i arA



+ Chinh phti co nhiiu cAi cdch hdnh chinh m4nh mC, ki6m chi5 l4ur phrit vd 6n
dinh kinh t6 vi m6, doanh nghiQp md moi tang. tao dd hoi phuc nin kinh t6, tang ciu
thi trudng.

- C6c hiep dinh tu do lhuong m4i co hiQu lr,rc mo ra co hgi xudL khdu vao cdc
thi truong lon.

+ viec duy tri t6t ohinh sach thit chat tei tuQng xe giip ngirnl Jip r6p d t6, thi
truong thay thi5 tii5p tqc tAng tru&ng cao din dtln nhu ciu ac quy tdng manh.

+ K1ra nang huy d$ng vi5n vay nhaah v6i lai su6t hqp li.
- Ch quan:

+ Chdt luong san phdm 6n dinh, dugc kh6ch hang ddnh gi6 cao vd kh6ng ngirng
ndng c5p, cdi ti6n tao nidm tin cho ngudi ti€u ding.

+ Phat huy hiCu qua c6ng t6c dau tu thi6t bi-c6ng nghQ g6p phAn nang sudt lao
dQng tdng 16n ddn, d4c biet c6 mot si' c6ng do4n tdng rlQt phri, d6p ring klp nhu cdu thi
trudng.

+ Thuc hien t6t c6c giai ph6p ti.5t kiCm chi phi sdn xu6t, h4 giri thdnh san phim
lam tidn de didu chinh co chiS chinh srich gi6 c4nh tranh, ndng cao khd ndng canh tranh
cria sdn phAm ti€n thi trudng.
BGn c4nh tI6, kifc phlc nhftng Kh6 khin:

- Gili vat tu ddu vdo vd ti gi6 USD,^r'NE tAng manh vd lu6n d mrtc cao dnh
hudng d6n giri thanh sdn ph6m, kh6 khdn vi€c ch4y chuong trinh khuyi5n mdi, trong
khi c6c hdng ddu dAy manh co ch6 khuyi5n khich tiOu ths v6i mrtc chi6t khAu hAp dAn
tao ndn su canh trani vd cung kh6c li(t vd gia.

- SU gian l{n thuong mai diii vdi hang nhQp khiu vd 6cquy t6 hgp vdn didn r;r
phtc t4p, gdy lfng 1o4n thi tudng.

- Ngudn cung tdng qua viQc chuydn dlch rldu tu sdn xuat acquy sang Vi6t Nan,
c6c don vi thuong mai tdng nhAp khiu, b€n canh tl6 cdc hdng tong nuoc t6i da c6ng
suat oa oau Iu.

- D6i v6i c6c hang dcquy thuong hiQu m4ni khi thi trudng bdn l€ bi co hep, dd
xric li€n bdn hdng ciic don vi 16p rrip 6to. don vi v{n rrii.... bing rnoi giri. thdrn chi chap
nhAn th6p hon gi6 TS ( gi6 TS da tinl h,5t srlc canh tranh) dd dugc cung c6p.

- Tinh hinh b6t 6n cria mQt s6 nudc, su ph6 gi6 cria ddng nhdn dan tO'Irung
Qu6c, sr.r c4nh tranh kh6 khAn v6i hang Thdi Lan vd Trung Qu6c gid rd dd 6nh hudng
din ho4t dong xu6t khiu cia C6ng q.

- Chi phi vA Beo hi6m xa hQi, Bao vC m6i trudng, Phdng chriy chira chriy. Bdo
hQ lao tlQng,... tEng theo quy dinh cria Nhd nuric.

- Nguiin lao dQng kh6ng 6n dinh, tuy6n dung lao rlQng kh6 khdn do mrlc thu
nnaD cnua nan oan.

1.2. K6t quA thqc hiQn c6c Chi ti6u:
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DVT

Thgc
hi0n
nim
2015

Nnm 2016 So sinh (%)

K5
ho?ch

v6i k5
hoach

V6,i

- ,  cUng
ki



Doanh thu thuen
b{n hine vi CCDV

Tr.d 168.014 200.000200.784 100,4 119,5

Xutit khtiu IOOO USD 1.752 2_000 2.294 I  11 ,9

T6ng Lgi nhuin I r.o 2.596 2.800 5,794 206,9 223,2

1.2.1 VA Thi trudng vd TiAu thv sdn phiim:
Nim bit duoc nhiing kh6 khdn cria ndn kinh t6 trong nudc truqc su co moi

Lrucrng bidn rrriin frung. hqn hdn tqi midn Nam rd Triy Nguyen sd dnh huong d6n rieu
thU bdn le nen tuong nAm qua Cdng ty dd chu dQng c6 chinh srich thuc driy kh6ch hdng
truc ti6p " tdp trung khai th6c them khAch hdng m6i, kh6ch hang OEM, khrich hdng sr.i
dung 6cquy vi6n th6ng th6ng qua d6u thAu" vd thric dAy xurit khau d6 bn dip kho khan
trong nudc bAng c6c giei ph6p vd k€t qua dat dugc:
.1, Thi trudng n6i diq; Tdng trrhng 15,3loZ so ndm 20I 5.

Trong tli€u kiQn c4nh tranh kh6c lier cta tinh hinh thi rruorg, Cdng ty dd linh
hoqrt, ban hanh kip thdi c6c chuong trinh khuy6n m4i, co chd chinh sdch dA tdng kha
ndrg aanh tranh cho sdn phAm, b€n c4nh d6 chri trgng:

- Tdng tru6ng doanh s6 binh ddn dgng, khdi dong tich diQn kh6, MF do md
th€m dugc nhi6r.r Nhd phdn ph6i/ Dgi Ii co tiem nang, co ndng luc ban hdng, tdi chinh
t6t, b€n canh d6 binh kin ktri cdng nghiQp loai nh6 dugc cric don vi OEM dit hdng ry
trQng 90 d€n 100% nhu cAu nhAp, binh kin khi c6ng nghiQp loai l6n ti6p can lAi duqc
c6c don vi cung cdp Scquy cho Vi6n Th6ng, DiQn lgc v6n ld th6 manh cua Cdng ty
trong nhidu ndm qua.

- 'thi trudng ngdy cdng duoc m0 rQng, cAc NPP/ Dqi lj da y6n tAm, co xu
hudng tang du tril nhu c6c thuong hiOu manh.

- Thi trudng OEM cta COng ty da ph6t huy hiQu qu6.
- HQ th6ng phan ph6i b6n le da ting budc l6n m4nh, mAt dO bao phn tot di

ndng cao duo, c co hoi b6n hdng vd uy tin dich r.u sau b6n hdng.
- Nhdn lUc thi trudng da dugc chuy€n mdn h6a v6i trinh dQ vd k! ndng b6n

hdng cao g6p phdn md r6ng thi phdn c6c tinh thdnh vd tdng tudng kh6ch hirng rruyin
rnong.

- Cdng tdc dAu tu cho quang bri thuong hi€u sdn ph6m, hinh 6nh cua Cdng ty
duoc nhi€u ngudi ti6u ding bi6t dtin vd ddc biet su tin nhiCm cta ngudi tieu dung da
binh chon 'san phan acquy l ia Sring" lir Hring Viet Narn chdr luong cao.
c, Thi trudng Xud.t khau: Tdng trrong 33,62% so ndm 2015.

Thi kudng 
"u6t 

khdu dn bi canh tranh kh6c liQt vA giri cira hdng Tnrng qu6c,
'lh6i Lan nhung niln qua Cong ty vdn git vtng tdng trudng t6t vd phAt trien mtr r6ng
then ddi t6c o mot sit thi tuudng Ddng Nam A, Tay A, tuy nhi€n thi trudng Trung phi
rinh hudng do chinh s6ch nhdp h{ng kh6 khan. Trung Dong bdt 6n chinh tri.
1.2.2 VA hoq dAng Kj thuQt - Sdn xudt:

- Tii5p tuc thuo hi6n muc tieu duy td sU 6n dinh chAt lugng d6 h6 trq tieu thu,
d6ng thdi nAng c6p ch6t luong d m6t s6 ching lo4i san phAm ic quy kh0i.dQng, ic quy
kin khi c6ng nghi€p dd dugc kh6ch hdng tin nhi€m. Ch6t luo. ng sdn ph6m ic quy xe
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m6y kin khi da c6 su cei thien d6ng ke vd daag ddn ldy t4i duoc thi trudng. t! 16 hdng
doi. hang )eu cdu bdo hanh dd girim ddLng kd so vcii cung kj,.

- Lap dat r a khai thric cd hi€u qud cdc thidt bi rnoi diu ru nam 201o.
- Thudng xuy€n tang cudng kitim sorit quri tdnl sAn xuAt, giAm duo-c t;i da sai

l6i khi xuSt xudng, d6ng thdi 6p dung cric biQn phrip quan. lj' 16, date cua stur phAm
fong qu6 trinh sen xuit vd khau tiCu thu thong qua drin tem QRcode dd ki6m sodt.

- Li6n tgc cAi ti6n vd chii t?o thCm san phim m6i drip tng nlru cau cua thi
tru0ng.

- Cdng t6c tii:t ki6m chi phi <tuoc triiin khai manh mE vdi nhidu gi6i ph6p:
+ Quy hoach l?i san xu6t, t6i uu h6a m4t bing vd nhdn lyc hiQn co,
+ Ban hdnh co chi5 khorin sin ph6m c6 nhAn d nniAu c6ng doan sirn xuar di

tdng ndng suAt lao dQng;
+ T6i st dung vdo sAn xuAt nudc th6i sau hC th6ng xt li thay th6 nuoc nguon:

Kidm sodt du lni hang ton kho 6 muc lhi;p:
+ Tiil kiCm tiii da vat tu, ndng luqng tlong qu6 trinh s6n xuit

- Duy tri t6t hC thiing quan lyi ch6t luong theo ti6u chuAn ISO 9001:2008 vii h€
th6ng quan l1i mdi trudng theo ti€u chuin tSO t+OOt.

- Thuc hiQn t6t cdng tric ATLD-PCCN-BVMT:
+ Thuc hiQn huan luy€n ATLD cho D6i tugng bit bu6c.
+ T6 chric Kh6m stc khod ndm 2016 cho NLD.
+ ThUc hiCn quan tric mdi trudng tlinh kj' theo quy dinh cia Phrip luAt.
+ Kh6ng di: xay ra tai n4n lao d6ng, su c6 chriy n6 vd vi pham m6i trudng.

1.2,3. Vi tinh hinh dda tu:
Ndm 2016 Cdng ty ttd hodn thiQn xong c6c h4ng mgc dAu tu thiitt bi, buoc dlL

dd phdt huy hi6u quA g6p phdn ndng cao nang su6t vd ch6t luong s6n phdm.
T6ng gi6 tri ddu tu tluoc ph6 duy€t ndm 2016 ld | 6.908 triQu ddng vd thuc hi6n

thuc tC la: 5.768 trieu d6ng

1.2.4. VA Qwdn lj' Dlnh mftc VAt tu Kt thult
TrCn co s0 B0 Dinh mric Vat tu ndm 2016 duoc Ban hanh, hdng th6ng, hdng

qui C6ng ty d0u t6 chrtc ki€m ke, dAnl giri viQc thuc hiQn Dinh miic vat tu ry rhual
nhim kip tlbi khic phuc han chi5 d6 g6p phAn nAng cao hi€u qud rong quan li sdn
xuar. Klm doann cua Long ty.

Vidc thLrc hien quan ly vdr tu dLroc ti6n hdnh ctrng voi cdc bjdn phdp chi ti i nhrr
ti6n luong vd thi dua ndn c6c bu6c cdng vi6c dd di vdo nA ni5p.

1.2.5. Vi c6ng tdc Lao ttpng tiin luong:
Tinh hinh lao d6ng ndm 2016.van di6n bi€n phrtc tap, ri le bi6n d6ng cao md

nguydn nhdn chi y6u ld thu nhdp cria ngudi lao d6ng chua dri hdp dAn dn COng ry da
trich d6n 8% Doanh thu, b6n canh d6 sU biiSn d$ng cdn do sirc hit lao d6ng manh tu
c6o I(hu c6ng nghi€p bao quanh khu vuc nOi thdnh rlA gdy hh6 khln cho cdng trlc
tuy6n dung lao d6ng vi vAy Cdng ty da phai thUc hi€n nhidu !i6i phdp qurin rrAng vdi
dinh hudng v6 Ngudi lao d6ng truc d6p nhu:



- Diiru chinh co c6u tiAn luong gita lao d6ng tnrc ti6p vd girin ti6p phuc vU;
- Ap dung h6 s6 h6 tro tidn luong d6i v6i mot s6 b6 phan bO phdn c6 mfc d6

n{ng nhgc d6c hai vd h6 trg tidn luong d6i voi o6ng nhrin moi d nhtrng c6ng doan c6
d0 phric tap cao.

- Kip thdi khen thudng, dQng vi€n nhtng tdp th6. cd nhan tich cuc lao d6ng s6n
xu6t, lao d0ng sAng tao nhu; Khen thudng ddt su6t nhimg y tudng, s6ng ki6n cii ti6n,
hop lj hoa sdn xudtrnang lai hieu qud.

- Xdy dung thang bang luorrg mdi cho todn Cong ty;
- Ban hdnh B6 dinh mrlc lao dQng vd don gi6 ti6n luong m6i, thudng xuy€n

theo d6i b6 sung, srla d6i hodn thien cho phir hqp v6i thuc tii.
- Tnng cudng t6 chtg c6a ho4t rlQng vdn h6a, th6 thao, li6n hoan ti€p xuc nhan

cric su ki€n k;f, ni€ni nhtng ngdy 16 tdn. Ddy ld hoat dQng tinh than h6t sirc yi nghia vd
cnng ld di6n ddn di5 crin b6 vd cdng nhdn lao <ldng bdy t6 tem tu, nguyQn vong mdt
c6ch coi md.

Nho thrrc hien nhung girii phrip tren dd phan niro khdc phuc duoc tinh rrang bien
d6ng lao ddng trqc ti6p san xuAt O mrlc dQ cao, n€n c6ng t6c tuyi5n dUng bo sung lao
d6ng bdt kh6 khdn hon. Tuy nhi€n, hi€n tai lao dQng vin cdn thitiu, cdn ti6p tpc tuyiSr
dung b6 sung th6tr d6 c6 thi: dem b6o d6p img y€u cdu s6n xuAt 

=
2. riNH I.IiNH T.A.r cHiNH ;F
2.1. Ctic chi si tdi chinh: 

9)
j \ ) '

C6c chi ti6u Eon vi Nim 2015 Nnm 2016

Chi ti6u vO khi nins thanh to6n
HQ s6 thanh torin ng6n han LAn 1 , 3 8 1,4'7
IId s6 thanh to6n nhanh LAn 0,47 0,51
Chi ti6u v6 co c6u v6n
H€ s6 N0/T6ng tdi sen % 4 q 1 44.9

% 97,3 8 1 . 6
Chi ti€u vG khi nins sinh ldi
HC s6 loi nhuan sau thu6 til HDKD /V6n
chir s0 hilu binh quan Yo 3,91 8,2 l

He so l0r nhuan sau lhue tLr HDKD/Tdng
rd '  id l  u [ r ' r  qudx

% l R 4 4,34

H6 s6 loi nhuAn tir ho4t d6ng kinh
doanh/Doanh thu thudn % I  { 5 t t q

/i.tG 1

Trong ndm 2016, tini hinh tdi chinh cta c6ng ty d6 c6i thiQn. Doanh thu tang
l9%, t6ng nq giam 4,85% gifp hC s6 Nq/T6ng TS giim xu6ngcdn 44,9ok so vdi mirc
2t9,3% cira nim 2015. Theo d6, he s6 thanh todn crlng tang hong ndm qua.

. Hi€u qu6 HDKD cria c6ng ty duoc th6 hi€n v6i nhtng chi s6 cp th6.nhLr sau: Ty
suat LNST/doanh thu da cai thi€n tr) 1,55% l€n mtc 2,89Vo; ROE tAng tU l,9l9o len
rnuc 8.21o o:  ROA rAng tu  1 .849 o ien 4.349o .



2.2. Tinh hinh tdi sdn: DW: Tridu

Chi ti6u Nnm 2015 Nnm 2016
7o so Ytii

2015

r al san ngan nan 84.477 85.7 46 1 0 1 , 5

Tdi sdn ddi h4n 49.07 0 41.691 a1 1

T6NG TAI sAN 133.541 133.437 q9,9

Tong ta i  san c ia  Cdng t1  n i rn  20t6 l i r :  133.4 ty  ddng-  g iarn 0. l "o  so \d i  narn
2015:

I al san ngan n?n lang | .)" 0 cnu yeu la r! gla nang ton Kno lang.
Tdi s6n ddi hqn gii.m, 2,8Vo do mOt s6 TSCLI hiit kh6u hao nhung vin duoc su

dung.

2.3. Ilnh hinh

Co cdu ng crla COng ty tuong dtSi 6n dinh. Vay vd no thu6 tdi chinh ngin han
nam 20 l6  g iam so n im 20 |  5  ld :  10.188 g ddng.

He s6 klld n4ng thanh toan ngan han cia C6ng ty nifr 2016 la 1,47 lan lon hon
ndm 2015 ld 1,38 1an cho th6y khA nAng fta no ngin han tir tot vir cao hon so nim
uuoc.

Nq ddi han chi6m tj 'trqng it hon ngin han vd nim 2016 gidLrr 4,19% so nim
2015. Vay vd nq thud tdi chinh ddi h4n nim 2016 cflng gi6[r so ndm 2015 ld: 2,927 ti
alon s .

3. NHtTNG cAI Ttf,N vi co cAu rd cHUc, cHiNH sAcH euAN Lf
* Nhftng cii ti5n trong nim 2016.

- Linl hoAt trong viQc didu chinh cq ch6 chinh sdch gid co treng ram, rrong
di6m d6i voi cdc kenh lieu lhu san phdm niim ting kJra nAng canh rranh.

- TAng cudng c6ng t6c quan lyi di d6i vdi viQc diAu chinh chi: d6 dai ngo ddi voi
nhdn vi6n ldm c6ng tdc thi trudng, dam bAo nhdn lgc on dinh d6 md rong thi trudng.

- NAng cAp a6ng t6c quan tri tu sdn xuit dtln tidu *ru nlam ndng cao hieu qua
SXKD bing vi6c ddu tu h4 tAng cdng nghd th6ng tin vd ph6n m€m qui,n ly.

- Sip xiip t6i uu h6a m4t bdng vd nhdn lqc sdn xu6t.
- Tang cudng c6ng t6c quAn ly vdt tu d6 gidm viin vay vd tdng vdng qury r on

Juu dong.
- DiAu chinh chinh s6ch tidn luong d6i vdi ngudi l'aq'd0ng tuUc tiiip -sdn xu6t.

no:

Chi ti6u
Nim
2015

Nim
20t6

7o so vrii
2015

Co cAu
no 2015

Co cAu
ro 2016

Nq ngin han 6t .329 5 8.3 53 95,1 93,t1% 9',7.30o/.

No ddi han 4.544 1 . 6 1 7 6,89% 2.7 \Ya

NO. PH;,I TR;. 65.873 59.970 91,0 100.h 100.

ddc biCt ld c6c adng doan then ch6t.



- Cric ho4t dQng nAng cao ddi s6ng tinh thdn cho Ngudi lao dQng dugc cluan tdr.n
htrn thdng qua viQc t6 chirc nhidu su ki€n vdn h6a, th6 thao, du lich.

4. DANH GITI CHUNG
Nim 2016, ho4t dong san xuAt kinh doanh cria Cdng iy di cdn nhieu kho khin.

Nhung vdi su linh hoat trong didu hanh cta Ban laft d?o, bd m6y quAn li d6c bi6t ld
sg dodn k6t ciia tgp th€ Ngudi lao ddng Cdng ty. C6ng ty CP dc quy Tia Sring dd hodn
thdnh nhirng mlc ti€u dd ra, tren c6c linh ruc c6ng tric ddu phAt huy t6t vai tld vd trach
nhidrn eua mirrh nhu fhi rruong. Kj Lhurir. I(6 hoqrch-rir rLr. Lao dQng ridn ltrong.
Qudn tri sdr.r xu6t,...g6p phdn 6n dinh ch6t lugng san phdm, nang cao hieu qua sdn \u6t
kinh doanh. tang tinh ceni ftanh cia sdn phrirn rrdn thi rrudng.

Vdi fiftng k€t quA dd dat duqc, Tap th6 C6ng ty c6 phan ic quy Tia S6ng d6
duoc Bd Cdng thuong tAng Cd thi dua xu6t sic, 0y Ban Nhdn Dan Thanl pho Hdi
l'hdng vd Phdng Thuong mai vd COng nghidp Vi6t Nam (VCCI) t{ng bdng khen, nhi€u
tap thC, c6 niAn dugc T6ng liCn dodn lao alQng, Bd C6ng thuong, Cdng dodn b6 C6ng
thuong, Tap dodn H6a chdt ViCt Nam vd Cdng doan Cdng nghiQp H6a chit Vi6r Nam
tdng bdng khen. D6ng bQ C6ng ty duo. c cong nhdn ld Dang b6 tlong sach virng manh
ti6u bi€u, SAn phAm eta COng ty duoc Ngudi ti€u ding d6nh giri ch6t luqng tot vi binh
chon ld Hang ViCt Nam ChAt Lucrng Cao, ddy ld nhtng phdn thudng cao qui vd xtng
drlng cho nhiing n6 luc kh6ng rgirng cria rap thd CBCNV Cong ry nam 2016 vd nhirng
nin vira qua, di€u d6 dd tao dQng luc, nidm tin vd su quy6t tAm ph6n driu hoirn thanh
k€ hoach sdn xu6t kinh doanh n6m 2017 vd nhtrng nAm ti6p theo.

5. K$ HOACH NAM 2OT7
5.1, NhAn .Ilnh tinh hinh chung:

Narn 201 7 duoc du brio tini hinh kinh r€ Thd gioi kh6ng thudn lqi. kin_h re fong
nudc gdp nhidu kh6 khdn do thdi tiiit, mdi truong di6n bi6n phric tap, kh6 ludng, cric
yeu t6 tric d6ng diin tdng trudng ddu thit chat nhu lam phrit, xu6t khAu t6ng ch6m lai,
thud nhdp khdu hdng h6a tt ciic nudc trong khu I'trc ASEAN sE gi6m dd,n theo carn k€t
ldm cho hdng ngo4i nhdp c6 nhidu co h6i x6m nhdp vdo thi trudng tong nu6c ldm Anh
hudng d€n tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cria c6c doanh nghi6p. Tuy nhi6n, r.ira mdi
ddy Hi€p dinh Tao thuan loi thuong mai (TFA) cria T6 chric Thuong mai Thd gioi
(WTO) c6 hi€u luc ngdy 221021201'l se girip cAc nudc thdnh vien trong d6 c6 ViCt
Nam giiim dring k€ chi phi thuong m4i, nhurg (TFA) cflng y€u cdu cric mrdc thanh
vi€n vira phdi d6m b6o thuc hiQn aam ker tao thudn loi hda thuong mai. vira phii drim
biio ki6rn so6t hoat tlQng xu6t - nhAp kh6u chat che, ch6ng bu6n ldu, gian IAn thuorg
mai, hang h6a kh6ng ddm bio ch6t luqng, gdy t6n th6t a6n ho4t <l6ng san xuat ciLa
doanh nghi€p trong nu6c.

Nhu viy c6 thii n6i, ndm 2017 ld nAm c6 nhi6u co h6i vd thrich thfc dan xen,
ddi h6i cric Doanh nghi€p cAn tinh trio, ch6t chiu co h6i, n6m bit duoc xu th6 vdn ddng
ctia ndn kinh t6 d6 c6 quy6t srich irong SXKD sao cho hi€u qu6 nh6t.

5.2. Thufrn lqi:
- \in kinh re hdi nhdp vd phdr tridn sC gdp phrin rhuc ddy nhu cdu rieu dung.

d6ng thdi vi€c tnng cudng hoqt d6ng chong bu6n lau, gian l6n thuong rnai vd tr6n thu6

\
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ota Nhd nudc theo cam ket vdi (TFA) se g6p ph6n tao m6i trudng kinh doanh binh
ddng cho c6c Doanh nghi€p sdn xudt trong nudc.

- Ch6t luqng S6n phdm cta COng ty tld kh6ng ngirng duoc cai thi6n tao duoc
nidm tin vdi kh6ch hang.

- Cric thitit bi mdi dAu tu da phdt huy hiQu qu6, g6p phAn ung nang suat lao
d6ng, gidm chi phi sAn xu6t, b€n canh d6 cric san phdm c6ng nghQ cao v6i giri cd hop
lf se g6p phAn nang cao khe ndng canh tranh cria TIBACO trCn thi truoxg.

5.3. Khd khdn:
- Giri chi dang 6 mric cao, tong klli cAc hdng l6n chua c6 dAu hi€u tdng giri,

ndn rdt kio khdn khi xdy dung crlc co chd khuydn Llrich ti6u lhg ca rrong nLroc va \uiir
Knau,

- Cric hdng 13p r6p 6t6 trong nu6c dang gdp kh6 khdn khi Chinh phu kiin qul dr
rip d\ng ti6u chuAn khi thei 6t6 mtc 4 ( euro \ tn 01101/2017.

- KJrrich hang dang c6 xu huong chuy€n sang dung cdc san phdm ic quy cong
nghe cao, trong khi ndng luc san xuAt ddng san phAm mdi ndy vin cdn han chd.

- Chi phi 86o hi6m xa hoi tdng theo mric luong r6i ftiilu m6i tn Oln|DO17 .
- C6c chi phi vd m6i trudng, ndng luong c6 xu hudng tiep tuc tdng.
- Tinh hinh tuytin dung lao d6ng moi vin klrd khan do suc hut nhan luc cua c6c

khu c6ng nghi€p ngoai thdnh H6i Phdng,

5.4. Chi fieu kd hoach sdn xadt kinh doanh:

TT
Chi tieu DVT

K6 ho4ch
2017

I Giitd SXCN theo gie th\rc t6 rrl9u oong 20'7.340
2 Doanh thu ti€u thu TriQu diing 210.000
3 T6ng LN tru6c thuC r n9u oong 6.000

5.5. NhiQm vu chung:

chi ti€u doanh thu d6 ra. TAng cudng md r6ng mang ludi phdn ph6i srin phdm tr€n todn
qu6c, dAc biCt cac thi trudng cdn trdrg.

- Diur b6o su 6n dinh vd ti6p tuc n6ng c6p chAt luong san phAm. Ki6m sorit chAr
ch€ viec tuan tht quy trinl c6ng nghQ, ph6t hi€n vd xri lj kip thdi cdc biin dong,
khdng di sdn phdm sai l6i lot ra thitruong.

- D6y m4nh phong trdo lao d6ng sdng tao, s6ng kii5n cai tii:rL ti6t kiCm chi phi
di3 ha gi6 thinh, tang kha ndng canh tranl crla san ph6m.

- Mua shm th€m m6t sO tni6t ti Oe nang cao ch6t lugng s6n ph6m, tdng ndng h,rc
sen xu6t vd hodn thi€n c6ng ngh6 s6n xu6t ddng san phim rndi c6ng ngh€ cao.

- Tii:p tuc kien todn c6ng t6c nh6n su, cAi fi6n ch6 dO chinh s6ch dl: thu hut nhan

- Ddy manh tidu thu sdn phim trong nudc vd xuat khAu. Phrin ddu dat vd vuot

lqc ch6t luo. ng cao.



5.6. Phtrong hnbng, biAn phtip cy thd:
5.6.1. C6ng td.c fiAu thy sdn phdm:

* E6i v6i thi rudng n6i dia:
- Tri6n khai <tAy manh ti6u thu c6c s6n phAm c6 loi.thi5 vd cric 1o4i s6n phAm

mdi cOng nghe cao.
- Tich cgc, chri d6ng len k6 hoach h6 tro thi trudng, ph6t tri6n doanh s6 tr€n t6t

ca c6c ddng sdn phAm, ctnc bi€t chri trgng gia tang doanh s6 binh khdi dQng, MF vd
ddn dung.

- Md rQng vd t6i da sdn tuqng xu6t b6n ic quy vd b6n thanh ph6m cho c6c don
vi OEM.

- Kipn todn nhAn lgc ldm g6ng tAc thi hudng:
+ B6 sung nh6n luc ldm thi trudng t4i ch6 cho timg khu vvc,
+ Xay dung chinh s6ch h6 tuq thi trudng trqng diem.
+ Tdng cudng h6 hq k! thudt d6 xt lf b6o hdntr tai ch6.
+ Tich cuc cham s6c kh6ch hang vd bao phn thi truong.

- Thudng xuy€n chdm s6c kh6ch hang truy6n thdng.
- K€t hqp vdi cdc don vi trung gian d6 tham gia d6u thdu
- Ddo t?o nAng cao hinh dd chuydn m6n vd nghi€p vu ky thuat cho d6i ngt thi

truong.
+ Edi voi khdch hdng xudt kiriu:

+ H6 tro t6i da c6c kh6ch hang truy€n th6ng di5 gia tdng s6n lugng.
- ficb cuc xrlc tien fiuqng mai. tim ki6m cdc rhi buong moi.

5.6.2. C6ng t.ic ki thuit sdn xutit:
Tap trung vdg c6a nhiem vU:
' Ti6p ruc ndng cip Chdt luong sriLn phrirn.
-r Khai th6c c6 hi€u qu6 c6c Thi6t bi mdi dAu tu.
+ NghiCn cfu cai ti6n c6ng nghQ, thit5t bi vd SdLn phAm m6i.
- Tidr kiqrn L6i da Nang lugng. Vel hr bdng cdc gidi phrlp Quan lj r d Diu tu.
+ Ndng c6p 16n phi€n b6n 2015 diii voi HC th6ng quan li ch6t lugng theo ISO

9001 vd FI€ th6ng Quin li m6i trudng ISOI4000 nhim 6n dinh chiir luqng
sdn phiim vd bdo dam rndi rrudng.

+ Kii:m so6t chAt chc ch6t lugng c6c VAt tu ddu vdo.
+ Chri trong ki6m sodt d oac c6ng do?n then ch6t.
+ Thuc hi€n 86o dudng ftang rhi.5r bi san xu6t dring k|.
- Doi moi cdng ngh€ h6a Lhdni tam cuc.

5.6.3. Cong rac deiu rt:
- Mua s6m th€m m6t s6 thi6t bi dd ndng cao chdt lugng srln phim vd tang nang

lqc sdn xudl & mdt sd cdng doan irgng y6u.
- Cai tao, srla chta mdt s6 nhd xudng da xu6ng c6p ten dung t6i da diQn tich

ono" "lill 
ilit;, -'a s6m ntua 201 7 du ki6n khodng 14.582 tdcu da'ng,.,.'
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5.6.4. D6i m6i t6 chtic qudn lj,:
- Re so6t sta d6i b6 sung cric quy cht5 quen tri Cdng ty;
- Khai th6c t6t ha tdng c6ng nehQ th6ng tin vd ph6n mdm quin tri nhim tdng

cudng cOng tac kiiim sodt quan li chi phi vd phdng ngira rui ro.
- Tdng cudng c6ng tec cdn bO dt5 ddo tao d6i ngt kai thira, ddm bao nguon luc

c6n bO quan li tong Cdng ty.
- C6i tiiin co chii tidn luong nhim thu hrit ngudn lao d6ng drip ring nhu cdu san

xu6t kinh doanh.
- T6 chr?c ddo tao nang cao ngu6n nhdn luc bdng hinh thrtc tai ch6 hoac tdp

huAn b€n ngodi.

).6.). Phong ftbo thi dua. Cong Mc xd hdi.
- Ph6t d6ng cric phong trdo thi dua lao dQng sdn xudt ph6n d6u hoan thdnh h6

hoach thiing'qul, nh6n cdc su kidn Ion cda Ddt nuoc vd Cong ry.
- T6 chr?c ttit c6c hoat alQng vin h6a, th6 thao, tao sdn choi cho nguoi ldo dong

sau nhiing gid lao dgng sin xu6t.
- Thudn! xuy€n quan tam chlm lo tloi sdng, vi6c |im vir cdc quyAn lgi cria

ngudi lao dQng, giip dd cho nhtng ngudi c6 hodn cinh gia dinh kh6 khin, tich cuc
tham gia c6c hoat d6ng xa hdi, tir thien,...

Phat huy nliing k6t que da d4t du,,c trong ndm 2016, cirng vili h-uydn Lhong
dodn k6t, quydt tAm vugt qua kh6 khdn cta tap thi: Crin b6, c6ng nhAn lao d6ng trong
nhirng nAlrr vira qua, chic ch6n sE t4o ra tidn Od t6t d6 COng ty ph6n d6u hodn thdnh
cric muc ti€u k6 hoach san xu6t kinh doanh ndm 2017 dA ra.

Ch0c Dai hoi thdnh cOng t6t dep. Xin tlen rgng cdm on./.
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