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BAocAo
HO~T DQNG eVA HQI DONG QuAN TRJ NAM 2016,

PHUONG HUONG NHI:¢M Vl) NAM 2017

Thirc hien Nghi quyet cua D(;1ih9i dang c6 dong thuong nien 2016, voi hi tieu,
nhiem vu sat thuc, H9i dang quan tri (HDQT) Cong ty da c6 sir lanh <1(;10,chi dao
quyet li~t cung voi slJn6 hrc cua Ban Giam d6c va toan th6 can b9 nhan vien ( BNV),
su ung h9 cua cac c6 dong, nam 2016 Cong ty da virot qua kh6 khan thach th c v€ thi
tnrong, di€u kien kinh doanh d6 hoan thanh k€ hoach kinh doanh ti€p tuc ph;' d§.ut(;10
ti€n d~ cho SlJphat trien ben vtrng trong nhtrng nam toi. Thay mat HDQT toi in trinh
bay bao cao hoat dong nam 2016 va d€ xufit mot s6 dinh huong trong nam 2 17 nhu
sau:

I. K~t qua hoat dQng ella HDQT nam 2016

1. Danh gia tinh hinh hoat dQng ella Cong ty trong nam tai ehinh 2016

Nam 2016, Cong ty da: ca ban hoan thanh cac chi tieu k€ hO(;1chd€ ra. T6 g doanh
thu d(;1t137.846 tri~u dang, b~ng 115,31% so v6i nam 2015 va b~ng 96,60% S v6i k€
hO(;1chduQ'c giao. LQ'inhu~n tru6c thu€ d(;1t20.196 tri~u dang, b~ng 124,27 so 6i nam
2015, b~ng 101,08% so v6i k€ hO(;1chnam. Ty l~ tra c6 ruc d\f ki€n 44,59%. C~ng ty da:
bam sat m\lc tieu chi€n luQ'Ctro- thanh doanh nghi~p cong ngh~ thong tin (CN T) hang
d~u Vi~t Nam trong cung cApgiai phap quan 1ynganh Xang d~u va D~u khi. S n phAm
dich V\l cua Cong ty da: c6 ch6 dung tren thi truOng, duQ'c khach hang trong a ngoai
nu6c tin dung. Cong tac phat tri6n thi truOng ngoai nganh da: d(;1tduQ'c k€t qua kha
quan khong chi 0- thi truOng trong nu6c, nam 2016 Cong ty tri6n khai thanh ong cac
dv an tr9ng di6m t(;1ithi truOng Lao va ti€p tl,lc cac hO(;1td9ng xuc ti€n mo- r9ng thi
truOng. Trinh d9 CBNV da:duQ'c nang len m9t bu6c thee hu6ng chuyen nghi. p. Nam
2016 1anam mo-d~u nhi~m kY 2016-2020, 1anam thu 8 lien t\lC Cong ty hoan hanh k€
hO(;1chkinh doanh v6i k€t qua nam sau cao han nam tru6c tren 10%. Cong ty a:chinh
thuc niem yet c6 phi€u tren san giao dich UPCOM.

2. Ho~t dQng ella HQi d6ng quan tr! va tirng thanh vien HQi d6ng qua

Q. vJ nguyen de hO(lt d9ng

H9i d6ng quan tri da tuan thu nghiem ch€ d9 ho~t d9ng t~p th6, quy6t di thee da
s6, phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien thee timg 1InhVlJCchuyen mono goal cac
phi en h9P dinh ky, l§.yY ki6n c6 dong b~ng van ban, HDQT thuOng xuyen tra d6i v6i
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Ban kiern scat d6 danh gia giam sat viec thuc hien nhiem VlJ cua Ban Giam d c Cong
ty.

h. C6ng tac chi dao gidm sat

- HQidang quan tri da thuc hien mot each nghiem tuc va c6 hieu qua con tac chi
dao, giam sat heat dQngcua Ban Giam d6c, kip thai giai quyet nhfrng v~n d~ p at sinh
thuoc thAmquyen cua HQi dang quan tri nham tao di~u kien thuan IQ'icho h at dQng
di~u hanh cua Ban Giam d6c.

Trong nam 2p16, HQidang quan tri da ti6n hanh hQP03 phien va 01 IAnl~ y kien
cac thanh vien bang van ban. Chi dao quan trong cua HQi dong quan tri nam 016 da
duoc Cong ty thirc hien: Duy tri t6c dQtang tnrong doanh s6, co ban hoan t anh kS
hoach kinh doanh; t~p trung dAutil xay dung san pham mai, phat tri6n nguan an 1vc
va nang dp h~ th6ng quan tri; niem ySt c6 phiSu tren san UPCOM; ban hanh uy ch6
quan 1ydAutil va da duQ'Cap d\lng cho cac dv an dAutil trong nam 2016.

Chu tich HDQT da tham dv hQPgiao ban hang quy va c6 y kiSn chi d~o, h. p cong
tic xay dvng kS ho~ch SXKD cua Cong ty; Chi d~o tri~n khai cac cong v ~c kinh
doanh thea tinh thAncac Nghi quySt cua D~i hQidang c6 dong, nghi quySt, qu St dinh
cua HDQT, vi~c chuAnbi cac d~ an, dv an cua T~p doan.

- Giam d6c di~u hanh Cong ty da bam sat nghi quySt cua HDQT d~tri~n
tac mang l~ihi~u qua kinh doanh cho Cong ty.

- Cac thanh vien khac cua HDQT thvc hi~n t6t nhi~m V\l thea phan congo fch cvc
tham gia y ki6n thuc dAyho~t dQngSXKD cua Cong ty.

C. Kit qua n6i h9t

- Hoan thanh cac chi tieu k6 ho~ch kinh doanh nam, dai s6ng CBNV du. c nang
cao, IQ'ifch cua c6 dong duQ'cdam bao.

- Doanh thu thi truang ngoai nganh d~t 20,22% tren t6hg doanh thu; trong d6 xu~t
khAusang thi truang Lao gia tri 300,7 nghin USD.

- Hoan thanh vi~c niem y6t C6 phiSu Cong ty tren san UPCOM, danh d' u buac
phat tri~n, hQinh~p va thi truang h6a cua Cong ty.

- Cong ty da dAym~nh cong tac nang c~p h~ th6ng quan tri nQibQthong ua ho~t
dQngdao t~o nQibQ,hoan thanh xay dvng khung nang 1vc15i(CCF) va danh giahi~u
su~t cong vi~c (KPI) d~ dua vao v~n hanh tu 01/01/2017.

II.PhU'ong hU'CYngnhi~m V\I nam 2017
1. Cac m\lc tieu chii y~u
Cong ty ph~n d~u giG:viing vi trf doanh nghi~p CNTT va Tv dQngh6a ng nh xang

dAuhang dAuVi~t Nam.
Cac chi tieu chu ySu:
- T6c dQtang tru6ng doanh thu tren 5%;
- Ty trQngdoanh thu ngoai Petrolimex ill20% d6n 30%;
- Ty l~ tnl c6 tUc t6i thi6u 18%.
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2. K~ hoach kinh doanh nam 2017

Chi tieD
Don vi
tinh

TH
nam
2016

~Ke hoach
2017 trSTT

1 Doanh thu Trieu d6ng 137.846 147.054__________ . ._ .. . . . ..H.._...._._.__ .._.._.... .._....__ _ __ .__..._...._.._....H_._._ .. ... _._ ... .__., .._M_ _ _

2 Tong loi nhuan tnroc thu€ Trieu d6ng 20.196 20.721 102,60
._H. •••• • •• •••• ••_••• •• • ._. •••••_ •••••••••• ••.__ ••••• ._ •••• __ .__• ._ ••• ••••• ".'._0. . _ .._ _._.__ _ "H__ H_ _ _

3 T6ng loi nhuan sau thu€ Trieu d6ng 16.720 16.940 101,32

35,62 29,80 83,66
____ H • H•• • • • ••_ ••__ ••_ ••__ • .'_. • •• ._._ •••__ ••• •• ...... .._. .. _

5 Ty sucitLNST/VDL % 55,73 56,47 101,32
.....__ ._..__ _ - .._-------_._--_------_._---------_ -----_ .._---_ .._._-_ .._---_._----------_._--- .._-- - _".-.- _ .._ _ __ ..__ .._ _ __ .._ _ _- __ ._ _._.._-- -_.__ - -----_--- .-.------------

6 Ty 1~ehia e6 rue (%) % 44,59 18,0 40,37

4 Ty sucitLNSTNCSH %

7 T6ng gia tri d~u ur Trieu d6ng 3.760 40.740 .083,51

3. Cac giai phap, djnh huong
- Ti~p tuc xac dinh thi tnrong nQibQT~p dean xang d~u la thi tnrong

Cong ty xay dung va phat trien nang 1\Ickinh doanh cung dp cac giai phap min ly
nganh xang d~u. Duy tri cac san pham, dich vu chu luc, t~p trung d~u tu xay d. g san
pham moi, phat trien nguon nhan l\ICva nang dp h~ thong quan trioKien di m\1C
tieu phat trien thi tnrong ngoai nganh ill20 - 30%; ti~p t\lc phat tri~n thi tru' g Lao,
Myamnar va thi truemg khu V\ICDong Nam A.

- Nang c~p ch~t 1uqng cong tac kinh doanh, cong tac quan tri doanh ghi~p;
nang cao ch~t 1UQ11gva hi~u qua quan 1y,diSu hanh thea h~ th6ng quan 1ych~ lUQ11g
theo tieu chuAnISO; Tri~n khai h~ th6ng khung nang 1\Iclei CCF va h~ th6n chi s6
danh gia hi~u su~t cong vi~c KPI van ho<;ttdQng quan tri eua Cong ty; dam ao du
ngu6n nhan 1\Icph\1cV\l san xu~t kinh doanh; ra soat, tai du truc h~ th6ng 6 chuc
thea hu6ng tinh gQn,hi~u qua. Tim ki~m mua tr\1sa van phong Cong ty d~ n dinh
ho<;ttdQngSXKD.

Nam 2017, vai t~t ca trach nhi~m cua minh, cling vai S\Itri~n khai quy~t 1i~tcua
Ban diSuhanh; S\Id6ng long nh~t tri, y chi quy~t tam, sang t<;tocua toan th~ C NV, S\I
h6 trQ'eua quy c6 dong, lIDQT se quy~t tam hoan thanh t6t nhi~m V\l d~ de l<;ti1Q'i
ich cao nh~t cho Cong ty, dap (rng S\Imong dqi cua cac e6 dong va nguoi la dQng,
dong gop nhiSu han cho ngan sach Nha nuac./.~.~-
NO'inhljn:
- H.p doan XDVN (Bao cao);
- Thanh vien HDQT;
- TruOng BKS;
- Luu:VT, HDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHiJTICH

TrftnNg cNam
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