I. Thong tin chung:

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: Cong ty Co phan Cong nghiép va XNK Cao su
Niam bao cao: 2016

1. Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Rubber Industry and Import — Export Joint Stock Company

- Glay .ching nhén dang ky doanh nghiép sd: 0300694937 do S& K& hoach va PAu tr Thanh
phd H6 Chi Minh cap lan ddu ngay 28/05/2005, ding ky thay d6i 1an 06 ngay 03/11/2014.

- Vén diéu 18: 100.303.080.000 dong.
- Vén ddu tir ciia chit s¢ hitu: 100.303.080.000 ddng.
- Dia chi: 64 Truong Pinh — Phurdng 7 — Quéan 3 — TP. Hd Chi Minh .
- 86 dién thoai: 08.39327173.
-86fax:08.39327171.

- Website: www.rubico.com.vn

- M cb phiéu: RBC.
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Nim 1984: Tién than cua Cong ty Cd phén Cong nghiép va Xuét nhap khau Cao su la

Cong ty Cong nghiép va Xuat khiu Cao su truc thude Tong Cong ty Cao su Viét Nam (nay 1a
Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam).

Nam 2004: Thyc hién chuyén déi sang m6 hinh c¢d phén theo Quyét dinh sé 4260 QD —

BNN — TCCB ngay 30/11/2004 cua Bj Nong nghiép va Phat trién Néng thon.

Nam 2005: Cong ty Cong nghiép va Xuét nhap khau Cao su chinh thirc hoat djng theo
md hinh Céng ty Co phan theo G1ay chimg nhén dang ky kinh doanh s6 41030003436 tir ngay
28/05/2005 do S¢ Ké hoac va Dau tu Thanh phé HS Chi Minh cap voi t€n goi la Cong ty Ch
phén Cong nghlep va Xuit Nhap kh&u Cao su (RUBICO) véi mirc von didu 1€ ban dau la
50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty ddng).

Qua trinh ting von

—_— Von diéu 1§ (nghin dong) Hinh
gianl Truéce Tang Sau khi thire Cin cir phap ly
khi ting thém ting ting
, - Nghi quyét PHCP thudng nién nim
Phat 2007
hanh ¢b > g i
2007 | 50.000.000 | 20.128920 | 70.128920 | phiéu ra |~ GCN 0 235/UBCK - GCN ngy 29
con thang 11 nam 2007;
chﬁE - Bao cdo keét qua phat hanh ngay
5 26/01/2008
; - Nghi quyét DPHCP thuong nién nim
Phat = 1 2008;
hanh c¢o £ N
2010 | 70.128920 | 30.174.160 | 100.303.080 | phiéu ra |~ GCN S0 638/UBCK — GCN ngdy 12
Bii thang 08 ndm 2010;
chﬁﬁ - Béo cdo két qua phat hanh ngdy
& 03/11/2010.
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- Cac su kién khac: Ngay 04/02/2016 S¢ giao dich ching khoan Ha Noi da c6 théng bao sb
121/TB-SGDHN v& viéc thong béo chinh thirc dua ¢b phiéu cia Céng ty Co phin Cong
nghiép va XNK Cao su vio giao dich trén thi truong UPCOM tai S¢ giao dich chimg khoan
Ha Noi (mnd ching khoan: RBC), ngay giao dich dau tién 12 18/02/2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty la: Cong nghigp ché bién
san phm tir cdy cao su; Mua béan cao su. Trong, khai thic, ché bién cdy cao su va cdy rimg
trong khac.

- Pja ban kinh doanh: Thanh phd Hd Chi Minh, Binh Duong, Ddng Nai.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bg mdy quan ly:

- M0 hinh quan tri:

Ban Kiém soét 13 ngudi thay mdt Dai hoi ddng C3 dong dé kiém sodt moi hoat dong
san xudt kinh doanh, quan trj va diéu hanh Céng ty

Hoi dong Quan tri 14 co quan quan ly cao nhét ctia Cong ty gitta 02 nhiém ky Dai héi
- ddng Cb dong, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén d& c6 lién quan dén
muc dich, quyén lgi ciia Cong ty trir nhitng vn @& thugc thdm quyén ctia PHDCD.

Ban Giam déc: chiu trach nhiém diéu hanh truc tiép cac hoat dong trong cdng ty va bo
c4o 1én hoi ddng quan tri, dai hoi dong cé dong vé tinh hinh cu thé ctia Cong ty. :

Phong Té chitc — Hanh chinh tham muu cho HPQT va Téng Giam Dée vé cong tac to
chirc, can b, lao dong, tién Ivong, dao tao tuyén dung, thi dua khen thuwong-ky ludt, thanh tra
- bao vé theo diing ché dd chinh sich ciia nha nudc, hudng dan cia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam.

Phong Tai chinh — K& toan tham muu cho HDQT va Téng Gidm Déc t6 chirc chi dao
thyue hién cong tac tai chinh, ké toan, thong ké va phan tich hoat dong kinh té theo diing quy
dinh ctia Nha nudc va diéu 1é Cong ty, quy ché tai chinh cong ty.

Phong ké hoach — K§ thuit tham muu, gitp viéc cho HDQT va Ban Tong Giam Péc td
chirc chi dao thuc hién cong tac ké hoach, quy trinh cong nghé, cic tiéu chudn k¥ thuat, dinh
mirc tiéu hao san phdm dugc san xudt, chét lugng nguyén ligu, chét luong gia cong.

Phong KD — XNK thuc hién cong tac kinh doanh va thuc hién cong tac xudt nhap khiu
tai Van phong Cong ty.

o
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- B0 may quén ly cia Cong ty:

Dai hdi dong cb dong

h 4

v

Hoi déng quantrj | Ban kiém soét
Téng Gidm déc
A A
Phé Tng GP Phé Téng GB Phé Téng GP
v | "r
P.TC-HC P.KH-KT P.TC-KT P. KD - XNK
Y

Xi nghi¢p Tam Hi¢p Xi nghiép Tam Phudc Xi nghiép Kho Vén

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty Trich nhiém hiru han Mt thanh vién Ché bién gd Pong Hoa:

+ Dia chi: 6 9/7A Pudng Ly Thudng Kiét, Khu phd Théng Nhat 1, Phuong Di An, Thj xa
Di An, Tinh Binh Duong.

+ Dién thoai: (065) 0373 4363.

+ Gidy chimg nhan DPKKD: 3702190251.

+ Nganh nghe kinh doanh chinh: Cong nghiép ché bién cac san pham tir cay cao su, cho thué
may moc thlet bi; X4y dung nha cac loai.

+ S8 lrgng b phan: 3.000.000 c6 phan.
+ Gia tri vbn g6p: 30.000.000.000 VND.
+ Ty 1&: 100% Vén diéu 18,

Cong ty Trach nhiém hiru han Mjt thanh vién Thuong mai va Dia oc Hong Phic:

+ Dia chi: 50-52 V& Vin Tn, Phuong 06, Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh.
+ Dién thoai: (08) 3930 6068.
+ Gidy chitng nhan DPKKD: 0303952223.
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+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Mua bén cao su va san phim tir cao su; Kinh doanh nha;
Cho thué kho bai, van phong.

+ 86 lugng c¢b phan: 2.000.000 ¢b phan.

+ Gia trj von gép: 20.000.000.000 VND.

+ Ty 1&: 100% Vén dicu I¢.

4. Dinh hudng phat trién:

- C4c muyc tiéu chu yéu ctia Cong ty: Cin cir vao trién vong phat trién chung ciia nganh, tiém
néng tidu thu san pham cta thé gidi cling sy ting trudng cia nén kinh té, Cong ty xéac dinh tap
trung ddy manh phét trién céc san pham tir g& cao su va cao su tu nhién, tdp trung diy manh
phat trién cdng nghiép ché bién va xudt khau san pham gb.

- Chién luge phat trién trung va dai han: Chi d6ng ngudn nguyén lidu cao su ty nhién va phat
trién nganh cong nghiép ché bién céc san pham cao su khdng nhimg cung cép cho thi trrong
trong nude ma con dap tng cho thi trudng xudt khau, khéng chi cao su tw nhién ma con 14 céc
san phim cao su k¥ thudt cao nhim gia tang gié tri cho doanh nghiép néi riéng va cho nganh
cao su Viét Nam néi chung. Véi edc chién luge duge dé ra nhu vay trong ngén han ciing nhu
1au dai s& c6 rat nhiéu thuén lgi cho hoat dong kinh doanh ciia cong ty va tiém ning phat trién
cia cong ty con rit m& rong.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg (méi trwong, xa hoi va cong df‘mg) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty: Mil cao su 1am nguyén lidu san xuat dé giay
c4c loai va san phdm cao su k¥ thuit dugc mua tir cic cdng ty cao su trong nganh.

G& cao su lam nguyén liéu san xuat san phim gb duge Tap Poan Cong nghiép Cao su
hd trg trén co sé phan bd dién tich khai théc. Cin ot ké hoach san xuét kinh doanh hang nim
duge Tap doan Cong Nghiép Cao Su Viét Nam phén bd dién tich khai thac tir 1.100 ha dén
1.500 ha.

G0 keo 14 tram lam nguyén liéu 1a cdy 16n chu yéu thu mua trong nude. B Nong nghiép
va Phit trién néng thon di c6 quy hoach dai han vé trong va phét trién rimg keo 14 trim dé
cung cdp nguyén liéu cho san xuét gidy va @6 gd xudt khau nén trong thoi gian téi ngudn
nguyén liéu nay sé& 6n dinh vé ngudn cung.

3. Cdc rui ro:

La mét cong ty thude Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 chirc ning san xudt
kinh doanh da nganh (San phim do gd, trang tri ndi that trong nha va ngoai trdi, san phdm cao
su k¥ thuat, dé gidy cédc loai..., kinh doanh cao su ty nhién nhu SVR 3L, SVR 5, SVR 10,
SVR 20..., kinh doanh b4t déng san, ...) nén cbng ty ciing gip cic rui ro trong cac linh vuc
kinh doanh khac nhau. Kinh doanh cao su tu nhién Cao su la san phém phuc vu cho san xuat
cong nghiép nén nganh cao su chiju anh huéng true tiép cia nén kinh té.

Thi truong xuat khau tap trung vao Trung Qudc chiém 60%, ddy c6 thé rii ro vé thi
treong ma cac nha xuét khdu Viét Nam cin than trong. Vi Trung Qudc 14 mét thi trudng c6
nhiéu bién dong, din bién gia ca thit thuong, chi cdn mét tac dong nho vé co ché, chinh sach
ctia phia Trung Qudc, ngay l4p tirc gia cao su cling bién ddng theo.
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II. Tinh hinh hoat dgng trong nim:

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim:

7 : :
Stt Chi tiéu DVT ;féeuh:: if:L s i‘;:gﬂh . f::.f : I:;
ndm 2016 nim 2016 nim 2015 2015

I | Sin lugng SX-KD

1 | GO tinh ché m’ 2.000 1.941,48 97% 1.986,18 98%
2 | Gosoche m’ 35.000 20.935 60% 34.244 61%
3 | Sin phim cao su SP 1.300.000 1.464.000 113% | 2.020.275 72%
4 | Xuat khau cao su Tén 300 180 60% 584,64 31%
5 Kinh doanh cao su ndi dia Tan 1.400 2.630,89 188% 2.203,78 119%
6 | Hoa chit, cao su tong hop Tén 50 62,1 124% 88,20 70%
7 | Kinh doanh phan bén Tén 0 0 0%
8 | Kinh doanh néng san Tén 500 687,84 137% 6.582,41 10%
I | Gid trj tong sin lugng 1.000d | 440.584.242 | 411.340.657 93% | 461.531.229 89%
1 | Sanxudt 1.000d | 316.774.976 | 237.969.229 75% | 315.610.492 75%
2 | Kinh doanh + hoat dng khac | 1.000d | 123.809.266 | 173.371.428 140% | 145.920.737 119%
I | Téng doanh thu 1.000d | 465.597.000 | 468.147.388 100% | 476.450.490 98%

1 | San xudt 1.000d | 332.406.000 | 261.998.132 79% | 326.406.780 0%
2 | Kinh doanh + hoat déng khac | 1.000d | 133.191.000 | 206.149.256 155% | 150.043.710 137%
IV | Lginhujn (trudc thué) 1.000d 2.600.000 2.643.857 | 101% 2.404.062 110%

Trong nam 2016 tinh hinh nén kinh té trong va ngoai nude van con nhiéu khé khin, gid

ca vét tu, nguyen nhlcn vt ligu déu tang. Dac blf;t trong nganh cao su: gid mu cao su giam
manh tir ddu nam dén nay da anh hudng 16n dén két qua kinh doanh cua nhiéu don vi, trong
d6 c6 Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su.

Mic du gap nhiéu khé khan khach quan, Ban lanh dao cong ty da nf"i lyc duwa ra cac
bi¢n phéap thao gof nhu: 6n dinh lyc lugng lao dong, duy tri khach hang truyén thong, tim kiém
khéach hang mdi, t6 chire lai hoat dOng san xuat, tict ki€ém chi ph1 ning dong tim kiém phuong
huéng kinh doanh mdi, ... do d6 két qua dat dugc twong dbi kha quan. Két qua cia cdc chi
tidu dat duge cao hon so v6i binh quan ké hoach nim va so v6i cling ky nam trude.

2. 16 chirc va nhédn su:

- Danh sach Ban diéu hanh.
Stt _ Hova Tén . Chirc vy )
1 Tran Pinh Mai TV Hoi dong Quan tri, kiém Tong Giam doc
2  Phung Ba Thanh TV Hoi dong Quén tri, kiém Phé Tong Gidm doc
3 Tran Cong Hai Ph6 Tong Giam doc
4  Bui Van Duing Phé Tong Giam doc
Page 5

[



4 V5 Thanh Nhan Phuy trach Ké toan truéng

+ Ong Tran Pinh Mai :
. Chire vu : Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng Giam Déc
. Gi6i tich : Nam
. Sinh ngay : 01/06/1959
.SCMND : 022945734  Ngay cép : 18/9/2013 Noi cép : CA. Tp. HCM
. Quéc tich : Viét Nam
. Dan tgc : Kinh
. Qué quén : Ha Tinh
. Dia chi thuong tra : 48/26G Trudng Sa — Phuongl 7 — Quén Binh Thanh — TP. HCM
. Trinh d¢ vén hoa : 10/10
. Trinh d¢ chuyén mén : Cir nhan kinh té
. Qua trinh cOng tac :

Théang 1982 - 1995 : Thu kho vat tir tai Cong ty Vit tu thiét bi thudc Téng cuc Cao su .

Nim 1996 — 2005 : CV xuét nhap khau Tdng cong ty Cao su Viét Nam
Néam 2005 — 2006 : Phé Giam doc Cong ty SX va KD dung cy thé thao
Thang 2006 — 2014 : Téng Giam Péc Cty CP Thé thao Ngbi sao Geru
Thang 05/2014 dén nay : Tong Glam DPéc Cong ty CP CN & XNK Cao Su.

S6 ¢b phan ném giit (D phén vén ciia Tap doan): 3.410.305 ¢ phan ; ty 18 : 34,00%.

+ Ong Phing Béa Thanh :

. Chirc vy : Thanh vién Hoi Pdng Quan Tri , kiém Phé Téng Gidm Dde thudng truc
. Gidi tinh : Nam

. Sinh ngay : 30/01/1957

. SCMD : 020101519 Ngay cép : 03/06/2003 Noi cép : CA. Tp. HCM

. Quéc tich : Viét Nam

. Qué quan : Chg Ldn , Quan 5 , TPHCM

. Dia chi thudng tra : 55 Hd Tung Mau , Phuong Bén Nghé ,Quén 1 ,TP HCM

. Trinh d0 van hoéa : 12/12

. Trinh d6 chuyén moén : K& Toén

. Qua trinh cdng tac :

K¢ toan truéng Cong ty Cong nghiép va Xut nhap khdu Cao Su

Truong ban Kiém Soat Céng ty Cé phr:m Cong nghiép va Xuat nhap khiu Cao su
Pho Tong Glam Ddc Cong ty C6 phin Cong nghiép va Xuit nhap khau Cao su

. S6 ¢ phén ném giir : 20.000; ty 1€ :0,20%

+ Ong Tran Cong Hai :

. Chtrc vy : Ph6 Tong Giam Bde

. Gi6i tinh : Nam

. Sinh ngay : 08/12/1962

. SCMND : 023140608  Ngay cdp : 10/06/1993  Noi cip : CA. Tp. HCM
. Quédc tich : Viét Nam

. Dén toc : Kinh

. Qué quan : Nam Pinh

. Dia chi thudng tréi : 63 H6 Ting Méu, Q.1, TP.HCM
. Trinh d§ vin héa : 12/12

. Trinh d3 chuyén mén : K¥ su co khi
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. Qua trinh Cdng tac :

Tirndm 1989-1999 : Lam viéc tai Cong ty Co Khi Cao su

Tir ndm 2000 - nay : Lam viéc tai Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuét nhip khiu Cao
su, v6i céc chitc vy : Pho Phong K& hoach - Truéng Phong K& hoach va hién tai 1a Phé Téng
Gi4m déc Cong ty.
. 86 ¢b phan ném gitr : 10.600 cb phin ; ty 16 : 0,12%

+ Ong Bui Vin Diing:

. Chirc vu : Phé Tdng Gidm Péc
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 07/08/1973
. SCMD : 025060483 Cép ngay 31/12/2008 tai CA TP.HCM
. Quéc tich : Viét Nam
. Qué quan : Quang Ngii '
. Dia chi thudng trti : 17/8G Pham Vin Chiéu, Phudng 9, Quin Go Vap, TP.HCM.
. Trinh d¢ viin héa : 12/12
. Trinh @ chuyén mén : Ctr nhan tai chinh ké toan
. Qua trinh c6ng tac :

Tir ndm 1998-2001 : Nhén vién ké toan — Céng ty san xut va xuét khiu cao su

Tir niim 2002-2005 : K& todn trrdng XN Dong Hoa trye thude Cong ty Cong nghiép va XNK
Cao su

Tir nim 2005-2008 : Ké toan truéng Cong ty Cong nghiép va XNK Cao su

T¥ nim 2008-2011 : Phé Tdng Giam ddc Cong ty, kiém Giam déc Xi nghiép Tam Phuée

Tir ndim 2011-2014 : Phé Tong Giam doc Cong ty, kiém Giam dbc Cong ty CP An Thinh —
Viét Lao ’

Tir ndm 2015-2016 : Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su.

T ndim 2016 - nay : Phé Tong Giam déc Cong ty, kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV TM
va Pia Oc Hong Phic.
. 88 c6 phén nim gitr : 14.650; ty 18 : 0,15%.

+ Ong V6 Thanh Nhan:

. Chire vy : Phy trach Ké toan trudng
. Gi61 tinh : Nam
. Sinh ngdy : 20/01/1984
. SCMD : 023534395 Ngay cép : 08/10/2014 Noi cép : CA. TP. HCM
. Qudc tich : Viét Nam
. Qué quan : Pdng Thap
. Dia chi thudng tri : 8.04B Chung cu 974A Trudng Sa, Phuong 12, Quan 3, TP.HCM
. Trinh d6 vén héa : 12/12
. Trinh d¢ chuyén mén : Cir nhan tai chinh ngén hang.
. Qua trinh cong téc :

Tir nim 2007-2015: Chuyén vién tin dung Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng.

T ndm 2015-2016: Nhan vién ké toan — Phé phong — Phu trach Phong Tai chinh — K& toan
Cong ty CP Cong nghi¢p va XNK Cao su.

Tir ndm 2016-nay: Phy trach Ké toan truong Cong ty C phin Cong nghiép va Xudt nhap
khau Cao su
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. S0 ¢0 phan nam giit : khong.

- Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh:

Thoi | Thoi
Téntd | Chirc vy 86 Ngdy | Noicép diém | diém
STT | chirc/ca | taicong | CMND/ | cdp | CMND Dia chi bit | khéng Ly do
nhin | ty(méu | PKKD | CM diula | conla
cd) ND ngudi nguwdi
co lién | co lién
quan guan
01 |BuiVan | P.Téng | 025060 | 31/12/ CA. 17/8G Pham Vin | 01/05/2
Diing Giam 483 | 2008 | TPHCM | Chiéu,P9,Q.GV, | 016
dbe TP.HCM
02 | Nguyén | Kétoan | 025440 | 15/02/ CA. 525/2/3 Tén Son 01/04/2 | Chuyén vé
Héng trudng 642 2011 | TP.HCM | -P.12-Q.Gd 016 | Congty Me
Minh Vép - TP. HCM Tip dodn
CNCSVN
03 [ Vs Phu trach | 023 534 | 08/10/ CA. 8.04B Chung cur | 01/04/2
Thanh Ké toan 395 2014 | TP.HCM | 974A TrudngSa, | 016
Nhén trudng P.12,Q3,
TP.HCM

- 86 lugng cén bg, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi
lao dong
+ Lao d9ng binh quan ndm 2016: 492 ngudi, trong do:
* Lao ddng truc tiép san xuat: 397 ngudi
= Khéi van phong, cic don vi kinh doanh: 95 ngudi
+ Thu nhdp binh quan : 6,65 triu ddng/ngudi/thang
+ Thye hién dy du cac ché @b chinh séch cho nguoi lao dong theo ludt dinh. o

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thyc hién cde du én:
a) Cac khoan dau tv 16n:

Tinh dén ngay 31/12/2016, tong sé tién ddu tu ngoai nganh 1a: 11.754.100.000 ddng,
bao gdm: )

- Céng ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.754.100.000 ddng
- Cong ty CP Piu tu xdy dyng va XNK Cao su : 1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Pau tr x4y dung Cao su Pha Thinh : 6.000.000.000 dong

- Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong

Cong ty da c6 ké hoach thoai vén tir nim 2013 tai 03 don vi do diu tu khéng hiéu
qua, chi giit lai phan vén gép tai Cong ty Phi Thinh, tuy nhién dén nay vin chua tim dugc d6i
tac d¢ chuyén nhuong.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gd Pong Hoa:

Chirc niing chinh ctia don vi la san xudt so ché va tinh ché san phdm gd cac loai. Miic du
don hang truyén théng bi cit giam san lwgng tir quy 4/2016 tuy nhién don vi da doan két, khic
phuc khé khin tim kiém don hang méi nén két qua déng khich 18.
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Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh trong nim 2016 nhu sau:

- San phim gd tinh ché : 1.802,94 m® dat 100 % ké hoach

- Gid tri tong san lugng : 81,029 ti ddng dat 101 % ké hoach
- Doanh thu x 89,121 ti ddng dat 104 % ké hoach
- Loi nhuén (trude thué) : 1,267 ti ddng dat 105 % ké hoach
- Lao dfng binh quin - 319 ngudi

- Thunhép binh quin y 5,585 triéu déng/ngm‘)i/théng

2. Céng ty TNHH Thuong Mai & Dia 6c Hong Phiic:

Linh vyc hoat ddng chinh cta cong ty 13 kinh doanh cao su va ndng san. Trudc tinh
hinh kinh doanh cao su khé khan, mit hang nong san c6 kha ning khong thé duy tri. Ban lanh
dao cong ty Hong Phiic d tim kiém, kinh doanh mit hang khac nhu: thyc phim, nguyén li¢u

g0....

Két qua thyc hién ké hoach SX-KD niam 2016 nhu sau:

- Kinh doanh cao su XK : 180 tAn dat 60% ké hoach

- Kinh doanh cao su ndi dia : 824,16 tin dat 206% ké hoach

- Kinh doanh néng san : 687,84 tAn dat 137% ké hoach

- Kinh doanh thyc pham : 533,61 tAn dat 94% ké hoach

- Kinh doanh g6 céc loai : 887,32 m3 dat 87% ké hoach

- Gié tri tong san lugng : 90,708 ti dong dat 118% ké hoach

- Doanh thu : 91,912 ti ddng dat 117% ké hoach

- Loi nhufn (trudc thué) : 352,769 triéu dong dat 100% ké hoach

- Lao ddng binh quan : 9 ngudi

- Thu nhép binh quan : 10,131 triéu ddng/ngudi/thdng

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim Nim % tang
2015 2016 giam/%
Téng gié trj tai san 214.187.393.346 | 219.775.427.211 0,02
Doanh thu thuin 476.450.490.280 | 456.181.815.079 -4.25
Loi nhuén tir hoat dong KD | -4.503.892.122 -5.109.440.654 -13,43
Loi nhudn khac 6.907.953.769 7.753.297.263 12,23
Loi nhuén trude thué 2.404.061.647 2.643.856.609 9,98
Loi nhuén sau thué 1.360.571.323 2.829.174.989 108
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Ty 18 lgi nhuén tra ¢d tie 5 2 | |
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
£ i Nim Nim "y
Chi tiéu 2016 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han 2,16 2,19
Tai san ngzin han/Ng ng;in han
+ He s6 thanh to4n nhanh
Tai san ngén han - Hang ton kho 1,44 1,69
No ngfm han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,40 0,40
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 0,65 0,66
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho 8,89 11,73
binh quén
Doanh thu thuidn/Tdng tai sin 2.22 2,08
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh 0,003 0,006
thu thuan
+ Hé s Loi nhufn sau thué/Vén 0,01 0,02
chu s¢ hitu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong 0.006 0.013
tai san ’ ’
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan -0,009 -0,011
3. Co cdu 6 dong, thay doi von ddu tw ciia chit s¢ hitu:
a) Co phan
- 86 lugng co phieu dang ky phat hanh: 12.000.000;
- S6 lugng co phleu dd ban ra cong chung: 10.030.308 ;
- S6 lugng co phleu pho thong: 10.030.308;
- 86 Iugng co phleu quy: 126.600;
- 86 lwgng ¢b phiéu dang luu hanh: 9.903.708.

b) Co clu cb dong:

- Co chu:
+ Téap doan Cong nghiép cao su Viét Nam: 6.933.333 CP tuong duong 69,12% VDL;
+ Cty TNHH MTV Téng Cty CS Pong Nai: 1.336.000 CP tuong dwong 13,32% VDL;
+ Ngéan hang TMCP Phuong dong: 333.330 CP twong duwong 3,32% VDL;

O X
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+ Cong ty TNHH Hung Nhon: 10.000 CP tuong dwong 0,10% VDL;

+ Cty TNHH TM & Dia ¢ Hong Phic: 5.000 CP tuong dwong 0,05% VDL;
+300 co dong thé nhan khac: 1.286.045 CP twong duong 12,83% VDL;
+ Co phieu quy: 126.600 CP tuong duong 1,26% VDL.

Téng cong: 10.030.308 cb phan

- Cé déng Iém:
+ Tap doan Cong nghi€p cao su Viét Nam: 6.933.333 CP tuwong duong 69,12% VDL
+ Cty TNHH MTV Téng Cty CS Pdng Nai: 1.336.000 CP tuong dwong 13,32% VDL.

¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tu ciia cht s¢ hitu: Khong phat sinh.

d) Giao dich ¢d phjéu quy:
- S{) lugng c6 phicu quy hién tai: 126.600 ¢b phiéu;
- S0 lugng co phicu qu§ mua lai trong ndm: Khong phét sinh.

¢) Céc chirmg khoan khac: Khong phat sinh.
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd héi cia cong ty:
6.1. Quén Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tong luqng nguyén vit lidu duge st dung dé san xuét va dong g01 cac san pham va d1ch vy
chinh cua t6 chirc trong nim: Nguyén vat 11¢u sir dung dé san xudt trong ndm chu yéu la gd
nguén nguyén lidu keo tram khoang 4.253 m’.

b) Béo cao ti 1€ phan trdm nguyén vat lidu dugc tai ché duqc sir dung @& san xudt san pham va
dich vu chinh cua to chirc: Nguyén vt lidu duge tai ché duge sir dung dé san xuét san pham
va dich vu chinh ctia don vi hau nhu khong cé.

6.2. Tiéu thu ndng luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: chu yéu 1a tiéu thy truc tiép dién ning.

b) Niang lugng tiét kiém duge thong qua cac sang klen st dung nang lucmg hiéu qua Dé khac
phuc ti€u hao dién ning, don vi d3 tb chirc tuyén truyén sir dung dién c6 hiéu qua déi véi cac
thiét bi san xuét va quan ly.

¢) Cac béo cao sang kién tiét kiém ning luong:
6.3. Tiéu thu nwdc:
a) Ngudn cung cép nude va hrgng nude sir dung: Ngudn cung cap nude 12 sir dyng nudc may.
b) Ty Ié phan trim va tong lugng nudc tai ché va téi sir dung: Khong
6.4. Tudn this phdp ludt vé béo vé méi truong:
a) S5 1an bj xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cic quy dinh vé mdi truomg:
Khdng phat sinh.
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tun thd ludt phap va cac quy dinh vé mbi
truong: Khong phat sinh.
6.5. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:
a) S5 lugng lao dong, mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
- Lao dfng binh quén ndm 2016: 492 nguoi;
- Thu nhép binh quén: 6,65 triéu dong/ngudi/thang.
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b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ciia nglmri lao dong: Mic
du tinh hinh san xudt kinh doanh trong nam 2016 cia Cong ty va cac don vi trye thuge gap
nhlcu kho khan, tuy nhién Ban Téng Gidm doc cung Ban Chép hanh Céng doan cong ty van c6
gang chdm lo doi song cho CB-CNV, tham gia ddy di cac hoat dong do Tap doan va Cong
doan Cao su Vi¢t Nam phat dong.

Té chirc tham quan nghi mét nim 2016 cho CB — CNV; Céng doan phdi hgp Céng ty to
chic thanh cong Hoi nghi Ngu’cri lao dong nam 2016; Giam sat vi¢e thuc hién cac ché do,
quyén va loi ich hop phap cua ngucu lao dong theo quy, dinh; Quan tam tham héi khi ngudi lao
dong bi 6m dau, tai nan hay gia dinh c6 ma chay, hiéu hi; ting qua va td chirc don Tét cho
ngudi lao dong khong c6 dicu kién vé qué; trong céc d1p 8/3, 1/6, 20/10 va Tét trung thu céng
doan ciing t6 chirc hop mit, ting qua cho lao dong nit va cac chau thiéu nhi.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao d(;mg ,

Céng ty chi trong vao viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, ddc biét 1a bdi dudng
trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho cac c4n bd, nhan vién trong Cong ty. Ngoai viéc dao tao
tai cho, Céng ty cling thuong xuyén cir can by, nhén vién tham gia cac khoda dao tao tai cac
trudng, cac trung tdm trong va ngoai nudc.

6.6. Bdo cdo lién quan d@én trdch nhiém déi véi cong dong dia phirong:

Nhat quan v6i tiéu chudn vin hanh IMF va cac quy dinh phap luat trong nwdc, muc
ti€u chinh cua cac hoat dong phat trién cong ddng 1a dam bao cho ngudi dén bi dnh huong
tre tiép va gian txep do méi truedng san xudt tao nén. Cong ty ciing het strc chud trong quan

tdm t¢i cac nhém ¢ hoan canh déc biét nhu: cac hd ngheo, ngudi khuyét tat, gia dinh thiéu s6
va gia dinh chi c6 phu nit.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi tmong von xanh theo hudng dan cia UBCKNN
Thue hién cdng b6 thong tin va minh bach héa céc hoat dong vé tai chinh cta don vi.

II1. Bdo cfo va danh gi4 ciia Ban Tong Gidm dbe:
1. Ddnh gid két qud hoat dgng san xudt kinh doanh: |

Thuc hién ké hoach SXKD niam 2016 d4 dugc Dai héi dong cd dong nim 2016 thong
qua, cong ty da c6 ging trong nhiéu linh vuc tir san xuét, kinh doanh dén tin dung, s.‘f"ip xép
cho thué kho bai, mit bang nhim hoan thanh k& hoach nim 2016. Du d4 du béo vé cac kho
khin khi x4y dung ké hoach nhung thyc t& hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi van
chua thuén lgi nén don vi d4 xin diéu chinh ké hoach va dugc Hoi ddng Quan trj thong nhét.

Thye hién ké hoach didu chinh. Trong nhitng thang cudi nim, Ban lanh dao cong ty da
nd lye dua ra céc giai phap dé phdn déu hoan thanh ké hoach. Tinh hinh hogt dong san xuat
kinh doanh cu thé ctia cong ty trong nim 2016 nhu sau:

> San xuét cong nghiép:
»  San xuat gd: Trong ndm 2016, don vi da nhan dwge don hang véi tong tri gia
khoang 4,5 triéu USD. Tuy nhién do san lugng ctia khach hang truyén thong
tai cong ty Péng Hoa bi cit giam vio nhimg thang cudi nam va XN Tam
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Phude do méi tach khoi Pong Hoa thanh don vi san xuét doc 14p nén c6 it
don hang, san phdm hoan toan méi, bd may quan ly khéng tot nén hiéu qua
khong dat. Két qua san xuit cia Tam Phudce 13 nguyén nhén chinh din dén
san xuat gd cuia cong ty bi 10.

= San xuit cao su: Cong ty van tiép tuc hop tac véi cac khach hang dé san xuét
r 2 A A [y A X 3 A " Y r

cac san pham cdng nghiép cao su, do thay d6i mau san pham hoan toan méi

tir thang 10/2016 nén XN Tam Hiép da c6 géng cai tién thiét bi, sira chira
nha xudng, dio tao cong nhan cho phii hgp véi qui trinh méi va két qua 1a
don vi d4 nhan dugc don hang xuét khiu tryc tiép cho thj truong M§. Tuy

ik e 9 A ~ - A - A
nhién do mé&1i san xuat nén ning suat chua dat yéu cau.

> Kinh doanh cao su:

Trong nédm 2016, thi trrong kinh doanh cao su ciing gdp khong it kho khin, gia cao su
lién tyc giam manh vio nhimg thang d4u nim va bién dong nhiéu vao nhimg thang cudi nim,
mit khac thi trudong Trung Qudc khé giao dich do nhu cdu thip. Cac yéu t6 trén da anh hudng
16n dén két qua ctia hoat dong kinh doanh nmi cao su tai cong ty va céc don vi truc thude.

Ngoai kinh doanh cao su, cdng ty con kinh doanh mot sé mit hang khac nhu: néng san,
thye phdm, héa chit, phdi gd va thue hién cac dich vy nhu: cho thué mit bing, dich vu kho
van, hoat dong tai chinh.... nhung ciing khé khan do canh tranh thi trudng. S

Nhimg tién bé cong ty da dat duge: Duy tri dn dinh san xuét, dam bao cudc séng cho
nguoi lao dong trong toan Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Tdng tai san ndm 2016 ting khong dang ké so véi nam 2015 1a: 5,59 ty dong. Trong ky
cong ty thwc hién viéc ludn chuyén hang ton kho vé murc thip nhung van dam bao phuc vu
cong tac san xudt kinh doanh, nhim giam thiéu nguﬁn vbn dong trong khau san Xudt, ting
hi¢u qua sir dung vén ctia don vi (hang ton kho giam 14,26 ty ddng, tir mic 51,18 ty xudng
36,92 ty).

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

No phai tra nim 2016 ting nhe khoang 2,76 ty dong, chi yéu 1a do khoan myuc Vay va
ng thué tai chinh ngén han ting (29,13 ty dong — 19,67 ty ddong = 9,46 ty dong). Tuy nhién,
phan 16n khoan vay ngén han trén do céng ty thanh vién Hong Phiic vay bing s6 tiét kiém nén

kha ning thanh toan ng ctia Cong ty t6t hon ndm 2015. Cy thé:

+ Phai tra ngudi ban giam: 2,52 ty dong;
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+ Nguoi mua tra tién trude giam: 1,99 ty df’i‘ng;
+ Phai trd ngudi lao dong giam: 389 triéu dong;
+ Vay va no thué tai chinh tang: 9,46 ty dong.

- Phan tich ng phai tra x4u, anh hudng chénh léch cua ti 18 gia hoi doai dén két qua hoat dong
sén xuat kinh doanh ctia cong ty, anh huong chénh 1€ch 13i vay: Khong cé.

3. Nhitng cdi tién vé co cau 16 chike, chinh séch, quan ly: Xay dl‘mg d& an t4i co cdu trong giai
doan 2016 — 2020 cling c6 lai bd may td chirc, xdy dung doi ngu can b c6 néng lyc trinh d§
dap tmg yéu ciu cong vige; Tap trung linh vyc sin xuat ché bién gd vé mot dau mbi dé thuan
tién cho v1ec quan ly diéu hanh; T4 chirc va phat trién mang luéi kinh doanh ctia don vi ra c4c
ving mién trong ca nudc, dua ra chién lwoc kinh doanh phit hop véi diéu kién kinh doanh khé
khan nhu hién nay.

4. Ké hoach phat rrzen trong tuong lai: Trén co s& dinh hudng phat trién nganh go cua Con%
ty dén nam 2020, tiép tuc néng cao ning lyc san xuat dé dap g muc tiéu san xuat 10.000 m

gb tinh ché trong ndm 2020. Py manh cong téc nghlen ctru, thiét ké san pham moi, t1m kiém
thém khach hang, m¢ rong tim kiém va phat trién thi trudong noi dia nhim khai thic t6t nhét
méy méc thiét bi, 6n dinh va duy tri san xuét, dat muc tiéu phat trién nganh cong nghiép cao
su theo dinh hudng cua tdp doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc d6i véi y kién kiém todn (néu cd):

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xa hji ciia céng ty:

a. Danh gia lién quan @n céc chi tiéu méi tmcmg (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...):
Tuan thu nghi€ém ngit cac quy dinh va dam bao cac chi tleu lién quan dén méi truong xung

quanh. Tuy nhién do dgc thu 1 nganh sin xuat ché bién gd phai sir dung méay moéc thiét b
trong san xuat nén van con nhimg tic dong khong thé tranh khoi nhu tiéng 6n, khong khi, .

b. Dénh gi4 lién quan dén van @ ngudi lao dong Van con phal chiu mot s6 6 nhiém vé doi
song nhur méi truong khong khi noi lam viée, tiéng dn méay méc.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phuong: Ludn
tich cyc tham gia nhitng hoat dong thiét thue hudéng dén muyc tiéu trach nhiém xa hoi cua
doanh nghlep Quyet tAm tién budc manh mé trén hanh trinh thuc hién trach nhiém cia cong
ty d6i voi cong dong.

IV. Dénh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong caia Cong ty:

1. Danh gié ciia Hoi déng quén tri vé cde mdt hoat dong cua Céng ty, trong do cé danh gid
hen quan dén trdch nhiém moi truong va xd hji: Trong ndm 2016, tinh hinh hoat ddng san
xuat kinh doanh cua Céng ty Cb phin Cong nghiép va XNK Cao su ¢6 nhitng mét thuén lgi
va khoé khin sau:

- Thudn l¢i : Ddi ngli CB-CNV dang dan dugc tré hoa, lam viée nhiét tinh, ning nd va
c6 trach nhiém cao trong cdng viéc. Pong thai Cong ty ludn dugce sy ung hd, quan tdm, gitp
dd ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam trong moét so linh vuec.

Céc don vi dan di vao on dinh san xuét, chat luorng san phdm dugc néng cao, tao uy tin

v61 khach hang, dam bao céng &n viée lam va doi song CNVC-LD, tién t6i dinh huéng phat
trién cdc san pham cong nghi€p cia cac ndm tlep theo.
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- Khé khén : Tinh hinh san xut clia nganh g8 néi chung van dang gip rat nhidu kho
khan do gi4 cac loai nguyén liéu dau véo ting cao, cic chi phi dién, nuéc, lvong cong nhan déu
téng, ... dd dnh hudng Ién dén hiéu qué sin xuat cua don vi.

Tinh hinh kinh doanh gép nhiéu khé khan, gia mu cao su ludn bién dong theo chiéu
hudéng gidm nen don vi gip nhiéu khé khan trong viée dy trit hang héa din dén két qua kinh
doanh khéng tét.

Bén canh d6 do mqt s6 cong ng qua han thu hoi cham don vi phai thye hién trich lap
du phong ng phdi thu qua han nén din dén két qua san xudt kinh doanh trong nim chua hiéu
qua.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty: Thé hién duge
trach nhiém cta Ban diéu hanh trong viéc thye hi¢n ké hoach SXKD nam 2016. Thuc hién
day du cac ndi dung nghi quyét Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan trj dé ra.

Ngay tir dAu nim da trién khai céc hoat dong san xudt kinh doanh véi muc tiéu hoan
thanh ké hoach da dwgc Tép doan thoa thudn. Tuy nhién trong ndm 2016 tinh hinh nén kinh té
trong va ngoai nude van chua that sy dn dinh, cic don hang doi hoi chit luong ngay cang cao.
Trong khi d6 gla ca vét tu, nguyén nhién vat liéu déu ting, do véy hoat dfng san xudt kinh
doanh ctia don vi luén ddi mit véi nhimg khé khan, thach thirc va tiém 4n rui ro. Pic biét gia
mu cao su gla.m manh tir diu nim dén nay da anh huéng manh dén tinh hinh san xut kinh
doanh cua cong ty.

Mic du tinh hinh sdn xuit kinh doanh trong nam 2016 cua Cong ty va cac don vi truc
thudc gap nl‘ueu kho khén, tuy nhién Ban Téng Gidm déc cung Ban Chép hanh Cong doan cong

ty vin ¢§ géng chim lo di séng cho CB-CNV, thuc hién diy di cac hoat dong phong trao do
Tép doan va Cong doan Cao su phat dong.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong qudn tri:

Nidm 2017, dy bao tinh hmh sdn xuét kinh doanh cua don vi van gip nhiéu khé khin va
61 dién véi nhitng ri ro tiém 4n. Trong béi canh d6, HDQT x4c dinh phwong huéng hoat dong
cua Cong ty ndm 2017 nhu sau:

1. Chi dao, quan trj hoat dong ctia Céng ty tiép tuc én dinh va phat trién, hoan thanh c4c
chi tiéu ké hoach nim 2017 do Dai hoi dong cb dong giao.

2. Tang cudmg cong téc dy béo, tiép tuc ning cao ning Iyc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh toan Céng ty an toan, hi¢u qua, ding quy dinh ctia nha nuée.

3. C6 phwong 4n sir dung nguon vén téi wu dé giam thiéu cac chi phi tai chinh, diéu
chinh linh hoat chién lwgc kinh doanh ctia cong ty phit hgp véi tinh hinh.

4. Tim kiém thj truong tiém ning méi, ddy manh viéc kinh doanh noi dia. Phét trién
nganh hang truyén thdng két hop véi viée ning cao chét lwgng dich vy dé dap tmg nhu ciu ngay
cang cao cua khach hang.

5. Xay dung nha xuong, dau tw may méc thiét bi, dinh huéng phat trién san pham “dd
choi cho thu cung” 14 san phim chi lyc trong linh vye san xudt cong nghigp.
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6. Tiép tuc giai quyét nhitng ton tai v& dit dai, nha xudng; kién quyét giai quyét dit
diém nhitng khoan ng khé dai.

7. Toan cong ty chu djng xay du'ng chu(mg trinh thyc hanh tiét kle;m tiét giam chi phi;
Tén dung khai thac t6i da co s& vat chét, ha tang hién ¢6 dé tang cudng ngudn thu cho cong ty.

8. Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhi¢m vy cia HDQT dugc quy dinh tai Didu 18 té chiic va hoat dong ciia cong ty va cic quy ché
khac.

9. Tiép tuc duy tri va day manh moi hoat dong cua HDQT theo ding quyen han va trach
nhu;:m ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua 1am duge nhim cling vm Ban

diéu hanh cong ty phan diu dua cong ty ngay cang phat trién xtimg ding v6i mong mubn véi
Dai hoi ddng cd dong Cong ty.

V. Quan trj cong ty:
1. Hgi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri: gdm 05 thanh vién

1. Ong Trn Minh — Chu tich

2. Ong Tran Pinh Mai — Thanh vién

3. Ong Phiing Ba Thanh — Thanh vién

4. Ong Nguyén Vin Minh — Thanh vién

5. BaLé Thi Ngoc Ly — Thanh vién
b) Céc tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri: d
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Nam 2016, I—IBQT da tb chirc 04 phlen hop thucmg ky dé xem xét, quyét dinh cac van dé

thudc thim quyen cua HDQT véi sy mé rong tham gia dy hop cia Truong Ban kiém soét,
Ban Téng Giam déc, Ké toan truong va Trudng cdc phong nghiép vu clia Cong ty.

Ngoai céc phién hop dinh ky, HPQT cfiing da td chirc 04 lan lay y kién thanh vién
HDQT ba.ng vin béan, tir 46 ban hanh 03 nghi quyét dé giai quyét nhitng van d& thuoc thim
quyén cia HDQT phat sinh gitta 02 phién hop.

Céc cude hop HPQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty. Céc thanh vién HDQT da ¢6 gang hoan thanh t6t chirc trich ctia minh, hanh
dong vi lgi ich cia ¢b déng va cia toan Cong ty.

Két hop t6t v6i Ban kiém sodt, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat déng cuia
doanh nghi¢p theo ding quy dinh clia phép luat va diéu 18 cong ty.

Thuyc hién céc chic nidng quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhi¢m vu cia HDQT dugce quy dinh tai Didu 18 t chirc va hoat déng cia cong ty.

Véi tinh than trach nhiém trude cac cb dong, ngudi lao dong trong cong ty va sw phat
trién ciia don vi, c6 thé danh gla rang HPQT déd hoan thanh khé tot chirc trach, nhiém vu cta
minh trong viéc giam sat d6i voi Ban diéu hanh va bd may gitp viéce trong qua trinh trién khai
thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, cling nhu cdc Nghi quyet quyét dinh cua HDQT
Vi vy, mic du trong dicu kién gip nhiu khé khan, nhung cic chi tidu chu yéu cia Nghi

Page 16

S
&r

.
Lo

T D - %
P
— o

\Q\ &



quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién niim 2016 co ban dugc hoan thanh, tao nén tang cho
su phat trién 6n dinh cua Cong ty.

d) Hoat dong clia thanh vién Héi dong quan trj doc 14p. Hoat dong ctia cic tiéu ban trong Hoi
ddng quan tri:

e) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri cd chu’ng chi dao tao ve quan tri cong ty. Danh
sach céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cdc chuong trinh v& quén tri cong ty trong
ndm.
2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat: Gom 04 thanh vién

1. Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép — Trudng ban

2. Ba Pham Thu Hudng — Thanh vién

3. Ong Nguyén Trong Hing — Thanh vién

4. Ba Nguyén Hai Yén — Thanh vién
b) Hoat dong ciia Ban kiém soat: _

Cin cir quyén han va trach nhlem ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Diéu 165 cua

Luat doanh nghiép 2014 va Bleu 38 Diéu 1é Cong ty, Ban kiém soét da trién khai thuc hién
cde ndi dung cong viée chu yéu sau:

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuft kinh doanh; glam sat viéc
thyc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong c¢b dong nam 2016; Giam sét vidc tuan thu
Diéu 1¢ Céng ty, Phép luat Nha nuée va cic Quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.

- Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh; Bdo cdo tai chinh, phan tich danh gid tinh
hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha niing bao toan va phat trién vén.

- Xem xét bao céo kiém tra, kiém soét néi bo cua Coéng ty va y kién phan hoi cia
Téng gidm ddc Cong ty.

- Dinh ky hang quy, Ban kiém so4t 14p bao céo kiém tra, giam sat danh gid viéc tudn
tha diéu 18 Cong ty, Nghi Quyét DHDCP, danh gié viée chap hanh cac quy dinh cta
Nha nude, cia Cong ty. Cong tac kiém tra gidm sat cia Ban kiém soét duoc thuc
hi€n lién tuc, c6 hé thong nhim ném bit kip thoi thye trang, hiéu qua hoat dong ctia
Cong ty, giip Cong ty phat hi¢n va khic phuc nhitng ton tai trong hé thong quan 1y,
diéu hanh hoat dn g san xuat kinh doanh.

- Tham du cac phlen hop thum]g ky clia Hoi ddng quan trj va tham gia déng gép ¥
kién kip thoi d6i v6i cac vén dé lién quan.

Danh gia chung

- Ném 2016 Ban klem soat d4 hoan thanh tt nhiém vu theo quy dinh cia Luit doanh
nghlep quy dinh v& quan trj Cong ty d6i véi cdng ty dai ching, Didu 18 hoat dong
cua Cong ty.

- Céc thanh vién Ban Kiém soat da néu cao tinh thin trach nhiém trong qué trinh thyc
thi nhiém vy, dd thyc hién t6t nhiém vu dwgc phin cdng theo ding chirc nang
nhi¢ém vy va bao dam tinh dgc 1dp, trung thyc, khich quan.
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- Trong qu trinh thyc hién nhigm vy, Ban Kiém soét da hop ban rat kinh nghlt;m can
ctr vao tinh hinh thye té dé didu chinh phuong phép lam viée, bd sung cac ndi dung
can lru ¥ dé thyc hién giam sat cho phu hop. Tuy nhién trong diéu kién moi truong
kinh doanh luén thay dm kinh t& vi mé chlra thuc su én dinh, hoat dong san xudt
kinh doanh con tiém 4n nhleu rui ro ngoai tAm klem soat thi cong tac kiém soat
khong tranh khoi nhiing ton tai ma Ban Kiém soét cin phai hoan thién hon nira trong
thoi gian tdi.

- Do han ché vé vi tri dia Ii va dé tiét kiém chi phl ngoai ciac phlen hop tap trung
chinh thire, Truong ban Kiém sodt va céc thanh vién thudng xuyén trao ddi thong
tin, cong viéc bang email va dién thoai.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan dwgc sy phéi hop va hd trg cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam d6c cling nhu cac Phong , Ban nghiép vu va céc don
vi thanh vién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu PHDCD Cong ty giao.

3. Cde giao djch, thi: lao va cdc khoadn lgi ich cua Héi dong quan tri, Ban giém déc va Ban
kiém sodt

a) Luong, thudng, thi lao, cic khoan loi ich:

b) Giao dich cd phiéu cua cd dong ndi bo:

¢) Hop ddng hodc giao dich véi cb dong ndi bo:

d) Viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

VI. Bdo cio tai chinh

1. Y kién kiém todn: Béo cdo tai chinh neng va bdo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang
12 ndm 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim
tai chinh két thiic cung ngay, phu hqp v&i chuan muc Kké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh
theo quy dinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Béo cio tai chinh hop nhét nim 2016 d3 dugc kiém toan
bao gdm: Béang cAn d6i k& toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyen
tién t&; Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan
(kém theo Bao céo nay).

Béo cdo tai chinh riéng va B4o cdo tai chinh hop nhit di kiém toan dugc giri vé
UBCKNN va dang tai trén Website ctia Céng ty (www.rubico.com.vn).

TP. HCM, ngay 31 thang 03 nam 2017

COPHAN )
cone NHEPEA M

XUAT NHAP A )
\_CA g/

RAN DINH MAI

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KH;

SignerInfo

2017.04.07 02:55:23 Page 18

64 Trll 0 ng Pinh, Phl 0 ng 7, Quan 3, Thanh Phd HO Chi Minh

Serial: 54 07 3C 9A 87 D2 3A 9C 56 4F D9 63 5D DE 85 33



		2017-04-07T02:55:23+0000
	nguyenchau0810@gmail.com
	Not specified
	54 07 3C 9A 87 D2 3A 9C 56 4F D9 63 5D DE 85 33




