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THONG BAO

V& viée t chire Pai hdi ¢b dong thwdng nién nim 2017

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Céng nghiép va XNK Cao su (RUBICO) tran
trong thong bao va kinh moi Quy ¢6 déng tham dy Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2017
cta Cong ty:

1. Théi gian hop: Bét ddu tir 7 gior 00 phitt ngay 14 thang 04 nam 2017 (tht Sau).
2. Dia diém: Sanh Lavender (Nha hang 2) — Khach san Tén Son Nhét
200 Hoang Vian Thy, Phwong 9, Quan Phia Nhuédn, TP.HCM.

3. Diéu kién tham du: T4t ca céc cb dong s& hiru ¢d phan ciia RUBICO theo danh séch cb
déng chot ngay 20/03/2017 hoic nhitng ngudi duge ty quyén tham du hop 18,

4. Xic nhén tham dy: Do s6 luong cb déng 16n, dé thuan tién cho viée té chirc Pai héi,
d& nghi Quy cb dong giri truc tiép, qua dudng buu dién hojc fax gidy ding ky tham du hodc '
lly quyén tham duy (theo mAu giri kém) dén RUBICO trude 16 gidr ngay 05/04/2017 (thi tw).

S. Cf)’ dong hodc ngudi dwge iy quyén dén dy Pai hdi cAn mang theo cic gidy tir sau
(ban goc):

- Théng bao vé viée td chirc Dai hdi ddng cd dong thudng nién 2017.
- Chtmg minh thu nhin déan (hodc) hd chiéu.
- Gidy iy quyén tham du Pai hoi (trong truong hop nhan ty quyén tham du).

6. Tai ligu: Cac tai liéu lién quan dén Dai hoi va cac miu Gidy xdc nhan, Uy quyén tham
du duroc dang trén website cia RUBICO tai dia chi: www.rubico.com.vn

7. Moi chi tiét lién quan dén Pai hoi, Quy cb dong vui long lién hé:
Vin phong RUBICO, s6 64 Truong Dinh — P.7 - Q.3 — TP. HCM

Dién thoai: (08) 39327173 Fax: (08) 39327171
Trén trong théng bao./. _
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TP. Ho Chi Minh, ngay ..... théng ..... ndm 2017
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GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham duw va biéu quyét tai DHCP thuong nién 2017
Céng ty Cé phiin Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

HO VA 1811 €0 AONEZ/DOT VA% v eeeiiiie ettt e e e et e e e e ee v

S6 CMND/HO chibt/GDKKD: ......eoveeeeeeeeeeeseeeresesseseeeresens R NN (. R
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BOBIE wonnvamran ¢d phan cta Cong ty Co phé‘m Cong nghiép va XNK Cao su.
Cin cir thy mdi hop du Pai hoi ddng cd dong sb:..../GM/RBC-HDPQT,

ngdy....thang....nAm 2017 ctia Cong ty Cb phin Cong nghiép va XNK Cao su, t6i (ching

t6i) xin x4c nhan nhu sau (ddng ¥ hodc uy quyén):

D Pdng ¥ tham gia Pai hoi:

D Uy quyén cho C)ng[Ba‘UTfi chire c6 tén dwdi diy:

L T D T P
S CMND/HS chibw/GDKEKD: ....oeeeeteeeeeeereeeseeeeressesenene CAP NEAY cevuveeed e eee i e,
(Trudng hop ¢d dong khong uy quyén cho ai thi ¢6 thé uy quyén cho thanh vién HDQT (ghi
rd tén nguoi duge uy quyen) ............................................................................................

Tham du Dai hoi dong c¢b dong thuong nién hop ngay 14 thang 04 ndm 2017 cua Cong
ty C6 phin Cong nghiép va XNK Cao su va biéu quyét déi voi cac van dé thudc noi dung
chuong trinh hop ctia Pai hoi.

T6i xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét cta ngudi dugc t6i uy quyén
trén day.

BEN PUQC UY QUYEN CcO DONG
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

CONGTY \
CO PHAN
CONG NGHIEP VA
XUAT NHAP KHAU

Thoigian  : Ngay 14/04/2017 (th séu) ’ ’
Dia diém : Hoi truong khich san Tén Son Nhat — S6 200 Hoang Vén Thu,
Phuong 9, Quan Pht Nhugn — TP.HCM

Stt Thoi gian No¢i dung Dai hoi Negudi thwe hién
Tuyén bé ly do - Giéi thidu dai biéu L
Ong V5 Xuéan Ph
01 | 7h00-7hl0 |Gidi thigy Doan Chil tich, Dodn thu ki | A o,y a0 FHUONE
g Ong Tran Minh
; va Td bau cu.
02 7h10-7h15 | Lam thd tuc x4c nhan ¢ dong. Ong V& Thanh Nhan
03 | 7hl5-7h25 Egi‘mg qua Quy che vé Chuong tish Bl | & v 85 Phuong

Béo cdo tong két tinh hinh thyc hién|
04 7h25-7h50 | nhiém vy SXKD ndm 2016 va phuong | Ong Bui Vin Diing
hudéng nhiém vy ndm 2017.

Béo céo cia HDQT vé cong thc quan tri | .
05 7h50 - 8h00 | cong ty ndm 2016 va phuong hudng, | Ong Trén Minh
nhiém vu ndm 2017.

Bao cao hoat ,déng cta Ban kiém soat
nam 2016 va ke hoach nam 2017.

06 | 8h90-8h10 Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép

07 8h10 - 8h15 | Thong qua céc t& trinh xin ¥ kién Pai héi | Ong Tran Dinh Mai

08 8h15 - 8h40 | Lanh dao Tép doan phét bidu chi dao.

09 | 8h40-8h50 | Pép tir cia Lanh dao cong ty. | Ong Trén Pinh Mai
10 8h50- 9h10 | Bau bd sung thanh vién HPQT. Ong L& Tuén Linh
11 9h10-9h25 | Pai hoi théo lun. Ong Tran Pinh Mai

Coéng bd két qua bau bd sung thanh vién

12 9h25 - 9h30 HDQT.

Ong Lé Tuén Linh

13 9h30 - 9h35 | Trinh bay Dy thao Nghi quyét Dai hdi. | Ong Truong Hong Giang

Bidu quyét cic chi tiéu Nghi quyét Dai
hoi.

15 9h40 - 9h45 | Bé mac Pai hoi. Ong V& Xudn Phuong

14 | 9h35-9h40 Ong Trin Dinh Mai
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Téng két tinh hinh thuc hién ké hoach SX-KD nim 2016
va phwong huéng, nhiém vu nam 2017

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. TINH HINH CHUNG

Thuc hién ké hoach SXKD nim 2016 da duoc Pai hoi déng ¢ déng nim 2016 thong
qua, cOng ty da cb géng trong nhiéu linh vyc tir san xuét, kinh doanh dén tan dung, sip xép
cho thué kho bai, mit bing nhim dat duge ké hoach ndm 2016. Du da dy bdo vé céc khé
khan khi xay dung ké hoach nhung thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi vin
chua thuan loi nén don vi d4 xin didu chinh ké hoach va dwoc Hbi dong Quan tri thng nhit.
Thue hién ké hoach diéu chinh. Trong nhing thang cudi nim, Ban lanh dao céng ty

d3 nd luc dwa ra cac giai phap dé phan déu hoan thanh ké hoach. Tinh hinh hoat dong san

xuit kinh doanh cu thé cta cong ty trong ndm 2016 c6 nhitg thuan lgi va khé khan nhu sau:

1- Kho khin: <

- V& San xuit: k\;

+ Do san phém hoan toan méi nén ning suét chua cao, chi tiéu san luong sut gidm do \

san luong cia khach hang truyén théng bi cit giam vao nhing théng cubi nim, do canh '

tranh gay gét trong nganh san xuit gd.

+ DPon vi chua xay dung dugc thuong hiéu, chi gia cong cho khach hang nén kho
khan trong viée tim kiém don hang.

+ Do béo hiém x4 hdi, mic lvong t5i thidu ving ting theo qui dinh nén chi phi diu
vdo tang anh hudng dén gia thanh san xudt.

- Vé kinh doanh, dich vu:

+ Trong nam 2016, gid cao su lién tuc gidm manh vao nhitng thing dau nim va bién_

dong nhiéu vao nhimg théang cudi ndm nén anh hudng dén hoat dong kinh doanh cao su.

+ Cac mit hang néng san, thue phim bi canh tranh gay git ctia thi trirdmg nén cling anh
'hudng dén két qua kinh doanh.



2- Thuén loi:

- Dugce su quan tm, gitip d& ctia HDQT, Ban TGD trong viéc mé rong nganh ngé kinh
doanh tir san phdm truyén théng 1a cao su chuyén sang néng san, thuc phim, phdi gd, hoa
chét va thue hién cac dich vu nhu: cho thué mit bflng, dich vu kho vén, hoat dong tai

- Trong ndm 2016, don vi da timg budc xay dung dugc thuong hiéu 1a nha san suit
mit hang “d6 choi cho thi cung” xudt khiu truc tiép sang thi treong M§. Mic dit méi san
xudt, ning suét chua cao nhung don vi dang dan hoan thién qui trinh, ting din ning suft tién
dén phit trién thanh mat hang san pham cong nghiép chu lye cua cdng ty.

Vi nhimg thuén lgi va kh6 khén trén, dugc sy chi dao thudng xuyén, kip thoi cia Hoi
ddng quan tri, cling voi sy ndng dong clia Ban Tdng Giam déc va tap thé ngudi lao dong da
tan dung co hoi, vugt qua nhimg khé khin, dim bao thu nhip cho toan thé nguoi lao déng,
g6p phin hoén thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2016. Loi nhan trrde thué dat 2,643 ty ddng,
dat 101% ké hoach, bing 110% so véi ciing ky nam truée.

Il. KET QUA HOAT DONG SX-KD NAM 2016 TOAN CONG TY (SO LIEU HOP NHAT)

i T - ;fg; hoach | Thychign | Sosinh | Thuchign :’If::: :2

nim 2016 niim 2016 TH/KH ndm 2015 ndm 2015

1 | SANLUQNG SX-KD
1 | G6& tinh ché m’ 2.000 1.941,48 97% 1.986,18 98%
2 | Khaithdc cdy cao su thanh Iy ha 1.200 894,96 75 % 1.008,53 89%
3 | GO soch€ m’ 35.000 20.935 60 % 34.244 61%
4 | San phim cao su sp 1.300.000 1.464.000 113% |  2.020.275 2%
5 | Xudt khiu cao su tin 300 180 60% 584,64 31%
6 | Kinh doanh cao su ndi dia tin 1.400 2.630,89 188% 2.203,78 119%
7 | Hoa chit, cao su téng hgp tin 50 62,1 124% 88,20 70%
8 | Kinh doanh phin bén tin 0 0 0%
9 | Kinh doanh néng sin tdn 500 687.84 137 % 6.582,41 10%
I | GIA TRITONG SANLUONG | 1.000d | 440.584.242 | 411.340.657 93% | 460.285.086 89%
Sdn xudt 1.000d | 316.774.976 | 237.969.229 75% | 316.519.777 75%
Kinh doanh + hoat dong khdc | 1.000d | 123.809.266 | 173.371.428 140% | 143.765.309 120%
I | TONG DOANH THU 1.000d | 465.597.000 | 468.147.388 100% | 488.948.477 96%
San xut 1.000d | 332.406.000 | 261.998.132 79% | 326.422.541 80%
Kinh doanh + hoat déng khdc | 1.000d | 133.191.000 | 206.149.256 155% | 162.525.936 127%
IV | LOINHUAN (trudc thué) 1.000d 2.600.000 2.643.857 101% | 2.404,061 110%
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d 8.794.000 2.744.000 2% | 4715799 59%
Xay ldp 1.000d 2.394.000 1.616.000 67% | 2.832.129 57%
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Thiét bj 1.000d 5.060.000 120.000 2% 450.687 27%
KTCB khic 1.000 d 1.340.000 1.008.000 75 % 1.432.983 70%
V1 | LAO BONG - TIEN LUONG
1 | Lao dong ngudi 550 492 89% 570 86%
2 | Téng quy lvong 1000d | 44971257 | 40.589.067 90% | 39.136.890 103%
Thu nhdp binh quén (ng/th) 1.000d/ng 6.550 6.655 101% 5.724 116%

* Nhdn xét: Nhu da phéan tich & phin trén, trong nim 2016 tinh hinh SX-KD ctia
cong ty cling con mot s6 kho khin, thé hién cu thé qua két qua hoat dong cua linh vuc kinh
doanh cao su va san xuét ché bién g5. Mic du Ban ldnh dao cong ty da nd lyc dua ra céc
bién phép thdo g& nhu: 6n dinh lyc Tugng lao dong, duy tri khach hang truyén théng, tim
kiém khach hang méi, t6 chirc lai hoat dong san xuat, tiét kiém chi phi, cho thué nha xuéng

nhung két qua dat dwge chua nhr mong doi.

III. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2016 CUA CAC PON VI TRUC THUQC

Can cir dic diém tinh hinh va ning lyc ciia timg don vi trirc thude, Hoi ddng Quan tri
Cong ty da théa thuan ké hoach nim 2016 cho céc don vi. Két qua hoat dong cta timg don vi
trong ndm 2016 nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién g6 Pong Hoa:
Chte ning chinh ctia don vi 14 san xuft so ché va tinh ché san phim g8 céc loai. Mic

dui don hang truyén théng bi cit giam san lugng tir quy 4/2016 tuy nhién don vi di doan két,
khéic phuc kho khan tim kiém don hang méi nén két qua dang khich 18.

Két qua thuc hién mot sd chi tiéu chinh trong ndm 2016 nhu sau:

- San phim gd tinh ché 1.802,94 m’ dat 100 % ké hoach
- Gié tri tdng san lugng 81,029 ti déng dat 101 % ké hoach
- Doanh thu 89,121 ti dong dat 104 % ké hoach

1,267 ti dong dat 105 % ké hoach
319 nguol
5,585 tridu dong/ngudi/thang

- Lgi nhuén (truée thué)
- Lao dong binh quan
- Thu nhép binh quén
2. Xinghiép Cao su Ky thufit Tam Hiép
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh 1a: san xuét cic san phém cong nghi€p cao su,
kinh doanh cao su - héa chit, hop tic san xuat, cho thué kho... Mic du don hang ciing bi ct
giam, gi4 cao su bién dong, khach hang thué kho khong én dinh nhung xi nghiép da nd Iyc
trong viéc phat trién san phdm dd choi cho thi cung hoan toan méi, tiét kiém chi phi, duy tri
mdi quan hé 6t dep véi cac dbi tac nhdm én dinh san xuét.
Két qué thyc hién ké hoach SX-KD trong ndm 2016 nhu sau:
- San xudt san phdm cao su: 1.464.000 sp dat 113% ké hoach
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- Kinh doanh mu cao su
- Kinh doanh héa chat
- Gié trj tdng san luong

- Doanh thu

- Loi nhuan (trude thué)
- Lao dong binh quan

- Thu nhép binh quéan

1.706 tan dat 179 % ké hoach

62,1 tin dat 124% ké hoach
73,571 ti ddng dat 165 % ké hoach
75,513 ti ddng dat 164 % ké hoach

: 701,8 triéu dong dat 100% ké hoach

89 nguoi
6,573 triéu déng/ngudi/thang

3. Céng ty TNHH Thwong Mai & Dia 6c Hong Phiic:
Linh vurc hoat dong chinh ctia cong ty la kinh doanh cao su va ndng san. Trudc tinh
hinh kinh doanh cao su khé khin, mét hang ndng san c6 kha ning khong thé duy tri. Ban
lanh dao cong ty Hdng Phuc dd tim kiém, kinh doanh mt hang khéc nhu: thuc phim,

nguyén liu go....

Két qua thue hién ké hoach SX-KD niam 2016 nhu sau:

- Kinh doanh cao su XK

- Kinh doanh cao su ndi dia
- Kinh doanh nbng san

- Kinh doanh thuc pham

- Kinh doanh g6 cic loai

- Gia tri thng san luong

- Doanh thu

- Loinhuén (truée thué)
- Lao ddng binh quan

- Thu nhép binh quan

4. Xi nghiép Kho vén:

180 tAn dat 60% ké hoach
824,16 tan dat 206 % ké hoach
687,84 tin dat 137 % ké hoach
: 533,61 tan dat 94 % ké hoach
. 887,32 m3 dat 87% ké hoach
90,708 ti ddng dat 118% k& hoach
91,912 ti dong dat 117% ké hoach
: 352,769 triéu ddng dat 100% ké hoach
9 nguoi
10,131 triéu déng/ngudi/thang

Puge thanh 14p va hoat dong tir 01/7/2015. Linh vuc hoat ddng chinh ctia don vi la:
cho thué mit bang, cho thué kho, dich vu kho v4n, kinh doanh phdi gd,.... Pay la don vi
méi thanh 1ap nhung hoat dong kha hiéu qua, 1a don vi sém hoan thanh ké hoach 2016.

Két qua hoat dong SX-KD nam 2016 nhu sau:

- Gié trj tong san luong

- Doanh thu

- Loi nhuén (trude thué)
- Lao dong binh quan

- Thu nhép binh quan

5. Xinghiép Tam Phuwdrc:

By

13,170 ti déng dat 82 % ké hoach
15,356 ti ddng dat 89 % ké hoach

: 872 triéu ddng dat 109 % ké hoach

8 nguoi
11,741 triéu ddng/ngudi/thang

L

]



XN Tam Phudc do méi téch khoi cong ty Pong Hoa thanh don vi sdn xuat doc lap
nén c6 it don hang, san phim hoan toan mé&i, by may quan ly chua hiu qui nén két qua
khong dat yéu cau, 12 nguyén nhan chinh san xut gd clia toan cong ty bj 1.

Két qua hoat dong SX-KD ndm 2016 nhu sau:

- Sanphim gdtinhché  : 138,54 m3
- Kinhdoanhphdigd  : 238,63 m3
- Giatritbng sin lugng  : 15,256 ti dong

- Doanh thu : 11,092 ti dong
- L¢inhuin : 10 4,263 i dong
- Lao dong binh quin ;90 nguot

- Thunhipbinhquin  : 5,085 triéu dong/ngudi/thing
6. Vin phong Cong ty:

Vién phong Cong ty ngoai chirc nang 1 co quan tham muu, ngoai gitp viéc cho Hoi
déng Quan tri va Ban Tfing Giém dbc trong viéc didu hanh SX-KD, con to chirc céc hoat
dong kinh doanh dich vu dé tao thém nguén thu bu dép mot phﬁn cac khoan chi phi cua Van
phong va toan cdng ty.

Két qué thye hién mot s6 chi tiéu chinh trong nim 2016 nhur sau:

- Kinh doanh cao su :100,8 tin

- So ché gb cao su : 20.696,54 m’

- Gidtritdngsanluong  : 137,607 ti dng
- Doanh thu : 185,153 ti dong

- Lginhudn (trwée thué) ;3,713 ti ddng,
Hién nay vin dang tdn dong mét sb cong ng qua han cta cic cong ty: cdng ty CP
XNK Thuy san Ddng Thap, céng ty UPEXIM, Ong Nguyén Véan Quang, .. . Cong ty dang
tich cuc ding moi bién phap dé thu hdi cong no.
IV. CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN:

Nam 2016, cong ty dugc Tép doan thoa thuan téng vbdn dau tu XDCB la: 8,794 ti
dong. Tuy vay, do tinh hinh san xuat kinh doanh khong thuan lgi, Cong ty chi thuc hi€n
cac hang muyc dau tu xdy dung co ban chu yéu phuc vy nhu ciu cap thiét trong hoat dong
san xudt kinh doanh v6i tdng gia tri 14 2,744 ti ddng dat 32% ké hoach niim; trong do:

- Xayldp : 1,616tidong
- Thidtbi  : 120 triéu dong
- KTCB khac : 1,008 ti déng

Trong c4c hang muc dAu tu xdy dung co ban, chti yéu 14 hang myc dau tu cai tao, sta

chira hé thong thoat nude xuong A, xudng Di An cong ty Dong Hoa va thay méi mdi ton, cai
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tao nén nha xudng XN Tam Hiép v6i muc dich phuc vu san xuét, dam bao diéu kién vé sinh
mdi trudng cua céc don vi.

Céc cong trinh du tu xdy dung co ban duge thuc hién nghiém tac, ding quy dinh
ctia Luat du thiu, tién d6 thyuc hién dat yéu cAu, chét lugng va khdi luong cong viéc tudn
thu diing thiét ké dur toan va tién luong ban dau.

V. PAU TU TAI CHINH DAI HAN:
Tinh dén ngay 31/12/2016, tong s6 tién diu tw ngodi nganh 14: 11.754.100.000 déng,
bao gbm:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich caosu : 2.754.100.000 ddng

- Congty CP Piu tu xdy dung va XNK Caosu : 1.500.000.000 dc’:"mg

- Cong ty CP Péu tr x4y dung Cao su Phti Thinh : 6.000.000.000 déng

- Céng ty CP Pht trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 déng

Cong ty da c6 ké hoach thodi von tr nim 2013 tai 03 don vi do dau tu khong hiéu qua,

chi gitt lai phan vén gop tai Cong ty Phu Thinh, tuy nhién dén nay vin chua tim dugc d6i
tac dé chuyén nhugng.

VI. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN:

1. Khu din cr Tring Bom — Pdng Nai: thuc hién chi dao ciia Tap doan v& viéc ban
giao toan bd du an cho Céng ty TNHH MTV Dia &¢ Cao su Ddng Nai. Tuy nhién Cong ty
TNHH MTV Bia é¢ Cao su Déng Nai dd ¢6 vin ban khong tiép nhén du an. Ly do: du én
khéng phit hop véi quy hoach méi cta tinh Ddng Nai va hd so du an khong phit hop theo
quy trinh va quy dinh méi. Céng ty d4 lam van ban bio cio Hbi ddng quan tri dé xin ¥ kién
cta Lanh dao Tép doan vé viée chdm durt dur 4n.

2. Khu chung e Vinh Hgi — TP. Hd Chi Minh: Cong ty di hoan tit viéc chuyén
nhuong tai san trén dat cho ddi tac va c6 quyét dinh thu héi dit cia UBND thanh phé. Céng
ty c6 bao c4o trinh Lanh dao Tap doan dé chdm dit ndi dung nay.

3. Khu Binh Pién (Quén 8): Cong ty di nhin duoc Quyét dinh cia UBND Quin 8
vé viéc dén bu giai toa. Tuy nhién Ban dén b quan 8 lai d& xuét thay dbi phuong 4n dén bu.
Cong ty dang doi vin ban chinh thirc dé trién khai cac buéc tiép theo nhim chdm dit cong
tac dén bu ctia khu dit nay.

VII. CONG TAC TO CHUC - CAN BO:

Dén 31/12/2016, Cong ty c¢6 04 phong nghiép vu tai Vin phong Céng ty va 05 don vi
gém 02 Céng ty TNHH MTYV, 03 Xi nghiép truc thudc véi tng s6 492 can bd cong nhan
vién va ngudi lao dong. V& trinh d§ chuyén mén: Pai hoc tré 1én: 45 ngudi; Cao ding: 26
ngudi; Trung cip: 34 ngudi: Lao déng nit: 164 nguoi.

Nam 2016, Mt sé can bd lanh dao ctia cong ty da nghi huu theo ché do do vay Cong
ty phai bd tri, luan chuyén, bd nhiém can bd mai dé tiép tuc didu hanh. Ddng thai Cong ty
da thong nhét quan Iy hd so theo huéng din ctia Tap doan va ding mau Bo Ndi vu quy dinh.
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VIIL. CONG TAC LAO PONG - TIEN LUONG — CHE PQ, CHINH SACH:
1. Cong tic lao dong tién hrong:

Céng ty da xdy dung ké hoach lao dong tién luong va quyét toan quy lvong nim
2016 theo diing hudng din ctia T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Vin phong Céng ty va cac don vi thanh vién déu xay dyng phuong 4n tra luong;
xay dung dinh mirc lao dong, don gi4 tién lwong va thuc hién chi tra tién lwong ddy du, kip
thoi va cong khai.

- Téng qu¥ lwong ké hoach nam 2016: 44.971.257.000 ddng
- Téng qu lwong thuc hién nim 2016: 40.589.067.000 déng

- Tién luong binh quén toan cdng ty dat: 6,65 triéu déng/ngubi/théng dat 101% ké
hoach nim, bing 116% thuc hién so v&i ndm 2015.

2. Ché dp chinh sich:
- Thuc hién dﬁy du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo ludt dinh.

- Cong ty da hd trg cho 04 ngudi lao dong nghi huu véi tong sb tién: 65.654.000 dong
va tro cdp thoi viée véi sb tién: 533.721.000 ddng. Ngudi lao dong trong Céng ty da tich
cuc tham gia cOng tac tir thién, quyén gop ing hd dong bao bi thién tai 1 lut mién trung véi
s tién 140 triéu dong.

- Cong ty ludn quan tAm chim séc sie khoe cho ngudi lao dong, nam 2016 t6 chirc
kham strc khoe dinh ky cho 333 ngudi lao dong véi tdng s6 tién 108 trigu déng. Qua kiém
tra chua phat hién bénh nghé nghiép, ngudi lao dong trong cong ty dam bao du stic khoe
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Cong ty tpuc hién ché dé‘ chinh sach vé& bao ho lao d@ng day du voi tdng sb tién 1a
1.223.000.000 dong (tron‘g d6 boi dudng ddc hai: 432.000.000 dong; trang bi an toan v¢ sinh
lao dong 1a 791.000.000 dong)

- Cong tac dao tao: Tao diéu kién cho 01 cin b hoc 16p cao cap 1y ludn; ctr 01 cén b
tham gia tip hudn vé cong téc thi dua khen thudng.

IX. CONG TAC THANH TRA -BAO VE - QUAN SU:

- Cac don vi thude cong ty da chi déng phéi hop ciing chinh quyén dia phuong duy tri
luc lugng dan quén tu v€ tai don vi, hang ndm tham gia tap huin theo ké hoach cua dia
phuong.

- bam béo cong tac gilt viing an ninh chinh tri, trdt ty an toan xd hoi, 8 cao tinh than
canh giac, bao v& ndi bd, bao v¢ tai san cta don vi.

X. CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN:
Hach toan ké toan theo hinh thirc chimg tir ghi s6, thuc hién trén phin mém ké toan,

cudi quy, cudi nim in ra giéy, theo quy dinh tai Théng tw sb 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B9 tai chinh.
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Cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat dong theo diing quy ché
tai chinh va diéu 1é ctia Cong ty, ddng thdi tudn thi cée quy dinh cta luat ké toan va phap
ludt Nha nuée. Van dung ché do chimg tir ké todn, ludn chuyén chimg tir theo quy dinh.

Thuc hién déy da ché do bao cdo véi Téap doan va céc co quan ban nganh theo ding quy
dinh.

XI. TINH HINH THU HOI CONG NO QUA HAN:

Pén ngay 31/12/2016, ¢6 06 don vi c6 cong no qua han khé doi véi tong sb tién la:
22,542 ty dong. Trong nim 2016 thu duge téng cong 522 tridu ddng. Cong ty da trich du
phong cong ng qué han khé doi theo dung quy dinh d6i voi cac khoan cbng no trén. Bén
canh d6 Cong ty cfing dé thanh lap T thu hdi cong ng gdm 05 thanh vién, phan cong nhiém

vu cho cac thanh vién theo doi, d6n déc dé thu héi, tinh hinh thuc hién nhu sau:

DVT: dong
" " Dw n¢ S6 tién da Dw ng
e — 01/01/2016 thanh todn 31/12/2016

Cty Thuy san Pdng Thap 9.636.471.270 |  280.000.000 | 9.356.471.270
Cty CP SX - XNK Lam séan va hang

thi cdng nghiép (UPEXTM) 3.870.681.600 . 3.870.681.600

Cty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghj 7.843.792.484 a 7.843.792.484

Co s& Hué Toan 544.155.700 42.015.094 502.140.606

Cty CP Quéc té Pai Son 649.000.000 |  200.000.000 449.000.000

Cty Quéc té Truong Thanh 520.800.000 . 520.800.000

Tong cong 23.064.901.054 522.015.094 | 22.542.885.960

XII. CONG TAC POAN THE - PHONG TRAO:

Cong doan thuc hién tuyén truyén, van dong ngudi lao dong chap hanh chinh sich
phap ludt ciia Nha nuéc, ndi quy, quy ché ctia doanh nghiép va thuc hién tét nhiém vy duoc
giao.

Phéi hop véi ngudi sir dung lao ddng té chirc thyc hién quy ché dan chi & doanh
nghiép, tham gia xdy dyng phuong 4n sin xuét kinh doanh, tham gia quan ly doanh nghiép.

Tham gia v&i Tong Giam déc cai thién diéu kién lam viée, chdm sdc stic khoe, nang cao
thu nhap, d&i séng va phuc loi cia ngudi lao dong.

Giam sat viéc thi hanh phap ludt c6 lién quan dén quyén, nghia vu ctia cong doan va
nguoi lao dong.

Céng doan t6 chirc cac phong trao: “Xanh — Sach — Pep”, “Dam bdo An toan V& sinh
Lao dong”, “Phong chéng Chay nd”; duy tri “Géc vin héa Cong doan”; t chire Hbi thao

CNV-LD cip Céng ty va tham gia thi ddu cép Tap doan, dat giai 03 toin Doan.

Phat dong, phdi hop t6 chitc cdc phong trao thi dua; Tham gia khdi thi dua sé VIII
duge Cong doan Cao su Viét Nam ting “C& don vi ¢6 thanh tich xuét séc trong phong trao
CNVC - LD va hoat dong Cong doan nim 2016”
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2017
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Cin cu tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cdc don vi va toan cong ty trong ndm 2016,
trén co s& cac nguodn luc hién ¢, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xdy dung ké hoach
SX-KD niam 2017 va da dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam thoa thuén tai cong vén
s6: 97/HPTVCSVN-KHDT ngay 20 thang 03 ndm 2017. Mot sd chi tiéu ké hoach cha yéu
nhu sau:

STT CHI TIEU PVT 1;&3{0;6(1:;1
I | SANLUQNG SX-KD
1 G4 tinh ché m’ 2.000
2 Khai thic cdy cao su thanh ly ha 1.100
3 G0 sd ch& m’ 18.000
4 Sén phim cao su sp 400.000
5 | San pham khéc sp 270.000
6 Kinh doanh mii cao su xuét khiu tin 1.500
7 Kinh doanh mii cao su ndi dia tdn 2.100
3 Hoéa chat, cao su téng hop tin , 50
II GIA TRI TONG SAN LUQNG 1.0004 452.905.291
Sin xuit 1.000d 289.668.955
Kinh doanh 1.000d 159.529.818
Hoat déng khéc 1.000d 19.147.587
I | TONG DOANH THU 1.000d 495.415.820
Sdn xuat . 1.000d 300,402,400
Kinh doanh 1.000d 164.802.240
Hoat déng khéc 1.0004 30.211.180
IV | LOI NHUAN (trude thué) 1.000d 4.000.000
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d 17.941.800
X4y ldp 1.000d 9,816,800
Thiét bi 1.000d 6,125,000
KTCB khic 1.000 d 2.000.000
VI | LAOPONG - TIEN LUONG
1 Lao d6ng ngudi 517
2 T6ng quy ludng 1.000 ¢ 44.038.530
3 Thu nhdp binh quin 1.000d/ng/thg 7.098




II. GIAI PHAP THUC HIEN:

Dé trién khai thuc hién ké hoach nam 2017, trén co s& ngudn luc hién cé ciia cong ty,
Ban l4nh dao cong ty thdng nhét thyc hién cac giai phép thiét thuc va phit hop vdi tinh hinh
kinh t& hién tai cling nhur trong thdi gian sép t6i1, cu thé nhur sau:
1. Linh vue sian Xuit:
- TAp trung 6n dinh lue luong lao déng, t6 chirc hoat déng san xuét theo huéng gon
nhe, quan Iy va kiém soét chat ch& chét lwong san phidm déi véi san xuét gb ctia cong ty
boéng Hoa.

- PAu tu va cai tao mit bing nha xwéng ciia XN Tam Hiép cho phi1 hop véi don hing
“dd choi cho tha cung” hoan toan méi, xdy dung va cling ¢b qui trinh san xuét theo huéng
tinh, gon, hi€u qua, ning cao tay nghé céng nhin tién dén md rong va phat tridn tré thanh
san phim c6ng nghiép cao su chui luc ctia cdng ty.

- Tich cuc tim kiém cac khach hang méi, tao co hdi chon lra ddi tac pht hop.

- Quan ly chét ché dinh muc san XUuat, ap dung cac bién phép c6 hiéu qua dé tiét giam
chi phi san xuét, chi phi quan Iy, ...

- Duy tri méi truomg lam vige tai cic xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach — dep”,
chii trong cong tac an toan vé sinh lao dong, phdi hop véi cong doan cham lo doi song vat chat,
tinh than, dam bao thu nhap ctia ngudi lao dong dé 6n dinh lye hrong lao dong tao diéu kién cho
ngudi lao dong gén b 1au dai véi don vi.

2. Linh vue kinh doanh:

- Tb chirc khai théc hiéu qua cic mit bing hién khong san xuat. Cho thué toan bd mat
bang, nha xudng, vat kién trac va may moc thiét bj cia XN Tam Phudc nhim tao ngudn thu
14u dai va 6n dinh cho don vi.

- Tang cudng cac hoat dong kinh doanh, dic biét diy manh tim kiém thém céc linh vuc
kinh doanh méi, tao cac didu kién thudn loi dé dat higu qua t6t nhit.

- Nang cao hon nita hidu qua sir dung ngudn von tai cong ty va céc don vi.

Noi nhin:

- Céc Co dong;

- Héi dong quan tri;

- Ban TGD; BKS;

- Cac phong nghiép vu;
- Giam doc cac DVTT;
- Luu: VT, KH-KT.

CONG TV
CO PHAN

Tran Pinh Mai
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Dge lap — Tw do — Hanh phic

Sé:115/BC-HDQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngiy 5 thing iy nam 2017

~ BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2016
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2017

Thuc hién Piéu 1é td chirc va hoat dong cnia Cong ty vé nhiém vu ciia HPQT véi
vai tro quan tri, dinh huéng va gidm sat Cong ty, Chua tich HDQT thay mat HDQT bao
c4o vé cong tac quan ly didu hanh nim 2016 va phuong huéng nhiém vu nim 2017 tai
Pai héi dong C6 dong nhur sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

I. Piic diém tinh hinh

Trén co s& danh gi4, nhan dinh khi xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh dau
nam, nam 2016 dién bién tinh hinh ding nhu dy bao, ndi bt & cac linh vuc sau day:

Pbi voi Iinh vue san xudt gd: do tinh hinh kho khin chung cta nganh g nén két qua
san xuat kinh doanh khong dat ké hoach d& ra, yéu té canh tranh v6i cac doanh nghiép g
trong nudc con yéu trén cac linh vue: gid thanh va chét luong sén phém,_ dan dén hiéu qua
san xuit kinh doanh khéng cao. Péc biét, trong nhitng thang cudi nam 2016, san lug
san phim gd ctia khach hang truyén théng gidm manh, doi hoi phai tim kiém khach ha
m&i dé bu dip anh hudng khéng nhé dén két qua san xudt cia don vi.

7 conel
cO PHA
CONG NGHI
F\ KUATHNRAP
Péi vai linh vuc san xudt cong nghiép: cong ty vén tiép tuc hop tac véi khach ha CAO
nudc ngoai dé san xuat cac san pham cao su k¥ thuit. Péc biét trong quy 3/2016, cong ty
da ky hop dau san xudt va xudt khau tryc tiép cho khach hang M¥ san pham do choi cho
thu cung va dinh hudng la san pham chién luge cta céng ty nam 2017,

Linh vuc kinh doanh: gia cao su giam manh vao nhitng thang diu nim va bién dong
lién tuc vao nhitng thang cudi nim cling anh hudng lon dén hoat ddng kinh doanh cao su
clia cong ty va cac don vi truc thude. Tuy nhién, don vi cling d4 nd luc tim kiém khach
hang xut khau va noi dia dé han ché thiét hai, dong thoi ting cudng kinh doanh cic mit
hang khic va dat dwge mot s két qua kha quan, dong gép khong nho vao két qua chung
cua cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2017 dugc phan anh day du tai s6 lidu bdo céo cia
Tong Giam doc trinh bay tai Dai hoi.

IT. Két qui thye hign Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2016
1. Thuc hién cic chi tiéu kinh doanh nim 2016 do PHBCD giao:



Theo bao cdo tai chinh dé duoc kidm todn ngdy 17/03/2017, két qua mét sd chi tiéu
chinh nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2016: 468.147.388.000 dong, dat 78% ké hoach
nam, bing 96% so v6indm 2015.

- Loi nhuén trude thué: 2.643.857.000 dong, dat 42,6% ké hoach nim, dat 110% so
vOi ndm 2015

Thye hién dau tr xdy dung co ban (XDCB) ndm 2016: 2.774.000.000 déng, dat
32% ké hoach niam. Trong do6:

- Xay lap: 1.616.000.000 ddng
- Thiét bi: 120.000.000 dong

_Kién thidt co ban khac:  1.008.000.000 dong
2. Chon dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh niim 2016.

Thue hién 0y quyén ctia PHDCD vé viéc giao cho Ban diéu hanh Cong ty chon don
vi kiém todn nim 2016, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toan va Kiém todn Phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém todn Béo céo tai chinh
nim 2016 Cong ty C phan Cong nghiép va Xuét nhap khiu Cao su.

3. Thue hién uy quyén ctia PHDCD vé viéc giao HDQT xem xét, phé duyet quy tién
luong nam 2016, HDQT da phe duyét phu'orng an luong va quyct toan quy tién luong
nam 2016 1a 40.589.067.000 dong, dat 80% ké hoach nim.

4. Hoi dbng quan tri d& phéi hop véi Ban diéu hanh Cong ty chinh sira dé 4n tai co
cAu toan dién Cong ty giai doan 2015 — 2020 theo Ludt Doanh nghiép mdi trinh Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuén.

II. Céc hoat ddng khic ciia Hpi ddng quin tri nim 2016

1. P4nh gii hoat dong quan ly diéu hanh nim 2016

Nam 2016, HPQT da td chirc 04 phién hop thuong ky dé xem xét, quyét dinh céc
véAn dé thudc thim quyén ciia HPQT véi sy m& rong tham gia dy hop cta Trudéng Ban
kiém soat, Ban Tdng Giam ddc, Ké toan trudng va Truong cdc phong nghi€p vu cla
Cong ty.

Ngoal céac phién hop dinh ky, HPQT cling da td chirc 04 lin lay y k:en thanh vién

HDQT bang van ban, tir d6 ban hanh 03 nghi quyét dé giai quyét nhimg vén @& thudc
thim quyén ciia HPQT phét sinh gitta 02 phién hop.

Cac cudc hop HPQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty. Cac thanh vién HPQT da cé ging hoan thanh t&t chie trach
ctia minh, hanh dong vi loi ich ctia ¢b dong va cta toan Cong ty.

Két hop t6t voi Ban kiém sodt, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong ctia
doanh nghiép theo ding quy dinh cta phap luat va diéu 1& cong ty.

Thue hién cac chitc ndng quan trj hoat dong cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cia HPDQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢ td chirc va hoat ddng clia cong ty.



2. Cong tac gidm sat

2.1. Gidm s#t d6i véi Ban diéu hanh

Hang quy, HDQT céng ty tién hanh théng qua béo cdo két qua hoat doéng SXKD,
kiém tra tién d6 thuc hién do Téng Giam déc diéu hanh trinh bay; ban cac giai phap xir 1y
c4c tinh hudng phat sinh do Téng Giam dbc dé xuét, kién nghi va dé ra nhiém vu chi yéu
cho quy tiép theo. Hoat dong gidm sat tap trung chil yéu & cic ndi dung: tinh hinh thue
hién k& hoach san xuét kinh doanh, cong tic dau trr xdy dung co ban, cong tc tai chinh,
cong tac thu hdi cong no va cong tac can bo.

Trén co s& Nghi quyét cua HPQT, Tong Giam ddc chi dao thuc hién theo diing phan
chp thim quyén. Khi ¢6 nhitng van dé phét sinh vuot thAim quyén giai quyét déu bao cdo
xin y kién HPQT xem xét d¢ cho chu trwong thuc hién.

Viéc bd nhiém, bé nhiém lai; luan chuyén can b lanh dao thudc dién Tap doan quan
ly déu duge thuc hién ding quy trinh thu tuc theo quy dinh cuia Tap doan.

2.2. Cong tic phdi hop

HDQT luén chi dong phdi hop véi td chirc Pang, t6 chirc Poan thé trong cong ty
trong qué trinh thue hién chiic ning, nhiém vu cua minh. Pac biét 1a trong cong tac quy
hoach, dao tao, bé nhiém can bd va cham lo doi séng vt chat, tinh than cho ngudi lao
dong. Tt ca cic chi trrong ctia HPQT déu dugc su déng thudn trong cac t6 chirc Dang,
Poan thé nén viéc thuc hién déu thuan loi.

HPQT ciing luén chi dong phdi hop véi Ban kiém soét trong viée thuc hién chuc\

nang nhiém vu cta minh. Cic phlen hop HDQT déu c6 sy tham gia ctia Ban kiém sodt dé<.0
nim bét thong tin va déng gop y kién cho hoat dong ctia HPQT. 1

Déi véi Tap doan Cong nghiép Cao su VN, HPQT ludn tranh thi su gitp d& cuq_|
ldnh dao cling nhu cac Ban chirc ndng cua Tap doan, HDQT thutmg xuyén bao cao tug‘U

g& kho khin, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
III. Panh gia chung

Véi tinh thin trach nhidm trudc céc cb dong, ngudi lao dong trong cong ty va su phat
trién cua don vi, c6 thé danh gia ring HDQT dd hoan thanh kha tt chirc trach, nhiém vu
ctia minh trong viéc giam sat doi vdi Ban diéu hanh va bd may gitp viéc trong qué trinh
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hi dong cd dong, ciing nhu cic Nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT. Vi vy, mic du trong diéu kién gap nhiéu khé khin, nhung céc chi tiéu
cht yéu ctia Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 déng thudomg nién nim 2016 co ban duge hoan
thanh, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

\)\\

hinh hoat dong cu thé tai don vi va chu déng dé xuit v6i Tap doan nhitng gidi phap th 9C
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~ PHANII
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Nim 2017, du bao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi van gip nhiéu khé khin
va déi dién v6i nhimg rai ro tiém an. Trong bdi canh d6, HPQT xéc dinh phuong hudng
hoat dong cta Cong ty ndm 2016 nhu sau:

1. Chi dao, quan trj hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2017 do Pai hoi ddng cd dong giao.

2. Ting cudng cong tic dur bio, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam
béo tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua, ding quy dinh cua nha nudc.

3. C6 phuong 4n st dung ngudn vén t6i wu dé giam thidu cac chi phi tai chinh, diéu
chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ciia céng ty phit hgp véi tinh hinh.

4. Tim kiém thi truong tidm nang moi, ddy manh viéc kinh doanh ndi dia. Phat trién
nganh hang truyén thong két hgp véi viée nang cao chét lwong dich vu d& déap g nhu
ciu ngiy cang cao ctia khach hang.

5. Xay dung nha xuong, diu tu may moéc thiét bi, dinh huéng phét trién san pham
“dd choi cho thi cung” 1a san pham chi luc trong linh virc san xuat cong nghiép.

6. Tiép tuc gidi quyét nhimg ton tai vé& dat dai, nha xuong; kién quyet giai quyét dat
diém nhimg khoan ng khé doi.

7. Toan cong ty chi dong xdy dung chuong trinh thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi
phi: Tan dung khai thac t6i da co s& vat chit, ha ting hién c6 dé ting cudng nguon thu
cho cong ty.

8. Thuc hién cac chirc ning quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han
va nhi¢ém vu cta HPQT dugc quy dinh tai Diéu I¢ t6 chic va hoat d6ng clia cong ty va
céc quy ché khc.

9. Tiép tuc duy tri va diy manh moi hoat dong ctia HPQT theo dling quyén han va
trach nhiém cuia minh, kip thoi khic phuc nhing mit yéu kém chua lam dugc nhim cing
voi Ban didu hanh cdng ty phén ddu dua cong ty ngay cang phat trién xtmg ddng voi
mong mudn véi Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

Trén ddy 1a bdo cdo danh gid vé& hoat dong ctia HPQT nam 2016 va phuong hudng,
nhiém vu trong tm nim 2017, rdt mong quy cb déng dong gép d& HPQT thuc hién ot
chirc trach, nhiém vu ctia minh.

Trin Minh



NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phic

NG~
YEPON

CONG NGHEP VAT,
XUAT N%%Hy

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2017

-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 03 nam 2017

Can ctr Luat doanh nghiép va cdc van ban phap ly hién hanh;

Céan ct Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta BJ tai chinh quy dinh vé

quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching;

Can ctr vao Nghi quyét cia PHPCD nam 2016 ctia Cong ty ¢d phin Cong nghiép va

XNK cao su;
Can ct Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat;

Can cir Bao cao tai chinh da duogc kiém todn va thuc té hoat dong kinh doanh cua

Cong ty. Ban kiém soat da thuc hién cic nhiém vu theo quy dinh va xin bao céo trudc Pai
hoi dong cd dong nhur sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co céu td chire ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt Cong ty Co phan Cong nghiép va XNK Cao su gom c6 4 thanh vién,
trong do Truong ban kiém soat hoat dong chuyeén trach va 3 thanh vién con lai hoat dong

kiém nhiém (khong chuyén trach).

Ban kiém sodt ¢6 trach nhiém: Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly cua Hoi
dong quan tri, didu hanh ciia Ban Tong Giam ddc, giam sat viéc to chirc hoat dong kinh
doanh, thuc hién muc tiéu nhiém vu dugc giao, gidm st tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh hang nam cta Céng ty; Thim dinh bao cdo tai chinh; Bao cdo danh gid

cdng tac quan ly cua Hoi dong quan tri; Lap va ky céac bdo cdo cua Ban kiém soat.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016

Can ctr quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Diéu 165 cua
Ludt doanh nghiép 2014 va Diéu 38 Diéu 1é Cong ty, Ban kiém soat da trién khai thyc hién

cdc ndi dung cong viée chu yéu sau:

- Kiém tra. giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; giam sat viéc
thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong nam 2016; Giam sat viéc tuan thi Piéu 16
Cong ty, Phap luat Nha nuoc va cac Quy ché quan ly néi bg cia Cong ty.

- Tham dinh bado cdo két qua kinh doanh; Bdo céo tai chinh, phan tich d4nh gi4 tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién von.

- Xem xét bdo cdo kiém tra, kiém sodt ndi bo ciia Cong ty va y kién phan héi cia Tong
gidm doc Cong ty.
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- Dinh ky hang quy. Ban kiém sodt 1ap bao cdo kiém tra, giam sat déanh gia viéc tuan
thu diéu 1é Cong ty, Nghi Quyét DPHDCPD, danh gid viéc chip hanh cac quy dinh cia Nha
nude, cia Cong ty. Cong tac kiém tra giam séat ciia Ban kiém soat duge thuc hién lién tuc,
¢6 hé thong nhim nam bét kip thoi thue trang, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty, giap Cong
ty phat hién va khic phuc nhing tén tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Tham dy céc phién hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri va tham gia déng gop v
kién kip thoi d6i v6i céc van dé lién quan.

Danh gia chung

Nam 2016 Ban kiém soat dd hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép. quy dinh vé quan tri Cong ty dbi véi cong ty dai chiing, Piéu I¢ hoat dong ctia Cong
Iy,

Céc thanh vién Ban Kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh thuc
thi nhiém vu, da thuc hién tot nhiém vu duoc phén cong theo ding chirc nang nhiém vu va
bao dam tinh doc lap, trung thuce, khach quan.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soat da hop ban rut kinh nghiém, can
clr vao tinh hinh thyc té dé diéu chinh phuong phép lam viée, bd sung cac ndi dung cin luu
y dé thuc hién giam st cho phi hop. Tuy nhién trong diéu kién méi trudng kinh doanh luén
thay doi. kinh té vi mé chua thyc sy én dinh, hoat dong san xudt kinh doanh con tidm 4n
nhiéu rdi ro ngoai tim kiém sot thi cong tac kiém soat khong tranh khéi nhirng tdn tai ma
Ban Kiém soat can phai hoan thién hon nita trong thoi gian toi.

Do han ché vé vi tri dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tép trung chinh
thire, Truong ban Kiém soat va cac thanh vién thudng xuyén trao doi théng tin, cong viéc
b‘é‘mg email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duoc su phoi hop va ho trg cia Hoi
ddng quan tri. Ban Téng giam ddc ciing nhu cac Phong , Ban nghiép vu va cac don vi thanh
vién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu DPHPCD Cong ty giao.

B. THAM DINH CAC BAO CAO VUA CONG TY NAM 2016
1/ Thim dinh bao cdo cong tic quén Iy, diéu hanh hoat dgng Cong ty ciia Hi ddng
quén tri va Ban Téng giam déc:

1.1/ Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty (HPOT):

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién dugc Dai hoi ¢b déng bd nhiém véi nhiém
ky 05 ndm . Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cude hop dinh ky va dot xuét theo
hinh thirc m¢ rong dé céc thanh vién Ban diéu hanh, Ban kiém sodt va cac bd phéan chuyén
mon tham gia dang theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, bam st va thuc hién nghiém thc
Nghi quyét cua Pai hdi ¢ dong Cong ty.




Hoi dong quan tri di chu dong danh gia thi trudng, cin ¢t tinh hinh kinh doanh cta
Cong ty dé ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh theo ding thAm quyén, phu hop véi
Phap lut va Diéu 1¢ Cong ty dé dinh huéng hoat dong cho Ban diéu hanh.

Ngoai ra trong nam 2016 Hoi dong quan tri to chirc cac cude hop dudi hinh thirc 13y y
kién cac thanh vién HPQT bang vian ban dé thong qua mot sb van dé cap bach thude thim
quyén cua HPQT. Trong cac phién hop HDQT ndi riéng va hoat dong cia HPQT ndi
chung, cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du véi tinh than trach nhi¢m cao.

Ban kiém soat thong nhat véi Bao cio ctia Hoi dong quan tri trong nim 2016.

1.2/ Hoat dong cua Ban T 6qu Gidm déc:

Ban Toéng Giam déc Cong ty dau nam c6 03 thanh vién, trong nim bo sung thém 01
Phé Téng Giam dbc. Hién nay Ban Tong Giam dbc ¢6 04 thanh vién trong d6 01 Phé Tong
Giam dbc kiém Giam dbe Cong ty TNHH MTV TM& Bia Oc Hong Phiic. Ban Tong Gidm
dbc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, trong qua trinh diéu hanh hoat dong da trién khai thuc
hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, clia HPQT Cong ty. Két qua td chirc thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 dat lgi nhudn: 2,644 ty dong dat 102% ké
hoach nim (da dwoc Tap doan diéu chinh).

2/ Thim dinh bzo c4o hoat ddng san xuit kinh doanh va tai chinh nim 2016

2.1/ V& thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Trude nhitng dién bién cua nén kinh té toan cau, kinh té trong nuéc gap rat nhiéu khé
khan da anh hudng khong nhd dén nganh cao su Viét Nam . Trong nam 2016, tinh hinh kinh
doanh cao su van chua thuén loi. Thi trudong trAm léng, hoat dong kinh doanh ctia cac doanh
nghiép trong nganh gip nhiéu khé khén...dd anh hudéng truc tiép dén hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty.

Truéce thue té trén, Hoi dong quéan tri va Ban didu hanh Cong ty di chi dong dé ra cac
giai phap tich cuc khic phuc khé khian, tip trung khai thac tot nhat nhitng kh& ning va
nguon luc cia Cong ty nham thuc hién Nghi quyét Dai hoi dé“mg cb dong; Nghi quyét Hoi
déng quén tri nhu: Uu tién céc ngué‘m luc cho hoat dong san xuat 6n dinh, dimg cac khoan
du tu chua can thiét, trién khai tich cuc cac bién phap thu hoi cong ng qua han, dang ky
gian thoi gian khéu hao tai san ¢b dinh, thuc hién sang nhuong quyén va loi thé khai théc tai
s6 1C Tén Thét Thuyét, Quan 4, TPHCM. ..nhung hiéu qua san xuat kinh doanh chua nhu
mong doi. Trude tinh hinh trén Cong ty da co van ban xin diéu chinh ké hoach nam 2016 va
di dugc Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam chap thuan theo van ban s0
799/HDTVCSVN-KHDT ngay 20/12/2016.

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD ctia cong ty nam 2016 nhu sau:

Ti 1&(%)so

STT CAC CHI TIEU pvT | Kéhoach | Thychién | véike
nam 2016 nam 2016 | hoach nam

I |SANLUONG TIEU THU

1|Gétinhehe m3 2000 1941] 97%




............. 2 | So ché g6 phoi cao su_ | 35000  20935] 60%
3 | San pham cao su(do choi th cung |~ Cai | 1.300.000 | 1.464.000 | 113%
4 | Kinh doanh cao su (XK+ND) Tén 1700 | 2811| 165%
5|KDcaosutonghop | - N 50 62| 124%
7|Kinhdoanhnéngsan e 500 | 688 | 138%
_II | TONG DOANH THU Trdong | 465597 |  468.147| 100%
111 TRUOCTHUE | Trdong | 2600 |  2.644| 102%
1A%

Cin cr vao bao cao va tinh hinh thyuc € thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2016, Ban kiém soat nhan thiy trong ndm 2016 tinh hinh SX-KD clia cong ty van con nhiéu
bat lgi nhur gia mu cao su bién dong thuong xuyén, doi ngii lao dong lanh nghé va nhan su
quan ly chi chot & don vi san xuét ché bién gb Péng Hoa chua dii kinh nghiém dé dap tng
cho nhu cdu ctia cong viéc, chi phi ddu vao tang ...dan dén Céng ty van con nhiéu kho khan
thé hién cy thé qua két qua cua linh vure kinh doanh cao su va san xuét ché bién gd. Mic di
Ban lanh dao Cong ty di nd luc dua ra cac bién phap thao g& nhu: on dinh luc lugng lao
dong, duy tri khach hang truyén théng, tim kiém khach hang méi, t chirc lai hoat dong san
Xudt, ning dong tim kiém phuong huéng kinh doanh méi ... nham c6 ging cai thién tinh
hinh san xuét kinh doanh, tao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong toan Cong ty. Két
qué loi nhudn hgp nhét toan Céng ty nam 2016: i 2,644 ty déng chiém 102% ké hoach
nim, chi tiét tung don vi nhu sau:

Céng ty TNHH MTV Ché bién gd Pong Hoa: Loi nhuan trude thué 1,266 ty dong dat
106% so véi ké hoach (1.2 ty dong).

Cong ty TNHH MTV TM&Dia Oc Hong Phuc: Loi nhuan trude thué 352 triéu dong dat
101% so véi ké hoach (350 triéu dong).

Xi nghiép cao su k¥ thuat Tam Hiép: Loi nhuan truée thué 702 triéu dong dat 100% so
v6i ké hoach (700 triéu ddng).

Xi nghiép Kho Van: Loi nhuan truéc thué 871 tri¢u dt“mg dat 109% so véi ké hoach
(800 triéu dong).

Xi nghiép Tam Phude: 1.6 4,263 ty ddng (ké hoach loi nhuan 1a 200 triéu déng). Pa tam
ngung san xuat ké tir ngay 01/10/2016, da cho thué toan bo nha may .

Vin phong Cong ty : Loi nhuan trude thué 3,716 ty dong.

Trong nam Céng ty da hoan tat hgp ddng chuyén nhuong quyén va loi thé khai thac tai
1C Tén Thit Thuyét, Quan 4. TPHCM

2.2/ Vé @iu tw xAy dwng va phat trién :
Trude tinh hinh kinh doanh con khé khan, don vi di tiét giam chi phi ddu tu xay dung
co ban dé dau tu moi ngudn luc cho hoat dong san xudt kinh doanh. Nam 2016, Cong ty
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thue hién dau tu XDCB va da quyét toan 1a 1,996 ty dong dat 23% so véi ké hoach (8,794

ty déng), trong do:
- Xaylip 0.962 ty dong
- KTCB khéc: 1.034 ty dong

2.3/ Tham dinh b4o céo tai chinh:
2.3.1/ Panh gia chung
- Céc bao cao quyét toan nam 2016 ctia Cong ty duoc 1ap theo dung quy dinh ban hanh
theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B9 tai chinh.
- Béo cao Quyét todn 2016 di duoc kiém toan bai don vi kiém toan doc lap la Cong ty
TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké todn va kiém toan Phia Nam (AASCs), két qua kiém todn
duge xac nhan theo Béo céo kiém todn sé: 149/BCKT/TC/2017/AASCs ngay 17/3/2016.

2.3.2/ Két qua mdt s chi tiéu co ban tai bdo céo tai chinh hop nhét nhw sau :

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 456.181.815.079d
- Loi nhuan trude thué: 2.643.856.609 d
- Loi nhuan sau thué: 2.829.174.989 d
- Téng tai san tai thoi diém 31/12/2016 219.775.427.211 d

Trong 6,  + Tai san ngan han: 162.074.820.284 d
+ Tai san dai dan:  57.700.606.927 d
- Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2016  219.775.427.211 d
Trong d6,  + No phai trd 87.402.552.114 d
+Vén chi s hitu:  132.372.875.097 d
(Vén dau tu ciia Chu so hitu: 100.303.080.000 d)
- Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
+ Hé s6 bao toan von : Tai thoi diém 31/12/2015 : 1,29
Tai thoi diém 31/12/2016 : 1,32
+ Kha ning thanh toan ng dén han : 2,19

+Heé sé ng phai tra: (Téng no/von chi s¢ hitu) < 1. Cty ¢6 kha niing thanh toén ng

2.3.3/ Cac khoan diu tw dai han (Pau tw vio don vi khic):
Pén 31/12/2016 da diu tu vao cac don vi khéc véi tdng sb tién : 11.754.100.000 dong,

Trong do:
- Cong ty CH phan Pau tu Xay dung va XNK Cao su: 1.500.000.000 d
- Céng ty C6 phan thwong mai v dich vu du lich Cao su 2.754.100.000 d
- Céng ty b phan dau tu xdy dung Cao su Phii Thinh: 6.000.000.000 d

- Cong ty cb phan phat trién do thi va khu cong nghiép Geruco:  1.500.000.000 d

Cong ty du kién thoai vén tai cac don vi: Cong ty Cb phan thuong mai va dich vu du
lich Cao su, Cong ty cb phin pht trién d6 thi va khu cong nghiép Geruco, Cong ty CH phan
Dau tu Xay dung va XNK Cao su. Tuy nhién dén nay van chua tim dugc déi tac @& chuyén
nhwong.
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2.3.4/ Cac khoéan phai thu Khach hang va trich 1Ap dur phong:

* Cong no phii thu khach hang tai thoi diém 31/12/2016 : 50.496.269.889 dong,

trong do:

a/ Khodn n¢ phai thu khach hang dang giao dich : 27.953.383.929 dong
b/ Kho#n no phai thu khach hang qua han va tinh hinh trich lap dy phong:

Khach hang

Thoi diém
01/01/2016

Thoi diem
31/12/2016

Da trich du
phong dén
31/12/2016

Cty CB XNK Thiiy san Dong Thap-
Nha may Viét Pan

9.636.471.270

9.356.471.270

9.356.471.270

Cty SX-XNK LAm san hang tiéu thi
cOng nghiép

3.870.681.600

3.870.681.600

3.870.681.600

Cty TNHH SX TM DV Hiru Nghj - 7.843.792.484 | 7.843.792.484 | 7.843.792.484
Cty TNHH Quéc té Trudng Thanh 520.800.000 |  520.800.000 364.560.000
Cty CP Pau tu Quoc té Pai Son 649.000.000 |  449.000.000 314.300.000
Khach hang Hué Toan 544.155.700 |  502.140.606 351.498.424

Tong Cong 23.064.901.054 | 22.542.885.960 | 22.101.303.778

Trong ndm 2016 da thu :

- Cty CB XNK Thuy san Péng Thap- Nha may Viét Dan : 280.000.000 dé‘}l}g

- Cty CP Pau tu Quoc t¢ Pai Son : 200.000.000 d(?fng
- Khéch hang Hu¢ Toéan : 42.015.094 dong

2.4/ Céc kién nghi ciia Ban kiém soat:

. Can cr vao két, qua soat x¢t hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 cua Céng ty, Ban
kiém soat c6 mdt so nhan xét va kién nghi nhu sau:

- Hbi dong quén tri, Ban Tong gidm dbc can x4y dung chién luge trung dai han daé
dinh hudng phat trién Cong ty.

- Co chu va td chirc mé hinh hoat dong ciia Cong ty dong thoi sap xép bd méay quén 1y
diéu hanh phu hop v6i quy mé va nganh nghé hoat dong ciia Cong ty, ban hanh dinh mirc
chi phi, kiém sot chi phi ddu vao, nham tiét kiém chi phi, ting san lugng, doanh thu va loi
nhudn nham thuc ddy Cong ty phat trién.

- Soat xét lai hé thong van ban quan 1y ndi bd va cap nhét cho phu hgp véi quy dinh.
Ban hanh quy ché quan Iy ngudi dai dién von cta Cong ty tai cac Cong ty con.

- Pon vi can ban hanh quy dinh vé mua sdm trong hoat dong san xuét kinh doanh va
duy tri hoat dong thudong xuyén cua doanh nghiép (theo quy dinh tai diéu 3, khoan 2 Luat
d4u thau sb 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013) dé thuan lgi cho hoat déng sin xuét kinh
doanh.

- Cén c6 giai phap triét dé trong cong tac quéan ly va thu hdi cong ng, han ché rdi ro tai
chinh trong khau ban hang, han ché t6i da viéc ban hang theo hinh thirc tin chép, ting cuong

ban hang ¢6 tai san ddm bao nham gidm thiéu nhirng tiém an rui ro trong Kinh doanh.
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- Vé cong ng khé doi: Dé nghi HDQT va TGD chi dao kién quyét thu hoi cac khoan
ng, khong dé anh huong dén hiéu qua san xudt kinh doanh.

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén doi VO’] cac hoat dong:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDPCD thudong nién ndm 2017. Tinh
hinh thuc hién va tuan thi Biéu 1€ Cong ty, phap ludt Nha nuéce; Tinh hinh thue hién va tuén
tha cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam ¢06 lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat viéc quan ly, t6 chie diéu hanh hoat ddng SXKD cua Hoi dong Quan tri,
Ban Téng Giam doc Cong ty.

- Giam sét tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha naéng thanh toan ng, tinh
hinh quéan 1y. bao toan va phat trién von, hiéu qua sir dung von tai Cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc khéc cia BKS theo quy dinh hién hanh.

2/ Cac hoat dgng giam sat dinh ky:
4 Quy 1/2017

- Lap bdo cdo hoat dong nam 2016 va chuong trinh céng tac nam 2017 cua Ban
kiém soat trinh Dai héi dong ¢ dong thudng nién nim 2017. Trién khai ké hoach cong téc
nam 2017 cua Ban kiém soét.

- Tham dinh bao céo két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh nam 2016 ; bao cdo danh
gia cong tac quan ly nam 2016 clia Hoi dong quan tri trinh cdc bdo cdo nay 1én Pai hoi dong
cb dong thudong nién.

- Két hop véi Cong ty kiém toan thim dinh bdo cdo tai chinh nién do 2016. Thao
ludn vé nhitng khé khan va ton tai phat hién tir két qua kiém toan béo cdo tai chinh dé c¢6
hudng xir ly phu hop.

+ Quy 2/2017

- Tham dinh béo céo tai chinh quy 1/2017 bao gdbm: Cong ty me, cac Cong ty con
va cac don vi truc thudc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD quy 2/2017. Tinh hinh trién khai va
tién do thuc hién cac du an dau tu.

- Giam sat tinh hinh tai chinhhi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quén 1y va str dung vén.

+ Quy 3/2017
- Tham dinh bao cdo tai chinh quy 2 va 6 thang dau nam 2017 bao gom: Cong ty

me, cac Cong ty con va cac don vi truc thuge Cong ty.




- Giam st tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 3/2017. Tinh hinh trién khai va
tién do thyc hién céc du 4n du tu.

_ Giam sat tinh hinh tai chinh.,hiéu qua hoat dong va kha néng thanh toan ng, tinh
hinh quan ly va sir dung von.

+ Quy 4/2017

- Thim dinh bao cdo tai chinh quy 3/2017 bao gdm: Cong ty me, cac Cdng ty con
va cac don vi truc thudc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 4/2017. Tinh hinh trién khai va
tién do thuc hién cac du an déu tu.

- Giam sét tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh

hinh quan ly va sur dung von.

Ban kiém sodt xin béo cdo trude Pai hoi dong ¢ dong Cong ty va kinh trinh Dai
hoi ddng co dong xem xét, thong qua./.

Tran trong kinh chao!

TM.BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhan: T \ \ ] L )
- Bag kiém soat NB Tap doan; ' ,\\\ J \i/’\/—
- HPQT Cong ty; '
- Luu BKS. e
NGUYEN THI NGOC HIEP
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Doc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 4¢3 MTr-RBC TP. Hé Chi Minh, ngay 4 thang 4—mim 2017
TO TRINH

Mot s6 vin dé xin y kién Dai hdi dong cb dong
Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su nim 2017

Cin ¢t Lut Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hi nude Cong hoa Xi
hoi Chu nghia Viét Nam khoa XII1, ky hop thir 13 théng qua ngay 26/11/2014 va ¢6 hi¢u
lyrc thi hanh tir ngay 01/07/2015;

Cin ¢t Diéu 1é t6 chirc va hoat dng ctia Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su da
dugc DPai hoi dong cO dong thuong nién ndm 2015 théng qua ngay 08/4/2015;

Cin ¢t van ban sb: 97/HDTVCSVN-KHDT ngay 20 thang 03 nam 2017 cta Tap
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuin ké hoach nim 2017 ctia Cong ty
CP Cong nghiép & XNK Cao su;

Cin cr van ban s&: 161/HPTVCSVN-TCKT ngay 30 thang 03 nam 2017 ciia Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viée thoa thudn mot sb noi dung biéu quyét tai Dai
hdi ddng c¢b dong thudng nién nam 2017,

Nay Hoi dong Quan trj Céng ty trinh Pai hi dong ¢d dong xem xét va thong qua
mot s6 van dé sau:

1- Thdng nhét béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016
Cac chi ti€éu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu : 458.147.388.000 ddng

- Loi nhufn trude thué :  2.643.857.000 ddng

Théng nhat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:
Cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu : 495.415.000.000 dong

- Loi nhuan trude thué :  4.000.000.000 ddng

Théng qua béo cdo tai chinh nam 2016 di kiém toan ciia Cong ty.
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Théng qua béo cdo hoat ddng nim 2016 ctia Ban Kiém soat.
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Phuong 4an phan phéi loi nhusn nam 2016:

Theo sb liéu bdo c4o tai chinh hop nhat nim 2016 da duoc kiém toan, loi nhuin
trude thue 1a 2.643.857.000 dong. Tuy nhién lgi nhudn sau thu€ chua phin phoi dén thoi
diém 31/12/2016 1a: - 8.111.786.379 ddng, nén Cong ty khong thuc hién trich 1ap cic quy
va khong chi tra c6 tirc nam 2016.

6- Ké hoach phan phéi loi nhudn ndm 2017:

Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng Quan trj d& xudt phwong an phan phdi loi

nhuén nam 2017 d¢ trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018.
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7- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2017:

Pai hoi ddng cd d6ng thdng nhat giao cho Ban diéu hanh cong ty chon 01 trong 02

don vi sau thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim 2017:
- Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam (AVA).
- Cong ty TNHH DV Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS).
8- Mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT ctia Ong Phiing B4 Thanh va Ba Lé Thi Ngoc

Ly.

9- Biu bd sung 02 thanh vién vao HPQT cong ty d& diam bao sé lugng thinh vién
HPQT it nhit 14 5 (nAm) nguvi.

10- Théng nhét muc lwong, mic thi lao cua Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va thu ky
Hbi ddng quan tri nim 2017 (theo Nghi dinh sb: 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016):

Dai dién phan vén T4p doan giit chirc Chu tich Hoi dong quan trj Céng ty (khong
chuyén trach): mic thu lao: 2.500.000 dong/thang.

Mtrc thudng cua Dai dién phﬁn vén Tap doan s& tly thude vao két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va s& do Hoi ddng Quan tri quyét dinh.

Mitc thu lao ctia Uy vién Hoi déng quan tri khéng chuyén trdch: 2.300.000
dong/ngudi/thang.

Miic lwong ciia Trudng Ban Kiém soat chuyén trach: twong duong mirc lwrong ciia
Truéng phong nghiép vu Cong ty.

Mirc thu lao cia thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 1.500.000
ddng/ngudi/thang.

Mirc thil lao ciia Thu ky Hoi dong quén tri: 1.500.000 dong/thang.

D6i véi Chi tich Hoi ddng thanh vién, thanh vién Hoi ddng thanh vién va Kiém
soat vién ctia Cong ty con: mirc luong, muc thu lao s& do H¢i dong quan tri Cong
ty quyét dinh.

11- Uy quyén cho Hbi ddng quan tri xem xét va phé duyét Qu¥ tién lwong thyc hién nim
2016 ctia Cong ty 1a: 40.589.067.000 dong (Can cit thoéa thudn s6 656/CSVN-LDTL
ngay 20/03/2017 cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam).

12- Uy quyén cho Hbi ddng quan tri xem xét va phé duyét Quy tién luong ké hoach nim
2017 cua cong ty la: 44.038.000.000 dong sau khi ¢ thoa thuan ctia Tap doan.

13- Uy quyén cho Tdng giam ddc phdi hop véi Chu tich Cong doan cong ty quyét dinh
viée stt dung céc Qu¥ khen thudng, Quf phuc loi theo ding céc quy dinh ctia phép
lut, quy ché va théa wdc lao dong tap thé.

Kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong xem xét va thong qua céac van dé trén.

Noi nhin:
- PHDPCP;
- Luu: VT.

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KH;
2017.04.04 08:39:39
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Trin Minh
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