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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

, A it ‘ PHAN I ,. :
DANH GIA TINH HINH HOAT DPONG CUA CONG TY 2016

1. Thuan lgi :

Nam 2016 nén kinh té cua thé gidi noi chung nudce ta noi riéng da co chiéu hudng phuc hoi.
Tuy nén kinh té Viét Nam bj anh huong cua bién doi khi hau dan dén triéu cuong va nhiém min ¢
dong bang song Curu Long va 6 nhiém méi truomg do Formosa gay ra lam anh huong dén 4 tinh
mién trung va lam anh huong dén GDP caa ca nude. Chinh phu tiép tuc chu truong dau tu phat trién
cong nghiép, ha tang ky thuat, h¢ thong ludi dién tao nguon viée lam cho cac doanh nghiép xay lap
dién.

+Nhimg ngay dau nam 2016 Cong ty da ky duge nhiéu hgp dong trong ca 2 linh vuc xay lip
duong day va san xuat cong nghiép. Trong nam 2016 ngudi lao dong trong Cong ty da co du vicc
lam trong ca nam va mot phan khéi luong cong viée 6i dau cho nam sau.

+ Moi hoat dong cua Cong ty déu duoc su ban bac, tl16ng nhat chi dao cua HDQT va su kiém
tra ciia Ban kiém soat cho nén hiéu qua hoat dong quan ly va di¢u hanh SXKD dugc nang 1én.

+ Tap thé can bo cong nhan vién trén dudi doan két mot long nd luc hoan thanh nhiém vu khi
dugc phan cong.

2. Khé khan:

Nam 2016 van la mot nam day khé khan cua nén kinh té Viét nam, cac hi¢p dinh vay von
chuan bi hét thoi han, cho nén kho khan trong viéc thu xép von cho céac du an dau tu, ng cong cao.
dau tu cong con han ché. Ciing nhu nhitng doanh nghiép khac Cong ty Co phan xay dung dién
VNECO3 phai d6i mat voi nhicu kho khan cu thé 1a :

+ Mot s6 cong trinh xdy ldp cong ty tham gia thi cong dau nam chua trién khai duoc do vudng
mic cong tac dén bu giai phong mat bang ctia Chu dau tu, Mot sé cong trinh & mién nii. ving sau,
ving xa. di¢u kién thi cong kho khan, phirc tap, chi phi cat dién thi cong cao. Mot s6 cong trinh nam
khu vuc do thi thi cong tac giai phong mat bang rat kho khan, chi phi dén bu cao. nhu céng trinh &
Ha noi dén nay viéc giai phong mat bang van con vudng mic. N

+ Cac hop dong Cong ty thuc hién gia tri khong lon. thoi gian thi cong doi hoi khan truong,
dia diém cong truong xa tru so cong ty va cach xa nhau hang nghin km nén khé khan cho viéc ho
trg nhan cong va diéu dong thiét bi khi can thiét. Mot phan do gia tri hop dong khong cao. vurdng
méc dén bu. vat tu chu dau tu cap cham...cho nén don vi thi cong phai chuyén quan nhiéu nén chi
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phi chuyén quan cao. thoi gian cong nhan chd viée nhiéu lam anh huong khong nho dén tién do cong
trinh, doanh thu, thu nhap nguoi lao dong va hi¢u qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Viée di lai, sinh hoat kho khan anh huong dén tam ly tu tuong cua ngudi lao dong. gia ca
sinh hoat dat do nén viéc huy dong lao dong pho thong gip nhiéu kho khan.

+ Pon gia dinh mirc cua cac du an dién cit giam, bién phap t6 chire thi cong yéu cau tién tién
hon dan dén lgi nhuan cong trinh giam, trong khi d6 canh tranh trong dau thau ngay cang khoc liét.
Viéc thu hdi von cua cac cong trinh xay lap con cham, gap nhiéu kho khan.

+ Cac hop dong san xudt cong nghiép gap nhi¢u kho khan trong canh tranh. cong ty phai nd
luc tim kiém cong viée, giam gia thanh dam bao du viée lam cho luc luong cong nhan xuong SXCN.

Trude nhirng thuan loi va khé khan nhu trén. Tap thé lanh dao . CBCNV trong cong ty di nd
luc phan dau .khic phuc kho khan diéu hanh SXKD hoan thanh mét s6 chi tiéu ma nghi quyét dai
hoi dong ¢o dong dé ra .

K ét qua SXKD nam 2016 da thuc hi¢n duge mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh : triéu dong

o - Ké - SR so sanh So sanh

T Chi tiéu ' '2'01\1";““ hoach “3‘-“2':)';’2 (%) (%)
R 2016 | "0 | veikn2016 | veiTH 2015

I | Doanhthu 38.844 | 42.000 45.020 107,19 | 1159
2 |Loinhudntruécthué | 4437 | 4500 | 3310 | 736 | 746
3 | Lgi nhuan sau thué 3.453 3.600 2.639 733 | 764
y o SUApEn S phep BBYELIR0 | . o g 72 6.282 87.3 88.6

| dong ! il B PP . R
|5 [ Cétic % 18 | 16 | Chua chia

Danh gid chung vé két qua thiee hién:

Nam qua truédce nhirng thuan lgi va kho khan néu trén, tap thé lanh dao Cong ty da phén dau
hét minh khac phuc kho khan. tiét kiém chi phi, chi dao diéu hanh sau sat cong tac SXKD cua Cong
ty. Tuy nhién. do nhitng khé khan vuéng méc néu trén nén két qua san xuat kinh doanh chi dat duoc
mot s6 chi tiéu ma nghi quyét DHDCD dé ra.

+ Poi vai linh vue xay lip:

Nam 2016, cac cong trinh xay lip duong day va tram dién dau tu giam, don gia dinh muc
giam, trong khi d6 canh tranh trong dau thau cua cac don vi xay lip ngay cang khéc liét nén viéc tim
tim kiém viéc lam v cung kho khan.

Cong ty trude day chu yéu dam nhén thi cong cac cong trinh do Tong cong ty tring thau giao
lai. cho nén ho so nang luc dau thau cua Cong ty rat han ché, dé tim kiém cong an viée lam cho
CBCNV tap thé lanh dao cong ty da ¢6 ging tan dung moi mdi qua hé, 1i8n danh, lién két véi cac
don vi ban dé tim kiém viée lam. Két qua trong nam 2016 ¢6 du viée lam va géi dau cho nam 2017.
doanh thu ting so ké hoach dé ra va ting so voi nam 2015. Tuy nhién véi du toan cong trinh giam,
hop dong gia tri thap. dia diém cong trinh & mién ndi. vang sau. vung xa, diéu kién thi cong phirc
tap. di lai kho khan.cac cong trinh ¢ cac dé thi thi cong tac dén bu giai phong mit bang kho khan., chi
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phi dén bu cao, thoi gian chd viée nhiéu cho nén thu nhap binh quan cua ngudi lao dong va loi
nhuén chua dat so vai ké hoach dé ra.
+ Doi voi linh vire san xuat cong nghiép:

Véi su nd luc hét minh cua tap thé lanh dao cong ty da tim va tan dung cac moi quan h¢ do
do trong nam 2016 da ky duge nhiéu hop dong dng cong va cot bé tong lén gop phan vao viée ting
tong doanh thu chung cua Cong ty. Tuy nhién. viéc canh tranh ngay cang khéc liét do mét sé doanh
nghiép trén dia ban va khu vuc lan can dau tu san xuat cot va ong cong ly tam la cac san pham
truyén thong cua Cong ty, dong thoi giam gia thanh san pham dé canh tranh. cho nén loi nhuén cua
san xuat cong nghiép ciing bi giam theo.

PHAN II
HOAT DPONG CUA HPQT CONG TY NAM 2016
I. Cong tac quan ly cong ty: ’

Ho1 dong quan tri da quan ly cong ty theo diing quy ché hoat dong cua HDQT.

Hoi dong quan tri da dinh hudng, giam sat Ban quan ly diéu hanh cong ty. hoat dong ding theo luat
doanh nghiép. diéu 1¢ va cac quy ché. quy dinh cta cong ty.

Trén co s& nghi quyét cua dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2016 Hoi dong quan tri
cong ty di giao nhiém vu cac chi tiéu ké hoach cho Giam déc cong ty va giam sat cac hoat dong dicu
hanh cua b may quan ly cong ty.

Két qua giam sat cac hoat dong diéu hanh cia bd may quan ly cong ty nhw sau:

Nam 2016 trude nhirng kho khan da neu o trén, dé dat duoc muc tiéu ké hoach ma DHDCD
da thong qua Ban Giam ddc da c¢6 nhicu nd luc trong viée tim kiém viée lam da co nhig bién phap
thich hgp. nang dong tang tinh canh tranh nén nam qua cong ty da ky két dugce nhicu hop dong
trong linh vuc xay lap dién va san xuat cong nghiép.

1.Viéc diéu hanh san xuat kinh doanh da nd luc hét minh trong viéc tim kiém viéc lam, ting
cuong cong tac diéu hanh quan ly cu thé sat sao cho nén da tao dwoc nhicu viée lam va cac cong
trinh cong ty tham gia thi cong déu dap Gng yéu cau vé tién do va chat luong theo yéu cau cia Chu
dau tu, giam thiéu chi phi tang hiéu qua SXKD. Tuy nhién, do nhirg kho khan nhu da néu ¢ trén vé
don gia dinh murc thap, dén bu giai phong mat bang kho khan, thanh toan cham. chuyén quan
nhiéu... cho nén hi¢u qua mang lai chua cao. V¢ chi tiéu doanh thu ting so véi ké hoach dé ra, vé 1oi
nhuén chua dat so véi ké hoach dé ra.

2. Vé dau tu:

Theo dinh hudng cta hoi dong quan tri dé phat trién cong ty thanh mét cong ty ¢6 quy mo 16n
doanh thu hang nam ngay cang cao & ca hai linh vuce xay lap va san xuat cong nghiép. Trén co so do
HPQT da ¢6 chu truong dau tu thém mot so tai san va may moc thiét bi dé tang nang luc phuc vu
cho san xuét va thi cong cu thé nhu sau: *

- Mua sam thay thé noi hoi.

- Mua sim 01 may toi.

- Pau tu mot s6 khudn cot ly tam va khudn rung dng cong bé tong 1200.

- Mua sam thém mot s6 dung cu thi cong phuc vu cho linh vuce xay lép.




3. Nguon nhén lye:

Can bo. cong nhan cua cong ty da s da duge dao tao co ban va dugc boi dudng, kem cap
truong thanh qua thuc tién san xuat, ¢6 sire khoe, gin bé vai cong ty. Mic du cong ty da chu trong
va quan tim cac mat doi song vat chat, ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong . nhung do dac thu
nghé nghiép nang nhoc va nguy hiém nén2016 co nhiéu nguoi lao dong xin nghi viée. Viée tuyén
dung mai nhan luc da qua dao tao nghé van con nhiéu khé khan tuy vaydo nam qua cong ty da c6 co
ché tra luong phu hgp khuyén khich nguoi lao dong yén tdim gin bo vaoi cong ty cac ché do doi voi
ngudi lao dong duge thuc hién day du va kip thoi, vi vdy trong diéu kién cac don vi thi c¢ong tranh
gianh nhau v¢ lao dong thi luc lugng lao dong cua cong ty van duoc giir virng va con ¢o mot s6 cong
nhan da nghi nay quay lai cong ty lam viéc, ngoai ra cong ty con tuyén dung mdi mot s lao dong.
Tuy nhién cong tac tuyén dung van con han ché, chua dap tmg yéu cau cong viée.

4. Cong tac tai chinh- quan ly va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thuc hién tuong dbi t6t ché do quan ly tai chinh, hach toan
doanh thu.chi phi phat sinh cting nhu lgi nhuan mot cach ro rang, trung thuc va chinh xac. dam bao
dung quy dinh cua nha nudec.

Thue hién viée ké khai va nop ngan sach nha nude day du va ding thoi han quy dinh. Bao céo
tai chinh dinh ky da dugc thuc hién ding tién do thoi gian, dam bao chat luong.

Viée quan ly va str dung von: Viée quan ly va sur dung vén co ban ding muc dich.

Nim 2016 da tich cuc thu hoi cong ng ton dong nhung van con mat s6 ton tai do la:

+ S6 ng dong con 1on & mot s6 Cha dau tu do cham trong cong tac thanh toan va mot so doi
tac lién doanh, lién két.

I1. To chirc cac cudc hop HDQT va mét s6 quyét dinh cia Hoi dong quan tri:

Trong nam qua Hoi d6ng quan tri da td chirc mot s6 cude hop quyét dinh mot s6 van dé thuoe
tham quyén va nhiém vu ciia HDQT cu thé la:

I.Xem x¢t tinh hinh SXKD ndam 2015,thong qua bao cdo tai chinh nam 2015 do don vi tu
lap. Théng nhat thoi gian hop dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016, sira doi ban hanh quy ché
phan phai tra luong, cong tac nhan su: B nhiém pho Giam doc Cong ty

2. Thong qua bao cdo tai chinh nam 2015 da duoc kiém toan , du kién phan phéi lgi nhuan nam
2015 . Thong nhat cac don vi kiém toan dé nghi DHDCD 1y quyén cho HDQT lua chon don vi kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2016, théng nhat dé nghi HDQT phé duyét mire tha lao cua HDQT va
BKS nam 2016. .

3.Trién khai thuc hién nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2016 . Théng nhat thuong cho
HDQT, BKS. Ban quan ly diéu hanh Cong ty.

4. Danh gia tinh hinh SXKD quy 1/ 2016, lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2016.

5. Xem xét va danh gia SXKD quy 2 nam 2016. ké hoach SXKD thang 9/2016

6. Xem xét bao cao quy 3/2016 . thong nhat chu truong dau tu thém may moc thiét bi.

7. Xem xét danh gid tinh hinh SXKD quy 4 nam 2016 va ca nam 2016. Trién khai cong tac
quyét toan va thu hoi von.




I11. Chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2016:
Tong thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2016: 163.200.000 dong.

PHAN III

PINH HUONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2017
I.  Nhén dinh vé co hdi va thach thirc:

1. Vé co hi:

+ Nam 2016 c¢6 nhicu du an ludi dién dugc trién khai. Cong ty da chu dong tham gia dau
thau mot s6 cong trinh va da tring thau dong thoi xin tham gia thi cong mot sé hang muc cong trinh
Tong cong ty tring thau nén c6 cong viée gdi dau cho nam 2017.

+ Budce sang nam 2017 Cong ty ¢6 duge mot s6 cong trinh mai dé trién khai thi cong nhu:

o Duc mong. dung cot va kéo day DZ110kV Ha Dong - Son tay

« Nang cao nang luc truyén tai DZ 110 KV 16 172 TBA 220 kv Ninh Binh - Trinh
xuyen
Xay lap tram bién ap 110 KV Bac 4 Nghia Dan- Ngh¢ An

o Xay lap ludi dién cho céac xa thude huyén Vi quang — Ha Tinh.

e Dung cot va kéo day BZ 220 KV Thai binh - Tién Hai - Truc ninh

« Kéo day duong day 500 KV Hiép Hoa - Dong Anh - Bic Ninh 2.

« Hoan thién so do cac TBA 110 KV cua EVN NPC giai doan 2(13tram)

« Lapmay BA T2 TBA 110 KV Hoang Hoa va Ky Anh

« Cac hop dong san xuat ong cong va cot dién.

Cong ty sé tiép tuc dau thau va tim kiém viée lam dé bao dam c6 du viée lam cho ngudi lao
dong.

+ Tinh Ngh¢ An, Ha Tinh tiép tuc trién khai mot sé du an ha téng do thi, du an dién nong
thon va giao thong. Vi véy. nhu cau cung tng cac san pham cong nghiép nhu cot. dng cong BTLT,
cac san pham co khi...cling 1a co hoi dé tim kiém viée lam cho Xuong SXCN . Dén nay Cong ty da
ky duge mot s6 hop dong dam bao cho khéi SXCN ¢6 viée lam lién tuc trong 6 thang dau nam va
dang xuc tién mot s6 hgp dong khac dé dam bao ¢ viée lam cho ca nam.

2. Vé thach thirc:

+ Nam 2017 tinh hinh chinh tri, kinh ¢ thé gidi con nhiéu dién bién phirc tap. Gia dién. than
tang kéo theo sat thép xi mang . ciac mat hang khac tang theo da co tac dong xau dén nén kinh té

nudce ta va anh huong sau rong dén cac nganh kinh té trong nude noi chung va ké hoach SXKD cua
cong ty noi riéng va anh huong lon dén doi séng cua nguoi lao dong trong cong ty.

+ Nha nude tiép tuc thuc hién tiang tién lurong t6i thicu, bao hiém xa hot, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép déu tang trong khi dé c6 mét sb cong trinh dang thi cong c6 tién luong tdi thiéu
thap, hop dong khong duge diéu chinh gia nén viée tang thém thu nhap cho ngudi lao dong lam anh
huong dén hi¢u qua SXKD cua Cong ty.




+ Nham tiét kiém chi phi dau tu Chua dau tu da cat giam chi phi chung, don gia nhan cong
cho nén ¢6 tac dong anh huong mét phan dén tién luong va c¢6 thu nhap cua ngudi lao dong it nhiéu
¢o tac dong tu tuong va tam ly cua nguoi lao dong

+ C6 nhiéu cac doanh nghiép trong nude va trong tinh dau tu da dang hoa nganh nghé, tham
gia vao thi truong xay lap dién va cung cép cac san pham cho viéc xay dung ha tang k¥ thuat , trong
do c6 cac mat hang truyén théng cua Cong ty nhu cot BTLT, ong cong BTLT...cho nén su canh
tranh ngay cang khoc liét.

I1. Pinh hwéng ké hoach SXKD niim 2017

1- Muc tiéu chung:

Cong ty van xac dinh : Lay xdy ldp duong day va tram BA lam nganh nghé chinh c6 tinh chat
xuyén sudt; san xuat cong nghiép la quan trong, 6n dinh ; bén canh do6 phat trién dich vu va kinh
doanh cac nganh nghé khac dé timg budc mo rong SXKD, v6i muc tiéu tong quat:

Tiép tuc xay dung VNECO3 phat trién tro' thanh mot doanh nghiép SXKD da nganh véi 3
linh vuc chu yéu : Xay lip dién. SXCN va dich vu. Trong do can tap trung mot s diém mau chét
nhu sau :

- Lay xay lap dién lam chu luc ¢ gia tri doanh thu chinh chiém khoang 75% tong gia tri
doanh thu nam. SXCN lam phu tro véi ty 1¢ khoang 23% va Dich vu chiém khoang 2% gia tri tong
doanh thu nam 2017.

- Trong linh vuc SXCN: Stra chira, nang cap thiét bi hién c6. ting cuong dau tu thém céc
chung loai khuodn 6ng céng. cot dién, va mot so may moc thiét bi san xuat 6ng céng , cot dién dé
dap (g nhu cau caa khach hang. Xac dinh day la nganh ngh¢ c¢o thoi gian thu héi von ngin dé nang
cao hiéu qua su dung von .

- Trong linh vuc dich vu : Tich cuc tim kiém viéc lam dé tang thém san lugng va doanh thu
vi day la phan viéc chu yéu sir dung MMTB va nhan cong it bi anh huong dén su bién dong gia ca
cua cac loai vat tu. Dau tu lép thém cau vao xe 6 to tai dé cau va van chuyén hang hoa cot dién , 6ng
cong dap (mg nhu cau cua khach hang mua hang

+ Phéan dau dat murc ¢6 tirc 16%/ nam. hoan thanh nghia vu véi Nha Nude. Giai quyét du viée
lam, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao mac thu nhap cho nguoi lao dong (binh quan thu nhap
6.5 tri¢u dong/ngudi thang).

+ Tiép tuc cai tién, hoan thién mot sé quy ché da ban hanh cho phu hop véi cac quy dinh hién
hanh ctia Nha Nude va tinh hinh thue té cua doanh nghiép.

+ Nghién clru thi truong. san pham ¢6 nhu cau dé dau tu mo rong san xuat kinh doanh cua
Cong ty sang cac linh vue : Tu van giam sat cong trinh xdy dung dién vai cap dién ap 35Kv tro
xuong.

t Tiép tuc dau tu trang thiét bi. xe may. dung cu thi cong chuyén nganh xay lip dién nhim
tang ty 1¢ co gioi hoa trong thi cong, dau tu may moc thiét bi thi cong day siéu nhiét, xdy dung dan
dung va cong nghiép.

+ Thuc hién cong tac tuyén dung méi, dao tao lai nguon nhan luc hién ¢o cua Cong ty tur nhan
su ké can cho bo may quan ly dén cong nhan truc tiép san xuat dam bao trinh do. da qua dao tao co




ban, ¢6 nang luc va nhiét huyét voi su phat trién cua Cong ty.Dao tao tac phong lam viéc cong
nghi¢p, van minh hién dai.

+ Tiép tuc nghién ctru t6 chire bién ché bd may quan ly tir Cong ty dén don vi truc thuge sao
cho tinh gon va hi¢u qué

2.Mot so chi tleu chu yeu Don vi: Triéu dong
— A ., Fhlrc hlen | Ké hoach

I Chi tiéu Don vi tinh nim 2016 him 2017
B Gia tri tong san lu’(mg Tr.dong

2 Doanh thu Tr.dong 45.020 50.000

3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 2.639 3.000

S | Von diéu I¢ Tr.dong 13.197 13.197

6 Ty I¢ ¢o tire %/nam 16 (udc tinh) 16

7 [Lao dong Nguoi 100 120

8 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 62 L 65

3- Cac giai phap thue hién SXKD nam 2017

Dé thuc hién ké hoach nam 2017 da dé ra nhu trén va lam tién dé phat trién cho nhirng nam
tiép theo, doi hoi cong ty no luc phan dau vuot qua moi kho khan, thuc hién t6t cac giai phap sau:
3.1 Xay lap:

- La nganh ngh¢ miii nhon cua Cong ty. da co bé day kinh nghiém va méi quan hé vai cac chu
dau tu. Tang cuong dau thau tim kiém viéc lam, thuc hién viée lién doanh lién két vai cac don vi ban
dé tham gia dau thau cac cong trinh xay lap co gia tri 1on.

- M& rong quan hé véi cac Chu dau tu khac ngoai nganh dién dé thi cong cac cong trinh duong
day tai dién khac.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau. trang bi may moc thiét bi hién dai, chuyén dung cho cac cong tac
xay lap. cai tién co ché quan ly di¢u hanh phan déu linh vuce xdy lap dién c6 gia tri san luong va
doanh thu dat 75% tong gia tri san lugng va doanh thu nam .

3.2- San xuat cong nghiép:

- San pham truyén thong gom Cot dién va dng cong BTLT: Tiét giam chi phi hop ly dé ha gia
thanh san pham.c6 bién phap linh hoat nham tang tinh canh tranh cua san pham. Dau tu nang luc san
xuat mat hang 6ng cong BTLT thong qua dau tu tang s6 lugng khuon ng cong cac loai. day la mat
hang Cong ty dang c6 thé manh vé canh tranh, san pham 6ng cong BTLT cua Cong ty dad co uy tin
trén thi truong cac tinh Nghé An va Ha Tinh ca vé gia ca ciing nhu chét lugng. Viée sira chita nang
cép trang thiét bi hién co, dau tu thém mot s khuon 6ng céng , cot dién va thiét bi dé san xuat san
pham dép (mg dui nhu cau cua khach hang.

- Tang cudng cong tac tiép thi quang cao trén mang. trén cac thong bao gia cua cac tinh dé
quang ba thuong hiéu san pham. -

- Co chinh sach tiép thi . khuyén mai khach hang dé thu hut khach hang dén véi san pham
truyén thong cua cong ty.

3.3- Linh vue dich vu:

- Nghlen ctru va to chire thue hién dich vu TVGS thi cong céc cong trinh dién 1a Iinh vuc Cong

ty ¢6 san nhan luc va chimg chi hanh ngh¢ phu hop
4



3.4. Pau tu may moc ,trang thiét bi:

Dé dam bao lgi thé canh tranh va téc do tang truong cua Cong ty trong nhitng nam trude mat,
dong thoi dap Gmg cac dinh hudng phat trién lau dai cua Cong ty phai tién hanh dau tu mét sé linh
vue nhu sau:

+ Dau tw ndng cao nang lire xe may, thiét bj thi cong:

- 'l"iép tuc ra soat, phan loai cac trang thiét bi hién co, dong thoi can cir vao nhu cau SXKD
va diéu kién vé tai chinh dé mua saim bo sung nhdm co gidi hoa cic cong doan thi cong. Bao dam
cho cac doi thi cong ludn co du trang thiét bi phuc vu thuong xuyén cho cong tac xdy ldp dién nhu.
may toi day. may ¢p day. bo dung cot...co chat lugng dé dap (mg tién d¢ thi cong va chat lwong cong
trinh. 'l‘iép tuc dau tu trang thiét bi phuc vu viée kéo day siéu nhiét la linh vuc EVN dang dau tu.

t Dau tw xay dung co ban , Swa chita lon.

- Dau tu thém khuén 6ng cong . khuon cot dién, cai tao gian quay 6ng cong dé co the SX
duoc ong cong @ 1200-1500 bing phuong phap quay ly tim, mua sdm thém thiét bi dé san xuat san
pham dap (g du nhu cau cua khach hang.

- Cai tao lép» thém cdu vao xe 6 to tai dé dap img nhu cau cau va van chuyén hang hoa cho
khach hang.

- Stra chira nha lam viéc, nha dé xe. trang bi niang cap phong lam viée, phong hop.

+ Tll_Vé'ﬂ dung, dao tao phat trién nguo‘h nhan luc :

- Théng qua chinh sach tra lvong,thuong; cac uu dai khac dé dao tao kém cip va tuyén dung
duge mot doi ngili can bo ké can cua cac doi xay lap. dam duong duge cong viée chi huy cac cong
trinh.

- Chuan bi tit 11gu6n nhan luc cho cac linh vuc kinh doanh khac ma Cong ty chuan bi dau tu.

- Tiép tuc mo va tham gia cac 16p dao tao nang cao nghiép vu cho can bo theo timg chuyén
dé; Dao tao, boi dudng nang cao trinh do cho doi ngii can bo quan ly kinh té, can bo quan ly ky
thuat, dac biét la cac Iinh vuc maéi nhu giam sat ky thuat, ky thuat thi cong xay dung cac cong trinh
dién.ning cao tay nghé doi ngii cong nhan ky thut, dic biét quan tam dao tao ning cao tay nghé cho
cong nhan xay lap dién.

3.5 Giai phap huy dong nguon von cho SXKD:
- Quan h¢ tét Vol cac doi tac tin dung, ngan hang ma Cong ty da co nhlcu nam hgp tac hi¢u
qua, tin cay dé vay von cho san xuat kinh doanh dong thoi phuc vu cho mua sim MM’ I'B.

- Tich cuc cong tac nghi¢m thu, lap phiéu gia thanh toan., quyet toan thu hoi vor) cac khoan
phai thu tr cong ng voi cac chu dau tr va khach hang, né lue thu hoi cac khoan ng nhat la ng kho
doi ton dong lau nam. ’ - '

- Su dung von mot cach hgp ly . phai lap ké hoach vay dé cap von phu hop theo tién do thi
cong cua tung cong trinh.

3.6 Cong tac to chirc quan 1y san xuat:

- Cong tac 16 chire san xuat: T chie cac don vi chuyén nganh bién ché nhiéu lao dong dé

thue hién cong tac dung cot, kéo day va mot s6 don vi chuyén vé cong tac xay dung phan ngam bién



ché it nhung co nang luc dé su dung lao dong dia phuong thi cong nhitng phan viéc co tinh chat
nang nhoc khong doi hoi ky thuat cao.

-Tiép tuc ra soat, cung ¢, sip xép, nang cao nang lyc bo may quan ly theo hudng tinh gon,
nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh. Gan két quyén lgi va trach nhiém, hi¢u qua cong tac timg
nguoi lao dong trong don vi.

- Cong tac di¢u hanh SXKD:

D¢ dat duge cac chi tiéu ké hoach nam 2017, phai tap trung chi dao. di¢u hanh SXKD nhat la
cong tac xdy lap cac cong trinh dién trong diém dam bao tién do theo yéu cau cua Chu dau tu.

Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mat bang theo phuong cham: dén bu phai di trude
ké hoach thi cong maot bude dé tao diu kién trién khai nhanh cong trinh theo ké hoach tién do yéu
cau.

Tap trung cao do vao viée chi dao cong tac thi cong, cong tac nghiém thu khéi luong hoan
thanh va Ién phiéu gia thanh toan, trén co so hoan thanh dén dau nghiém thu dén do. Mudn vay doi
hoi cac don vi thi cong phai day nhanh cong tac nghiém thu hoan thanh cac hang muc cong trinh da
dugc phan cap, ho so nghiém thu phai dugc lap day du kip thoi chinh xac phuc vu cho cong tac lap
phiéu gia thanh toan thu héi von.

Pay manh cong tac giam sat k¥ thuat, nghiém thu ndi bo. cong tac kiém tra an toan va bao ho

lao dong nham nang cao chat lugng cong trinh. han ché dén mire thap nhét viée sira sai. lam lai do
chat lugng ky thuat khong dat. dong thdi phan dau trong nam 2017 khong dé xay ra vu tai nan lao
dong nao.

Pay manh phong trao sang kién, cai tién ky thuat, hop 1y hoa qua trinh san xuat- kinh doanh
nhim nang cao nang suat lao dong va hiéu qua kinh té.

Thue hién cong tac bao cdo hang quy. nam kip thoi, chinh xac. Lam tét cong tac hach toan 19,
l3i cho tirmg cong trinh, san pham dé tir d6 rat ra cac bai hoc vé quan ly diéu hanh tham muu cho
lanh dao Cong ty.

3.7 Cong tac thwe hanh tiét kiém va chong lang phi:

- Tang cudng cong tac kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh doanh. Xay dung va ap
dung phuong an t6 chirc thi cong hop ly dé dau thau, giam chi phi thi cong, nang cao niang suét lao
dong. Tich cuc trong cong tac dén bu giai phong mat bang nham giam cong chd viée va giam cac chi
phi khéac. Co bién phap cung tng. bao quan vat tu hop ly nham giam thi¢u hao hut vat tu.

- Nang cao chat lugng va tinh hgp 1y cua cac ban giao khoan, gia thanh: tinh dung. tinh du
tién luong vat tu. Ban giao khoan phai tinh dugc twong dbi day du cac chi phi thi cong thue té, han
ché cac chi phi phat sinh. Co ban tinh duoc gia thanh san pham. cong trinh nham giup cho cong tac
hach toan va tranh lang phi. "

- Thuong xuyén lién hé tim kiém déi tac dé cung tmg cac loai vat tu, thiét bi, bao dam chat
lugng. gia ca hop Iy gop phan tao co hoi trong viée xay dung gia thau canh tranh va nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh. Nang cao mot budc trong viée quan ly vat tu dua vao sir dung. Hang thang
hodc xong ké hoach san xuit cho mot san pham cong nghiép. hoac tirng phan viéc cong trinh, cac bo




phén sir dung vat tu phai quyét toan vdi Cong ty vé lugng vat tu da sir dung, néu qua don lugng ma
khong ¢6 ly do chinh dang thi Cong ty s& xuat toan khoan chi phi nay cua don vi do.

- Thuc hanh tiét kiém trong San xuét va sinh hoat tur Cong ty déncac don vi ( Tiét kiém chi
tiéu, xang dau, dién nudc, van phong pham...) mdi don vi can phai tu xay dung dua ra phuong an va
¢6 bang dang ky cu thé vé chi tiéu tiét kiém. Trude mét to chire thanh mot phong trao sdu rong vé
tiét kiém vat tu, dién, van phong pham trong doanh nghiép tir van phong dén xuong SXCN va cac
doi xay lap
IILKét ludn:

Trén day la bao cao hoat déng quan ly cong ty cuia HDQT, két qua SXKD nam 2016 va dinh
hudng SXKD nam 2017 cua cong ty ¢o phan xay dung dién VNECO3. Héi dong quan tri cong ty rat
mong nhan duoc su chia s¢, phan tich va dong gop y kién cua quy vi c6 dong dé kip thoi van dung
va trién khai tot hoat dong SXKD nam 2017 nham dam bao ké hoach da dé ra va mang lai gi tri cao
cho cac ¢ dong.

T'ran trong cam on.

TM. HOI DONG QUAN TRI CONG TY

Tran Vin Huy
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TONG CONG TY CP x[\y DUNG DIEN VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

‘ BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2016
TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

- Can cir vao két qua SXKD nam 2016, s6 liéu da dieoe Cong ty TNHH Kiém todn va twe van tai chinh
quoc té IFC kiém todn va dwoe Ban kiém soat Cong ty kiém tra.

Héi dong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong: Bao cio tai chinh 2016 nhu sau:

MOT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2016

A-Bang can déi ké toan

Pon vi tinh: Dong

STT NOI DUNG B GIA TR]
I | Taisan ngan han 43.784.974.620
I Tién va cac khoan luong duorng tien 2.997.184.454

~ Cac khoan phal thu ngan han

3
4 Hang t6n kho
5

Tai san ngan han khac

Il | Taisan dai han

2 Gia tri con lai cua Tai san ¢o dinh

Cac khoan Dau tu tai chinh dai han

32.951.509.203

7.720.384.133
115.896.830

3.131.282.494
2.828.668785 |

3
4 Tai san dai han khac
A | TONG CONG TAI SAN

I | No¢ phai tra

1 NO naan han

2 No dai han

11 | Vén chi so hiru

1 ’T/& gop cua chu so hiru

2 Quy dau tu phal trién

Ihang du vén co phan

3
o LLo1 nhuan sau thué chua phan ph01

-LNST chua phan phm luy ké dén cudi ky trude

- LNST chua | phdn phm ky nay

B | TONG CONG NGUON VON

239.676.403

62.937.306
46.916.257.114

28.526.734.967
28.526.734.967

18.389.522.147
13.197.100.000
2.544.5080710 |
~8.860.000

2.639.053.437

2.639.053.437 |
46.916.257.114




B- Két qua kinh doanh nam 2016

STT | __ _NOIDUNG | GIATRI

I | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 45.020.909.014

2 | Gia von hang ban T - ]38.056.509.728
3 Loi nhuén 20p vé ban hang va cung (.ap dich vu: (3=1-2) 1 7.340.470.020 |

4 | Doanh thu hoat dong tai chinh | 164.822.745
S | Chiphitaichinh | 348.155.754 |

- Trong do: Chi phi ldi vay 158.255.283

6 | Chi phi ban hang 132.949.086

7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 3.981.792.213

8 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh: (7=(3+4)-(5+6)) 2.421.240.771

9 | Thu nhap khac - : 978.702.192

10 | Chiphikhac ‘ 87.402.977
I1 | Loi nhuan khéc: (10-8-9) 889.299.216 |
12 | Tong loi nhuan ké toan trude thué: (11-7110) ] 3.310.539.987 |
13 | Chi phl thué TNDN hignhanh | 671.486.550

14 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép: (13=11-12) | 2.639.053.437

TM. HOI DONG QUAN TRI CONG TY

Tran Van Huy




TONG CONG TY CO PHAN XD DIEN VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG DIEN VNECO3

Dgc lap - Tw do - Hanh

DU KIEN PHAN PHOI LOTI NHUAN NAM 2016

- Can cir vao két qua hoat déng SXKID nim 2016 |
- Can cir vao tinh hinh cac quy cua Cong ty CP XD dién VNECQO3 tai thoi diém
31/12/2016

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

phuc

TJI;

Hoi dong quan tri du kién phan phdi lgi nhuan nam 2016 nhu sau:

I- Phuong thire chi tra: C6 dong hién hitu ¢6 tén tai thoi diém chét danh sach dé

huong

quyen nhan ¢o tire s€ dugce nhan cd e vai ty 1€ 18% bang tién mat.

2- Thoi gian chi tra: cham nhét vao ngay 31/7/2017.
Kinh trinh DPHDCPD xem xét va quyvét dinh!

Ngidung Tyle|  Sétién | Ghicha

S ) O S

Loi nhuén trude thué - ~ 3.310.539.987| |

2 | Thué TNDN theo quy dinh | 671486550

3| Loi nhuén sau thué _ 2.639.053.437

4 | S con lai duge phan phoi nhu sau: R . 2.639.053.437 _
| Co tire(18% von gop cuanha dautw) | 90 . 2.375.478.000 :
Quy phuc lgi 33 86.952.672 | N

| Quy khen thuong - 6,7 ~176.622.765 B
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