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J. Thuan IQ'j :

Nam 20 16 n~n kinh d cua th~ gioi noi chung ruroc ta noi rieng da co chi~u huang phuc h6i,
Tuy n~n kinh t~ Vi~t Nam bi anh huang cua bi~n d6i khi hau d~n d~n tri~u cuong va nhiern man a
dong bang song Cuu Long va 0 nhiern 1110i tnrong do Formosa gay ra lam anh huang den 4 tinh
mien trung va lam anh huang d~n GDP cua ca nuoc. Chinh phu tiep tuc chu truong d~u tu phat tri~n
cong nghiep, ha tang ky thuat, h~ thong hroi dien tao nguon vice lam cho cac doanh nghiep xay I~p
dien.

+Nhirng ngay d~u nam 2016 Cong ty da ky duoc nhi6u hop dong trong ca 2 linh VI,!'C xay lap
duong day va san xufit cong nghiep. Trong narn 2016 nguoi Ian dong trong Cong ty da co du vice
lam trong ca nam va 111Qtphan kh6i IUQ'ng cong vice g6i d~u cho narn sau.

-f M9i hoat dong cua Cong ty d6u duoc su ban bac, thong nhfit chi dao cua HOQT va su ki~m
tra cua Ban ki~m soat cho nen hieu qua hoat dong quan Iy va di~u hanh SXKD duoc nang len.

+ Tap th~ can bo cong nhan vien trcn duoi doan ket mot long n6 lire hoan thanh nhiern vu khi
duoc phan congo
2. Kh6 khan:

Narn 20 16 v~n la mot narn d~y kho khan cua nen kinh t6 Vi¢t nam, cac hiep dinh yay von
chuan bi h~t thai han, cho nen kho khan trong viec thu xep von cho cac du an d~u tu, no cong cao.
d~u nr cong can han ch~. Ciing nhir nhimg doanh nghiep khac Cong ty C6 phan xay dung dien
VNEC03 phai d6i mat voi nhi~u kho khan cu th~ la :

+ MQt s6 cong trinh xay lap cong ty tharn gia thi cong d~u narn chira tri~n khai duoc do vuong
mac cong tac d6n bu giai phong mat bang cua Chu d~u nr, MQt s6 cong trinh a mien nui, vung sau,
vung xa, di~u kicn thi cong kho khan, phLI'C t(;1P,chi phi cat dicn thi cong cao. MQt s6 cong trinh narn
khu "lIC do thi thi cong tac giai phong mat bang rfit kho khan. chi phi d~n bu cao, nhu cong trinh a
Ha nQi dSn nay viec giai phong mat bang v~n can vuong Ill~C. '.

+ Cac hop dong Cong ty thuc hien gia tri khong Ian. thai gian thi cong doi hoi khan truong.
dia di61ll cong tnrong xa tru sa cong ty va each xa nhau hang nghin kill ncn kho khan cho viec h6
tro nhan cong va di~u dong thiSt bj khi can thiet. MQt phan do gia tri hop dong khong cao, vuong
m~c d6n bu, v~t tu chu dau nr cap cham ... cho nen dan vi thi cong phai chuyen quan nhi~u nen chi



phi chuyen quan cao, thai gian cong nhan cho viec nhi~u lam anh huang khong nho d~n tien dQ cong
trinh, doanh thu, thu nhap nguoi lao dong va hieu qua sari xu~t kinh doanh cua Cong ty.

+ Viec di lai, sinh heat kh6 khan anh huang den tam Iy ur urong cua nguoi lao dong, gia ca
sinh hoat d~t do nen viec huy dong lao dong pho thong g?P nhieu kh6 khan.

+ Dan gia dinh mire cua cac du an dien c~t giam, bien phap t6 chirc thi cong yeu cau tien tien
han dfin den loi nhuan cong trinh giam, trong khi do canh tranh trong d~u th~u ngay cang kh6c liet.
Viec thu h6i von cua cac cong trinh xay I~p con cham, gap nhi~u kho khan.

+ Cac hop d6ng san xu~t cong nghiep gap nhieu kh6 khan trong canh tranh, cong ty phai no
lire tim ki~m cong viec, giarn gia thanh dam bao du viec lam cho lire luong cong nhan xuong SXCN.

Truce nhirng thuan loi va kho khan nhir tren. Tap th~ lanh dao , CBCNV trong cong ty dff no
luc phan d~u .khac phuc kh6 khan dieu hanh SXKD hoan thanh mot s6 chi tieu ma nghi quyet dai
hoi dong c6 dang d~ ra .

K~t qua SXKD narn 2016 da thuc hien duoc mot s6 chi tieu chinh nhu sau:

- - - - - - - - -'-

TII Narn K~
Thl}'c hi~n so sanh So sanh

T1 Chi tieu ho~ch (%) (%)2015 narn 20162016 vo'i KH 2016 vO·jTH 2015
- 1--

1 Doanh thu 38.844 42.000 45.020 107,19 115,9-
2 LQ'inhu~ntruacthue 4.437 4.500 3.310 73,6 74,6
3 Loi nhuan sau thue 3.453 3.600 2.639 73,3 76.4

---

4 Binh quan thu nhap nguoi lao
7,086 7,2 6.282 87,3 88,6dQng -- -

5 ce tire % 18 16 Chua chia--- - - -- -- ---

DO'n vi tinh : trieu dang

Danh gia chung v~ kit qua thuc hien:
Narn qua truce nhfrng thuan loi va kh6 khan neu tren, t~p th~ lanh dao Cong ty dff phan d~u

het minh kh~c phuc kh6 khan, ti~t k iern chi phi, chi dao dieu hanh sau sat cong tac SXKD cua Cong
ty. Tuy nhicn, do nhirng kho khan vuong m~c neu trcn nen k~t qua san xuat kinh doanh chi dat duoc
mot s6 chi tieu ma nghi quyet DH8CD d~ ra.
+ DBi vO'i linh VI!C xay I~p:

Narn 2016, cac cong trinh xay I~p duong day va tram dien d~u tu giarn, dan gia dinh mire
giam, trong khi d6 canh tranh trong d~u thau cua cac dan vi xay I~p ngay cang khoc li~t nen viec tim
tim ki~m viec lam vo cung kho khan.

Cong ty truce day chu y~u dam nhan thi cong cac cong trinh do T6ng cong ty trung thau giao
lai, cho nen h6 sa nang lire d~u thau cua Cong ty rat han che, d~ tim kiern cong an viec lam cho
CBCNV t~p th~ lanh dao cong ty dff c6 gang t~n dung moi m6i qua he, li~n danh, lien k~t voi cac
dan vi ban d~ tim k iern viec lam. K~t qua trong nam 2016 co du viec lam va g6i d~u cho narn 2017,
doanh thu tang so k~ hoach d~ ra va tang so voi narn 2015. Tuy nhien voi du roan cong trinh giarn,
hop dong gia tri thap, dia di~m cong trinh a mi~n nui. vung sau, vung xa, di~u k ien thi cong phirc
tap, di lai kh6 khan.cac cong trinh a cac do thi thi cong tac den bu giai ph6ng mat bang kho khan, chi
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phi d~n bu cao, thai gian cho viec nhi~u cho nen thu nhap binh quan cua nguoi lac dong va loi
nhuan chira dat so voi k~ hoach d~ ra.
+ D6i v&i linh vlJc san xu~t cong nghiep:

Voi su n6 luc h~t m inh cua t~p th~ lanh dao cong ty da tim va t~n dung cac rnoi quan he do
do trong nam 2016 da ky duoc nhieu hop dong ong cong va cot be tong 16n gop phan vao viec tang
tong doanh thu chung cua Cong ty. Tuy nhien. vice canh tranh ngay cang kh5c liet do mot s5 doanh
nghiep tren dia ban va khu vue Ian can d~u tu sari xuat cot va ong cong Iy tam la cac san pham
truyen thong cua Cong ty, dong thai giarn gia thanh san pharn d~ canh tranh, cho nen IQ'inhuan cua
san xuat cong nghiep ciing bj giarn theo.

PHAN II
HO~ T DONG CUA HDQT CONG TY NAM 2016

I. Cong tac quan Iy cong ty:
HQi d6ng quan tri da quan Iy cong ty theo dung quy che hoat dong cua HDQT.

HQi dong quan tri da dinh huong, giarn sat Ban quan Iy di~u hanh cong ty, hoat dong dung thee luat
doanh nghiep, dieu I~ va cac quy che, quy dinh cua cong ty.

Tren co sa nghi quyet cua dai hQi dong c6 dong thuong nien narn 2016 HQi dong quan tri
cong ty da giao nhiern vu cac chi tieu k6 hoach cho Giani doc cong ty va giarn sat cac hoat dong di~u
hanh cua bo may quan Iy cong ty.
K~t qua giam sat cac hoat dQng di~u hanh cua bQ may quan Iy cong ty nhu sau:

Nam 2016 truce nhirng kho khan da neu a tren, d6 dat duoc muc tieu k~ hoach ma DHDCD
da thong qua Ban Giarn d5c da co nhieu n6 luc trong viec tim kiern vice lam da co nhirng bien phap
thich hop, nang dong tang tinh canh tranh nen narn qua cong ty da ky k~t duoc nhi~u hop dong
trong linh vue xay I~p dien va san xuat cong nghiep.

l.Viec dieu hanh san xuat kinh doanh da n6 lire h~t minh trong viec tim ki~m viec lam, tang
cuong cong tac di~u hanh quan Iy cu th~ sat sac cho nen da tao duoc nhieu viec lam va cac cong
trinh cong ty tham gia thi cong d~u dap irng yeu c~u v~ ti~n dQ va chat IUQ'ngthee yeu c~u cua Chu
d~u tu, giam thieu chi phi tang hieu qua SXKD. Tuy nhien, do nhirng kho khan nhir da neu a tren v~
don gia dinh mire thap, d~n bu giai phong m~t bang kho khan, thanh toan cham, chuyen quan
nhieu ... cho nen hieu qua mang lai chua cao. V~ chi tieu doanh thu tang so voi k6 hoach d~ ra. v~ IQ'i
nhuan chua dat so voi k~ hoach d6 ra.

2. V~ d~u ur:

Theo dinh huong cua hoi dong quan tri d~ phat tri~n cong ty thanh mot cong ty co quy mo 16n
doanh thu hang nam ngay cang cao a ca hai linh vue xay l~p va san xu~t cong nghiep. Tren co sa do
HDQT da co chu tnrong d~u ur them mot s5 tai san va may moc thiet bi d~ tang nang hrc phuc vu
cho san xuat va thi cong cu th~ nhu sau: •.

- Mua sarn thay the n6i hoi.
- Mua s~m 0 I may toi.
- D~u tu mot s5 khuon cot ly tam va khuon rung ong cong be tong 1200.

- Mua sam them mot s5 dung cu thi cong phuc vu cho linh vue xay lap.
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3. Nguan nhan hrc:
Can bo, cong nhan cua cong ty da s6 da: duoc dao tao co ban va duoc b6i duong, kern cap

tnrong thanh qua thuc ti~n san xuat, co sire khoe, g~n bo voi cong ty. Mac du cong ty da: chu trong
va quan tam cac mat dai song v~t chat, ciing nhu tinh than cho ngiroi lao dong , nhung do dac thu
nghe nghiep nang nhoc va nguy hi~m nen20 16 co nhieu nguoi lao dong xin nghi viec. Viec tuyen
dung moi nhan lire da: qua dao tao nghc v~n con nhieu kho khan tuy vaydo nam qua cong ty da: co co
che tra hrong phu hop khuyen khich ngiroi lao dong yen tam g~n bo voi cong ty cac che dQ d6i voi
nguoi lao dong ducc thuc hien day du va kip thai, vi vay trong di~u kien cac don vi thi cong tranh
gianh nhau v~ lao dong thi lire IUQ'ng lao dong cua cong ty v~n diroc gifr virng va con co mot s6 cong
nhan da: nghi nay quay lai cong ty lam viec, ngoai ra cong ty con tuyen dung moi mot s6 lao dong.
Tuy nhien cong tac tuyen dung v~n con han che, chira dap irng yeu cau cong viec.

4. Cong tac tai chinh- quan Iy va sU' dl;lng von:
Cong tac tai chinh nhin chung thuc hien nrong d6i t6t che dQ quan Iy tai chinh, hach to an

doanh thu.chi phi phat sinh ciing nhir loi nhuan mot each r6 rang, trung thuc va chinh xac, dam bao
dung quy dinh cua nha nuoc.

Thuc hicn viec ke khai va nQP ngan sach nha nuoc d~y du va dung thai han quy dinh. Bao cao
tai chinh dinh ky da: duoc thirc hien dung tien dQ thai gian, dam bao chat Iuong.

Viec quan Iy va SLrdung von: Viec quart ly va SLrdung v6n co ban dung muc dich.
Nam 2016 da: tich cue thu h6i cong no ton dong nhung v~n con mot s6 t6n tai do la:
+ se no dong con 16n 0 mot 6 ChLI d~u ur do cham trong cong tac thanh toan va mot s6 d6i

tac lien doanh, lien k~t.
II. TB chirc cac cUQc hop HDQT va mQt s6 quy~t djnh cua HQi dang quan tr]:

Trong nam qua HQi d6ng quan tri da: t6 chirc mot s6 cuoc hop quyet dinh mot s6 vAn d~ thuoc
th~m quyen va nhiern vu cua HDQT C~Ith~ la:

l.Xem xet tinh hinh SXKD narn 20 IS,thong qua bao cao tai chinh nam 2015 do don vi tv'
lap.Thong nhat thai gian hop dai hQi dong c6 dong thuong nien narn 2016, sua d6i ban hanh quy che
pharr phoi tra luong, cong tac nhan SV': B6 nhiern pho Giarn d6c Cong ty

2. Thong qua bao cao tai chinh nam 2015 da: duoc kiem toan , du k ien phan phoi IQ'i nhuan narn
20 IS . Thong nhAt cac don vi kiem to an d~ nghi DI-IDCD uy quyen cho HDQT lira chon don vi ki~m
roan Bao cao tai chinh nam 2016, thong nhat d~ ngh] l-IDQT phe duyet mire thu lao cua HDQT va
BKS narn 2016, '

3.Tri~n khai thuc hien nghi quyet DHDCf) thuong nien narn 2016 , Th6ng nhAt thuorig cho
HDQT, BKS, Ban quan Iy di~u hanh Cong ty.

4. Danh gia tinh hinh SXKD quy II 2016, lua chon don vi ki~m toan BCTC nam 2016.
5. Xem xet va danh gia SXKD quy 2 narn 20 16, k~ hoach SXKD thang 9/2016
6. Xem xet bao cao quy 3/2016 , thong nhAt ChLItruong d~u nr them may moc thiet bi.
7. Xem xet danh gia tinh hinh SXKD quy 4 nam 2016 va ca narn 20 16. Tri~n khai cong tac

quyet toan va thu h6i von.
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III. Chi phi hoar dQng cua IIQi dang quan tr] va Ban ki~m soat narn 2016:
T6ng thu lao cua I IQi dong quan tri va Ban ki~m soar nam 2016: 163.200.000 dong.

PHANlll

f)JNH HU'ONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2017
I. Nhan dinh v~ co' hQi va thach thirc:

1. vi co' h{Ji:

+ Nam 2016 co nhi~u du an luoi dien duoc tri~n khai. Cong ty da chu dong tham gia d~u
th~u mot s6 cong trinh va da trung th~u dong thai xin tham gia thi cong mot s6 hang muc cong trinh
T6ng cong ty trung thau nen co cong viec g6i d~u cho nam 2017.

+ Buoc sang narn 2017 Cong ty co duoc mot s6 cong trinh moi d~ tri~n khai thi cong nhu:
• Due mong, dung CQtva keo day DZ I 10kY Ha Dong - San tay
• Nang cao nang luc truyen tai D7 110 KY IQ 172 TBA 220 kv Ninh Binh - Trinh

xuyen
Xay I~p tram bi~n ap I 10 KY B~c a Nghia Dan- Nghe An

• Xay i~p luoi dien cho cac xa thuoc huyen Yu quang - Ha Tinh.
• Dung CQtva keo day DZ 220 KY Thai binh - Ti~n Hai - TIVc ninh
• Keo day duong day 500 KY Hiep Hoa - Dong Anh - B~c Ninh 2.
• Hoan thien sa d6 cac TBA 110 KY cua EVN NPC giai doan 2( l Jtrarn)
• Lap may BA T2 TBA I 10 KV Hoang Hoa va Ky Anh
• Cac hop dong san xu~t ong cong va cQt dien.

Cong ty se ti~p tuc d~u th~u va tim ki~m viec lam d~ bao dam co du viec lam cho nguoi lao
dong.

+ Tinh Nghe An, Ha Tinh tiep tuc tri~n khai mot s6 du an ha tang do thi, du an dien nong
then va giao thong. Vi vay, nhu cau cung ung cac san pharn cong nghiep nhu cot, ong cong BTL T.
cac san pham co khi ... cung la ca hQi d~ tim ki~m viec lam cho Xuong SXCN . D6n nay Cong ty da
ky ducc mot s6 hop dong dam bao cho khoi SXCN co vice lam lien tuc trong 6 thang d~u nam va
dang xuc ti~n mot s6 hop dong khac d~ dam bao co viec lam cho ca narn.

2. v~ thach thirc:
+ Nam 2017 tinh hinh chinh tri, kinh t~ th~ gioi con nhieu di~n bien phirc tap. Gia dien, than

tang keo then s5t thep xi rnang , cac m~t hang khac tang then da co tic dong xau d~n n~n kinh t~

nuoc ta va anh huang sau rong d~n cac nganh kinh t~ trong nuoc noi chung va k~ hoach SXKD cua
cong ty noi rieng va anh huang Ian d~n doi song cua nguoi lao dQng trong cong ty.

+ Nha nuoc ti~p tuc thuc hien tang tien luong t6i thieu, bao hi~m xa hQi: bao hi~m y t~ va bao
hi~m th~t nghiep deu tang trong khi do co mot s6 cong trinh dang thi cong co tien luong t6i thieu
thap, hop dong khong duoc di~u chinh gia nen viec tang them thu nhap cho nguoi lao dong lam anh
huang d~n hieu qua SXKD cua Cong ty.
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+- Nharn ti~t kiern chi phi d~u tv Chu d~u tv da: cat giarn chi phi chung, don gia nhan con],
cho nen c6 tac dong anh huong mot phan d~n tien luong va c6 thu nhap cua nguoi laG dong it nhi~u
c6 tac dong tv tuong va tam Iy cua nguoi lao dong

+- C6 nhieu cac doanh nghiep trong nuoc va trong tinh d~u tv da dang hoa nganh nghe, tham
gia VaG thi truong xay I~p dicn va cung dp cac san pharn cho viec xay dung ha tang ky thuat , trong
do c6 cac mat hang truyen thong cua Cong ty nhir cot BTLT, 6ng cong BTL T ... cho nen Sl,1"canh
tranh ngay ding khoc liet.

II. Djnh hurrng k~ hoach SXKD narn 2017
1- Muc tieu chung:
Cong ty v~n xac dinh : Lay xay I~p duong day va tram BA lam nganh nghe chinh co tinh chat

xuyen suot; san xu~t cong nghiep la quan tJ"{;)I1g,6n dinh ; ben canh do phat tri~n dich Vl,1va kinh
doanh cac nganh nghe khac d~ tung buoc mo rcng SXKD, voi muc tieu tong quat:

Ti~p tuc xay dung VNEC03 phat tri~n tro thanh mot doanh nghiep SXKD da nganh voi 3
linh vue chu yeu : Xay I~p dien, SXCN va dich Vl,1.Trong do can t~p trung mot s6 di~m m~u chot
nhir sau :

- L~y xay lap dien lam chu lire co gia tri doanh thu chinh chiern khoang 75% tong gia tri

doanh thu narn, SXCN lam phu tro voi ty I~ khoang 23% va Dich Vl,1 chiSm khoang 2% gia tri tong
doanh thu nam 20 17.

- Trong linh vue SXCN: Sua chfra, nang cap thiet bi hien co, tang cuong d~u tu them cac

chung loai khuon ong cong, cQt dien, va mot s6 may m6c thiSt bi san xu~t ong cong , cot dien d~
dap irng nhu cau cua khach hang. Xac dinh day la nganh nghe c6 thai gian thu h6i v6n ngan d~ nang
cao hieu qua sir dung v6n .

- Trong linh vue dich Vl,1: Tich Cl,1'Ctim k iern viec lam d~ tang them san IUQ'I1gva doanh thu
vi day la phan viec chu yeu sir dung MMTB va nhan cong it bj anh huong dSn Sl:I"biSn dong gia ca

cua cac loai v~t tu. Dfru tu lap them du VaG xe 0 to tai dS du va van chuyen hang hoa cor dien , ong

cong dap irng nhu cau cua khach hang mua hang
+- Ph~n d~u dat mire c6 tire 16%/ narn, hoan thanh nghia Vl,1voi Nha Nurre. Giai quyet du viec

lam, cai thien dieu k ien lam viec va nang cao mLI'Cthu nhap cho nguoi lao dong (binh quart thu nhap
6,5 trieu dong/nguoi thang).

+- TiSp tuc cai tien, hoan thien mot s6 quy che da: ban hanh cho phu hop voi cac quy dinh hien
hanh cua Nha Nurre va tinh hinh thuc t~ cua doanh nghiep.

+- Nghien CUll thi tnrong, san pham c6 nhu cau d~ d~u tu mo rong san xuat kinh doanh cua
Cong ty sang cac linh Vl,I'C: Tu van giarn sat cong trinh xay dung dien voi dip dien ap 35K v tro
xuong.

+- Ti~p tuc d~u tv trang thi6t bi, xe may, dung Cl,1thi cong chuyen nganh xay I~p dien nham
tang ty I~ co gioi hoa trong thi cong, dftu tir may moc thiSt bi thi cong day sieu nhiet, xay dung dan
dung va cong nghiep.

+- Thuc hien cong tac tuyen dung moi, dao tao lai nguon nhan luc hien c6 cua C6ng ty tir nhan
su kS can cho bQ may quan Iy den cong nhan true tiep san xu~t dam bao trinh dQ, da: qua dao tao co
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K~ hoach
narn 2017

Thuc hien
narn 2016

TT Chi tieu Don vi tinh

1 Gia tri t6ng san IUQ'ng Tr.d6ng
2 Doanh thu Tr.d6ng 45.020 50.000
3 LQ'i nhuan sau th~~ Tr.d6ng 2.639 3.000
5 V6n di~u l~ Tr.d6ng 13.197 13.197
6 Tyl~c6tuc %/nam 16(uactinh) 16
7 Lao dong Nguoi 100 120 J

~ __ Th~I] ..~~..l?_.~.!..~h...9_~_~!.1_.._._._.__ __.._ _......... .........!.E~/~g/~.b_ _._.... ~:~ __ _ ..__ j..:..~_.._.

3- Cac giai phap thuc hi~n SXKD narn 2017
D~ thuc hien k6 hoach narn 2017 da d6 ra nhu tren va lam ti~n d~ phat tri6n cho nhirng nam

tiep theo, doi hoi cong ty n6 luc phan d~u vuot qua moi kho khan, thuc hien t6t cac giai phap sau:
3.1 Xay I~p:

.. La nganh nghe miii nhon cua Cong ty, da co b6 day kinh nghiern va m6i quan he voi cac chu
d§.u nr. Tang cuong dau thau tim ki~m viec lam, thuc hien viec lien doanh lien k~t voi cac don vi ban
d~ tham gia d~u thau cac cong trinh xay l~p co gia tri Ian.

- Mo rong quan h~ voi cac Chu d§.u tu khac ngoai nganh dien d~ thi cong cac cong trinh duong
day tai dien khac .

.. Ti~p rue d§.u nr chi6u sau. trang bi may moc thi6t bi hicn dai, chuycn dung cho cac cong tac
xay lap, cai ti6n co chc quan Iy di~u hanh phan d~u linh vue xay l~p dicn co gia tri san IUQ'ng va
doanh thu dat 75% tong gia tri sari IUQ'ng va doanh thu narn .
3.2- San xu~t cong nghi~p:

- San pharn truyen thong gorn Cot dicn va 6ng cong BTLT: Ti~t giarn chi phi hop ly d~ ha gia
thanh an pharn.co bien phap linh hoar nharn tang tinh canh tranh cua san pham. D§.u tu nang JI)'c san
xuat mat hang 6ng cong BTL T thong qua dau nr tang s6 IUQ'ng khuon 6ng cong cac loai. day la mat
hang Cong ty dang co th~ rnanh v~ canh tranh, san pham ong cong BTLT cua Cong ty da co uy tin
tren thi truong cac tinh Nghc An va Ha Tinh ca vt gia ca cling nhu ch~t luong. Viec sua chira nang
cAp trang thi~t bi hien co, d§.u tu them mot s6 khuon ong cong , c<)t dien va thiet bi d~ sari xuat san
pham dap img du nhu cau cua khach hang .

.. Tang cuong cong tac tiep thi quang cao tren mang, tren cac thong bao gia cua cac tinh d~
quang ba thirong hieu sari pharn. ' .

.. Co chinh sach ti6p thi . khuyen mai khach hang d6 thu hut khach hang den voi san pharn
truyen thong cua cong ty.
3.3- Linh vue djch vu:

.. Nghien cuu va t6 chirc thuc hien dich VI) TVGS thi cong cac cong trinh di¢n la linh vue Cong
ty co s~n nhan 11)'(; va chirng chi hanh ngh6 phu hop
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3.4. f)~u ur may moc ,trang thi~t b]:
D~ dam bao IQ'i th~ canh tranh va t6c dQ tang tnrong cua Cong ty trong nhfrng narn truce mat,

dong thai dap ung cac dinh hirong phat trien lau dai cua Cong ty phai ti~n hanh dfru to' mot s6 linh
VIJC nhu sau:

+ D6u tu ndng cao nang lire xe may, lhid/ bi thi cong:

- Ti~p tuc ra scat, phan loai cac trang thiet bi hien co, dong thai can cir VaG nhu du SXKD
va di~u k ien v~ tai chinh d~ mua sarn b6 sung nharn co gioi hoa cac cong dean thi congo Bao dam

cho cac doi thi corig luon co du trang thi~t bi phuc vu thuong xuyen cho cong tac xay lap dien nhu,
may toi day, may cp day, bo dung cot.i.co chat IUQ'ng d~ dap ung tien dQ thi cong va chat IUQ'ng cong
trinh. Ti~p tuc dfru tu trang thiet bi phuc vu viec keo day sieu nhiet la linh vue EVN dang dfru nr.

+ Ddu tit xay dung co' ban , Sua chiia Ion

- Dfru to' them khuon 6ng cong , khuon cot dien, cai tao gian quay 6ng cong d~ co the SX
ducc 6ng cong (J:> 1200-1500 bang phuong phap quay Iy tam, mua sarn them thiet bi d~ san xu~t san
pharn dap irng du nhu cau cua khach hang.

- Cai tao I~p them du VaG xe 0 to tai d~ dap irng nhu cau du va van chuyen hang hoa cho
khach hang.

- SU'a chira nha lam viec, nha d~ xe, trang bi nang cap phong lam viec. phong hop.

+ Tuyen dung, dao tao phat triin nguon nhdn lice :

- Thong qua chinh sach tra hrong.thuong; cac U'U dai khac d~ dao tao kern cap va tuyen dung
duoc mot doi ngCi can bQ k~ can cua cac dQi xay lap. dam duong duoc cong viec chi huy cac cong
trinh.

- Chu~n bi t6t nguon nhan luc cho cac linh vue kinh daanh khac ma Cong ty chu~n b] dfru ur.
- Ti~p rue mo va tham gia cac lap dao tao nang cao nghiep vu cho can bQ theo tung chuyen

d~; Dao tao, b6i duong nang cao trinh dQ cho dQi ngii can bQ quan ly kinh t~, can bo quan ly ky
thuat, d~c biet la cac linh vue moi nhu giam sat ky thuat, ky thuat thi cong xay dung cac cong trinh
dien.nang cao tay nghe dQi ngii cong nhan ky thuat, d?c biet quan tam dao tao nang cao tay nghe cho
cong nhan xay I~p dien.

3.5 Ghli phap huy dQng nguan van cho SXKD:

- Quan h~ t6t voi cac d6i tac tin dung, ngan hang rna Cong ty da co nhi~u nam hop tac hieu
qua, tin cay d~ yay von cho sari xuat kinh doanh d6ng thai phuc vu cho mua sarn MMTB.

- Tich cue cong tac nghiern thu, I?p phieu gia thanh roan, quyet to an thu h6i von cac khoan
phai thu ur cong no voi cac chu dau ur va khach hang, n6 lire thu h6i cac khoan no nha: la no kho
doi ton dong lau narn.

- SUodung von mot each hop Iy , phai lap k~ hoach yay d~ cap von phu hop theo ti~n dQ thi
cong cua nrng cong trinh.

3.6 Cong tac t6 chtrc quan Iy san xu~t:

- Cong tac t6 chirc san xuat: T6 chirc cac don vi chuyen nganh bien ch~ nhieu lao dong d~
thuc hien cong tac dung CQt, keo day va mot s6 dan vi chuyen v~ cong tac xay dung phan ngfrm bien

8



ch~ it nhung co nang lire d~ sir dung laD dong dja phuong thi cong nhirng phan viec co tinh ch~t
nang nhoc khong doi hoi ky thuat cao.

-Ti~p tuc ra scat, cling c6, sap xep, nang cao nang 1\l'C bo may quan Iy theo huang tinh gon,
nang cao hieu qua quan ly dieu hanh. G~n k~t quyen loi va trach nhiern, hieu qua cong tac tung
ngiroi lao dong trong don vi.

- Cong tac dieu hanh SXKD:
D6 dat duoc cac chi tieu k6 hoach nam 2017, phai t?P trung chi dao, di~u hanh SXKD nhat la

cong tac xay I~p cac cong trinh dien trong di6m dam bao tien dQ thco yeu cau cua Chu d~u tu.
Chu dong trong cong tac d~n bu giai ph6ng mat bang thco phuong cham: d~n bLI phai di truce

k~ hoach thi cong mot buoc d~ tao di~u kien tri~n khai nhanh cong trinh thco k~ hoach ti~n dQ yell
cau.

Tap trung cao dQ VaG viec chi dao cong tac thi cong, cong lac nghiem thu khoi IUQ'ng hoan
thanh va len phicu gia thanh loan, trcn ca sa hoan thanh d6n dau nghiern thu d6n do. Mu6n vay doi
hoi cac don vi thi cong phai d~y nhanh cong tac nghiern thu hoan thanh cac hang muc cong trinh da:
diroc phan cap, h6 sa nghiern thu phai duoc lap d~y du kip thoi chinh xac phuc vu cho cong tac I?p
phieu gia thanh toan thu h6i v6n.

D~y manh cong tac giarn sat ky thuat, nghiern thu noi bo, cong tac ki~m tra an toan va bao hQ
laD dong nh~m nang cao chat IUQ'ng cong trinh, han che d6n mire thap nhAt viec sira sai, lam lai do

ch~t IUQ'ng ky thuat khong dat, dong thoi phan d~u trong nam 2017 khong d6 xay ra vu tai nan lao
dong nao.

D~y manh phong trao sang kien, cai ti~n ky thuat, hop Iy hoa qua trinh san xu~t- kinh doanh
nharn nang cao nang suat lao dong va hieu qua kinh t~.

Thuc hien cong tac bao cao hang quy, nam kip thoi, chinh xac. Lam t6t cong tac hach loan 16,
lai cho tung cong trinh, san pharn d~ nr d6 rut ra cac bai hoc v~ quan Iy di~u hanh tham rmru cho
lanh dao Cong ty.

3.7 Cong tac thuc hanh ti~t ki~m va chang tang phi:

- Tang cuong cong tac kiem scat chi phi san xuat va hoat dong kinh doanh. Xay dung va ap
dung phuong an t6 chirc thi cong hop Iy d~ d~u thau, giam chi phi thi cong, nang cao nang suat lao
dong. Tich cue trong cong tac d6n bu giai ph6ng mat bang nharn giarn cong cho viec va giarn cac chi
phi khac. C6 bien phap cung irng, bao quan V?t ur hop ly nh~m giam thieu hao hut vat tu.

- Nang cao eh~t IUQ'ng va tinh hop Iy cua cac ban giao khoan. gia thanh; tinh dung, tinh du
tien IUQ'ng vat tu. Ban giao khoan phai tinh duoc nrong doi day du cac chi phi thi cong thuc tt. han
ch~ cac chi phi phat sinh. Co ban tinh duoc gia thanh san pham, cong trinh nh~m giup cho cong tac
hach to an va tranh lang phi. '.

- Thuong xuyen lien he tim kiern d6i tac d~ cung irng cac loai vat tir, thiet bi, bao dam chat
IUQ'ng, gia ca hop ly g6p phan tao co hQi trong viec xay dung gia th~u canh tranh va nang cao hieu
qua sari xuat kinh doanh. Nang cao mot buoc trong vice quan Iy vat tu dua VaG sfr dung. Hang thang
hoac xong k~ hoach san xu~t cho mot san pharn cong nghiep, hoac tung phan viec cong trinh, cac bo
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phan str dung vat tu phai quyet toan voi Cong ty v~ luong vat tu dil SlJ' dung, n~u qua don hrong ma
khong co Iy do chinh dang thi Cong ty se xu~t toan khoan chi phi nay cua don vi do.

- Thuc hanh ti~t kiern trong San xuat va sinh heat tu Cong ty derr cac don vi ( Ti~t kiern chi
tieu, xang dau, dien nuoc, van phong pham ... ) m6i don vi can phai W xay dung dua ra phirong an va
co bang dang ky cu th~ v~ chi tieu ti~t kiern. Truoc mat t6 chirc thanh mot phong trao sau rong v~
ti~t k iern vat tu, dien, van phong pharn trong doanh nghiep tu van phong d~n xuong SXCN va cac
dQixay I~p
In.K~t luan:

Tren day la bao cao hoar dong quan Iy cong ty cua HDQT, k~t qua SXKD nam 2016 va dinh
huang SXKD narn 2017 cua cong ty c6 phan xay dung dien VNEC03. HQi d6ng quan tri cong ty r§t
mong nhan duoc su chia se, phan tich va dong gap y ki~n cua quy vi c6 dong d~ kip thai van dung
va trien khai t6t hoat dong SXKD nam 20 17 nharn dam bao k~ hoach dil d~ ra va mang lai gia tri cao
cho cac c6 dong.

Triin trong cam on.
TM. HQI f)ONG QUAN TRJ CONG TY

~~~u·UTICH
s:

°0
0",

_._--
Tr~n Van Jluy

'.
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TONG CONG TY CP XA Y DUNG BIEN VIET NAM
CONG TV CO PHA.N XAV Dl/NG D'lI~:NVNEC03 ~

BAO CAO TAl CHjNII TOM TAT NAM 2016
TRINH D~I HOJ DONG CO DONG THU'ONG NJEN NAM 2017

- Can de vao kdl qua SXKD ndm 20J 6, s6 lieu ao duoc Cong Iy TNHH Kidm loan va tu van tai chinh
quae d IFC kidm loan VCI duoc Ban kidm scat Cong ty kidm Ira.

HQi dong quan tri trinh Dai hoi dong e6 dong: Bao cao tai chinh 2016 nhir sau:

MOT so CHi TIEU co BAN T~l NGAV 31 THANG 12 NAM 2016
A-Bang din dBi k~ toan

DO'n vi tinh: Dfmg

S1'1' NOIDUNG GIA 1'R!
I Tai san ng~n han 43.784.974.620

I Tien va cac .khoan urong duong ticn 2.997.184.454
- -- - - ---- -

3 Cac khoan phai thu ngan han 32.951.509.203

4 Hang t6n kho 7.720.384.133
----

5 Tai san ngan han khac 115.896.830
------

II Tai san dai han 3.131.282.494

2 Gia tri con lai cua Tai san c5 dinh 2.828.668785

3 Cac khoclnf)~u tu tai chinh dai han 239.676.403

4 Tai san dai han khac 62.937.306

A TONG CONG TAl SAN 46.916.257.114

I NCfphai tra 28.526.734.967
- ----- -- ----- --- -- - ---

1 NQ' ngan h~11 28.526.734.967
---- -- - -- - ---- -

2 NQ' dai han

II VBn chu so' hiru 18.389.522.147

1 V5n g6p cua chu sa hiru 13.197.100.000
- - -----

2 Quy d~u tu phat tri6n 2.544.5080710
- -- -

3 Thang du von co phan '. 8.860.000

4 LQ'i nhuan sau thue chua phan phoi 2.639.053.437

- LNST chua phan phdi luy ke den cuoi ky truoc

- LNST chua phan ph5i ky nay 2.639.053.437

B TONG CONG NGlJON VON 46.916.257.114
--- ----
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B- K~t qua kinh doanh narn 2016
.. ----

GIA TRJSTT N(>IDUNG- -- "--- --~.-
1 Doanh thu ban hang va cung dip dich vu 45.020.909.014

-
2 Gia von hang ban 38.056.509.728

- ---- - ----- - - -
3 LQ'i nhuan gop v~ ban hang va cung cap dich vu: (3= 1-2) 7.340.4 70.020

-- - - - - ---- - - ----- -
4 Doanh thu heat dong tai chinh 164.822.745

-- -
5 Chi phi tai chinh 348.155.754

- Trang do: Chi phi ldi vay 158.255.283

6 Chi phi ban hang 132.949.086

7 Chi phi quan Iy doanh nghiep 3.981.792.213
--

8 LQ'i nhuan thuan nr heat dong kinh doanh: (7=(3+4)-(5+6» 2.421.240.771

9 Thu nhap khac 978.702.192

10 Chi phi khac 87.402.977

11 LQ'i nhuan khac: (10=8-9) 889.299.216
---.,--- - --- -

12 Tong loi nhuan ke toan truoc thue: (11=-7 "10) 3.310.539.987
-- -

13 Chi phi thue TNDN hien hanh 671.486.550

14 LQ'i nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep: (13=11-12) 2.639.053.437

Trfin Van Buy

'.
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T6NG CONG TY co PIIAN XD DI~N VI~T NAM

CONG TY CP XA Y D~JNG DI~N VNEC03

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VI~T NAM

DQC l~p - T~I'do - 11~~h phuc

DU' KIEN PHAN r-uor LQI NBlJ~N NAM 2016

- Con ctr vaa kit qua hoat dong SXKD nom 2016
- Can dr vaa tinh hinh cac quj7 CLIQ Cong ty CP XD dien VNEC03 tai thai diem

3111212016

HQi dong quan tri du ki~n phan phoi loi nhuan nam 2016 nhu sau:

- - -- ~- ___ 4 - ---
TT NQidung

1 LQ'i nhuan truce thll~

2 Thu~ T~DN theo ql~ dinh __

3 LQ'i nhuan sau thu~- - - 1-- - -

4 ~~on lai duoc Rhan Rh6~~I~u

1----
ce tLrc(18~o v6r~J~~R Clla~ha

Quy phuc loi ---

_. Quy khen thuong .--~--

---'---. - ---

---1----+----------+---

Ghi chusa ti~nT'le. y ,
0/0

sau:

3.310.539.987

67\ .486.550
-+------1

2.639.053.437

2.639.053.437
--"-- - -

2.375.478.000
- ------- -d~~ tuL 2.9__

3,3

6,7

86.952.672

176.622.765

\- Phuong thirc chi tra: ce dong hien hiru co ten tai thai di~1l1chot danh sach d~ huang

quyen nhan c6 tire se duoc nhan c6 urc voi ty \~ 18% bang tien mat.

2- Thai gian chi tra: cham nhat vao ngay 3\/7/20'\7.

Kinh trinh DHDCD xem xet va quyet dinh!

"

------
Tdn Van Buy
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