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Téng gidm déc Cong ty Co phan Xe khach Sai Gon xin béo cio két qua san xuat
kinh doanh ndm 2016 va phuong hudéng hoat dyng ndm 2017 nhu sau:
L. Piic diém tinh hinh:
1.Thuan lgi
~ Nam 2016 12 ndm dAu tién Cong ty hoat ddng theo md hinh Céng ty cd phan, co
ché quan ly cua Cong ty nang dfng, linh hoat hon, bd may quan ly cia Cong ty dugce
bo tri tinh gian, gon nhe.

Cong ty co duge ngudn von 16n tir bén ngoai sau qua trinh c¢d phin héa, tao
diéu kién dé trién khai cac dy an dau tu phuong ti¢n va bén bai.

Y thirc trach nhi¢ém cua doi ngli can b va ngudi lao dong duge ndng 1én 1a diéu
kién dé Cong ty trién khai cac gidi phdp ting ning suit lao dong, tiét giam chi phi san
xuat.

2. Kho khin

Tubi doi ctia hdu hét phuong tién khoang 600 xe da hét vong doi du én (hoat
dong buyt va dich vu), chét lugng phuong tién chua déap tng dugc nhu cdu ngdy cang
cao cua th trudng. Cac chinh sach khuyén khich ddu tu phuong tién méi chua thuc su
thu haut.

Sau khi chuyén hinh thirc hoat dong sang Cong ty Cd phan, céc phuong tién cia
Cong ty da het khéu hao dugc dinh gia lai 1am phét sinh chi phi. Tir d6, anh hudng dén
viéc thyc hién chi tiéu lgi nhuédn cia Cong ty.

Khi ¢b phan héa Cong ty da thyc hién tai co céu lai nhan sy cac phong ban, xi

nghi¢p nhung co che quan trj vin con nhiéu bit cdp chua kip thoi thich tng véi mo
hinh Cong ty C6 phan.

Doanh thu trg gia xe buyt ndm 2016 giam 31,4 ty dong so v6i nam 2015. Trong
khi dinh mrc kinh té k§ thudt da ban hanh tir nim 2009 da 13i thoi cho doi thay déi.

Tinh trang ket xe, Un tic giao thong thuong xuyén dién ra giy tré gid, mat
chuyén. San lugng hanh khach hoat dong xe buyt cua toan mang dang trén da giam
stt.

Do sy phét trién cua céc dich vy Uber, Grap véi tinh chat cdng viéc linh hoat vé
thoi gian va thu nhdp kha, viéc tuyén dung va gilt chén lai xe buyt ctia Cong ty noi
riéng va cia hé thong xe buyt néi chung dang giip rit nhiéu kho khan.

Hoat dong buyt khong trg gi, tuyén lién van quéc t& Viét Nam — Campuchia,
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thué xe hop dong trung tam day nghé dang gép nhxeu kho khin do chét lugng phuong
tién da cii xubng cip, tinh trang hoat dong bét én & cac diu bén nhu Pai Nam, Mdc
Bai, su canh tranh khong lanh manh tir cac don vi khac...

3. Két qua hoat dgng sin xuat kinh doanh nim 2016

a. C4c giai phap dé trién khai:

Dé khic phuc nhitng ton tai va vuot qua thach thirc Hoi dong quan trj va Ban
diéu hanh da trién khai nhiéu giai phap nhu:

Co chu lai nhan sy céc phong ban don vi, giao trach nhiém thu tién xe buyt ban
dém lai cho cac Xi nghi€p van tai quan ly.

Diéu chinh tang luong cho khéi lao dong truc tiép san xuét, trong do co Lai xe,
Tiép vién, da ap dung phuong an trd luong maéi cho ddi ngii 1ai xe, Tiép vi€n gén lién
voi hiéu qué cong viéce.

Néang cao nang luc thong qua viéc thué Cong ty phan mém Bravo viét phan
mém quén ly.

Péu tr méi 212 xe buyt dua vao st dung, trong d6 ¢6 29 xe buyt sir dung nhién
liéu sach CNG gdp phan thay doi b mit xe buyt thanh pho.

Tiép tuc trién khai du tu dua vao sir dung hé théng ban vé ty dong, hé théng
camera online, offline, dén led...

Trién khai cac bude chuin bi dau tu tai cac bai xe 592 Cong Hoa, Lac Long
Quan, Bic Viét, trong d6 c6 dy an cap béch dau tu xay dung bai d4u xe tinh tai bii xe
Béc Viét nhim giai quyét tinh trang ach thc giao thong tai khu vuc sin bay.

Péi véi hoat dong du lich 1it hanh, tdp trung nang cao uy tin thuong hiéu du lich
ctia Cong ty, phat trién thi phan, budc diu da din khing dinh thuong hi¢u Saigon
M.I.C.E trén thi truong du lich. Phong kinh doanh vé méy bay hién 1a dai ly cp 1 cho
céc hang hang khéng l6n nhu Vietnam Airlines, Vietjet Air. Budc dau da dem lai
nguon doanh thu khéa quan.

Trong hai quy cudi nim 2016 Coéng ty dam nhéan thém V1ec cai tao noi thit toa
xe cho Xi nghiép Toa xe Sai Gon — Coéng ty CP Vin tai Duong st Sai gon. Kip thoi
dwa mé hinh toa xe chét lugng cao vao phuc vu hanh khach trong dip Tét dugc ngudoi
déan ting ho.

Bén canh d6, Cong ty ciing da trién khai phat trién nhiéu hoat dong kinh doanh
khac nhu kinh doanh nhién liéu, mua ban xe, quang cao, cho thué van phong .v.v.
dong vai tro 16n trong vi€e tang ngudn thu cho Cong ty.

b. Két qua hoat dong ctia ky tai chinh 04 thang cudi nam 2016
(tir 19/08/2016 dén 31/12/2016).

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Niim 2016 | So sanh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 163.558 213.795 | 130,72%
2 | Vén diéu 1& Triéu dong 600.000 600.000 | 100,00%
3 | Loi nhuén trude thué | Triéu dong 2.688 3.158 | 117,49%
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 2.096 2.503 | 119,42%




II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017
1. Du bao tinh hinh

Nam 2017, dy bao tinh hinh kinh té noi chung txep tuc ¢ toc do ting trudng
tich cuc, nén kinh té dan dugc phuc hdi va di vao phat trién n dinh.

Tinh hinh hoat ddng buyt c6 trg gid ngay cang kho khin, trg gla ndm sau glam
hon ndm trude (dyu kién trg gid cho xe buyt cia Cong ty nim 2017 gidm hon so vai
nam 2016 khoang 24 ty ddng; hoat dong dua rudc cong nhan cit toan bo trg gid, giam
khoang 7 ty dong), san lugng hanh khach toan mang dang trén da giam sut. Trong khi
chi phi ciia hoat dong van tai ting do khiu hao ting khoang 32 ty dong. Ngoai ra, cac
chi phi khéc nhu vat tu phu ting, tién thué dit, bao hiém xa hoi, chi phi bén bai ... déu
tang cao so v&i ndm 2016.

Trudc tinh hinh d6, Cong ty can day manh phat trién cac dich vu hd tro dé ting
doanh thu lgi nhuén. Trong hoat dong Vén tai dich vy, du lich — Ir hanh, Cong ty sé
gdp phai sy canh tranh ngay cang gay gt trén thi trudong. Viée tiép tuc gitr vimg khach
hang va phat trién thi trudng ngdy cang trd nén khé khan, doi hoi cin c¢6 chién lugc
dau tu d6i mdi phuong tién, nang cao chat lugng dich vu mét cach nhanh chéng va
phu hop.

2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2017

* Céc chi tiéu ké hoach nim 2017:

+ Tdng Doanh thu: 610,44 ty dong

(Tang 7,3% so véi thue hién nam 2016)

+ Loi nhuan trudce thué: 13,97 ty dong

(Tang 9,1% so vaéi thuce hién ndm 2016)

* Ghi chii: Loi nhudn trudc thué chia bao gom khodn 16 do thanh Iy phuong
tién vdan tai.

3. Nhiém vu va gidi phap thue hi¢n

+ Co céu lai cac linh vie hoat dong vé quan tri nhan sy, vé quan Iy didu han 2
trén co s& sip xép hop ly héa mé hinh t6 chire, chudn héa céc chire danh va cong Vigxy
cua tung ca nhén, xay dyng va trién khai quy ché quéan 1y cong viéc. Diéu chinh ng
ché tra lvong gén véi hidu qua cong viéc. 0‘(

+ Ting budc xdy dung va hoan thién chién lugc dao tao nguon nhan luc; tron
do, chi trong dén cong tdc quy hoach nhan su tir d6 tiép tuc bdi dudng dao tao, p
trién dé bd sung cho di ngii can by quan 1y ciia Cong ty.

+ Trién khai cong tac xay dyung cac phan mém quan tri quan ly nhan sy, ké toan
gitip cho viéc quan Iy, diéu hanh dugc thuan tién, nhanh chong va tiét kiém chi phi.

+ Tiép tuc thyc hién viéc quan ly thit chjt tai chinh, tiét kiém chi phi quan ly,
kiém sodt chit ché chi phi san xuét.

+ Bay manh Gng dung céc tién bo cong ngh¢ vao quan ly va diéu hanh san xuét,
chu trong dau tu cong nghé dé ning cao chat lugng dich vy nhu:

- Néng cap trang thong tin dién t (Website) cua cong ty dé nguoi dan va khach
hang dé dang tiép can cac thong tin méi nhat vé san phim — dich vu cua Cong ty.




- Trién khai tmg dung hé théng phé‘m mém:
* Quan ly ban vé may bay va quan ly hoat dong du lich cua Cong ty.
* Hé diéu hanh doanh nghiép va cc nghiép vu lién quan.

- Trién khai lap dat hé théng in vé online, camera online trén tat ca cac tuyén
buyt cua Cong ty.

+ Ra sodt, diéu chinh biéu-dd gid, ludng tuyén, sip xép bd tri lai phuong tién
mot cach hgp ly.

+ Cling cb va nang cao hi¢u qua hoat dong trung tim day nghé, dua rudc cong
nhén, tuyén lién van qudc té, déng méi xe..

+ Tiép tuc dau tu thay thé céc phuorng tién ct de nang cao nang lyc canh tranh,
phat trién loai hinh dua rudc cong nhan, lién vin qudc té, du lich lir hanh.

+ Tap trung ‘day manh phat trién du lich It hanh trong nudc va qubc té, xay
dung thuong hiéu vé du lich lir hanh c6 uy tin trén thi trudng

+ Di’iy manh hop téc trién khai dong méi céc toa tau hién dai cho Cong ty vén
tai duong sat Sai Gon

+ Trién khai cc du 4n diu tu bén bai trong d6 tap trung trién khai sém bai dau
xe tinh tai s6 01 Pham Hong Thai, Phuong 2, Quan Téan Binh va bai dau xe két hop
kinh doanh thuong mai dich vy, vin phong tai 592 Cong Hoa.

- Béi véi dy 4n 592 Cong Hoa: dur kién khoi cong vao thang 7-8/2017

- D6i v6i dy 4n bi xe Béc Viét: dy kién hoan tt giai doan 1 dua vao v4n hanh
bai ddu xe nhicu tang vao thang 12/2017, dong thai tién hanh céc bude thyc hién giai
doan 2 két hop loai hinh thuong mai, dich vy ho tro.

- Dbi véi du an bai xe Lac Long Quan: hoan tat viéc xin bd sung cdng ning va
chi tiéu quy hoach d6 thj khi dau tu xdy dung trong nam 2018.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong.
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