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9 - BAO CAO HOAT DONG
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2016
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hoi Dong Quan Tri Cong ty co phan Xe Khach Sai Gon (HPQT) dugc Dai
hoi dong co dong thanh 1ap bau ngay 28/07/2016 v6i co cdu 01 Chu tich, 01
thanh vién kiém Téng gidm ddc va 05 thanh vién doc 1ap.

Ngay sau khi dugc bau, HDQT Cong ty da chi dao hoan tat cac tha tuc dé
dugc cap gldy chimg nhén doanh nghi¢p cong ty ¢b phin; ngay 19/08/2016 Cong
ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan.

Nay Hoi Pong Quan Tri xin bdo céo t6i Quy ¢6 dong hoat dong diéu hanh
ciia HDQT giai doan tir 19/08/2016 dén 31/12/2016, ni dung bédo cdo gom 02
phan:

Phan 1: Két qua linh dao cia HPQT nim 2016 (giai doan tur
19/08/2016 dén 31/12/2016)

1. Cac chu truwong, chi dao cua HDQT nam 2016:

Nim 2016 la nam dau tién Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty cd
phan, bén canh nhung thuén loi vé co ché hoat dong thong thoang theo m6 hinh
Céng ty ¢6 phan va thuan lgi 16n tir viée thu hit von dau tu sau qua trinh ¢6 phan
hoa.

Cong ty con ton tai nhimg khoé khin, vuéng mic va ding trude nhimg
thach thire sau:

- Toan bo phuong tién van tai da xuong cap tram trong va can phai duoc
dau tu thay thé cho pht hop véi yéu cau cap bach cua nganh.

- Méc du phuong tién da ci can duoc thanh ly nhung viée dinh gia voi gia
tri con lai rat cao so voi gia thi truong (tor 2-3 lan) lam cho vi¢c ban thanh ly kéo
dai lam tang chi phi quan ly, giam hiéu qua str dung von.

- Bén canh do, hoat dong chinh cua cong ty la van tai hanh khach cong
cong bang xe buyt nhung tién trg gia cua nha nudc hang nam déu bi cat giam
trong khi chi phi van hanh tang.




- Viéc trién khai cac du én dau tu bén bai cling gap nhiéu vuéng mic do
cac th tuc va quy dinh ctia nha nudc con chong chéo chua tao diéu kién thuan
loi cho céc nha dau tu.

Dé vuot qua nhiing kho khan, thach thire va trén co sé tuan thu diédu 18, cac
quy dinh hién hanh, Hoi dong quan tri da ban hanh nhiéu nghi quyét, chu truong
nham sém cting ¢b, 6n dinh bo may t6 chtre diéu hanh va trién khai cac giai phap
khéc phuc kho khin, dua cong ty 6n dinh va timg bude phat trién.

Cu the trong nam, Ho1 d‘ong quan tri da tién hanh ba phién hop dinh ky va
sau phién td chirc la) y kién véi tong s0 30 Nghi quyet Quyét dinh, trong do ¢o
nhting ndi dung 16n nhur:

a. Thong qua viéc bo nhiém va phan céng nhiém vu cho cac dong chi Pho
Téng Giam Déc, bo nhiém Ké Toan Truong va Thu ky HDQT. Dong thoi thong
qua tién luong cua cac chue danh Téng Giam Dée, Pho Tong Giam Pdc va Ké
Toan Trudng va tién thu lao cua chie danh Thu ky HDQT.

b. Thong qua viéc thanh ly cac phuong tién vén tai khong hoat dong, van
phong xi nghiép va mot s6 may moc thiét bi ci, lac hau khong su dung duoc.
Pong thoi dong ¥ cho ngung trich khéu hao céc phuong tién vén tai khong hoat
ddng.

c. Théng qua viéc trién khai dau tu mua sdm 166 xe buyt méi va thong qua
viée lua chon don vi cho vay vén ctia du an.

d. Quyét dinh mot s6 van dé vé lua chon tu van thuc hién dang ky giao dich
chimg khoan trén san Upcom va thoi dieém hoan tat thu tuc ding ky Céng ty dai
ching, thoi dlem chét danh séach co dong, ngay g:,Jdo dich va muc gié chao san.

e. Déi voi cac du an dau tu xdy dung co ban:

e Quyét dinh lap du an "M rong xudng bao tri sira chita va trung bay 6-t0"
tai Bai xe Lac long Quan.

¢ Thoéng qua viéc trién khai thyc hién du 4n "X4y dung bai dau xe nhiéu tang
két hop kinh doanh thuong mai dich vu, van phong tai 592 Cong Hoa”.

e Thong qua ké hoach tién d6 hoan thanh viéc xin chi tiéu quy hoach kién
trac giai doan 1 dau tu 02 bai xe dau xe tinh cao léing tai khu dét s 01
duong Pham Hong Thai, Phuong 2, Quan Tén Binh, thanh pho Ho Chi
Minh va khu dat sé 343/20 duan;: Lac Long Quan, Percmg 5, Quan 11,
thanh phé H5 Chi Minh. Pdng thoi thoéng qua viéc xin diéu chinh LhU’C
nang khai thac va chi tiéu quy hoach déi véi 02 khu dat nay.

g. Thong qua céac noi dung veé lua chon don vi tu van cho cac du én dau tu
xay dung va lua chon don vi cung cap phan mém ké toan va quan tri doanh
nghiép.
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2. Két qui hoat dong sin xudt kinh doanh tir 19/08/2016 dén
31/12/2016:

| | Téng doanh thu 35“?’“ 163.558 209.298 | 127,97%

ong
e |
2 |Véndidule [ 600.000 | 600.000| 100,00%
dong N

. |Triéu

3 Loi nhuan trudc thué | »° 2.688 3.158 | 117,49%
dong

4 | Loi nhuan sau thué g;f; 2096  2.503| 119,42%

Két qua trén cho thdy, tong doanh thu da c6 su ting trudng vuot bat so vai
ké hoach da dé ra, tang 27,97 % dat mutc 209,29 ty ddng; Loi nhuan sau thué
vuot ké hoach 19,42% dat mirc 2,5 ty dong.

Tinh h'mh tai chinh cua cong ty on dinh va lanh manh, thuc hién t6t céc
nghia vy thué véi Nha nude.

Ning sudt lao dong dugc tang 1én dang ké, nhét 1a & bd phén lao dong gian
tiép va phu trg voi so lugng lao dong gidm hon 170 ngudi nhung khoi lugng va
hiéu qua cong viéc déu duoc tang lén.

Viéc thyuc hién céc nghia vu dbi voi ngu’cn lao dong dugc Cong ty thuc
hién t6t voi nguyén tic ton trong phap luat, cong bang, binh ding nham gép phan
thtc déy kinh té khu vuc phat trién va c6 dugc sy gan bé lau dai ctia ngudi lao
dong.

Phin 2: Phwong huéng linh dao cia HPQT nam 2017

Nam 2017, ngoai nhiing khé khan cta ndm 2016 van con ton tai, cong ty
con ding trude nhimg thach thuc:

- Phai khan truong trién khai cdc du 4n du tu bén bai, gop phan cung
thanh phé giai quyét tinh trang ket xe, 6 nhiém moi truong nhat 1a tai khu vuc
San bay Tan Son Nhat. Viéc dau tu cac du an ndy mat thoi gian khoang tir 2-3
nim sau mai di vao van hanh khai thac, do do, trong giai doan nay ap luc vé tai
chinh dé giai ngan cho dy én rit 16n va chua phat sinh loi nhuén.

- Trong ndm 2016, viéc dau tur doi mdi phuong tién van tai chi moi dap
g khoang 50% so lugng xe can thay thé. Do do, trong nam 2017 cong ty phai
tiép tuc trién khai dau tu thay thé s6 lugng phuong tién con lai. Piéu nay dan dén
lam ting chi phi trong khi viéc tang doanh thu nhét 1a tir hoat dong buyt hét st
kho khan.




8B phuong tién cti can thanh 1y 1a rat 16n ( hon 270 xe), trong khi nhu cau
tiéu thu thap béi quy dinh siét chat viéc hoan cai phuong tién cii cia Cuc diang
kiém.

Mic du gap nhiéu kho khan thach thic nhung day cling dono thoi la co hoi
dé Cong ty doi méi tao tién dé thuén loi cho viéc hoi nhép kinh té quéc té.

M6t s6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017:

STT Chi tiéu DVT K¢ hoach 2017
| | Toéng doanh thu Triéu dong 610.440
2 | Chi phi, trong do: Triéu dong 596.470
Ouf lwong NLD Triéudong | 160.000
3 | Loi nhuén truéce thué | Triéu dong 13.970
4 | Nop ngan sach Triéu dong 12.000
5 | Von diéu 1é Triéu dong 600.000

M4t s6 nhiém vu trong tim niam 2017:
1. Co cau lai cac linh vuc hoat dong vé quan tri nhan su, vé quan ly diéu hanh
trén co s6 sap xép hop ly héa mé hinh t& chure, chuén héa céc chic danh va
cong viéc cua tirmg ca nhan, xay dung va trién khai quy ché quan 1y cong
viéc. Biéu chinh quy ché tra luong gin véi hidu qua cong viéc,
Tiép tuc thuc hién viéc quan 1y thit chat tai chinh, tiét kiém chi phi quan
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ly, kiém sodt chat ch& chi phi san XUét.

3. Tiép tuc dau tu thay thé cac phuong tién ci dé nang cao ning luc canh
tranh.

4. Trién khai cac du an dau tu bén bai trong do tap trung trién khai som bai
dau xe tinh tai s6 01 Pham Hé“mg Théi, Phuong 2, Quan Tan Binh va bai
dau xe két hop kinh doanh thuong mai dich vu, van phong tai 592 Cong
Hoa.

Trén day 1a Bdo céo hoat dong cua Hoi DPdng Quan Tri Cong ty ¢6 phan

Xe Khach Sai Gon giai doan tir 19/08/16 dén 31/12/16 va ké hoach, nhiém vy
trong tam nam 2017.

V6i sy dong thuan, nhét tri cao ctia ¢6 dong va su diéu hanh quyet liét va
bam st cac muc tiéu dat ra cua Hoi Pong Quan Tri, Ban Téng Giam Doc Cong

ty clng voi su nd luc, quyét tdm cla toan thé CBCNV Cong ty, Hoi Dong Quan
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Tri tin tudng Cong ty tiép tuc khang dinh vai tro chu lye cua Thanh phé trong
hoat dong van tai cong cong dong thoi sé phat trién 16n manh dem lai ngudn 1o
nhuan cho céc c¢o dong trong nhimg nam tiép theo.

T/M HOQI PONG QUAN TRI
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