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Vé két qua hoat dong niim 2016 va ké hoach nhiém vu nam 2017
(Tong Gidm déc béo cdo tai Dai hdi dong cé déng thuong nién Cong ty nam 2017)

Thuc hién ndi dung Nghl quyét cua Pai hoi dong c6 dong (BHDCD) thucmg
nién nam 2016 va cac y kién chi dao cua Hoi dong Quan tri (HPQT) ve viée trién
khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vu nam 2016 cua Cong ty c6 phan nhiét
dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co sé két qua hoat dong san xudt kinh doanh
(SXKD), du tu xay dung (DTXD) va cac hoat dong khac ctia Cong ty trong nam
2016, thay mat Ban diéu hanh, Téng Giam ddc kinh béo cio PHPCDH thudng nién
niam 2017 vé két qua hoat dong ndm 2016 va ké hoach nhiém vu nim 2017 cua
Codng ty v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2016

I. Tinh hinh chung:

Nim 2016, Cong ty c¢b phan nhiét dién Quéng Ninh da nd luc, quyét tim vuot
qua nhitng thach thirc, khé khén, tan dung cac yéu té thuan loi ctia Thi truong dién
dé hoan thanh céc muc tiéu ké hoach va nhiém vu nim 2016 dé ra. Ddi véi cong tac
SXKD dién, lan dau tién san lugng dién thuong phdm ca nim Cong ty dat 6,458 ty
kWh, vuot ké hoach giao 2,5%, mc loi nhuén cao hon Nghi quyét PHPCD Céng
ty giao 1a 273,8 ty dong Trong coéng tac DTXD du an Quang Ninh 1 da hoan thanh
co ban cong tac quyét toan, dang trinh cac cap ¢6 thim quyén phé duyét gla tri quyét
toan. P6i véi du an Quang Ninh 2, Cong ty dang trién khai dam phan quyét toan hop
dong EPC véi Nha tong thau SEC trén co s& phuong phép luan va két qua dam phén
dat dugc tir du an Quang Ninh 1.

Chi tiét két qua thuc hién cac nhiém vu nim 2016 nhu sau:
II. Két qua hoat dong SXKD:
1. Cac chi tiéu chinh trong SXKD

- San luong dién san xuét 1a 7,097 ty kWh, dat 101,9% so véi muc tiéu ké
hoach nam 2016, bang 113,9% so véi thuc hién nam 2015.

- San luong dién thuong pham la 6,458 ty kWh, dat 102,5% so v6i muc tiéu
ké hoach nam 2016, bang 113,5% so véi thue hién nam 2015.

- Tong doanh thu dat 8.743,2 ty ddng, bang102,9% so vdi muc tiéu ké hoach
nam 2016.

- Tong chi phi la 8.149,5 ty déng.
- Tong lgi nhudn SXKD (chua tinh anh huong cia CLTG) 1a 593.7 ty dong.



- CLTG phat sinh trong ky va tir nam 2015 phan bo sang la (227,1) ty dong.
- Tong lgi nhuan SXKD da tinh anh hudng cua CLTG trong ky va CLTG cua
niam 2015 phan bo sang la 366,6 ty dong.
(Chi tiét xem phu luc 01 — Két qua thyc hién cac chi tieu SXKD nam 2016)
2. Panh gia két qua SXKD nam 2016
2.1. Nhitng kit qua tich cwc dat dwoc:
- San luong dién thuong phdm cao hon so v6i ké hoach 154,8 triéu kWh va
cao hon 766,6 tri¢u kWh so vai san lugng thuc hién nam 2015 1a do:
* Cong ty da ting cudng giam sat, don doc va phdi hop tich cuc voi Nha thau
SEC trong cong tac sua chita, nén da hoan thanh cong tac sira chira, bao
hanh T6 may (TM) sb 4 trude khi cdp Chung chi nghiém thu hoan thanh
(FAC) sém hon so v&i ké hoach dé ra 1a 30 ngay;
= Thuc hién dong b, hiéu qua cic giai phap ky thuat, tiét kiém nang luong
nén da giam dugc ty 1€ dién tu dung (9,19%) so véi ké hoach dé ra (9,5 1%)
va so voi1 thuc hién nam 2015 (9,32%).

- Doanh thu va lgi nhuan SXKD dién déu ting so véi ké hoach dé ra va so VO’l =

thuc hién ndm 2015. D6 1a két qua cua viéec Cong ty da quan ly tét va thuc hién 6100

uu hoa chi phi, nhat la chi phi nhién liéu, nang cao d¢ kha dung, tinh sin sang cua " 1

cdc TM. Mit khéac, Cong ty luén chi dong nim bit nhiing co hdi thuan loi va dleu

hanh linh hoat trong cong tac Thi truong dién dé mang lai két qua tich cuc va hleu )

qua kinh té, cu thé:

= Nang cao chat luong quan ly van hanh, giam sb 1an su ¢d, t6i wu hoa céac ché
d6 van hanh nén tiét kiém dugc chi phi nhién liéu, vat tu tiéu hao so véi ké
hoach ciing nhu phuong 4n gia dién (PAGD): (i) Suét tiéu hao diu FO binh
quan thuc hién la 1,94 g/kWh, giam 0,06 g/kWh so v&i muc tiéu ké hoach
nam 2016 (2,0 g/kWh) va giam 0,36 g/kWh so voi PAGD (2,3 g/kWh); (ii)
Suat chi phi than thyuc hién 1a 742,68 dong/kWh, giam 7,32 ddng/kWh so véi
muc tiéu ké hoach nim 2016 (750 ddng/kWh) va giam 17,07 ddng/kWh so
v6i PAGP (759,75 dong/kWh) ...

= Ban diéu hanh Céng ty da phdi hop tot v6i cac bén lién quan dé hoan thanh
viéc thu hdi cac khoan doanh thu tir nam 2015 chuyen sang, bao gom: (i)
Quyét toan tién ban dién nam 2015 (vé diéu chinh s6 1an khoi dong va quy
dinh van hanh thi truong dién 72 gid sau sta chua) 1a 65,1 ty dong (tang 33,3
ty dong so véi ké hoach); (ii) Tién thué dat, thué dét da nop 1a 48,2 ty dong.

* Chu dong giit 6n dinh cac T™M va duy tri phat cong suit cao trong mot sb
thoi diém Hé théng dién cén huy dong ngudn nhiét dién, gia thi truong cao
(nhu thang 9/2016 - thoi diém cét khi Nam Con Son dé phuc vu cong tac stra
chira...), nén c6 doanh thu ngoai thi truong 16n.

= Bam st dién bién thj trudng, chu trong cong tac phan tich, danh gia va chao
gia trén thi truong.



2.2. Nhitng ton tai, han ché:

Mic du da dat duge mot sb két qua kha quan néu trén, nhung trong qué trinh
trién khai thuc hién ké hoach nam 2016 vin con mot s6 khé khan vudng mac sau:

v’ Vé mdt khich quan:

- Ty gia gitta VND/USD ngay 31/12/2016 la 22.790 VND/USD, ting 250
VND/USD so véi thoi diém ngay 31/12/2015 (22.540 VND/USD), do d6 anh hudng
dén két qua SXKD chung cua Céng ty.

- Gia bién thi truong xudng thap trong nhiéu thoi diém nén cong tac thi truong
dién ctia Cong ty gap nhiéu kho khan, cu thé 1a thang 11, 12/2016 1a thoi didm mua
khd, theo ly thuyét gia bién thi trudong cao hon gia bién ddi cua Nha may, tuy nhién
thuc té lai thdp hon rat nhiéu nén dé dam bao hi¢u qua kinh t&¢ Nha may chi duy tri
van hanh TM theo san lugng Qc giao.

v Vé mit chii quan:

Theo thong ké, trong nam 2016 toan Nha may xdy ra 17 lan su c¢b (da giam 14
lan so voi nim 2015), trong d6: 02 su ¢6 cua TM1, TM2 do tin sé ludi dién hé
théng ting cao; 01 1an do chuyén gia Nha thau SEC hiéu chinh hé théng diéu khién
CCS sai gay su ¢ ngling TM4; 14 1an su ¢ con lai do thiét bi. i voi su ¢b do 13i
thiét bi, khi Xdy ra su co, Cong ty da thuc hién diéu tra, phan tich nguyén nhan, dién
bién su cb dé phé bién rut kinh nghiém va phong ngira; Dong thoi xem xét, xir ly
trach nhiém mét cach nghiém tic nhitng tap thé, cd nhan lién quan. Trong nam
2016, Cong ty da xir ly 23 ca nhan ngudi lao dong c6 lién quan dén su ¢d, (bao gom:
06 ngudi lao dong bi cat thuong ATD; 17 nguoi lao dong giam thudng ATD). Téng
s tién luong, thuong ATD cta ngudi lao dong vi pham bi trir 13 96 triéu dong.

3. Tinh hinh phan phdi lgi nhuin:

Nam 2016, Cong ty co6 loi nhudn SXKD trude thué 1a 366,6 ty ddng, tuy nhién
do Cong ty dang phai chiu khoén 15 lity ké tir cac nam trude chuyén sang la 1.850 ty
dong, do d6 Cong ty khong tién hanh trich lap cac quy va chia co tirc cho céc cd dong.

II1. Két qua hoat dong PTXD:

Cong tac PTXD di co ban hoan thanh tir cac nim trude, nén trong ndm 2016
khong con nhiéu hang muc, cong viée chu yéu la quyét toan cac hop dong EPC cua
Du én Quang Ninh 1 va Quéang Ninh 2, dé lam co sé quyét toan von dau tu du én
hoan thanh, cu thé: _

1. Cong tac quyét toan cic hop dﬁng EPC:

- Céng tic quy¢t toan hop dong EPC Quang Ninh 1: Trong nim 2016, Cong
ty va Nha thau SEC di tich cuc day nhanh tién do dam phan quyét toan hop dong
EPC. Ngay 08/12/2016, Cong ty va Nha thiu da ky Bién ban két thiic cong tac dam
phan quyét todn Hop dong EPC, theo d6 Nha thdu SEC phai bdi hoan cho Chii du
tr 2,067 triéu USD duge quy doi sang VTTB du phong thiét yéu do Cong ty yéu ciu
(c6 danh muc cu thé dugc 2 bén thong nhat). Nhw vy vé co bin cong tic quyét
todn hgp dong EPC NDQNI di két thiic trong nim 2016.
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- Coéng tac quyét toan hop dong EPC Quang Ninh 2: Sau khi bién ban két qua
dam phén hop ddng EPC Quang Ninh 1 dugc ky két, hai bén théng nhét tién hanh
ngay viéc dam phan hop ddng EPC Quang Ninh 2 theo phuong an, cach thirc da
dam phan tai Du an Quang Ninh 1. Pén nay, Cong ty va Nha thau SEC da théng
nhét phuong 4n dam phan quyét toan hop déng EPC Quang Ninh 2. Phuong an da
duoc Tu van kiém toan UHY ACA thuc hién xong cong tac kiém toan. Trén co s&
do, Cong ty dang trinh xin y kién C6 dong EVNGENCO!1 théng qua phuong én
quyét toan hop dong EPC nay.

2. Tinh hinh trién khai thi cong xiy dung “Pap bii thai xi giai doan 2”:

Tinh dén hét thang 12/2016, HDQT Céng ty da phé duyét hd so TKBV-TC, Du
toan va Ké hoach LCNT cac géi thdu ctia hang muc nay. Pén nay, Céng ty dang
hoan thién cong tac lua chon nha thau thi cong va tu van giam sat dam bao hoan
thanh thi cong trong nam 2017.

3. Cong tac quyét toin von dau tw dy an hoan thanh:

- Du 4n Quang Ninh 1: Trén co s& bién ban théng nhit quyét toan hop dong
EPC Quang Ninh 1 giita Cong ty va Nha thau SEC, Céng ty da phéi hop véi Tu van
kiém toan CIMEICO thuc hién kiém toan quyét toan du an Quang Ninh 1 giai doan
1 v6i gia tri (khong bao gdm thué VAT) la 10.388 ty dong. Hién tai, Cong ty da lap
va trinh céac cép co tham quyén phé duyét bao cao quyét toan du an Quang Ninh 1.

- Du an Quang Ninh 2: Déi véi cac hop ddng ngoai EPC da quyét toan A-B, Tu
vén kiém toan da thuc hién kiém toan theo quy dinh. Cac hang muc cong viéc con lai
gdm: Tu van k¥ thuat giai doan 2 (hd sung nhiém vu Tu van quyét toan hop dong
EPC) dang trong giai doan thuc hién; hop dong EPC dang trong qua trinh dam phan
quyét toan, nén Cong ty chua du diéu kién tién hanh 1ap quyét toan Dy an hoan thanh.

4. Cong tac giai ngin von dau tw xiy dung:

Niam 2016, tong gia tri di giai ngan cho cac du n dau tu xay dung la: 106,2 ty
ddng, trong dé: (i) Du an Quang Ninh 1 1a: 35,6 ty dong; (ii) Du an Quang Ninh 2
la: 68,2 ty dong; (iii) Du 4n ndng cap, cai tao hé thong xu 1y khi thai, gia tri giai
ngan hop dong Tu van lap Bao cdo nghién ctru kha thi (FS) la: 2,4 ty dong.

IV. KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU QUAN TRI KHAC.

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu dé 4n ning cao hiéu qua SXKD va niing
suat lao dong: Nam 2016, Cong ty di xay dung hoan thanh Pé an ning cao hiéu
qua SXKD va ning suit lao dong giai doan 2016 — 2020 theo hudng dan cia EVN
va EVNGENCOI1. Két thiic nam, vé co ban cac chi tiéu thuc hién dat so voi ké
hoach dit ra trong dé 4n nhu: Hé sé kha dung cac TM, ty 1& dimg may do su ¢b, ty 1€
dung may do bao dudng, suat hao nhiét, loi nhuin SXKD... (nhu da phan tich o
muc 2.1 néu trén).

2. Cong tac diu thiau nidm 2016: Trén co so cac Ké hoach LCNT duogc
HDQT phé duyét, Cong ty da chi dong, khan truong trién khai va hoan thanh cong
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tac LCNT véi téng sb goi thau 1a 44/47g6i thiu, tuong (mg véi tong gia tri cac goi
thau di t6 chirc dau thau 1a 299,9 ty ddng, tong gia tri triing thiu l1a 212,8 ty dong.
Cong tac ddu thiu LCNT nidm 2016 ddm bao tinh cdng khai, minh bach, hiéu qua kinh
t& va tuan thu theo quy trinh ctia Luat du thau.

3. Cong tac thi trwong dién: Cong tac van hanh thi truong dién luén duge
Cong ty quan tdm, chu trong bam sat dién bién thi truong dé chi dong, linh hoat
trong chao gia, dam bao cac TM véan hanh an toan, 6n dinh, mang lai hiéu qua kinh
té va thuc hién ding cac quy trinh, quy dinh cua thi truong dién. Pbi véi cong tic
thanh toan, Cong ty da lap ho so thanh toan dam bao dung tién do va tinh chinh xac
ctia s6 liéu thanh toan v6i Cong ty mua béan dién.

4. Cong tac quﬁn Iy, mua sim VITB: Céng ty tiép tuc ting cuc‘mg céng tac
quan ly dé thuc hién toi uu héa chi phi VITB trong tat ca cac khau: (i) sap xep bao
quan vat tu hang ton kho theo dung quy dinh, khoa hoc dé dam bao chét lugng
VTTB va cap phét nhanh chéng cho céng tac van hanh sutra chira; (ii) cong tac thu
hdi VTTB ddy du, kip thoi; (iii) cong tac mua sim VITB duoc chi trong, chi dong
linh hoat va dam bao tuan thu theo ding quy dinh, dap tng kip thoi, day du cho san
xuét, han ché tén kho.

5. Cong tac stra chita caic TM: Trong nam, bd phan sua chita cua Cong ty da
c6 nhiéu tién b, tich lily thém kinh nghiém, trinh do tay nghé khong ngimg dugc cai
thién, gop phin dam bao va hoan thanh tét cdc nhiém vu sira chira. Hién Cong ty
dang xay dung 1§ trinh ndng cao nang luc by phéan stra chira dé tang dan ty 1& Cong
ty tu thuc hién, giam ty [¢ thué Don vi ngoai stra chira.

6. Cong tac quan tri nguén nhan lwc, tién lwong:

- Viéc bd nhiém, bé tri, luan_chuyén va quy hoach can bo quan ly tiép tuc
duoc trién khai thuc hién cho phu hop véi thuc té. Trong nam 2016, Cong ty da
hoan thanh cong tac quy hoach cén by quan ly giai doan 2016-2020 va 2021-2025
nham tao ngudn can bé quan ly cé chét lugng cho cac giai doan tiép theo.

- V& dao tao phat trién ngudn nhan luc: Céng ty duy tri cdc khoa dao tao nang
cao tay nghé cong nhan k¥ thuat, dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
dao tao cac chire danh van hanh. Trién khai xay dung Pé an d6i mai cong tac thi
nang béc, giit bic cho can bd cong nhan vién théng qua xay dung: (i) cac bd dé thi;
(1) cac bo gido an; (iii) tiéu chuén giang vién giang day tai Cong ty, dé chuan hoa,
nang cao hiéu qua cong tac dao tao trong Cong ty.

- Vé cong tac tién luong, dinh mirc lao dong: Cong ty di trién khai thuc hién
cong tac dinh muc lao dong van hanh, danh gid toan dién khéi luong cong viéc,
cuong do lao dong, trinh do yéu cﬁ_u va mirc do rui ro nghé nghiép giita cac chirc
danh van hanh. Hoan thién quy ché tra luong méi theo nguyén tic uu tién ning suat
lao dong, xay dung Khung dinh danh chuyén vién dé 1am co s& khoa hoc chuin xéc
hé s6 tién luong nham tra luong theo nang luc va vi tri cong viéc. Hién Cong ty da
xdy dung va dang hoan thién Hé thong danh gia hiéu qua cong viéc KPI's dé sém
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ban hanh ap dung, lam co s& danh gia mrc d6 hoan thanh nhiém vu cua tirg cén bo,
chuyén vién; dong thoi xay dung lai quy ché thi dua, khen thuéng, tra luong, céc
quy dinh vé ché d6 phuc loi ctia ngudi lao dong gin 1ién véi hé théng danh gia hiéu
qua cong viéc KPI’s.

7. Cong tac xAy dung va ban hanh cic quy ché quan Iy néi bé: Trong nim
2016, Cong ty da tiép tuc ra soat sira d6i va ban hanh méi hé théng hoa céc quy ché,
quy dinh trong yéu (liiy ké dén hét ngay 31/12/2016, Cong ty da hoan thanh 97 b
quy ché, quy dinh). Cac Quy ché, quy dinh xdy dung phtt hop véi yéu cau thuc té,
tao co s& phép ly can thiét trong cong tac quan ly va diéu hanh Cong ty.

8. Cong tic quin tri tai chinh: Cong ty da thuc hién tot cong tac quan 1y tai
chlnh dam bdo hoat dong nay ludén luén minh bach va tuan tha phap luat. Viéc ghl
s6 ké toan cac nghiép vu kinh té phat smh lap bao cdo tai chinh tuan thu cac chuén
muc ké toan va cac quy dinh hién hanh vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. Cong ty
da can doi, t6i wu hoa dong tién nham han ché ti da chi phi vay vén luu dong dé chi
cho hoat dong SXKD. Tuy nhién, 4p luc tir khoan tra gbc va lai vay ngoai té dai han,
céc khoan chénh léch ty gia phat sinh anh hudng rat 16n dén cac chi tiéu tai chinh
cua Cong ty.

9. Cong tic khoa hoc cdng nghé: Trong nam 2016, Cong ty da trién khai 33
sang kién cai tién k¥ thuat Gng dung vao thuc té san xuét nham cai thién, nang cao
hiéu qua trong van hanh thiét bi, nang cao chat luong, tudi tho va do tin cdy cua to
may, tir d6 mang lai hiéu qua kinh té cao.

10. Cong tic bdo vé moéi truwong: Cong tac quan ly va bao vé mdi trudong
(BVMT) cua Cong ty dugc dic biét chd trong, phét trién SXKD gin lién v6i cong
tac bao vé mdi truong theo ding chu truong, chi dao cta cac cip c6 thim quyén.
Trong ndm, Cong ty da ban hanh Chi thi vé ting cudng cong tac BVMT, phé bién
cac quy dinh phép luat lién quan dén cong tic bao vé mdi trudng nham nang cao
nhan thtre, trach nhiém cia toan b CBCNV. Bén canh dé, Cong ty di va dang
trién khai néng cdp, cii tao cdc hang muc cong trinh sau nham ddp trng yéu ciu
vé méi truong theo cic quy dinh hi¢n hanh:

- Du 4n nang cp, cai tao hé thong xu ly kh1 thai Nha may NDQN: Vi muc
tiéu nham dap Gng céc quy chudn. quoc gia vé khi thai cong nghi¢p Nhiét dién
(QCVN 22:2009/BTNMT) ban hanh kém theo Théng tu s 25/2009/TT-BTNMT
ngay 16/11/2009 ctua B Tai nguyén va Méi truong. Trong nam 2016, Cong ty da
trién khai cac budc chudn bi dau tu thuc hién dy 4n nhu: Lép, thAm tra bao cdo
nghién ctru kha thi (FS) va kién nghi, lam viéc vé6i cac cip c6 tham quyén vé co ché
dau tu dyu an. Sau khi dugc cac cip c6 thim quyén thim tra FS, Cong ty da phé
duyét du 4n ddu tu va dang trién khai t6 chirc lya chon nha thau dé t6 chirc thi cong
lap dat hé thong xu ly khi thai cta cac TM trong 2 ndm 2017 va 2018 theo tién do
yéu cau. Dy dn c6 TMDT la 1.740,06 ty ddng va chi phi dau tu s& dugc thu hdi qua
gia ban dién (da dugc Bo Cong thuong chap thuan tai Vin ban sé 502/BCT-DTPL
ngay 17/01/2017).



- Du an tang hiéu suat phat tan nhiét hé théng nudc xa lam mat tudn hoan:
Trong nam 2016, Céng ty da trién khai thuc hién cic cong viéc nhu nao vét kénh
tudn hoan, trich phdi tron duong nude tuan hoan dé dam bao luu nude lam mét tuan
hoan. Tuy nhién dé ddng thoi dap tng céc diéu kién vé nhiét do nudc xa thai theo
DTM, gidy phép xa thai vao ngudn nudc cia Nha may do Bo Tai nguyén va Moi
truong phé duyét tai Quyét dinh sé 767/QD-BTNMT ngay 18/6/2003 va Giay phép
s6 2461/GP-BTNMT ngay 23/09/2015 ciling nhu theo yéu cau cta S& Tai nguyén &
Mai trudng tinh Quang Ninh, Bd Cong thuong tai céc budi kiém tra truc tiép tai hién
truong Nha may. Cong ty dang trién khai l4p cac phuong 4n tang hidu suat phat tan
nhiét hé théng nude xa lam mat tudn hoan cua Nha may dé lua chon phuong 4n tbi
uu trude khi trinh cac cap co tham quyén phé duyét thuc hién.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2017

Nim 2017 1a nam then chdt coa Cong ty trong viée thuc hién nhiém vu ké
hoach 5 nam 2016 — 2020 véi khéi luong, nhiém vu cong viée ning né, khé khan.
Pay la nam dau tién Cong ty thuc hién cong tac dai tu TM; san luong dién san Xuat
dugce giao & muc cao (7,2 ty kWh), dong thoi v6i viée phai trién khai céc du én dau
tu nang cdp, cai tao hé thdng xu ly khi thai; du 4n nang cao hiéu sut nudc lam mat
tuan hoan nham dap tng yéu pﬁu vé mdi truong. V6i phuong chdm vuot moi kho
khan dé hoan thanh ké hoach, Cong ty da trién khai xay dung va dé ra muc tiéu,
nhiém vu cu thé cho nam ké hoach 2017. Cung véi do6, ngay tir dau niam, dugc su
chap thuin cia S& giao dich chimg khoéan Ha Noi (HNX) Cong ty ¢6 phan Nhiét
dién Quang Ninh chinh thic khai truong giao dich 450 triéu ¢6 phiéu véi mi chimg
khoan QTP trén san giao dich chirng khoan UpCOM tir ngay 16/3/2017. Pay la su
kién quan trong d6i voi Cong ty trong qua trinh thuc hién cong khai hod, minh bach
hod quan tri doanh nghiép, tao diéu kién cho c6 dong va cac nha dau tu thuc hién tt
nhit cic quyén va nghia vu cia minh, danh déu budc trudng thanh trong tién trinh
xdy dung Cong ty phat trién bén ving.

I. Cac cong tac trong tam:

1. T6 thuc thuc hién chu dé nam 2017 cia EVN: “Pay manh Khoa hoc Cong
nghé” vai cac dé tai nghién ctru, du an ing dung tién bo khoa hoc, cong nghé dem lai
hiéu qua trong quan ly, trong san xuat; ting ning suat lao dong va bao vé méi trudng.

2. Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua dé& an nang cao hiéu qua SXKD,
nang suat lao dong giai doan 2016 — 2020 ctia Cong ty. Nghién ctu xdy dung va dua
vao 4p dung cac giai phap nham nang cao hiéu qua SXKD, ting ning suat lao dong,
lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong. Cac chi tiéu phan dau cu thé nhu sau:

- Hé s6 kha dung la 88,63%;
- Ty 1& dimg may do su ¢6 1a 2,74%;
- Ty 1€ dung may do bao dudng la 8,63%;
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- Ty & tu dung 12 9,92%, bao gdm:
= Ty 1¢ tu ding tir dién san Xudt cia Nha may 12 9,51%;
* Ty I¢ tur dung tir dién mua ngoai la 0,41%;

- Suét hao nhiét 1a 11.118,9 KJ/kWh.

3. Thuc hién t6i wu héa chi ph1 trong cong tac ddu thau, mua sim vat tu thiét
bi, quan ly cap phat vat tu. Han ché t6i da khéi luong vat tu khong luan chuyén dé
tranh dong vén SXKD.

4. Hoan thanh cong tac dai tu (stra chiva lc'm) cac hang muc cong trinh trong ké
hoach sura chita 16n nam 2017 (ddc biét 1a dai tu lan dau T6 may sb 1), dam béo tién
do va chét lugng.

5. Hoan thanh K¢é hoach SXKD - DPTXD nim 2017 ctia Cong ty. Dam bao hoat
dong SXKD dién c6 1ai & muc hop ly.
6. Chuén bi cic didu kién dé tham gia thj truong ban budn dién canh tranh.

7. Trién khai th1 cong cac du an dau tu nang cap hé thong xir ly khi thai dé& dam
bao dép g yéu cau vé mdi truong.

II. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu:

1. Poi véi ké hoach SXKD niim 2017:

- San lugng dién san xuat [a 7,20 ty kWh;

- San luong ban EVN 1a 6,51 ty kWh;

- Téng doanh thu 12 9.161,2 ty ddng;

- Lginhuan 1a 332,3 ty dong.

Trong qua trinh thuc hién KH SXKD nam 2017 néu phat sinh cac nguyen nhan
khach quan 1am anh hudng dén KH SXKD (nhu kha néang huy dong cua hé thong va
thi trucmg dlen thap hon do kha dung cta cac T may, Quyét dinh cua cac cép ¢6
tham quyén vé ket qua hi¢p thuorng gia than cho san xuat dién; Tién do thuc hién dyu
4n dau tu nang cap, cai tao hé thdng xir ly khoéi thai Nha may ) Cong ty dé nghi
DHDCD uy quyen cho HDQT xem xét, danh gié loai trir cdc yéu té nay dé xac dinh,

phé duyét diéu chinh mirc san lugng, lgi nhuan ké hoach ctia Cong ty cho sat vai
tinh hinh thuc té.

2. Doi voi ké hoach PTXD nam 2017:

Cong ty tlep tuc thuc hién cong tac quyét toan Quéng Ninh 2 va trién khai thuc
hién, dam bao tién d6 va chat luong cac hang muc cong trinh thuge Dy 4n nang cip,
cai tao h¢ thong xir 1y khi thai Du an Nha may Nhiét di¢n Quang Ninh, Dy én ting
hiéu suét phat tan nhiét hé thong nude xa lam mat tudn hoan. Téng gia tri dau tu
(ngudn vén huy dong) dé giai ngan cho cac hang muc cong trinh trong nim 2017 la
881,5 ty ddng.

(Chi tiét xem To trinh sé 293/TTi r-NDQON, ngay 05 thang 4 nim 2017: vé viéc

trinh DHDCD théng qua ké hoach SXKD va DTXD néim 2017 )
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III. Cac giai phap trong tam trong thoi gian toi:

Dé giai quyét dit diém cac van dé ton tai ciia nam 2016 va hudng téi phin dau
hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2017, Cong ty can trién khai quyét
liét va ddng bo cac giai phap cu thé nhu sau:

1. Hoan thién mé hinh, co cAu té chirc - Ning cao hiéu hre, hiéu qua cong
tiac quan tri, trinh do nang luc chuyén moén cia CBCNV:

- Xay dung va ban hanh Pé an thi diém khodan chi phi d6i v6i céc bd phan sira
chira, nha an cong nghiép, v¢ sinh cong nghiép.

- Tiép tuc xem xét ludn chuyén can bo quan ly cép Don vi trong Cong ty mdt
cach hop ly nham phat huy, ning luc kinh nghiém so truong cua tung can bo.
Nghién ctru, hoan thién moé hinh, co cau to chirc cho phu hop véi tinh hinh thuc té
va mang lai hiéu qua cong viéc.

- Tang cuong cong tac kiém tra kién thirc chuyén mén va nghiép vu dbi voi cac
chirc danh, thuc hién danh gia nang luc chuyén moén cac chic danh mét cach khach
quan, minh bach thong qua ca két qua thi chirc danh, nang bac dugc cham trén phan
mém, két hop v6i qua trinh dao tao thuong xuyén theo chuyén dé hoac dot xuat. Ludn
xéac dinh dao tao nang cao chat lugng nguon nhan lyc la nhiém vu quan trong.

- Quy dinh rd trinh d6 chuyén mén bit budc ddi véi cac chite danh. Tiép tuc
ra soat dé boi dudng lai cho cic chirc danh theo diing céc yéu cau kién thirc can biét.
Thuc hién kiém tra chuyén mon, nghiép vu doi véi cac chirc danh vén hanh it nhat 2
lan trong m&t nam.

2. Vé cong tic thi truong dién:

- Chu ddng, linh hoat van hanh cac TM trong thi truong dién va hoat dong
chao gia, dam bao tiéu chi “chi phdt dién khi ban cé i hodc thap nhdt la di chi phi
bién doi thuc té, khéng phdt sinh san lwong dién phdt thira khéng cé thu hodc bi
phat so khéng di san lwong theo ban chao”.

- Thuodng xuyén gidm sat tinh hinh van hanh trén hé théng, 1ap ké hoach chi
tiet cho timg ngay, tuan va thang dé trién khai dén tan ca véan hanh va cac b phén
lién quan cung thong nhat thuc hién theo phuong thirc thi truong dién.

3. Giai phap giam suit s c6:

- Thuong xuyén theo déi, nim bét tinh trang van hanh an toan, 6n dinh va tudi
tho cua thiét bi cac TM.

- Ban hanh diy du cac quy trinh, quy pham van hanh, sira chita cta ting thiét
bi trong Nha may.

- MOoi vi tri chirc danh phai luén hiéu rd, thuc hién day du quy trinh nhiém vu
va quy trinh, quy pham vén hanh, sira chira cua tirng thiét bi Nha may.

4. Giai phap ning cao dj sin sang, tin ciy trong van hanh:

- Thyc hién t6t cong tac sira chita thudng xuyén; cung cap vat tu thiét bi kip
thoi, chat luong phuc vu stra chira thuong xuyén.
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- Nang cao kha ning nim bét, ngan ngira su c¢d thiét bi, ddy nhanh tién do,
chat lugng cong tac sira chira, xu ly su co thiét bi.

- Phdi hop véi Cong ty thi nghiém dién Mién Bic (ETC1) dé tiép tuc hiéu
chinh cac TM, xdy dung cac dic tinh van hanh t6i wu vdi tinh trang thiét bi hién tai.

- Thuc hién dinh ky cdéng tac Kiém toan ning lugng cac To may

- Tép trung nhan lyc t6t nhat dé rat ngén tién do, dam bao chét luong trong
qué trinh khic phuc cac su ¢ thiét bj, phan dau khéng dé vi pham thoi gian stra
chira vuot qua 72 gio.

5. Vé dam bao ngudn von:

- Quan ly chit ch& cac khoan muc chi phi phat sinh trong nim ké hoach trén
co s& cac muc tiéu toi uu héa theo BE an nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va
nang suat lao dong cuia Cong ty giai doan 2016-2020.

- Tan dung t6i da cac uu thé trén thi truong phat dién canh tranh nham tbi da
héa doanh thu tir thi trudng.

- Téi da héa loi nhuan, phin diu dat chi tiéu loi nhuan PHDCD giao. Tiép tuc
kién nghi cac cap c6 thim quyén thanh toan khoan 16 CLTG theo quy dinh tai hop
dong Mua ban di¢én nham muc tiéu bao toan von cua Cong ty.

Trén day la Bdo cdo két qua hoat dong nim 2016 va phwong hwéng muc tiéu,
nhiém vu ké hoach nam 2017 cia Cong ty. Kinh mong nhan dwoc sw quan tam chi
dao va y kién théng qua cua cdic C6 déng dé Cong ty cé co s6 trién khai va hoan
thanh t6t cdc nhiém vu Ké hoach ndm 2017 dwoc giao./.

Xin trﬁn(tl:@ng cam on! ﬁﬁ (Y"/’O
Noi nhin: WA \,%NG GIAM POC

- DPHDCD (dé b/c); 0434555\
- HDQT Céng ty (dé blc); / o ot
- BKS Céng ty (d& blc); 4/:?,’ 0 PHAN

- Céc PTGD (dé chi dao thuc hién); I\ NHIEL ""

- Cac Phong ban, PX (dé thuc hién); \‘3“: =

- Luu: VT, KH.
Lé Duy Hanh
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Tong hop két qué thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2016

PHU LUC 01

Pon vi KH TH TH TTyI;e ’?}ie
5 iR on vl
1 L Heu tinh | nim 2016 | Nim 2016 | nim 2015 K;o ;g’l ] ;g:gf(rz
(%) ’
I | Chi tiéu san xuat dién
1 | SL dién san xuét TrkWh 6.966,2 7.097.6 6.231,8 101.9 113,9
2 | SL dién ban cho EVN | TrkWh 6.303,5 6.458.3 5.691,7 102.5 113,5
3 | Ty 1é dién tu dung % 9,51 9,19 9,32 96,6 98,6
4 | Suét chi phi than dong/kWh 750 742,68 742,31 99,0 100,1
5 | Suit tiéu hao dau FO g/kWh 2,0 1,94 1,71 97,1 113,6
II | Tong doanh thu Tr.dong | 8.496.537 | 8.743.194 | 7.711.378 102,9 113,4
1 ;);;n; t;i‘;nhoat 0ng | 1 ding | 8434.603 | 8.681.991 | 7.700.652
> gfiﬁu,h ﬂf‘“whom 90 | It déng 750 3.026 2.836
3 | Doanh thu khac Tr.dong 61.184 58.177 7.889
III | Téng chi phi Tr.dong | 8.176.649 | 8.149.462 | 7.656.244 99,7 106,4
1 dci?nph‘ hoat dong SXKD | -1 tane | 8.165.121 | 8.129.484 | 7.655.719
2 | Chi phi hoat dong tai chinh | Tr.dong 0 0 0
3 | Chi phi hoat dong khac | Tr.dong 11.529 19.978 525
Tong loi nhuin (chua
IV | tinh anh huong cta Tr.dong 319.887 593.732 55.134 185,6
CLTG)
IV | Chénh Iéch ty gis Tr.ddng - 227112 | 1.375.974 -
1 | Phét sinh trong ky Tr.dong . 98.054 115.510
y |ASLIGIRNNGE | S| 129059 | 1.260.464
chuyén sang
Loi nhuin da gom
V | CLTG trong ky va | Tr.ddng - 366.620 | -1.320.840

nam truwde chuyén sang
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