TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Pijc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: A85/BC-SD3-HPQT Gia Lai, ngay? bthdng 4 ndm 2017
BAO CAO

ciia Hpi dong quan tri danh gid tinh hinh hoat déng ciia Cong ty,
hoat dpng ciia HDQT nim 2016 va ké hoach SXKD néim 2017

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu khach quy.
- Quy vi ¢b dong Céng ty c¢6 phan Séng Pa 3

Thay mit Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Song Da 3, t6i xin bdo céo Pai
hi dong ¢6 déng Cong ty tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb dong nim
2016 va ké hoach trién khai nim 2017 nhu sau:

A. Khii quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty cb6 phan Séng Pa 3 1a Doanh nghiép c¢6 phén, dugc chuyén dbi tir
Doanh nghiép Nha nuéc theo Quyét dinh s§ 2372/QD-BXD ngay 26/12/2005 cua
B¢ truéng B6 Xay dung.

- Gidy chung nhan ding ky kinh doanh sé: 5900189364 cép lan thu 8, ngay
05/6/2013; Noi cip: S& K& hoach va dAu tu Tinh Gia Lai.

- M4 chimg khoén: SD3, niém yét tai san giao dich chimg khoan Upcom.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty:

- San xuét, truyén tai va phén phbi dién. . “A

- Cat tao dang va hoan thién da. Chi ti€t: xay x4t d4, nghién da va cét tao déng da
xay dung. ]

- Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Chi tiét Xay dung céc cong trinh
dén dyng, cdng nghiép, thiy loi, buu dién, thiy dién, ha tang k¥ thuat. :

- Hoat dong dich vu tai chinh khéc chua dugc phan vao dau (trir bao hiém va bao
hiém x4& hoi). Chi tiét: Pau tu tai chinh.

- Bao dudng va stra chita 6 16, Xe may. :

- Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chi s& hitu, cht s& hitu hoic
di thué.

- Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai.

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét.

- Trong rimg va chdm séc rimg. ’

- Xay dyng cong trinh dudng sit va dudng bd. Chi tiét: Xay dung cdng trinh
duong bo. , 7 ) '

- Mua ban xuat nhap khau vat tu, thiét bi phu co gidi va cong nghé xay dung. Pau
tu, xdy dung va khai thac cac nha may thity dién vira va nho.

3. Von Diéu I¢ cia Cong ty:



- Vbén diéu 18 cia Cong ty hién nay la 159.993.560.000 dong (mot tram nam muoi
chin ty chin tram chin muoi bbn tridu ddng).

- Vén diéu 18 cia Cong ty duoc chia thanh 159.993.560 cb phan, mdi c¢b phin
ménh gia 10.000 VND.

- Co céu vén diéu 18: Von Nha nuéc do TCT Song Pa sé hitu chiém 51%
(81.596.715.600 VND). Céc cb dong khéac chiém 49% (78.396.884.400 VND).

4. T chirc cia Cong ty gbm:

* Hoi ddng quan tri: 5 thanh vién:

- Ong Nguyen Vin Binh - Chu tich;

- Ong Nguyén Vin Nam - Thanh vién

- Ong Vil Ngoc Diing - Thanh vién

- Ong V:6 Thanh Hung - Thanh vién

- Ong Lé Hiru Phuéc - Thanh vién

* Ban kiém so4t: 3 thanh vién:

- OngTa Duy Son - Truéng ban,

- Ong Ping B4 Pién - Thanh vién

- Ong Tran Thé Anh - Thanh vién

* Ban Tbng gidm ddc:

- Ong Nguyén Vin Nam - Téng giam dbc

- Ong Lé Ngoc Minh - Pho Téng glam dbe
- Ong Ping B Pién - Pho Tong glam dbc (M6i bd nhiém)
- Ong Phi Pinh Manh - Phé Téng giam dbc

* B mdy gitp viéc gdbm: Ban kiém soat; Ban kiém soat ndi bg; Thu ky Céng ty;
07 phong chirc néng

*  Don vi tryc thude: 03 Chi nhanh hach toan phu thudc; 01 Cong ty con (dﬁu tu du
an thuy dién Pak Lo tai Kon Tum 22mW, hién nay nha méay dang véan hanh kinh
doanh dién tir thang 1/2016);

B. Bio cdo tinh hinh thye hién nghi quyét Pai hdi ddng b dong nim 2016
L. Két qua san xudt kinh doanh va diu tw nim 2016:
1. Chi tiéu vé gid tri san xudt kinh doanh va déu tw nim 2016

Nim 2016
TT Tén chi tiéu PVT | Soecing
Keé hoach Téng it
cong
A | GIA TRI SXKD
I | Tong gi4 tri SXKD 10°d 379.500 |  602.829 479.950
1 | Xay lap 10°¢ 291.500 |  477.650 477.650
2 | Phuc vu x4y Iip 10%d 4000 2300 2.300
3 | San xuat cong nghiép 10°d 84.000 | 122.879
II | Gia trij tai chinh




TT Tén chi tiéu PVT Nim 2016
1 | Doanh thu 10°d 460.200 |  554.412 442.704
2 | Nop ngan séch 10°¢ 30.100 31.327 22.110
3 | Loi nhuén trude thué 10°d 17.500 15.426 2.056
4 | Loi nhuan sau thué 10°¢ 14.000 13.655 1.601
5 | Vén chu sé hiru 10°d 510.245 |  508.733 284.925
6 | Von diéu 1é 10°d 159.994 159.994 159.994
7 | Tong tai san 10°¢ 1.724.600 | 1.664.565 1.099.444
8 | Thu nhip bq CBCNV 10°d 7.600 8.078 7.946
B | GIA TRIDPAU TU 10°d 101.628 40.537
1 | Cong ty me
) ?;;t;INang cao nang luc 10%4 23700 )
2 | Cong ty con
; ;g;‘itg CEAD BmeDE3 T e 77928 | 40537

2. Ddnh gid tinh hinh thyc hi¢n sin xudt kinh doanh nim 201 6:

a/ Cic mgt di lam duwoc:

- Nam 2016, don vi da nd luc tap trung cic ngudn luc dé dam bao cac chi tiéu so
vé6i ké hoach dédt ra. Cac cong trinh c6 hop déng vé co ban di hoan thanh cédc chi
tiu va cdc moc tién do. Khanh thanh thuy dién Pék Lo, cong trinh thiy dién
Xepian-Xenamnoy (Lao) hoan thanh theo tién d Chii ddu tu yéu ciu,

- Giad trj san lugng nim 2016 vuot so véi ké hoach do tai mot s cong trinh nhu
thiy dién Xekaman 1 don vi dugc TCT va Chii du tur chi dinh thiu va ky hop déng
thi cong khu T4i dinh cu HouyDoum; céng trinh thily dién Xepian — Xenamnoy ky
bd sung hop dong dép Hoay makchan; cong trinh thiy dién Nam Thuen 1; cong
trinh thiy dién Tién Thanh.

- V@ tinh hinh thuc hién dau tu khong dat so véi ké hoach do céc du 4n du kién
trong nim 2016 khéng trién khai nén cong tac dau tu xe may thiét b phuc vu thi
cong khéng thyuc hién va mét sb thiét bj chuyén tir hinh thirc ddu tr méi sang hinh
thirc thué. '

b/ Ton tai:

- Chi tiéu loi nhuan khong dat ké hoach @ ra do vuéng méc thu vén tai cac cong
trinh ddc biét 1a thuy dién Déng Nai 5, XKM1. Thu tuc giai ngan vdn bd sung du an
thity dién Dakl6 cham nén lam ting mét s6 khoan vay dé duy tri san xuit tir d6 phat
sinh 13i suat ngan hang 1am giam loi nhugn.

- Thyec hién cdng tic stra chira xe may thiét bi chua duogc kip thoi.



- Cong tac quan ly xe may thiét bi: Can dic biét quan tAm dén cong tac quan ly xe
mdy thiét bi. Phan tich hiéu qua hoat dong ctia xe may thiét bi. Bién phap nang cao

hiéu qua hoat dong ctia xe may thiét bi.
+ Cong tac quan ly kinh té:

- Gia tri ¢ dang tai cac cong trudng 16n. Can dic biét quan tam cdng tac thu hdi

von.

- Cong tac thanh quyét toan con cham.

- Thodi von tai céc dy 4n dau tir gip nhidu kho khan.

- Xir ly céc khoan cong ng chua dit diém. Cin c6 bién phap quyét liét ¢ xur ly

trong nam 2017.

IL. Phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2016

1 | Loi nhuan truée thué 2016 2.056.587.708 | Pdng
2 | Thué TNDN 455.314.536 | Pong
3 | Loi nhuén sau thué nim 2016 1.601.273.172 | Pong
4 | Trich 13p cac quy 320.254.634 | Pong
- | Quy dau tu phat trién (5,0% LNST) 80.063.659 | Pdng
- | Quy du phong tai chinh (5,0% LNST) 80.063.659 | Pdng
- | Quy khen thudng, phiic loi 10% LNST 160.127.317 | Pong
5 | Loi nhuén con lai nim 2016 1.281.018.538 Dc“)ng
6 | Von diéu lé 159.993.560.000 | Bdng
7 | Loi nhuén chia cb tirc - D(‘A)ng
8 | Ty Ié chia cb tirc 0% | Pong

III. Cong tac tra tién lwong, thit lao HPQT, BKS nim 2016:

- Du toan tong murc luong va thu lao ctia Thanh vién HDQT, BKS theo Nghi quyét
Dai hoi dong cb d6ng thuong nién nim 2016 1a 1.134.000.000 dong

- Quyét toan luong, thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém
soét 13 576.000.000 ddng.

IV.Sira d6i Pidu 1€ Cong ty: Da thuc hién sira déi theo Nghi quyét PHDCP 2016
va céng b véi cdc co quan Nha nudc theo quy dinh.

V. Lua chon don vi kiém to4n bo cdo 2016:

- Néam 2016 Céng ty d3 Iya chon Céng ty TNHH kiém toan An - Viét — Chi nhanh
Hai Phong 1a don vi kiém toan bio cdo tai chinh nim 2016.

VL. Céng tac cong bd thong tin:

- Vige thyc hién cong bd thong tin vé Céng ty c¢b phan Song Pa 3 duoc thyuc hién
theo Thong tu s6 57/2004/TT-BTC ngay 17/06/2004 ctia B tai chinh “V/v hudng




- Nam 2016 Cong ty d lya chon Cong ty TNHH kiém toan An - Viét — Chi nhénh
Hai Phong 13 don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2016.

VI. Cong tac cong bo thong tin:

- Viéc thuc hién céng b thong tin vé Cong ty cb phin Song Pa 3 dugc thyuc hién
theo Thong tu s6 57/2004/TT-BTC ngay 17/06/2004 cta Bo tai chinh “V/v hudng
dan cong bd thong tin trén thj truong ching khoan”; Quyét dinh sé 245/Qb-UBCK
ngay 04/05/2005 ciia UBCKNN “V/y huéng din quy dinh dang ky giao dich chimg
khoan va céng b thong tin bat thuong cua té chirc dang ky giao dich chiing kho4n
tai TTGDCK Ha Néi” va quy trinh cong bd théng tin trén thj truong chimg khoan
kém theo cong vin s 2352 TCT/TC ngay 06/12/2006 cia Tong gidm déc Tép doan
Song Pa (nay 1a Téng cong ty Song Pa) vé viéc “cong bd thong tin trén thi truong
ching khoan” va céc quy dinh khéac cia Nha nude.

- Céc thong tin ma don vj cdng bd trén thi trudng chimg khoan déu dugc tur van
cac T chire tu vén hodc Pon vi kiém toan duoc chép thuén theo Quyét dinh cua B6
tai chinh

VII. Dinh gia két qua quén tri doanh nghiép tai Céng ty ¢6 phin SP 3:

1) Nhitng mit da lam dwoe:

- Nam 2016, HDQT da T6 chitc hop thudng ky hang quy kiém didm thuc hién va
thong qua ké hoach SXKD hang quy, ké hoach nam, cac bién phép thuc hién ké
hoach. Théng qua Nghi quyét ctia HPQT dé chi dao trién khai thuc hién nhiém vu
ciia Cong ty cu thé:

- Ném 2016 da ban hanh 47 Nghj quyét, 21Quyét dinh va 38 vin ban khic chi
dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban hanh kip thoi cic Nghj quyét, Quyét dinh d& chi dao san xuit kinh doanh.
Kiém tra duy tri viéc 4p dung diéu 18, cac quy ché quy dinh ndi by da ban hanh va
truc tiép chi dao xdy dung, b6 sung kip thoi pht hgp véi quy dinh cia phép luat.

- Céc vin ban do HPQT ban hanh déu dung thim quyén, dugc thoéng qua céc
thanh vién HDQT bang hinh thic 14y ¥ kién bing vin ban hogc tai cac phién hop
thuong ky;

- Thyc hién cdc quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cua phap luat va diéu 1é
cong ty;

- Phén c6ng nhiém vy cu thé cho tung thanh vién HPQT;

- T chic sdp xép lai bo mdy diéu hanh cua Cong ty ngay cang hoan thién hon véi
doi ngii can by ké can tré, khoé, ¢ chuyén mén tét nhanh chéng d6i méi thich nghi
v6i diéu kién kinh té thj truong va mé hinh quén ly cong ty cb phan;



- Chi dao, gidm sat chit ch& moi hoat dong cua Ban Tong giam dbc, céc phong
ban trong viéc thyuc hién cac quy dinh cia phép luit va quyét dinh ctia HDQT;

- Tham gia céc cudc hop giao ban, kidm diém cua Ban Tong giam dc;

- Thudng xuyén tham khao y kién Ban Tong gidgm d6c, Ban kiém soat va dugc
HDQT nhét tri cao truée khi dua ra cac quyét dinh.

- Céc quy dinh: Quy dinh Ché d6 lam viéc co quan Cong ty, xdy dung bdo cdo va
thuc hién quan ly ké hoach, céc quy dinh quan ly co giéi, quan ly st dung xe con,
ndi quy t6 chirc tiép dan...

- Chi dao 6n dinh cdng tac tb chire, phé duyét co cdu mé hinh t§ chirc san xuit
ctiia Cong ty phi hop véi thuc té SXKD, Diéu 1€ va Quy ché hoat dong cua Cong ty;

2) Nhirng mat chwa lam dwoc:

- Viée chi dao thuc hién céng tic khoan va hach toan kinh doanh con chua dat
hiéu quéa nhu ké hoach d ra. Cac don vi dugc giao khoan chua chu dong hoan
thanh nhiém vy nén mét sé hang muc cong trinh bi cham tién dd theo yéu céu cla
chi dau tu.

- Chi dao thyc hién céc mit quan ly con han ché: Cac bao céo con cham so véi
quy dinh; Hiéu qua hoat dong xe may thiét bi chua cao...

VIII. Ké hoach sén xuit kinh doanh va diu tw nim 2017, bién phap va muc
tiéu thwe hién:

1. Cic chi tiéu chii yéu vé ké hoach SXKD, k& hoach ddu tw nim 2017:

Ké hoach nim 2017
TT Cac chi tiéu bVT
‘ Tong sb Cong ty me
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°a 406.000 294.000
1 | Gia trj xay lip 10° ¢ ©292.000 292.000
2 | Phyc vy x4y lip 10° @ 2.000 2.000
Gia trj kinh doanh san phim c6 10° ¢
3 1aM; oanh san pham cong 112.000
nghiép
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°¢ 459.036 357.268
2 | Tong chi phi 10°¢ 439.973 ' 348.337
3 | NOp ngén sach nha nuéc 10° ¢ 26.526 13.468
4 | Loi nhuan truée thué 10°¢ 19.104 8.932
5 | Loi nhuan sau thué 10°¢ 17.327 7.145
6 | Hiéu qua st dung vdn
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K¢ hoach nim 2017

TT Cic chi tiéu bVT
Téng s6 Cong ty me
- | Loi nhuén can bién % 4,2 2,5
) Logi nhuén sau thue/VDL (Cong % 10,8 45
ty me)
- | Loi nhuén sau thué/Von CSH % W3 2,4
- | Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0.8
7 Tai san cd dinh va khau hao
TSCD
S tién khau hao TSCD 10°¢ 43.176 9.900
Ty 1& khau hao TSCP % 5,08 10,28
Gid tri tai san cb dinh con lai 10°¢ 799.641 46.120
8 | No phai tra 10% 1.144.349 638.826
9 | Vay va trd ng trung dai han
T6ng mirc vay trung dai han 10°¢ 182.110 15.110
Tra no vay trung dai han trongky | 10°d 11.610 10.100
No vay trung dai han cudi ky 10°¢ 616.683 20.588
10 | No vay ngan hang 10%¢ 776.699 180.604
No vay ngéan han 10°d 160.016 160.016
No'vay trung dai han 10°¢ 616.683 20.588
11 | Vén chu s& hitu 10°d 305.435 291.957
12 | Vén diéu 18 (Céng ty me) 10°d . 159.994 159.994
13 | Tong tai san 10°d 1.449.785 930.783
14 | Hé s6 ng phai tra/VCSH Lan 3,75 2,19
15 | Hé s6 vay ngan hang/VCSH Lan 2,54 0,62
16 | Ty 18 c6 tirc (du kién) % 4%
B | KE HOACH PAU TU 10°d 59.396 21.586

2. Gidi phdp thwe hi¢n ké hoach SXKD nim 2017:
a. Bi¢n phdp té chirc sdp xép lai doanh nghiép:

- B tri*du nhan lyc, vat tu, thiét bj thi cong dap ing nhiém vu tai cac cong trinh
trong diém: CTTD Pik L6 2; CTTP Xékamanl, CTTD Xepian-Xenamnoy, CTTD
Tién Thanh, CTTD Nam Thuen 1.
- Tuyén dung b sung ddi ngii k§ su, cir nhén, cong nhan ky thuét tir cac truong
Pai hoc, Cao dang va cac truong day nghé dam bao theo yéu ciu cong viée.

- Pao tao nghé, dao tao nang cao cho d¢i ngii thg van hanh, cong nhan k¥ thuét tai
cong truong.




b. Bié¢n phdp vé kinh té, tai chinh - tin dung:

- Tiép tuc duy tri, thuc hién triét dé cong tac hach toan kinh doanh, trién kha1 giao
khoan ddng bo tét ca cac hang muc, tat ca cac déi, phan xuéng trong don vi nhdm
ting ning suit lao dong, ha gia thanh san phim.

- Hoan thién c4c thu tuc dé diy nhanh giai ngan vén bd sung du an thiy dién Pak
Lo dé dam bao vén cho SXKD.

- Tép trung chi dao céng tac thu vén céc cong trinh dac biét 1a cong trinh thuy
dién Pong Nai 5, XKM1.

- Tap trung chi dao thodi vén cc du an: Thodi vén diu tu vio Cong ty cb phan
Song Pa An Nhan va Céng ty Ptcorp.

- Ra sodt, xir ly ban thu hdi von cac vat tu khéng can ding, thanh ly xe may thiét
bi hoat dong khong hiéu qua hoic stra chita tai dau tu.

- Can d6i ngudn vén dé dap tng ké hoach san xut ctia toan cong ty.

- Xay dung co ché luong, thudng va cac ché d¢ dai ngd khéc dé thu hat nhan luc
¢ trinh d¢ chuyén mén cao.

- Xay dung ké hoach ha gla thanh, quan ly doanh thu, chi phi, chi phi thuong
xuyén sao cho hgp ly nhit, tiét kiém nhét.

- Hang thang 1ap ké hoach dong tién dé Pam bao théng sudt trong san xuit kinh
doanh.

- Tap trung quan hé véi cac ngan hang truyén théng dé ky hop dong tin dung dam
bao vbn thuc hién thi cong.

c. Bi¢n phdp vé diéu hanh sin xuit:

- Trén co s& nhiém vu ké hoach cong ty td chuc trién khai giao khoan muc tiéu
nhiém vu cho tirng don vi, tung t6 doi du néng lyc. T chirc giao khoén vat tu, xe
may, tién luong cho timg t6 doi dé phat huy tinh tur cha, chi dong séng tao va y
thirc tu chiu trach nhiém ctia timg c4 nhan..

- Sép xép bd méy diéu hanh san xuét tai hién truong, bd may quan ly mot céch
khoa hoc hgp ly dap tng viéc quan ly va chi dao thi cdng kip thoi dén tung hang
myc cong trinh, timg ca, timg viéc, ting cudng thém trach nhiém cho té doi trong
cong tac quan ly. Tang cudng cong tic quan ly chét lugng ky thuét, an toan, ké
hoach tién db, quan ly vat tu thiét bi xe may, quan ly nhan lyc, tién lurorng

- Chinh d6n cong tac phuc vu, phuc vu san xuét va chuin bi san xuét dé dap Ung
voi nhiém vu dugc giao.

- Chim lo doi sbng tinh than vt chit cho can bd coéng nhén vién, phat dong phong
trao thi dua gifta cac td doi, khuyén khich c4 nhan tdp thé hoan thanh' xut séc
nhiém vy dugc giao trong tirng giai doan.



- Boc tach chi ph1 timg hang muc c6ng trinh. Hang thang so sénh gitra gia dy todn
va chi ph1 thuc t€ béo céo lanh dao dé c6 bién phép kip thoi trong cong tac chi dao
san Xuat.

d. Bi¢n phdp vé Quin Iy Ky thuit - Chat lwong & Thi cong - An toan:

- Lap day du bién phép t6 chirc thi cong thda thuén véi cac bén lién quan trude
khi thi cong d6i véi ting giai doan, hang muc cong trinh tir d6 b tri da nhan luc,

mdy moéc thiét bi, vat tu, vat li¢u dam bao cho thi cong.

- Lap tién d6 thi cdng chi tiét cho timg giai doan, hang muyc cong trinh trén co sé
tién do chung ctia cong trinh va td chire kiém tra giam sét chit ché viéc thuc hién
theo tién do.

- Tb chirc doi ngii k§ thuat dam bao cho cbng téc 1am hd so thi cdng va nghiém
thu, thanh quyét toén tai cac cong trinh.

- Lap day du, kip thoi hd so céc khéi luong phét sinh so véi thiét ké, dyu toan dé
lam co s& nghiém thu thanh toén.

- Nghién ctru cdp nhat nhimg bién phép tién tién, vat ligu méi, cong nghé moi dé
ap dung vao trong thi cong nhim nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng kiém tra giam sat vé chét luong san pham, dic biét 13 cac san pham
clia cong tac phuc vu xay lap.

- Thyc hién nghiém tic cong téc an toan, bao ho lao dong trong san xut, duy tri
thudng xuyén mang luéi an toan vién tai cac cong truong.

- Thuodng xuyén duy tri 4p dung va cai tién hé thdng quéan ly chét luong theo tiéu
chuén ISO 9001:2008.

e. Bi¢n phdp vé Quin ly vit tu, co gidi:

- Quyét todn va kiém ké khéi lugng thyc hién thuong xuyén dé c6 bién phap didu
chinh kip thoi, tranh lang phi khong can thiét.

- B tri xe may thiét bj thi cong phu hop véi nhiém vu lam viée thuc té va cong
suét clia timg thiét bj.

- Ting cudng kiém tra, thuc hién quy dinh quén ly, str dung xe mdy thiét bj.

- Cong tac bao dudng sira chita xe may thiét bj kip thoi dam bao chét lwong dung
quy trinh. Tranh viéc thi cong chd may, cong suat du thira.

- Lap ké hoach vat tu phu ting thay thé @& chuin bi va mua dy trit dé thay thé
dugc kip thoi, khong anh huéng dén viéc td chirc thi cong.

f- Bién phdp vé diu twr :

- Péhutu néng cao nang luc xe may thiét bi con thiéu cho céc du 4n xdy dyung thuy
dién va cac du 4n khéc.

- Goép vén dau tu vao cac du 4n do Téng cdng ty dau tu hodc tham gia gop vén
dau tu da dugc Hoi dong quan trj Tong cong ty phé duyét.



- Xem xét lai hiéu qua cac du 4n dang tham gia dAu tu tir d6 c6 co s& quyét dinh
dau tu hay thu hdi lai vén céc du 4n chua xéc dinh r3 hiéu qua kinh té.

g Mpt s bi¢n phap khac:

- Néng cao doi sdng vat chét tinh thin cho CBCNV, néng cao tinh than doan két
ndi bo.

- Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua, cac chién dich tai cac cong trudng ma
don vi thi cong.

- Phéi hop chit ché hon nita vé6i chinh quyén dia phuong, céng an khu vuc dé
dam bdo an ninh trt ty xa hdi trén cong truong vi cdc cdng trinh don vi thi cong
tinh hinh an ninh rét phtc tap.

- Tiép tuc xdy dung céc dé an vé té chure, sip xép ddi méi doanh nghiép du ning
luc, b méy gon nhe dé td chire dam nhén thi céng cac cong trinh trong diém va cac
nganh nghé thé manh cta Cong ty.

- Duy tri cdng tac sip xép, dinh bién doi ngfi lam can b quan ly (Tur Cong ty me
dén céc don vi thanh vién).

- Luan chuyén cén b 1anh dao cta cac vi tri cho phii hop v6i kha ning, s& truong
va tinh hinh nhiém vu.

- Xéy dyng co ché lanh dao, quan 1y mét cach hé théng, bai ban, tiép thu céc tri
thirc kinh doanh hién dai, nng cao ning lyc quan tri.

- Thuong xuyén cdp nhép va ban hanh quy ché quan Iy cta céc linh vuc cho phu
hop véi mé hinh t6 chirc quan ly cta don vi va cic qui dinh cua phap luat.

- Xay dung mdi quan hé gitra Cong ty véi ngudi dai dién phan vén cia Cong ty
tai cac doanh nghiép dam bao tinh cht dong va tu chiu trach nhiém.

- C6 ké hoach tuyén dung, dao tao d6i ngii can bg, cong nhan nham déap g tbc
do tang truéng, mé rong SXKD ctia Cong ty; ning cao ning suit, chit luorng lao
dong.

3. Gidi phdp thuc hién ké hoach dau tw nim 2017:

e Muc tiéu:

- Tép trung vao cic nganh nghé kinh doanh chinh, tdng ty trong gié tri san xuit
cong nghiép trong tong gié trj sin lugng cua don vi theo 16 trinh ctia ké hoach 5
ndm, ddm bao cong #n viéc 1am n dinh cho tap thé CBCNV:

e Gidi phap:

- Tim kiém céc d6i tac chuyén nhuong, thu hdi cac khoan diu tu tai chinh khéng
c6 hiéu qua nhu Dy 4n thily dién Pk sor 3, Dy 4n Nha Ha ndi D25 (PTcor), Dy 4n
bk Psi, Pon dbc dbi tac chuyén nhuong c¢b phan tai Cong ty CP Séng Da An
Nhan theo ding hop dong da ky.

e & B . el ¥ — ¥ | |



- Bam sat, ting cuong céc bién phap quéan ly du 4n hiéu qua nhit dé dat dugc céc
muyc tiéu ké hoach d& ra. C6 phuong 4n lam viéc véi Ngan hang vay von nhim déay
nhanh tién d6 thu xép vén cho du an;

- Tich cuc bam sat cac co quan ban nganh cta nha nuéc va dia phuong, cé
phuong 4n chu dong dé g1a1 quyét nhanh nhét céc vuéng mic dang ton tai cling nhu
cac phat sinh dong thoi tiép tuc hoan thién cac thii tuc dau tu theo tién do.

Téng cudng cong tac quan 1y von dau tu vao céc Cong ty con, cong ty lién két

IX. Sira d6i Pidu 18 Cong ty: Chi tiét sira @i Piéu lé kém theo.

X. Dy kién mirc chi tra tidn lwong, thi lao cia HPQT, BKS Cong ty nim 2017:
- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh va loi nhuén thuc hién
bang loi nhuan ké hoach, luong va thu lao cta nguoi quan ly nhu sau:

TT | Chirc danh Mikrc thii lao/thang | Mike lrong/thang
(dong)

1 | Chitich HDQT 27.000.000
Thanh vién HPQT chuyén 20.000.000
trach

3 | Tong gidm dbc 25.000.000

4 |Thanh vién HPQT khéng 6.000.000
chuyén trach

5 | Phé Tong gidm dbc 20.000.000

6 |Truong Ban kiém soat 18.000.000
chuyén trach

7 | Ké toan truéng 20.000.000

8 | Thanh vién BKS 3.000.000

- Khi quyét toan lwong, thu lao ciia ngudi quan ly, Ngucn dai dién ctia Tong cong ty
thyc hién theo Piéu 15 va Didu 16 Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 ctia B4 Lao dong Thuong binh va Xa hoi va quy dinh cua Tdng Cong ty
tai Quyét dinh sé 43/TCT-HPTV ngay 29/03/2017 ctia Hoi dong thanh vién Tdng
cong ty v& viée phé duyét va ban hanh quy ché quan ly tién luong, thu lao va tién
thuéng dbi voi Nguoi dai dién ctia Tong cong ty Song Pa tai doanh nghiép.

XI. Cong tac nhan sy nim 2017 thudc thim quyén cia PHDCPD:
Bau cir thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhiém ky (2017-2022)

(C6 danh sdch nhén su kém theo)



XII. Luya chon don vij kiém toan bzo cdo 2017

pé nghi Pai hoi dé)ng cd dong nam 2017 lya chon Cong ty TNHH kiém toan
An Viét chi nhanh Hai Phong 13 don vi kiém toan bo cdo tai chinh ndm 2017 cua
Cong ty.

Trén day 1a béo céo cua Hoi dong quan trj Céng ty vé thuc hién Nghi quyét

Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2016 va phuong huéng trién khai nhiém vu
ndm 2017 trinh Pai hoi ddng cd dong.

T/M HQI DONG QUAN TRI

U TICH
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