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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Kinh thuwa: DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRUONG PHU

- Thuc hién nghi quyét tai dai hoi déng ) dong thudng nién cua Cong ty nam 2016,
trong nim qua dudi sy lanh dao ciia ban Giam ddc cung tap thé cic can bd cong nhan
vién lao dong da khong ngimng khic phuc kho khin, thach thirc trong san xuét kinh
doanh dé té chirc lanh dao, chi dao cac phong, ban, bo phéan trong cong ty thuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét tai dai hoi dong cd dong Cong ty da dé ra
trong nam 2016.

- Hom nay, tai hi déng cb doéng thudong nién Cong ty nam 2017, thay mit Ban giam
dbe Cong ty, to1 xin bao cao quy vi vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2016 va phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2017 dé dai hoi xem xét,

thao luan va quyét dinh.
I- Tinh hinh chung:
1- Thuan lgi
- Ludn dugc su quan tdm va chi dao thuong xuyén, Kip thoi ctia ban lanh dao Cong ty,
hoi dong quan tri va su ting hd nhiét tinh cta cac ddi tac khach hang than thiét dé

thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh.

- C6 su thdng nhét va nhét quén cao trong lanh dao va d6i ngii Can bo, cong nhan lao
dong trong viéc td chirc trién khai nhiém vu dé ra

- Doi ngii can by CNV va ngudi lao dong cé tinh thin trach nhiém cao trong cong
viéc, ndi by ky cuong, doan két.

2- Kho khan

- May méc thiét bi da dén chu ky stra chira, xubng cip phai thudong xuyén bao dudng,
sira chira va thay thé linh kién dan dén chi phi ting.
I1- Két qua dat duoc trong niim 2016

1. Chi tiéu san lwgng:

Ky boi: cong ty ¢b phan trudg p

_— Noi dung — Thuc hién | Thuce hién SS %
2016 2015 Cung ky

1 | Pdng tdm ca tét Tén 5.052 6.301 80%

2 | Cac san phdm day dong Tén 4.534 2.630 172%
3 | Cac san phiam diy va cap dién Tén 2.119 123 1.722%

4 | Gia cdng san phdm day dién Tén 86 1.357 6,3%

5 | Gia céng cac SP day ddng Tén 642 639 101%

Cong 12.433 11.050 112%

-
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2. 'Chi tiéu tai chinh:

STT Chi s VT Thue hién Thuc hién SS % Cung
2016 2015 k¥

1. | Téng doanh thu Ty.d 1.709 1.371 124,6%

2 | LN trude thué Ty.d 21,62 12,165 998%

3, | Nop NS Triéu.d 2.674 433 617,5%

4. | Téng quy luong Ty.d 16,05 7,592 211%

5 | LN sau thué Ty.d 18,95 1,481 1.279%

3. Nhirng két qua dat dwoc trong linh vue quan ly:
3.1 Cong tic khoa hoc ky thuat va diu tuw trong ndm 2016:

- Ngay tir ddu ban gidm dbc Cong ty da tip trung trién khai cac giai phap quan ly dé &

chire thuce hién tét ké hoach SXKD dic biét quan tdm dén cong tdc quan 1y tai chinh,
quan ly san xudt, an toan lao déng, VSCN va mdi trudng.

Péu tu thém mot sé danh muc tai sén trong ndm 2016 nhu sau:

+ Cai tao va nang cip sta chita tram dién, ha tAng nha xudng do st dung da lau va
Xuéng cép dé mo rong san Xudt day vé\cép dién, mot phén phuc vu cho hoat déng
cho thué nha xudng, kinh phi di thuc hién 1a 4,705 ty dong

+ Mua sdm thém 01 8 t6 tai phuc vu cho viéc giao nhén hang héa dugc thuin lgi va
kip thoi aé dap ung tb1 da néng luc cho khéach hang chién lugc, kinh phi d& thue hién
142,295 ty dbng

+ Mua sam thém 04 may kéo tinh, 01 méy boc, v mdt s& méay phu trg dé ting niang
suét kéo, boc cho san xudt diy dién. Kinh phi da thwe hién 12 16,477 ty déng

+ Nang cdp méay mdc thiét bi sin c6 dé ting nang suit mdy. Kinh phi da thuc hién 14
1,803 ty déng .

+ Mua sim thém 01 16 dtc dbng dé tang cong sudt dic dbéng do san lwong ddc hién
tai chua dép tmg. Kinh phi d& thwc hién 1a 8,49ty ddng

Téng kinh phi dé cii tao, nang cAp va mua sim méi 1a: 33,77 t§ ddong

3.2 Cong tac bdan hang:

Trong nim qua Ban gidm dbc Céng ty da tip trung trong viéc chi dao cac phong ban
thuc hién cong tic ké hoach thi trudng, dd bam sat vao nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty dé t& chirc trién khai thi trwong tiéu thu va cung tmg san
phdm. X4y dung ké hoach SXKD hang quy, hang thdng dé thuc hién giit viing
thwong hiéu trén thi trudng, ddu tu khai thde md réng thi trudng méi dé tisu thu san
phim trong nam dép g yéu chu ké hoach dé ra.

Co céu lai san xuét, phat huy téi da nguén luc Cong ty dé dap tmg tbi da chét luong
dich vu ngay cang cao cho moi dbi tuong khach hang.
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3.3 Cong tdac qudan ly tai chinh:

Trong nim qua, ban Giam déc Cong ty da chi dao thuc hién vé cong tac quan ly tai
chinh ctia Cong ty, da co ban khic phuc dugc nhirng khé khan vé linh vuc tai chinh:
Quan ly thu chi tai chinh theo quy dinh ctia phap luat

Thuce hién viéc Kiém toan theo ké hoach

Thuc hién viéc dong gop thué véi nha nudce theo quy dinh hién hanh

Thanh quyét toan chi tra tién luong, thudng cho can b CNV lao dong va chi tra tién
cd tirc cho cac cd déng Cong ty theo quy dinh, dam bao kip thoi

Xay dung han muc tin dung véi cac ngén hang 16n va uy tin trong nudc nhu: BIDV,
Vietinbank, Techcombank dé phuc vu nhu céu bd sung von luu dong cho Cong ty.
3.4 Cong tic Té chiec hanh chinh, lao dpng tién lwong va thuc hién cic ché dp
chinh sdach véi ngwoi lao dong:

Trong nam 2016, Ban giam dbc Cong ty da tap trung trong viéc lanh dao, chi dao
cong tac to chirc can bo quan 1y, thuc hién viéc bb tri, sip xép lao dong lam viéc cho
céc bd phan san xuat dé dap ung véi viéc thuc hién nhi€ém vu san xuit kinh doanh
ctia Cong ty. Chu dong trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao dong dé dap tng du
lao dong lam viéc theo ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, hang quy dé ra.
Xay dung hoan thién thang bang luong cua doanh nghiép theo quy dinh cua Nha
nude cho ngudi lao dong cong bing, hop ly, ding quy dinh.

Thuc hién cong tac cham lo doi séng tinh than, vat chit va dam bao viéc lam thu
nhap cho CNV lao dong véi mirc thu nhip binh quén cua nguoi lao dong dat trong
nam 2016 1a 9.699.000d/ thang. Cac ngay nghi 1&, tét dugc Cong ty trich thuong kip
thoi déng vién tinh than cho CBNV lao dong.

Pam bao thuc hién moi ché do chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong nhu
BHXH, BHYT, BH that nghiép, chdm dut hgp ddng lao dong, dam bao kham sirc
khoe dinh ky cho CBNV lao déng trong cbng ty va cac quyén loi khac cho nguoi lao
dong dugc thuc hién ddy du theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

3.5 Cong tdc trat tw,an toan lao dong

Trong ndm qua, Ban giam dbe Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thuc hiém nhiém
vu cdng tac trat tu, an toan xa hoi trong Cong ty, xdy dung ké hoach cu thé dé trién
khai thuc hién

Td chirc hudn luyén an toan vé sinh lao dong cho luc lugng bao vé, an toan vién
Cong ty theo dung ké hoach dé ra, dam bao chét lugng. Xay dung ké hoach phong
chéng bao lut, ké hoach phong chéy, chita chdy nam 2016 dé thuc hién.

III- Nhirng ton tai va khic phuc

Niam 2016 qua, bén canh nhitng thanh tich da dat dugc trong viéc 1anh dao, chi dao
thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh cua Céng ty, tuy vdy van con
nhitng mit tdn tai cdn phai khic phuc d6 la:

Cong tac khai thac, m& rdng thi truong ti€u thu ddy va cap dién con chim, ddi tac
khach hang con it va chua dat muc tiéu Cong ty dé ra, nam 2016 can ting cudng
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nhén su cao cip trong khau marketing dé ddy manh viéc tiéu thu san hrong day va o
cap dién manh mé.

- Cong tac nhan su con yéu, cin bd sung va hoan thién bd mdy quan Iy va 1anh dao véi
chét luong nhan su cao cip dé quan 1y siu sit cac hoat dong SXKD ctia Cong ty

- Cbng tc phan tich hoat ddng tai chinh cin phai nhanh nhen va nhdy bén véi chinh
sdch vi md vé& tién té clia nha nude dé c6 cdc bén phap tng phé kip thdi han ché tén
thét véi mic thép nhat.

IV- Phuong hwéng, ké hoach SXKD nim 2017
Trong nam 2017 tinh hinh SXKD ctia Cong ty s& tiép tuc ¢ nhitng khé khin va thir
thach mai, gia ca vat tu nhién nguyén vét li€u, chinh sich ty gid ngoai té bién dong
kho ludng truéce duge, va su canh tranh cua nén kinh té thi trudong ngay cang gay gét.
Ban giam ddc Cong ty xac dinh phuong hudng, muc tiéu nhiém vu SXKD cia Cong
ty trong ndam 2017 dé la: Duy tri SXKD dn dinh, dam béao viée lam, thu nhép cho
ngudi lao ddng, thuc hién t&t moi nghia vu v4i Nha nudc va cd doéng

1- Ké hoach SXKD nim 2017:
1.1 Chi tiéu sian lwong niam 2017

TT Chi tiéu PVT Khéi luong
1 | Dong tdm ca tot Tén 5.000
2 | Céc san pham day dong dai Tén 4.000
3 | Céc san pham day va cép dién Tin 2.000
4 | Gia cong cac SP day dong Tén 1.000
Cong 12.000

1.2 Chitiéu tai chinh ndm 2017:

STT Chi tiéu PbVT Thuyc hién 2017
1 | Téng doanh thu Ty.d 1.750
2 | LN trudc thué Ty.d 12
3 | NopNS Ty.d 2
5 | Téng quy lwong Ty.d 12
6 | LN sau thué Ty.d 10

1.3 i tw phuc vu san xudit niam 2017
- Tiép tuc m& réng san xudt dé ting ning luc san xudt ddy dién va bd sung thém sén
Xuét cap dién bing viéc diu tu thém may moc thiét bi v6i kinh phi ddu tuw du kién:
32ty -35ty thot gian thuc hién, hoan thanh ndm 2017.
2- Cic bién phép chi yéu
2.1 Céng tic Ky thudt, Cong nghé, Chit lirong sin phiim:
- St dung cdc bién phap k¥ thuat cong nghé dé giam tiéu hao vét tu va ning luong
dién, &p dung quy ché thudng phat tiét kiem vat tu;




2.3

2.5

Thudng xuyén cé giai phap cai tién thiét bi va céng nghé dé ning cao cong suét thiét
bi, tiét kiém chi phi san xuét, dam bao chét lugng san phém 6n dinh.

Céng tic To chirc quan Iy sin xuit:

Hé théng quan Iy chét lugng cén tiép tuc dugc nang cao, kiém soat chit ché theo cac
quy trinh san xuét ciing nhu tuan thu hé théng quan Iy chit luong ISO 9001.

Cai tién cong tac cung mg vat tu va didu do san xudt, dam bao cac don hang dugc
san xuét va giao hang diing tién do.

Cap nhat tdn kho vat tu, ban thanh phflm nham diéu hanh san xuét mot cach hiéu
qua.

Ra sodt lai cac cong doan san xudt dé giam gia thanh san phim.

Céng tdc tai chinh va kiém sodt chi phi, cong no:

- Nam 2017 phai ¢6 bién phap dé quan ly chit ché cic loai chi phi phat sinh trong
qué trinh san xuét kinh doanh. Pinh ky t6 chirc kiém tra danh gia chi phi thuc té véi
ké hoach dé tim giai phap khéc phuc;

Tranh thii cac ngudn vay c6 chi phi ré;

Quan hé chit ch& véi cac ngan hang hién c6 dong thoi tim kiém ngdn tir nhitng ngan
hang khac c6 tiém ning.

Kiém soat cdc ngudn tién, sir dung don biy tai chinh mét cach hiéu qua nhéat dé gop
phan ting loi nhuan ctia cong ty.

Kiém soat no phai thu, trong han, qué han. C6 ké hoach thu hdi céng n¢ ding nhu
cam két trong hop dong.

Cong tdac Thi truong va ban hang:

T chuc tét hon nita cong tac cham séc khach hang hién tai.

Tiép tuc tim kiém khach hang mdi, mé rong thi trudng.

Tap trung phat trién chién luge da dang héa san phdm va dich vu theo ca chidu rong
va chiéu sau dua trén nang luc cbt 16 déc biét déy manh viéc gidi thi€u va tiéu thu
san pham.

Cong tac Nhan sy hanh chinh:

Tao moi diéu kién cho ngudi lao déng an tAm cong tac, gin bo lau dai ciing cong ty,
phét huy t6i da nang luc déng gdp ciia minh.

Déy manh phong trao thi dua hoan thanh xudt sdc nhiém vu, thuc hién chinh sach tiét
kiém, dong vién ca nhén tap thé tham gia va c6 nhiéu sang kién, sang ché dic biét
phuc vu san xuét kinh doanh trong cong ty.

Cung c¢b, xdy dung van héa doanh nghiép, phat huy sic manh tap thé dya trén nén
tang ton trong, phéat huy va cong nhan ning luc ciia mdi ca nhén, c6 tinh than dong
do6i trong mot mdi truong lam viéc dan chu. Tao ra su ddng tdm nhét tri trong viéc
thuc hién muc tiéu ké hoach ctia Cong ty.




Trén day 1a mot sé giai phap chung c6 tinh chat dinh hudéng dé thuc hién ké hoach phat -
trién trong tuong lai cia Cong ty. Vi vdy bén canh viéc thao luan dong gop bd sung
hoan chinh cac giai phap, tuy diéu kién va tinh hinh cu thé Ban Diéu hanh Cong ty sé
c¢6 nhitng ké hoach, giai phap cu thé trinh HDQT dé thuc hién tét nhiém vu ma Dai hoi
c¢b dong giao cho.

Véi su doan két, thong nhét va nd luc cia toan thé CBCNV, TGP tin tudng s& vuot
qua kho khan, hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu di dé ra cho nam 2017.

Xin kinh chiic quy vi ¢ déng sirc khoe, hanh phtc va thanh cong trén moi linh vuc.
Chiic dai hoi thanh cong t6t dep

Xin trén trong cam on.
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