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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lgp- Ty do- Hanh phiic

H TAM

TONG CONG TY SONG PA
CT CP PAU TU & XAY LAP SONG PA

So:0h CT/HDPQT

Ha Ngi, ngay 15 thang 4 ndm 2017
o _ BAocio I
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2016 VA
CHUONG TRIiNH CONG TAC NAM 2017
Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Thyc hién nhiém vy, quyen han ctia Hoi ddng quén trj theo Diéu 18 Cong ty; dé danh gi4 tinh hinh thuc

hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢0 dbng thuong nién nam 2016 ciing nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu
ctia HDQT trude Pai hoi ddng cb dong- HDQT Céng ty CP Pau tu va Xay ldp Séng Pa xin bao céo Dai hoi két qua
lanh dao, chi dao cdc mét hodt dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2016 nhu sau:

L. CONG TAC TO CHUC VA THU'C HIEN PIEU LE CONG TY:
1.1 V& t6 chirc quan 1y Cong ty: HDQT d4 td chirc sinh hoat thudng ky theo quy dinh.
1.2 Phan cong nhiém vy trong HDQT cin cir vao diéu kién thyc té va cuong vi cong téc cia tirng thanh vién.

1.3 HPQT da tim hiéu déanh gia tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty, viéc thuc hién Diéu 1é cta Cong ty va
Nghi quyét ctia Pai hdi cb dong, tir d6 c6 chi dao cy thé cho cong tac SXKD ciia Cong ty.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

1. Cic chi tiéu thwe hién nhiém vu SXKD:

Nim 2016
TT Tén Chi tiéu PVT | KH nim 2016 Thuc hién TY 1§ %
I | Tong gia tri SXKD Trd 70.000 74.230 106,04
II | Lao dong va tién luong
1 | Téng s6 CBCNV Ngudi 430 220 51,16
2 | Thu nhap bq hang thang 1.000 d 5.500 5.500 100
III | Doanh thu thuan (chua thué) Trd 70.000 71.704 102,43
Doanh thu xay 1ap Trd 52.000 51.161 98,39
Doanh thu ban dién Trd 18.000 20.543 114,13
IV | Nop Ngéan sach Trd 3.000 6.506 216,87
V | Tién vé tai khoan Trd 80.000 75.770 94,71
VI | Loi nhuan sau thué Trd 200 -3.470
VI | Gié trj dau tu Trd 61.000 91.921 150,69
2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu dén 31/12/2016:
€ § Chi tiéu Pon vi TH 2016
1 | Téng tai san Trd 414.807
2 | No phai tra Trd 253.740
3 | Vén chii s¢ hitu Trd 161.067
4 | Vbn didu 16 Trd 160.076
5 | Loi nhuén sau thué Trd -3.470
6 | Li co ban trén cb phiéu ddng -217




* Panh gia: Ké't, qua SXKD nam 2016 téng thé dat ké hoach dé ra (tuy nhién, ph?m’ xay ]ép tir ddu thau khong dat
ké hoach) chi yéu do thi truong xay lap canh tranh ngay cang gay gat, cong tac dau thau cong trinh méi rat khé
khan, cong trinh dang thi cdng vudng mac mit bang va tién vén.

* Nhitng nguyén nhin din dén co sé ¥ kién kiém todn logi trir (trong Bdo cdo kiém todn):

- Trong béo céo tai chinh ¢6 néu y kién kiém toan ngoai trir vé viée chua trich lap du phong dbi véi
cac khoan phai thu khac va khoan tra truéc cho khach hang:

+Doi voi dy phong phai thu vé tién 1ai Cong ty chua trich lap vi trong nam tai chinh 2015, 2016 Céng
ty dang thu hoi tién von dau tu va dugc hach toan giam vao bnow;j géc. Hién tai, Cong ty da thu hdi hét tién
goc va trong ndm 2017 Céng ty thu tiép tién 1ai vi viy Céng ty khong trich 1ap du phong phai thu khé doi dbi
v6i khoan phai thu vé tién Iai.

) + D6i véi khoan phai thu cia Téng cong ty Séng Da va tra truée cho khach hang Céng ty C6 phan Tu
van va Du tu Théi Binh thi dinh ky Doanh nghiép van giri déi chiéu cong ng duoc xac nhén cong no giita hai
bén. Khoan tra trudc cho khach hang 1a Doanh nghiép thuc hién ding theo diéu kién ciia Hop dong duge ky
két giita hai bén. Mt khéc, s6 tién tra trudc cho khéch hang 1,3 ty ddng khong phai toan b cia Doanh nghiép
ma cua ca thanh vién dimg dau Lién danh chuyén tién gép vén cho Dy 4n va sau d6 chuyén @mg truée cho
khéach hang. Hop dong dang thyc hién khi ¢ bién ban nghiém thu thi tién tmg s& dugc trir trong phan nghiém
thu thyc hién vi vay Cong ty khong trich lap du phong phai thu kho doi vé khoan tra trude nay.

+ Néu Cong ty trich lap day dii khoan du phong nay thi chi tiéu lgi nhuén sau thué trén Bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh, chi tiéu lgi nhuan sau thué chua phéan phéi trén Bang can di ké toan s& giam di
mot khoan tuong (ng.

V6i nhitng khé khan nhu trén, song HDQT Céng ty van dam bao:

a. Xay dyng dugc ké hoach thang, quy phu hgp véi tinh hinh Céng ty trong tirng giai doan.

b. Diéu chinh Iyc lugng, thiét bj trong toan Cong ty c6 céc phuong 4n cho thué thiét bj dé giam khéu hao.

¢. bam béo vige lam va thu nhap cho ngudi lao dong va giir dugc doi ngl can by quan ly va cong nhan ctia
Cong ty. 2012

¥

3. Nhitng mit chwa lam dwge: G TY
- Cong the thu hoi von céc cong trinh xdy I&p ciia Cong ty con chdm mic dit ddi ngii can bd quan 1y cia SHAN
Cong ty da c6 nhiéu ¢ ging song do céc chu dau tu thiéu vén nén ng phai thu con 16n. /A XAY L
111 KE HOACH SXKD NAM 2017 VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2017 CUA HPQT:
1. Cac muc tiéu chinh nim 2017:

Chi dao Ban giam dbc, cac phong ban chirc ning va cac don vi thanh vién tryc thugc hoan thanh cac muc
tiéu sau:
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1.1 Nha méy Thuy dién T4t Ngodng phét dién én dinh.

1.2 Hoan thanh Dy 4n Thuy di¢n Muong Sang 2, dy kién phat dién vao quy 1V/2017. Trién khai Dy 4n
Thuy di¢n Mudng Sang 3 (6MW) dy kién hoan thanh vao quy IV/2019.

1.3 Tang cudng kha nang xay lap va ddu thiu x4y ldp d& dam béo viéc lam va thu nhép cho CBCNV ctia
Cong ty.

1.4 Chi dao cong tac thu hdi v6n va thu hdi cdng ng.

2. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2017:

TT Tén Chi tiéu PVT KH niim 2017
A | K& hoach SXKD Tr d 70.000
II | Lao dong va tién luong
Tong s6 CBCNV Ngudi 230
Thu nhép bq hang thang 1.000 & 5.500
III | Doanh thu Trd 70.000
Doanh thu x4y lap Trd 52.000
Doanh thu ban dién Trd 18.000
IV | Nop Ngén sach Trd 3.000
V | Tién vé tai khoan Trd 80.000
VI | Loi nhuan sau thué Trd 200
VII | Gia trj dau tu Trd 61.000




3. Nhi¢m vu trong tim cia HPQT:

3.1 Tiép tye xAy dyng va giit vimg Cong ty CP DAu tu va Xay I&p Song Pa 1a mot Doanh nghi¢p manh da
nganh nghe- da sfr hiru, lay hi¢u qua kinh t€ 1a thudce do cho sy phat trién 6n dinh va bén ving. Duy tri va phét trién
nganh nghe truyén thong 12 xay dung va dau tu cac nha may thuy dién va xdy lap cong trinh cong nghiép, dan dung,
dudng day va tram. Khong nging nang cao doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

3.2 Xay dyng ddi ngii quéan ly ning dong c6 trinh d9 cao vé chuyén mén nghiép vu, c6 tinh than trach

nhi¢m, c6 pham chat dao dirc tot. Xay dung tdp thé cong nhén ky thuat trong xay 1ap va van hanh céc nha mdy thuy
dién co tay nghé cao va tic phong san xuét cong nghiép.

3.3 Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chdt ché cac chi phi san Xuét va quan ly doanh
nghiép, dam béo san xuat kinh doanh ¢ hiéu qua, tich lu§ vén.

4. V& tb chire va hoat dgng cia HPQT:
vé hoat dong ciia HPQT:

Sau dai hoi dong ccf) dong thudng nién nam 2017, HPQT Céng ty s& hop va phan cong nhiém vu cu thé cho
tung thanh vién va c6 sy kiém tra trach nhiém ctia cac thanh vién trong céc ky hop.

5. Nhirng ndi dung cong tic cu thé cia HDQT tirng quy nim 2017:

5.1 Nhiém vu céng tic quy I:

- Phé duyét két qua SXKD nam 2016 trinh Dai hoi ddng cb dong.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2017 va ké hoach SXKD quy 1/2017.

- Phé duyét cc quy ché, quy dinh noi bd sira dbi.

- Chuén bj tién hanh Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2017.

5.2 Nhiém vu cong tac quy II:

- Kiém diém tinh hinh SXKD quy I va phé duyét ké hoach SXKD quy II.

- Tién hanh Dai h¢i ddng c dong thudng nién nam 2017 vao thang 4/2017.
- Chi dao céc cong tac dau tu.

- Chi dao tép trung cong tac thu hdi vén cac cong trinh dang thi cong va cac cong trinh da ban giao dua vao
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st dung.
- Chi dao thi c6ng hoan thanh Cong trinh Thuy dién Mudng Sang 2, trién khai Thity dién Mudng Sang 3.
5.3 Nhiém vu cong tac quy III: "
- Kiém diém danh gi4 tinh hinh SXKD 6 théang déu nam, phé duyét ké hoach SXKD 6 thang cui nim. .
- Tép trung chi dao cac cong tac dau tu.
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- Chi dao thi cong céc cong trinh xy lép.

, - Ra sodt cac myc tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2017- Pua ra céc giai phap cu thé dé thuc hién théng loi
ké hoach SXKD.

5.4 Nhiém vu cong tiac quy IV:

- Kiém diém ké hoach SXKD quy III va phé duyét ké hoach SXKD quy IV.

- Chi dao céc cong tac dau tu.

- Chi dao cong tac thu hdi vén, dau thiu xay lp.

- Dy kién thyc hién ké hoach SXKD nam 2017- X4y dung ké hoach SXKD nam 2018.

Trén ddy la Bdo cdo cua Hpi dé“ng quan tri Cong ty CP Dau tu va Xy ldp Séng Pa nam 2016 va Chuong
trinh cong tac nam 2017 trinh Dai hji dong c6 dong thuong nién nam 20176, kinh trinh Dai hoi déng gop y kién va
thong qua.

Xin trdn trong cam on!
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