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Kinh giri: euf vi c6 rl6ng C6ng ty c6 phAn ph6t tri6n Hine hii

Theo phan cdng cria HDer c6ng ty vd Ban t6 chrtc Dai h6i, xin tran trong b6o crio Dai
hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n c6ng ry c6 prran errat tri6n Hdng hii ndm 2017 k&qua rhuc hicn
kt5 hoach nirn 2016, giai doqn 2012-2016 vd kti hoach ndrn 2017, giai rto4n 2ol7 -202l cua c6ns
ty, cu thii nliu sau:

PHAN THUNHAT

xEr QUA THIIC HIEN KE HOACH NAM 2076y)\crAr DOAN 20 L2_20r6

1. Ktit qui thqc hiQn k5 ho4ch nim 2016 vd gpai doan20t2-2016

f.1. K6t qui thuc hipn giai do4n20t2-2016

Giai tloqn 2012-2016 ld nhi6m ki thf 3 c6ng ty hoat d6ng theo hinh thric c6ng ty c6
phAn Trong giai doan ndy, C6ng ry phai d6i mdt vdi nhiAu kh6 khan, th6ch thric cria nAn kinh ul
trong nu6c va th6 gi6i, dac biQt su suy gi6m manh vd k6o ddi cria nginh vdn tai bi6n toan cAu dd
t6c d6ng ti6u cuc diln toan b6 c6c linh vuc, hoat d6ng san xu6t kinh doanh cria c6ng ty. Tuy
nhi6n, duo. c su quan tam, chi dao cria T6ng c6ng ty Hang hai vi6t Nam, Hgi ddng quan tri c6ng
ty, ddng thdi du b6o cluoc nhfrng kh6 khdn trong tli6u ki6n thuc t6 cria don vi, cr)ng vcri c6 g6ng vd
quyot tdm cria tap th6 cBCNv, c6ng ty ild rdp rrung chi dao di6u hinh, dd ra c6c giai phap nham
vuot qua kh6 khan, duy tri duoc c6c dich w truydn th6ng, tim ki6m th6m kh6ch hang moi, t6
chric thuc hiOn vd hoan thdnh cilc chi ti6u kti hoach SXKD md Nghi quyt5t DHDCD thudng ni6n
C6ng ty hang nhm tld ra.
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D6nh gia kft qua thuc hiOn cria c6ng ty giai rroan ndy, nhdn th6y ddy ld giai doan htlt sric
kh6 khin cua ndn kinh t6' e4c uipt trong linh vuc hang hdi, c6c chi phi dAu vdo lidn tuc bitin ddng
that thudng theo chidu hu6ng tdng nhu nhi6n riOu, chi phi di6n, nu6c... Tir nlm 2012 chi phi rhu6
dit tzng +N do Nhi nu6c rip dgng thui! d6t phi n6ng nghi6p de Hm rang chi phi kinh doanh vd giri
thanh cria doanh nghidp. Kilt qua d4r du-o. c ndm 2012 tdng dgt bi6n so vdi kt5 hoach vd cung kj,
ndm tru6c do c6ng ty c6 krroan thu nha-p bdt tnucng tri vi6c chuy6n nhugng tdi san gin lian trdn
d5t t4i 7t' Lc rh6nh r6ng, Ng6 Quv6n, H6i phdng (chi6m 7,38% d,oanh thu vir 41,76% roj
nhudn). Trong ndm 2013, c6ng ty d6 duy tri duo. c crrc dich vu truydn th6ng, tim ki6m th0m duoc
mot s6 kh6ch hang m6i, d6ng thoi va.n dung Nghj quy6t s6 oz,+lo-cp cria chinh phri v0 vi6c
giivn 50% ti6n thue d6t t4i khu'rc Hd N6i vd Hdi phdng, tang cudng c6ng tiic quari lj,, nghiem
tric thuc hi6n vi6c tiilt giam chi phi trong SXKD vd quan l! doanh nghiQp.

Nam 2014, c6c dich r,'c6t loi cia c6ng ty tai khu r.'c Hai phdng vd cdc chi nh6nh Ha
N6i, Tp.H6 Chi Minh ld kinh doanh khai th6c kho, bdi vd ICD, d4i lli leasing container, rtai lf
harg hdi, van tai da phucrng thric, van tai nai tlia d6i rnat v6i nhidu kh6 khan, th6ch thuc vd bi
canh tranh quy6t li6t tr6n thi trudng. Tai khu vuc Hai phdng, quy hoach vd cang bi6n, c6c kh6ch
hang ld hang tdu truydn thi5ng cria Cdng ty dimg khai th6c tdu hoic dich chuyiin tdu d6n khu nrc
cum cdng Dinh vn cho nOn anh huong l6n ci6n doanh thu vd hi6u qud hoat d6ng san xud,t kinh
doanh cria cdng ty. Tai khu vuc Hd N6i cf,ng gdp iit nhiau kh6 khdn do ICD Gia Ldm dang m6t
aan toi tnc so v6i tru6c ddy. Tai rhanh ph6 H6 chi Minh, ho4t dQng khai rhric kho bdi rudn bi
canh tranh quyot liQt vA gi6 vi chat luqng dich vu do hQ th6ng kho, bfi cta cdng ty nim c6ch xa
cac cing nen rAt kh6 d6 thu hrit cric hEng tdu sri dung dlch w, bOn canh d6 mang dich vu truydn
th6ng kh6c ld dai li leasing container cfing gap kh6 khan do c6c hdng leasing li6n tuc y6u ciu c6t
giem chi phi vd su canh tranh kh6c li6t cta thi trudng. Bu6c sang ndm 2015, c6ng ty ti6p tuc phii
doi mat vcri nhicu kl6 khdn do chi phi thu6 d6t cao hon 1,g7 lan so v6i nim tru6c. Trong tliilu
kiQn nhu vay, c6ng ty d6 chri trong c6ng tiic ph6t tri6n thi trudng, tldc biet v6i hang container vd
hang rdi, ch6t luong dich vu duoc duy tri, git vtng rluoc c6c hoat dQng SXKD chinh, g6p phan
vdo k6t qua chung cta toan c6ng ty. c6 th6 n6i rang kt5t qui thuc hi€n qua c6c ndmld tucrng d6i
lrlrd quan vd di churg 10 trinh dc ra. doanh thu tang trudng khoang fiyol nEm,loi nhu6n duoc duy
tri, quyAn loi c6 cl6ng tluoc b6o toan, hoan thdnh c6 cilc chi tiOu md Eai hQi ddng c6 d6ng da dA
ta.

Nam 2016. cdc dich vu c6t l6i cta Cong ty ld kinn doan} khai thiic k]ro. bai vd ICD. dai l1i.
leasing container, giao nhan vdn chuy6n, cung c6p nhi6n li6u nhin chung ddu suy gidm, tham chi

tai mOt s5 khu vuc cdn gi6m manh so voi cung kj'. cric hoat dQng san xu6t kinh doanh cria c6ng

ty phai diii mdt v6i nhidu kh6 khAn, thAch thfc, bi c4nh tranh quytlt liet tr6n thi truong, dAn diln



hi6u qud hoat <l6ng chung giim sut giam rd r6t, kr6ng dat ki5 hoach do DHDCD thuons ni6n
C6ng ty nim 2016 dd ra.

1.2. Kiit qui SXKD nim 2016
- T6ng doanh thu: 239.107.000.000 d6ng, d4197,00%KH ndm, bing99,37%so vdi ctns

kj' nnm tru6c;

- Loi nhudn (tru6c trich lap dg phdng khoan dau tu viro c6ng ry TNHH sria chta tdu bi6n
vinalines): 19.563.000.000 ddng, d4t 81,51% KH ndm,bing8s,92%so v6i cr)ng kj, ndm truoc;

- Lgi nhudn trudc thu6 (sau trich lap du phdng): 417.000.000 ddng.
viOc kh6ng hoan thanh k6 hoach dd ra, ngoai nhtng y6u t6 khach quan kh6ng thuan roi

nhu kh6 khdn chung cua kh5i dich vu, suy gidm chung cia thi trudng v6n tdi container duong bQ,
tinh trang cung .,oqr.cAu vd dich ru kho bdi, su thay d6i va m6 hinh khai th6c vd vi6c ph6 san cria
mot s5 hang tdu, vi6c hq,p nh6t gita m6t s6 hang leasing thi cdn xu6t ph6t tu mgt s6 nguy€n nhan
chri quan nhu chua kip thdi didu chinh hoat dQng khi thi truong kh6 lddn, c6ng r6c thi truong cdn
han chO, su cau todn tong c6ng t6i dau u dan d6n chua c6 quytSt srich t6o bao, c6ch ldm cdn
mang tinh truydn th6ng.

Erinh gi6 k6t qua thuc hiOn n[m 2016 theo hoat d6ng dich vu, c6 m6t s6 di6m chinh nhu
sau:

- Hoat d6ng khai thric kho bii:

+ Tai khu vuc H6i Phdng tu dau thang 3/2016, mithong ba kh6ch hang lcrn nh6t tai Hai
Phdng ld Hdng tdu H-A tti di chuy6n xu6ng cang Tdn Vfi (thuQc cang H6i phdng), li0n doanh voi
cang dd t6 chric khai thdc container cria hfug tdu, drmg sft drurg depot cria c6ng ty; ddng thdi, tir
011912016 HJS dd chinh thric xin phri san, kh6ng cdn su dung dich vu cria c6ng ry n6n c6ng ty cld
mdt 50% sdn luong cria hdng tdu HJS - ld h6ng tdu rl6ng g6p san luong, doanh thu vd loi nhuan
cao nh6t; mot s6 dich v.u cdn git duqc c6ng ty phai ch6p nh{n gi6m sdu gid (60% so v6i ndm
2015) do su canh tranh quytit li6t gita cric cang bi6n vd kho bfi trong khu vuc.

D6 duy tri hoat d6ng kinh doanh, ngodi vi6c t6ng cudng ti6p thi m6t s6 hang tdu nu6c
ngodi, c6ng ty da t6p trung vdo c6c hdng tdu n6i dia, tuy nhi6n dc ttruy6t phuc duoc c6c hdng tdu
sir dung dich vu cAn thCm nhieu thoi gian, c6ng sfrc vd co h6i tong b6i canh xudt hiCn tinh trang
cung vuot cAu trong kinh doanh kho bfi tai khu r,r:c.

+ Tai khu vpc TP. H6 chi Minh, hoat d6ng sin xu6t kintr doanh 6n dinl vd doanh thu vd
c6 su tang trudng vc lqi nhuan, tinh ddng dou vd dich ru do kjp thoi dau tu, md r6ng h6 th6ng kho

bdi mdi cfing nhu hqp t6c kinh doanh, t16p img tilt nhu cAu trng cao vd san lucrng mdng leasrng.
+ Hoat d6ng cria ICD tai chi nhrinh Hd N6i v0 co ban vAn gbp nhidu kh6 khdn, chu y6u ld

do bj c4nh tranh quy6t fiQt tir c6c ICD l6n, dugc dAu tu bdi bdn nhu ICD Tion Scm. v6 lau dai ICD

Gia Ldm b6t buQc phdi chuy6n d6i c6ng ndng do kh6ng phn hqp v6i quy hoach cira TP. Hd N6i,
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do d6 c6c hoat d6ng rai ICD Gia L6m hi6n nay chi mang tinh ng6n han, kh6 c6 su d6t bi€n trone
didu kien girl rhu6 tl6t cao.

Nhin chung hoat d6ng khai th6c kho, bdi cria c6ng ty grp rltnhidu kh6 khan do bi mat
kh6ch hang, sirc canh tranh vd dich vu tr6n thi truong trong diau ki€n hi6n nay ili b6c ld su han
ch6 vd vi tri, vd ch6t rucrng kho bdi, do tinh trang cung vuot cau vd chdm tr6 hong qu6 trinh dAu tu
moi vi vdy doanh thu vd loi nhudn ndm 2016 giim so v6i thgc hi6n cing kj, nem tru6c.

- Hoar d6ng logislics:

+ Dich vu giao nhan vd dai rf ieasing container tai chi nh6nh H6 chi Minh titip tuc 6n
dinl vd tang fudng, ddy rd m6t trong hai dich w mang r4i loi nhu0n rcrn nh6t cho chi nhrtuh.

Dlch ru ndy tai khu vuc Hai phdng c6 su tdng tru6ng so voi cirng kj,, c6c dich vu xoay
quanh d6u c6 su cai thi6n vd chdt ruong phuc qr, chi phi thap, doanh thu tuy kh6ng cao nhrmg tqi
nhuQn t6t g6p phan giam bot kli6 khin cho khu vUc Hii phdng.

+ Dich vu giao nh{n v6n chuy6n hang rdi cria chi nh6nh Bd Ria-vfing Tdu tiiip tuc c6 su
tang tnT6ng nho giff du<rc c6c kh6ch hang cfr vd phrit tri6n th6m kh6ch hdng mdi. Doanh thu cta
dich ru giao nh4n v6n chuy6n hang roi nem 2016 t6ng20o/o so v6i thlrc hi6n ndm 2015. Tuy nhi6n
do phdi thu6 phuong ti6n b6n ngoai n6n d6 Anh hudng d6n hi6u qui khai th6c.

+ Dich vu giao nh6n vdn chuy6n cho TMV cria chi nh6nh Hd N6i dn phdi giim gi6 dfch
vu rAt sAu so v6i nim 2015 qua 2 dot giim gi6 ngiLy 0114/2016 vii 0111012016 do tinh hinh thi
trudng nhung van c6 sg tdng hu6ng va san lucrng. Doanh thu tu dich vg giao nhdn, van chuyi3n
d6i vcri TlfV nam 2016t2ng25%so v6i thuc hi6n ndm20l5.

Nhin chung hoat d6ng logistics cria c6ng ty c6 su ting trudng so vdi ndm 2015 nhd git
duoc ciic kh6ch hang truyAn th6ng, thi truory hang rdi tii5p tuc ciuoc m6 r6ng, tao rtuoc uy tin v6i
c6c kh6ch hang.

- Hoat d6ng d6i xe container:

Doanh thu van tai crla t16i xe c6ng ty ndm 2016 gidm sau so v6i thuc hiQn n6m 2015. Thi
trudng vrin tdi b6 ti6p tuc suy gidm manh trong ndm 2016 v6 ngu6n hang ctng nhu gi6 cuoc, nang
luc canh tranh h4n ch6 do dQi xe da so ld c6c xe cfl dd khai th6c l6u ndm, phai srla chta nhidu; b6n
canh d6 ki5 hoach ddu tu xe mdi chua thuc hiQn du-o. c mQt phan do suy gidrn cira thi trudng, mat
khric thir tuc ddu ru mdt nhi6u thoi gian.

- Ho4t tl6ng kh6c bao g6m cung c6p nhi6n lifu vir hoat d6ng tii chinh:

+ Hoat d6ng cung cAp nli6n li€u tai Hai Phdng gip nhi6u kh6 khen, mAt khach hang, hiQu

quA th6p do sg bi6n dQlg thAl thusng cria gi6 nhi6n liQu vi thiiiu y6u tti linh hopt sp voi thi truong.
, . . .  ; , r  ,  , ,  L , lMQt s6 khiich hing truydn th6ng trgng ctrng T6ng c6ng ty kh6ng 6y nhi6n liQu ho4c cit giAm sdn

IqSAS d6q d6a doa$ thq ho4t dQng c6p nhi6n liQu cria Cdng ty ndm 2016 giAm sdu diSn 50% so

vfi thUc hipn ndm 2015. T4i Chi nh6nh Bi Ria-Vtng Tdu, do linh ho+t trong kinh doanh ndn hoat



d6ng ndy vAn git duoc 6n dinh vd c6 su tang truong vA s6n luong so v6i ndm tru6c, chi6m tr6n
50% lqi nhuan ctu Chi nhrinh.

+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh vd thu nhdp kh6c ndm 2016 giim sau so v6i ctng kj'ndm
2015 do ngudn cho vay vd ldi suAt ti0n grii giAm.

* B6n canh d6 c6c chi phi trgc ti6p ntun 2016 tang so vcri cirng k! do c6c chi phi ttAu vdo
d6p tuc c6 su biiln d6ng theo chidu hu6ng tdng nhu chi phi nguy6n nhi€u li6u, di6n nu6c, chi phi
thu6 kho bai; d6ng thdi chi phi quan l1i ctng tdng so v6i cung kj' n6m hu6c nhu khAo s6t thi
truong, ti6p kJriich, cong tdc phi. di lai, ki6m rorin.

* Tir thring 7/2016, c6ng ry ban giao lai quydn kinh doanh khai th6c Tda nhd 163 Nguy6n
ven TrSi ve t6ng c6ng ty nOn m6t di khoan thu nhap tir tidn lucrng vd lfi cluoc chia, ph6t sinh chi
phi thuO vdn phdng, phai clAu tu cho vdn phdng m6i ctng anh hu6ng diin hiQu qui hoat d6ng cua
C6ng ty.

Do c6c kh6 khdn nou trcn non d6n ddn hidu qui hoat d6ng chung giim srit 16 r6t so v6i
ndm tru6c, kh6ng dat k6 hoach do DHECD thudng ni6n C6ng ty ndm 2016 giao.

2, Tinh hinh thr3c hiQn cdc chi ti6u vd cliu tu, XDCB vir mua .im trang thi5t bi nim 2016 vir
giai do4n 2012 -2016.

Kdt qui thuc hi6n c6c chi tiOu vd dAu tu, XDCB, mua sim trang thi6t bi giai <toan 2012-

2016 nhu sau :

Trong giai doatt 2012 - 2016, nhin chung kilt qua thuc hi6n c6ng tiic dAu tu, xAy drmg co
.  i  . , . i  ,  '

bdn v2r mua sdm trang thi6t bi cua C6ng ty thAp hon so v6i k6 hoach d€ ra do mQt s6 kh6 khAn khi

thuc hi6n c6c du 6n:
' '  - . - ^ -  ' :- C6ng t6c XDCB phan l<rn thuc hi6n thing theo kd hoach ndm;

- C6ng tric dAu tu mua sim tr-g thiilt bi phuc vg sen xu6t chdm thuc hign do thi truong

vAn tii container c6 nhiAu bi6n dQng bdt ttruong n6n cdn cAn nhic thdi di6m ddu tu th€m xe

container;
, l  r  ^  . . t  ,  !  i  !- C6c dp 6n d6u tu chSrn ti€n d6 do vuong mbc vd ciic thrl tuc d6i voj co quan quan l1i Nhd

nudc nlru d1r dn tai ICD Phu s Long, du an Bdi container D6ng HAiHni Phdng hoflc do kh6 khdn
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- D q 6 n 16 .600 6.3 58 16.600 4.505 18 .800 3.826 19.800 15.628 t4.678 L801



cria chi clau tu nhu Du dn Khu chung cu phirc hqp Blue ocean, Du rin krru nhd d phu6c Binh -
thu6c du 6n Khu drAn cu B6c Rach Chi6c, quan 9, Tp.HCM.

Tuy nhi6n, rrong giai do4n 2012-2016, c6ng ty da d6u tu duoc m6t s6 co s0 vdt chdt quan
trqng nhu diu tu vdn phdng ldm vi6c voi dion tich 280 m2 cho c6c Chi nh6nh phia Nam vd mua lai
tru sd C6ng ty tai s5 1 1 V6 Thi S6u _ Hai phdng.

E6i vcri dAu tu, XDCB, mua sim trang thi6t bf nhm 2016:
- Do tintr hinh san xu6t kinh doanh tai khu vuc Hdi phdng r6t kr6 khdn, cing v6i vi6c phai

trich lflp d1r phdng ginm giri t6n th6t khoan dAu tu vdo c6ng ty TNHH sria chta tdu bii5n vinalines
19,2 tj'd6ng n6n c6ng ty de phai cit giam m6t s6 hang muc dAu nr nhim c6n d6i ngudn tai chinh:

+ Sria chfta l6n bii container Chr)ayE 2,3 tj, d6ng;
+ Xdy drmg vdn phdng bdi Chira V6: 200 tri6u ddng;
+ Sria chfla tru so C6ng ty: 500 tri6u ddng;

c6c hang muc XDCB duoc thuc hi6n trong ndm bao giim sr?a chta c6c bdi container tai
Hai Phdng vd Tp.Hd Chi Minh, sria chfia vf,n phdng giao nhfn bai t4i HAi phdng.

- c6ng t6c clAu tu mua sim trang ttri6t ui chua tl4t ki! hoach do chua dAu tu 05 xe container
tai Hii Phdng, 01 xe nang container r6ng t4i rp.HCM. Trong ndm chi thqc hiQn dau fi 0r 6 16 7
ch5 ng6i ve 01 xe t6i nh6 phuc ''kinh doanh xdng dau cho chi nh6nh Bd Ria viing Tdu.

- c5c du iin cria c6ng ty chdm tri6n khai do c6c didu kiQn kh6ch quan vd chir quan, ddc
bi6t cdn su can nh6c vd hicu qua d6u tu (chi phi d6t dg an Bfi container D6ng Hii r,jt cao, n6u ttAu
tu c6 thO kh6ng mang r4i hiQu qud kinh t6); d,, an Bai contarner Long Binh chQm gidi ng6n do
hiQn tuong mua tr6i mta b6t thudng tai rp.HCM. Trong ndm dd hodn thanh thi c6ng n6i th6t vdn
phdng ldm tru sd Chi nhrinh HCM vd Chi nhrinh Bd Ria Vflng TAu.

MQt sii v6n cld ti6n quan tISn drg rin n5m 2016:
* Cric da dn tai ICD pha6c Long, Khu ddn ca Bdc Rqch Chidc, quQn 9, Tp.H6 Chi Minh:
Theo quy6t dinh cria UBND Tp.H6 chi Minh vd vi6c cho c6ng ty thu6 d6t hang ndm tai

ICD Phudc Long, d6n thring i0 ndm 2018, c6ng ry phai lap phuong an di ddi b6o crio uBND
Thanh ph6. vdi ndng luc vd kinh nghiem cria c6ng ty, viec thuc hiQn dF an tr6n khu d6t ta rAt kho
khdn.

Du an K.hu chung cu Phirc hqp Blue ocean vd Khu nha d phu6c Binh thu6c dg an Khu
ddn cu Bic Rach Chitlc kh6ng c6 tiiin tri6n do ning luc crla Chri ddu tu vd thu tuc duoc c6ng nhAn
ld nhd dAu tu thri c6p rAt khO khan .

Do vdy, c6ng ty tla tim ki6m cric d6i t6c c6 ndng luc, kinh nghiCm tlii thucrng thdo vA vi6c
chuydn giao du an hodc hqp rdc diu ru bang crich thinn lfp phap nhan moi thuc hi6n cdc du iin.

* Vd viAc chuydn nhrcrng tiri sdn giin liin vdi diit tai ICD Gia Ldm:

Cen cri tti6u kipn thuc t6 khai rh6c, quy hoach GTVT rai Tp.Hd NQi vd c6c quy dinh hiQn

hanh, ICD Gia LAm sE phdi dimg khai thec d6 thay th6 bang ICD kh6c trong tuorg lai gAn. Trong



l.hi d6, hd so phap li khu d6t ICD Gia LAm cria c6ng ty rd hqp d6ng thu6 dat hang nam, H16 trien
khai phuong r1rr kinh doanh thay thi!.

Etl tao ngudn luc t6i dau tu cho c6ng ty, vi6c chuy.n nhuong tdi san gin ticn vdi dat tai
ICD Gia LAm cho d6i t6c lu h6t sric cdn thi6t. c6ng ty da Dm vi6c v6i nhidu doi tdc quan tam
nhung do nhtng han cn6 *6t dinh cria khu ddt, d6n nay chi c6 c6ng ty c6 phan 6 t6 Truong H6i
cdn thi6n chi nh6' chuy.n nhuong tai san. c6ng ry da ki k6t Bi6n brin ghi nho hqp tiic IAm co sd
trinh c6p c6 thAm quydn xem xet.

+ Tinh hinh gidi quy* tanh chiip v6i C6ng ty Wnh LQc vd cdc h6 ddn;
Ngiry 0610212017, vdn phdng chinh phrr c6 vbn ban so 896/vpcp-v.I truyan dat :i ki6n

chi rlao cua Ph6 Thri tu6ng Truoarg Hda Binh vd viOc gidi quytit tranh ch6p d6t dai, rheo d6,
vimadeco s6 kh6ng duoc c6ng nh{n quy6n sri dung 6.74gm2 dat tranh ch6p v6i c6ng ty vinh
Ldc, ngodi ra, UBNp rp.H6 chi Minh s6 t6 chric doan thanh tra a6 ki6m fta todn di0n vi6c qudn
l1i, sri dung d6t va tion d0 thuc hiQn du an Khu ddn cu B6c Rach chi6c; vi0c quan lf su dung dat
vd ch6p hani phrip luAt vA drir clai cia C6ng ty.

+ Vi6c gidi quyh din bil tQ gioi md rQng Xa lQ Hd NQi, qudn 9, Tp.H6 Chi Minh:
c6ng ty dang ctng don vi tu v6n rdm vi6c v6i cric co quan qurin l1i Nhd nu6c ki6n nehi

xem xdt bdi thudng.

3' c6ng taic quin tri, nhan srg, chii d6 quin ly, ch6 d6 chinh s6ch v6i ngudi rao ctQng vir cric
mic c6ng tric kh6c

- irao niui t6 chric cria c6ng ty c6 phan ph6t tri6n Hang hdi g6m c6c phdng, Ban, B0 ph6n
tham muu vd c6c chi nhrinh hoat crOng ta c6c khu vuc kinh t6 trong di6m cria ci nu6c, ctng ld
nhtng trung tam ph6t tri6n cria nganh hang hai vi6t Nam nhu Hd NQi, Tp. HCM, euang Ninr vd
Bd Ria - Vfing Tdu.

- 56 luqng Phdng, Ban, B0 phan tham muu vd cric chi nhrinh cta c6ng ty co pnan ftrat
tri6n hang hai <Iuo. c t6 chric tu<ng d6i hap li, tap trung kinh doanh trong rinh vr;c dich vu hang
hai, bdm s,it dinl hu6ng ph6t tri6n cira T6ng c6ng ty Hang h6i viQt Nam qua c6c thdi kj, vd chir5n
luoc phrit tri6n kinh t6, tai c6c clia phu,ong c6ng ty ding kf hoat d6ng da g6p phan tdng hi6u qua
c6ng tiic chi dao, didu hdnh cfing nhu xdy drmg, hoach dinh chi6n luoc ph6t triiin cho c6ng ty.

- vi6c t6 chric, quin tri, quan lf vd didu hanh crla c6ng ty tlugc thuc hi6n theo dring c6c
quy <linh hiQn hdnh cria Nhd nudc vd Di6u l€ C6ng ty.

- vi6c phdn cdng, phdn cap vd phan quydn tuong ndi bQ cdng ty tt H6i d6ng quan tri, Ban
ki6m so6t, Ban didu hdnh d6n c6c Phdng, Ban, 86 ph6n tham mrru cua c6ng ty vd c6c chi nhrinh
duoc thuc hi6n theo Didu 16 c6ng ty, ttr6ng nhAt tu cong ty di5n c6c chi nhdnh gop phan tang rri6u
qua c6ng t6c chi dao, didu hanh cfing nhu xay dlmg, hoach dinl chii5n lu-o. c ph6t tri6n cho c6ng ty.

- Trong giai doan ndy, c6ng ty dang ldm thri tuc d6 triiin khai m6t s6 du an trong ditim tai
khu vyc TP Ho chi Minh, Hd NQi, c6 th6 n6i day ld nhi6m vu kh6 khdn v6i kh6i luong c6ng vi6c
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rdt l6n ca vd quy m6 ctng .hu v6n dau tu trong thdi gian ddi, ddi h6i su tap t,ung vd n6 ruc cao
ndn HEQT c6ng ty cld thanh lip Ban quin lli dg {tn cric c6ng trinh phia Nam vi Ban qudn rlf du
6n HAi Phdng.

- Titip tuc 6n dinh b6 m6y hoat d6ng, HDer, BDH c6ng ty da b6 nhi6m c6c chuc danh
quan lf cria c6ng ty vd ciic chi nhanh phir hgp v6i tinh hinh thgc t6 vi hoat d6ng cria c6ng ty.

- c6ng ty lu6n chap nanh t6t cdc chri truong, chinri s:ich cria Dang, ph6p lu{t cria Nhd
nu6c, su chi ttao cria T6ng c6ng ty Hang hai viOt Nam do vay giai do4n 2012-2016 kh6ng c6 biiSu
hi6n ti6u cuc, tham 6 lang phi, khi6u ki€n... li6n quan d6n C6ng ty.

- Trong giai <loqn nay, c6ng ty rt6 ban hdnh th6m m6t so euy chii, euy dintr d6 tiilp quc
hoan thicn c6ng tilc quan rrj, quan lli vd h5 trq ho4t cl6ng SXKD nhu euy ch6 quan lf tdi chinh,

Quy ch6 quan tri, Quy chri c6ng b6 th6ng tin, euy ch6 quan lli no. . ..
- c6ng ty vd c6c chi nh6nh lu6n b6o d6m tinh th6ng nhat, thgc hi6n ddy dr) c6c Nghi quy6t

cria Dai h6i c6 d6ng vd HDQT c6ng ty, ph6i hqp chat chc d6 giai quyct c6c vu6ng mic phrit sintr
trong quA trinh thr,rc hi6n nhi6m vu;

- c6ng ty d6p img dri vi6c lam, dam b6o doi si5ng vdt chdt va tintr than cho nguoi lao dQng.
- vidc ph6t huy quy6n ldm chri t4p ttr6 cia nguroi rao d6ng, bao vQ quyan lqi cho ngudi lao

d6ng ctuoc chinh quyon vd c6ng doan c6ng ty quan ram, giai quy6t kip thdi vd dring nguy6n tic.
- c6ng ty tao didu ki6n dAy drl cho c6c ttoan th6 hoat d6ng vd thri gian vd kinh phi,

CBCNV trong c6ng ty vd c6c chi nh6nh y6n r6m c6ng t6c vd phAn d6u dc hoan thanh t6t nhicm
vu cta minh.

- Vi6c nang bac luong hdng ndm cho CBCNV c6ng ty duoc duy tri, quan t6m vd thuc hiQn
theo Quy chii tiAn iucng c6ng ty ban hdnh; c6ng ty mua bao hi6m y tti vd trich n6p bdo hi6m xi
hQi dAy dri cho ngudi lao d6ng; c6ng tric bao h6 lao d6ng vd thuc hi6n c6c th6a uoc lao d6ng, n6i
quy kj' ludt lao d6ng tluoc thuc hiOn dring theo quy dinh;

- Nam 2015, C6ng ty tl6 hoan thdnh vi6c niOm y6t c6 phi5u C6ng ry tr6n sdn giao dich

chrmg khoan Hd N6i.

- C6ng ty dA tich cuc tham gia c6c chucrng trinh ring h6 an sinh xE h6i theo chri truong crla

Nhd nu6c, T6ng c6ng ty Hang hai Vi6t Nam vd dia phucng

4. Nhfrng h4n chii vi tiin t4i:

- C6ng tric tim ki6m vd ph6t tri6n thi truhng trong hoat d6ng SXKD cria C6ng ty cflng nhu

cic Chi nh6nh chua c6 tinh dQt ph6, ndng luc vd trinh d0 cua rl6i ngfi CBNV lam cdng t6c thi

trudng cdn han ch6 vd chua th4t su chuy6n nghiQp tru6c y6u cAu ng2ry cd,ng cao cua c6ng tlc thi

trudng. C6ng t6c ph6t tri6n thl trudng chua duoc dAu tu, quan tdm dring mfc ften binh diOn ph6i
,  - :  ;  ,  ̂  ,
hqp d6ng b6 ngu6n nhan luc cua todn C6ng ty.

- Chua tao duoc su chuy6n bi6n trong c6ng t:ic t6 chuc, c6ng t6c tuyen dung, ddo tao

ngu6n nhdn lgc, trirrh d6 ngo4i ngft cua CBNV cdn ytiu.



- viQc t6 chric thr,rc hiQn c6c du rin cria c6ng ty cdn chua tr4t kt5 ho4ch do rat nhidu nguy6n
nh6n cht quan vi kh6ch quan, nguy6n nh6n kh6ch quan ld do ch6 do chinh s6ch thay c6i trrunng
xuyon, quy m6 dg 6n vd ngudn iuc lon; nguydn nhdn chri quan ld do c6ng ty chua c6 nhidu kinh
nghidm trong linh v.uc dau tu dan dtln viQc t6 chric thpc hiQn cdn chua tr4t nhu mong mu6n.

- H4 trang th6ng tin, giao thrlc tuong trrc diQn tu vd bQ nhin dang thusng hiQu chua <141 y6u
cAu trong diAu kiQn hoat el6ng hi€n nay.
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PH,{N THTIHAI

KE HoACH NAm zorz vA crAI DoAN 20 r7_202r

r. x6, no+cu NAU zorz
1.I. K6 hoach SXKD nIm 2017

- finh tO ViCt Nam trong thoi kj da vd dang h6i nhdp sAu hcm vdo ndn kinh t6 th€ gidi se
tao nhidu co hdi nhrmg ctng ld th6ch thfc cho ciic doanh nghi6p trong nuoc tl{c bi6t rong linh
r.'uc hang hAi.

- Tuy nhi6n kh6 khin cria ngdnh hang hai dU b6o cdn k6o ddi, anh hudne lon d6n hoat
o9ng cua Knol dlcll vu.

- Hoat d6ng san xu6t kinh doanh cria c6ng ty chri y5u ld kinh doanh khai th6c kho, bdi vd
ICD, clai lyi, leasing container, giao nh{n van chuydn, cung c6p nhi6n li6u nhin chung ti6p \rc g4p
nhi6u kh6 khdn, dg b6o 6 thdi di6m hi6n tai chua xudt hien cric y6u t6 tich cuc vd kha quan.

+ Hoat d6ng sin xuAt kinh doanh cria chi nhrinh Hd chi Minh gap nhiAu kh6 khnn trong
nFm 2017 do ddc thi vd tinh chu kj, dich v+ leasing container vd inh hudng cta vi6c tranh chAp
d6t ta; tp.Ho chi Minh.

+ Ho4t clQng sin xu6t kinh doanh cua chi nh6nh Bi Ria - vtng Tdu duy tri du<rc su 6n
tlinh vd c6 th6 ting truong so v6i ndm 201 6.

+ E6i voi chi nhdnh Hd N6i, ho4t d6ng c6 thii kh6 khdn hcm ndm 2016 do sin luong grao
nh4n v6n chuydn cta TMV sE giAm drin theo dinh hu6ng cria TMV do thay ddi vd chinh sach thuit
d6i vcri xe nhdp khAu nguy6n chitic, do ICD C6 Bi timg bu6c ili vdo hoat d6ng.

+ Tai khu vuc Hai Phdng, ngodi c6c kh6 khdn kh6ch quan tir thuc trang kinh doanh kho
bai hiOn tai, viOc dich chuy6n c6c hdng tdu ra khu vuc Dinh Vfr, vi0c c6m dudng d6 x6y dpg cAu
'uqt tai Nga ba chtra vc trong didu kiQn ngudn 

",mg 
kho bdi du thira; a6 uri a6p phdn san luong

bi m6t ru ciic hdng tdu H-A. Hanj in da di6n ra trong nam 2016. c6ng ty cAn c6 thoi gian d6 lim

c6ng t6c thi trudng, duy tri hoat itQng kinh doanh kho bai, ph6t sinh dQ tr6 trong dAu tu vd chuy6n

rt6i co cAu kinh doanh phn hqp tai khu vuc.

Hoat d6ng vAn rai bQ ctng g{p r6t nhi€u kh6 khnn do ngudn hdng sut gidm, gilcuoc th6p

vd thoi gian thani toA'n kdo ddi.

- Xu hu6ng gi6 dich vU ndm 2017 tiilp tuc giim pht hqp v6i yiSu t6 canh tranh tren thi

trudng khi sric cAu y6u khi ddm phan, ki ket hqp ddng cho ndm2017.

- Tu nhring danh gi5 so bQ trdn. hoat ddng san xuir kinh doan} crira C6ng ty trong nam

2017 eltp nhi6u ldr6 khdn vd th6ch thric, dnh huong d6n doanh thu vd hiOu qui ho4t dQng cia

C6ng ty.

Trdn co sd ddnh gi6 vd phdn tich tr6n, C6ng ty xAy dulg k6 hoacli sd,n xu6t kinh doanlr

ndm 2017 nhu sau:
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- T6ng doarh thu: 235.720.000.000 ddng

- Lqi druan tru6c thui:: 17.000.000.000 d6ng

- NQp NSNN: Theo quy rlinh

- K6 ho4ch chi c6 tuc: 8% VEL

- Qu! ti6n luong cria ngudi lao d6ng

(tinh theo don gid tidn luong): 2g% doanl thu tinh luong

- Qu! tidn luong cta ngudi quan lli: 864.000.000 ddng

- Qu! ti6n thuong cria ngudi quan l5i: 10g.000.000 ddng

- Qu! BDH qudn lf: 3% LNST

- Qu! tht lao IIDQT, BKS: 420.000.000 d6ng

1.2. K6 hogch dAu tr, XDCB vir mua sim trang thi6t bi nnm20lj:

cdn cir kt! ho4ch san xu6t kinh doanh trong ndm 2017, c6ngty x6y dpng k6 hoach dAu tu,
xdy dpg co bAn vd mua sim trang thi6t b! nhu sau:

=
T6ng kinh phi dAu tu : 36.200.000.000 ddng E
'liong d6: ?tt4l

- XDCB : 3.400.000.000 ddng P/tr
HA

-Th i5 tb i  :11 .900.000.000d6ng E
- DU an : 20.900.000.000 ddng

* XDCB:

- Duy tu, srla chta c6c bdi container tai Hii Phdng, Tp.HCM: 2.000.000.000 ddng;

- Sria chiia kho tai bai Nam Hda 1 Tp.HCM: 700.000.000 ddng

- Sta VP ldm viQc t4i Hai Phdng: 500.000.000 d6ng (chuy6n tu ki! hoach 2016 sang2017)

- N6ng c6p hp tdng th6ng tin vd bQ nhan dang thucrng hiQu: 200.000.000 ct6ng (chuy6n tu

k6 ho4ch 2016 sang2017)

* Thi6t bi:

- DAu tu 05 dAu k6o vd romooc cho khu vuc Hai Phdng: 6.000.000.000 ddng (chuy6n tu k6

ho4ch2016 sang2017);

- DAu tu 02 dAu k6o vd romooc cho Chi nhrinh HCM: 2.500.000.000 d6ng;

- DAu tu 01 xe nAng container v6 di qua sri dpng cho CN HCM: 3.000.000.000 ddng

(chuy6n tn k6 hoqch20l6 sang2017);
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- D6u tu 01 xe tdi nh6 Chi nhrinh BRVT: 400.000.000 ddns

* Dg :in:

- Du iin Khu chung cu Blue ocean vd khu nhd d Phu6c Binh thu6c drr an khu ddn cu Bic
Rach ChiiSc: 1.000.000.000 ddng(chuy6n tir k6 hoach 2016 sang 2017);

- Du an chuy6n d6i ICD phuoc Long: 500.000.000 d6ng (chuy6n tri k6 ho4ch 2016 sans
2017);

- Thuc hi6n ciic hang muc cdn lai cua du iin Bdi container Long Binh: 3.600.000.000 ddns
(chuydn tir k6 ho ach20l6 sang20l7);

- Dg 6n bai container Dinh Vfl: 2.000.000.000 tl6ng (chuyrin tt k6 ho4ch 2016 sang 2017);

- Du an chuydn nhuqng, chuy6n ddi ICD Gia L6m: 300.000.000 ddng (chuy6n tir k6 hoach
2016 sang2017);

- Eau tu CSHT cho chi nh6nh Hd N6i sau khi chuydn d6i ICD Hd N6i: 5.000.000.000
oons:

- DAu tu kho bfi cho Chi nhrinh HCM: 4.000.000.000 ddng;
- DAu tu cdy dAu cho Chi nhdnh BRVT: 4.500.000.000 ddng(da thuc hi6n theo ki! hoach

ndm2016).

1.3 Chri truorrg chuy6n nh*-ong tiri sin vi hqp t6c iliu tu thgc hi$n cdc drl dn:
* Chuy6n nhu,ng tii sin gin fidn v6,i ddt tei ICD Gia LAm:
Nghi6n c'u. x6y dung phuorg rin xu Ij ICD Gia Lam Hd Noi rr6n co sd phi hqp k6 hoach

giai doan 2017-2021 vd k6 hoach san xudt kinh doanh ndm 2017 cria c6ng ry, pht hgrp v6i quy
hoach ctra Thanh ph6 Ha Noi, dtun bAo tinh kha thi vi loi ich t6t nh6t cho nguoi lao d6ng vd c6
d6ng, nhim tao ngudn luc tai co ciiu hoat d6ng san xuAt kinl doanl cho Chi nhdnh Hd N6i. vd
C6ng ty.

* E6i vd,i dr3 6n Khu nhir & Phu6c Binh (River Land):

Tim ki6m c16i t6c c6 chl ndng luc, kinh nghiQm d6 nghiCn criu thuc hi6n drr an Khu nhd d
Phu6c Binh phir hqp v6i quy tlinh hiQn hdnh cria Nhd nu6c.

* Diii vr5i dr; dn Khu chung cu phric hqr BIue Ocean (Dr3 6n Nam Hda):

Tim ki6m d6i tric c6 dir ndng luc, kinh nghi€m dd nghi6n cuu thuc hi6n du rin Khu chung

cu phric hqp phir hqp vdi quy dinh hiQn hdnh cria Nhd nudc.

* Eiii v6i clg dn rliu tu r4i khu d6t ICD Phu6c Long:

Tim kiilm d6i tAc c6 dri ndng luc, kinh nghiQm d6 nghidn cr?u thUc hiQn du An tai khu d6t

ICD Phu6c Long phi hgp v<ri quy dinh hiQn hdnh cria Nhd nudc.
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2. KE HOACH GIAI DOAN 2017_202r:
- Theo du biio cta c6c t6 chuc vd chuydn gia kinh t6, t6c d6 tang tru6ng tinh t6 tne gioi giai

doan 2017-2021 cdn nhidu diSn bi6n kh6ng may kha quan, nhimg riri ro vin cdn hi6n htu, nhu
cing thdng chinh tri tai m6t s6 qu6c gia, khu vuc kinh t6, c6 xu hu6ng gia tlng, rui ro tr6n thi
trudng tdi chinh van cdn, tinh trang no c6ng chua ciu-o. c giii quy6t triQt dc... c6 the s6 c6 nhiing t6c
d6ng ti6u cuc t6i dd phuc h6i bcn wmg cria ndn kinh ti! th6 gi6i. Giai ilo4n ndy dg brio unri tti ttrc
gi6i tdng truorrg 6 mac 3 ,5%o - 3,9% vd ngdnh dich w hang hai, logistics tang t,udng d mac 7 ,5o/o
- 8 % .

- c6n cri vdo ki! ho4ch ph6t tri6n ktuh d xa hQi viQt Nam giai clo4n 2017-z021,rcn co s6
hQi nhQp qu6c t6 sAu r6ng, qu6 hinh thuc thi c6c hi6p dinh thuong mai, kinh t6 nu6c ta giai tioan n?ry
c6 th6 tang truong 6n dinh 6 muc 6,5%o/ndm, nhu v4y dy bdo trng truong dich nganh dich vu hang
hii, logistics ttng trudng d mric 1 1 d6n l2%l nirn.

- cdn cri chi6n lu-o. c ph6t triiin t6ng th6 cua T6ng c6ng ty Hang hii vi6t Nam, n6m bit cac
co hdi khi viQt Nam thlrc hiQn c6c hi6p dfnh thucrng m4i tla phuong vd song phuong, chi6n luoc
kinh doanh cia c6ng ry giai rto4n 2017-2021Id tap trung, chuyOn cl6i vd phan b6 lai ngu6n lgc d€
dAu tu CSHT, trang thi6t bi, con nguoi nhim duy tri vd phrlt tri6n c6c ho4t tlQng kinh doan_h chfnh
nhu: kinh doanh khai th6c kho bfi container, d4i l1i cho thuO vd cho thu6 container, giao nhfn van
chuy6n, dpi lf vd vdn tai hang h6a, curg cap nhi6n lipu, hinh ttrdnh chu6i dich w logisrics, hinh
thinh cric dich vu gia t6ng tu cric ho4t tlQng kinh doanh chinh; timg bu6c ndng cao vi th6 vi quy m6
c6ng ty qua vidc tdng viin ttidu 16 cho doanh nghi6p phn hg'p vcri ngu6n lqc vd dieu kiQn cria c6ng
ty, drip rmg cric ydu cAu ph6t tri6n cta c6ng ty trong gai clo4n nhim thgc hign muc ti6u ph6t tririn
cria C6ng ty cO pnan rut tri6n Hang hai giai doan 201:, -2021 .

xu6t phrit tri lli do rr6n, c6ng ry xdy ilpg m6t s6 chi ti6u k6 hoach giai doan 2017-202r
bao g6m:

1. K6 ho4ch SXKD giai do4n 2017 -20212

Don vi t[nh: triQu ding

STT K6t qui 2017 2018 2019 2020 2021

I Doanh thu 235.720 245.000 260.000 275.000 290.000

2 Loi nhuAn 17.000 17.500 18.500 19.500 21 .000

2. K6 hoach itAu tu, XDCB vir mua sim trang thi6t bi glai do4n20l7-2021;
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Chi ti6u 2017 2018 2019 2020 2021

TOng mirc ddu
tu

36.200 49.500 56.500 s7.000 49.500

-XDCB 2.700 2.500 2.s00 10.000 2.500
- Thiet bi 7.000 7.000 14.000 7.000 7.000
- Du rin 26.500 40.000 40.000 40.000 40.000

Ri6ng k6 hoach dau tu, XDCB vd mua s6m trang thi6t bi ndm 2017 dd ttuoc rdp chi ti6t, k6
hoach dAu tu, XDCB vd mua s6m trang thi5t bi cria c6ng ty trong nhftng n5m cdn r4i dr.r ki6n nhu
sau:

- chi phi XDCB: hdng ndm, c6ng ty s6 phii chi phi m6t khodn dung dc duy tu, sria chta
co sd vit chat, du kitln.m5i ndm ld 2,5 tj'ddng vd dtin n6m 2020 sE xem x6t x6y m6i ru so ven
phdng du kiSn khodngT,5 rj' d6ng.

- Mua sim trang thitit bi: Di6u ki0n kinh doanh kho bdi container ngdy caag kh6 khin vd
canh tranh kh6c li6t. Dc dam bdo nhi6m ru san xudt kinl doanh, c6ng ty s6 l{p kc ho4ch dau tu
sd lan, dAu kdo conrainer d6 kinh doanh vdn tai, dan hoan thi6n chu6i dich ru logistics. Du kitin
kinl phi cho m6i nam li 7 tj'd6ng. Nem 2019 du ki6n s6 ttau tu th6m xe nang container, chi phi
th6m khoang 7 t! d6ng.

- Dg rin dau tu: v6i muc ti6u co c6u lai ngu6n v6n, t6 chfc lai phucrng 6a san xuat kinh
doanh, cdng ty s6 chri truong chuyrin giao vd hqp t6c dAu tu ciic du dn tao ngu6n dAu tu vdo ciic
du rin kho bdi c6 quy m6 ddng b6, ph6t huy nganh nghc kinh doanh chri dao ld dich vu logistics.
Du kitln, c6ng ty s6 d6u tu 01 bdi container tai H6i phdng quy m6 5 ha, t6ng mric ddu tu khoang
80 ry dongl 0l bii conariner trlr 5 d6n 7 ha Lai rp.HCM voi r6ng mr?c diu ru klod,ng 70 ty d6ng.
Phdn kj' diu tu m6i nam 30 g d6ng, vd 10 tj'd6ng m5i nim ddnh cho cric du iin khric.
3. Cric giii phdp thuc hi6n trong giai do4n 2017-2021

)  , ^  ,J.I l\guon nnon tuc;

- Qud trinh xdy drmg vd ph6t tri6n tu ngdy thdnh ldp d6n nay, c6ng ty crd xdy drmg <ruoc
ddi ngfl crin b0 nhan vi6n lam c6ng t6c quan l;f vd chuyOn m6n co bin diip img nhiOm vg du_o. c
giao; tt6i ngfi ndy c6 su tru6ng thdnh ci vi: s5 luong 15n chdt luqng, trong d6 d6i ngii crln b6 c6
trinh dQ D4i hoc, Cao cldng vd tr6n Dai hoc duoc ddo tao bai ban, chinh quy ngdy cang tdng, timg
budc trudng thdnh qua thdi gian v2r thuc t6 cdng tdc dang ddm nhi6m c6c chric danh quan iy rrong
C6ng ty ld ngudn luc quan trong d6ng g6p cho su phdt tri6n cria C6ng ty trong thdi gian qua.

- Trong thoi gian toi. C6ng ty sE sua d6i co ch6, chinh srich ddi ng6, klren thuong vd ky
luAt; sta d6i quy ch6 tidn lucrng phn hgp d6 thu hrit ngu6n nhAn luc chAt luorig cho C6ng ty d6
chinh s6ch tidn luong thuc su ld ct6ng luc thfc d6y hoat ddng SXKD, g6n thu nhip cua ngudi lao
ddng voi hidu qud SXKD: cdi thien didu kidn ldm vi6c. n5ng cao chdr Iuong mdi tru.ong ldm vi6c,
dam bdo thu nhdp vd ddi s6ng cho ngudi lao ddng
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3.2 E6i tdc, khdch hdng:

- Qu6 trinh xay dung vd phdt tri6n c6ng ty dn thi6r lap duoc m6i quan h0 ch6t che r6n co
sd hqp tric cr)ng c6 lgi voi cric d6i tdc kirrich hdng trong vd ngodi nu6c g6n v6i c6c dich vu kinh
doanh chinh cria c6ng ty t4i citc khu vuc tr6n c6 nu6c, cric d6i tric, khrich hang d6 d6ng g6p cho
sg 6n dinh vd ph6t tri6n cria C6ng ty thdi gian qua.

- Trong thdi gian t6i, theo giai ph6p ph6t triOn rhi trudng ngoai vi6c nim git c6c khrich
hang truyAn th6ng, C6ng ty sE md r6ng phdt tri6n c6c kh6ch hang moi c6 ti0m ning gin vdi c6c
dich w kinh doanh chinh cira c6ng ty trdn co sd hqp tiic cung c6 lgi vd th6ng lQ thi huong.

- cdng ty b6m s6t Quy ctr6 ph6i hqp gifra circ doanh nghiOp thanh vi6n cira T6ng c6ng ty
dti van dgng nrrim tan dung c6 ch6 uu dai, thc marh cria c6c dcm vi hinh thanh chu6i dich vu
logistics cung c6p dich vu cho d6i tAc, khAch h?urg phuc vu cho ho4t ctQng SXKD.

3.3 Co s& vdt chiit tq thu,ir:

- D6n thdi di6m hiQn tai, c6ng ty dd xdy dpg vd dau tu du<vc hQ th6ng co so v6t chat k!
thuAt vd trang thitit bi tei c6c khu ruc kinh doanh trOn c6 nu6c bao gdm:

+ 15,3 ha kho bei, ICD vd c6ng trinh phu tro trcn dat thu6 cira Nhd nu6c vit7,5 ha b6i tr6n
tAt thu6 l4i cria doanh nghi6p kl6c voi thdi fun thu6 10 nim d6n 12 ndm.

+ 09 xe nAng hdng, v6 container chuydn dung.

+ 20 dAu k6o vd romooc vAn chuyiln container chuydn dung.

+ 01 xe rdi nhd vfur chuy6n hdng roi.

' 06 xe 6 t6 tri 05 dain 09 ch6 phuc w cho hoat tl6ng.

+ 02 khu vdn phdng lim viOc tai Hai Phdng vd khu vuc phia Nam.

- Trong thdi gian t6i, d6 phgc vu chi6n luoc ph6t tridn cira giai doan, C6ng ty lflp ki! hoach
dAu tu cdc trang thi6t bi sau:

+ DAu tu d0 b6 sung, ndng cdp vd tr6 h6a d6i xe vdn chuyiin container chuyOn dung.

+ EAu tu d6 b6 sung, ndng c6p vd trd h6a dQi xe ndng container chuydn dung, d6i xe n6ng
nh6 phUc vu t6c nghiQp bai.

+ Hqp tac dAu tu dQi sd lan vAn chuydn cho khu vuc phia Nam.

+ DAu tu h0 thiing kho bdi, trung tdm logisrics rai Hai Phdng, Tp.H6 Chi Minh vd Bd Ria
Vflng Tdu.

+ Xdy dung khu vdn phdng ld,rn vi€c tai Hii Phdng.

J.4 t\SUOn ItC rAt Cntnn:

- VOi v6n diAu l0 hiQn tai ld 90 rj d6ng, C6ng ty cl6 g6p v6n vdo C6ng ty TNHH sria chta
tdu bi6n Vinalines ld 33,594 rj'd6ng (chi6m 11,35%VDL) tir ndm 2007. D6n thdi di€m3016/2016
C6ng ty d6p tpc phdi trich lap dU phdng t6n th6t cho khoan dAu tu ndy vcri s6 tiAn ld 19,2 tj'ddng,
giAm ngudn vtin cht sd hiru cua C6ng ty, gdy kh6 khdn cho ho4t dQng SXKD cria C6ng ty trong
thdi gian t6i.

- De ddm b6o ngudn lgc tai chinh phuc vq cho chi6n luoc phrit tri6n trong giai do4n tdi,
,  , . iuons tv cu Kren se:

\\ o
l i
l *

fl
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+ Thodi v6n d6i v6i nhfing khoan ctAu tu tai chinli dd tAp trung ngu6n luc tdi chinh cho c6c
hogt d6ng SXKD chinh cira C6ng ty.

+ Ho.p tdc dAu tu d6i v6i c5c du 6n Khu chung cu phfc hqp Biue Ocean, ICD phu6c
Long; nghiOn criu phuorg an xri l;i ICD Gia LAm Hd NQi d6 giam bot 6p lgc vA tdi chinh cho
C6ng ty, tap trung duoc ngu6n luc dAu hr cho hoat d6ng SXKD chinh.

+ Ting v6n di6u lQ C6ng ty tu 90 t! hi6n nay l6n 135 ti eldng vdo ndm 201g it6 tang quy
m6 C6ng ty vd tao ngudn cho hoat dQng dAu tu.

3.5 Thuong hiAu C6ng ty:

- Li don vi kinh doanh dich v.u tir kAi
thuong hi6u. c6 uy tin trCn thi truong.

thanh lQp d6n nay, C6ng ty dd xiy drmg duo. c

- Trong thdi gian t6i, cirng v<ri vi6c thuc hiQn c6c giai ph6p v6 nAng cao ch6t luong dich
vu, fing nAng luc canh tranh tr€n thi trudng, COng ty sC tap trung vdo vitc n6ng cAp ha tAng c6ng
nghQ th6ng tin vd xay 4wng b0 nhin dang thu<mg hiQu g6p phan quang b6 hinh inh, thuong hi6u
vd uy tin cta C6ng ty tr6n thi trudng.

4. Cingtirc dg 6n giai do4n20l7-2021

- Ti6p tr,rc nAng c6p vd sua chta duy tu c6c bii container tai Hdi phdng phuc ru kinh doanh

khai th6c kho bdi.

- Hoan t6t thri tuc thu6 dAt vi xin c6p gi6y chrmg nh{n eSDD vd tdi san gin fidn voi ddt

d6i v6i tr.u so 1 I V6 Thi S6u, Ng6 Quydn, Hai phdng; khi diAu ki6n cho phdp xem x6t viOc xAy

dUng lai vIn phdng 1dm viQc cho C6ng ty.

- Hoan tAt phuong rin xri lf ICD Gia Lam, Hd NOi.

- Tim kiilm vi ldm thri tuc itau tu Depot rai TP HAi Phdng, Tp Hd Chi Minh, Tp Ha NOi,

linlr Bd Ria Vfing T?ru, tinh E6ng Nai.

- Ph6i hA,p v6i T6ng c6ng ty Hang hai ViCt Nam trong viQc thgc hiQn thri tr,rc ttAu tu khu

nau cin aicn vu logistics t4i khu cdng nuoc sAu L4ch Huydn. tao qu! ddt cho Cdng ty xdry drng

Trung t6m tii5p vAn vd sria chta container phuc vu SXKD trong crlc giai tloan ti6p theo.

5. Cdng t6c quin tr!, t6 chri'c nhAn sg:

XuAt phat tir y6u cAu vd nligm vg cta giai do4n ndy, cdng tiic quan tri, t6 chric nhAn su

cria C6ng ty ld nhiQm vr; quan trong vd mang tinh tr6ch nhi6m cao, cu th6:

- Hoan thi6n th6 chii quan lf; chi dao t{p trung xuy6n su6t tr} C6ng ty ddn cdc Phdng, ban

vd Chi nhrffi; t4o sg diing thuAa cao vd m6i trudng ldm viQc thuin lqi d6 ph6t huy srtc m4nh t6ng

hqrp.

- Giao chi ti6u k6 hoach SXKD srit v6i didu kiQn thuc 6 tung Chi nhrinh; tung budc 6p

dung ktlt qui ho4t dQng SXKD gen v6i thu nhpp cria ngudi lao tt6ng nhim ndng cao hiQu qui hoat

ti6ng vA tao dQng luc ph6t tridn.
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- Ti6p tuc b6 sung, c1i6u chinh dC ban hanh, ban hdnh iai c6c Quy ch6, quy trinh phuc vu

c6ng t:ic quan 1!, hqp lf h6a quy trinh sd,n xuAt d6 h6 trq cho hoat d6ng SXKD cfing nhu thuc
^ ; .hi6n du dn theo yeu cAu vd tldi h6i cria giai doan ndy.

- Tit5p tUc ki€n toan, sip xtlp hi nhAn su vd tao ngu6n nhan lUc cho C6ng ty theo hudng
, ^  , . .  . ,  i  i  ,ldu dd,i vi b6n vtng; khuy€n khich CBCNV bdi dudng ndng cao trinh d0 chuydn m6n, d4c biOt ld

ngo4i ngft, d6p ung ydu cAu vd nhiQm r.u cta giai tlo4n; c6 chinh sdch hqp l! vd tidn luong vd thu
- 1  ,

nh4p cria nguoi lao tlQng cl6 duy tri ngu6n nhdn lgc ch6t lugng cho C6ng ty.

- Xdy dgng cl6i ngi cdLn bQ ndng ciit ttr C6ng ty d6n Chi nhdnh mqnh vA chuy6n m6n. virng

vang trudc thri thdch, t6c phong ldm viQc th{t sg chuydn nghiQp trudc y€u ciu vd tldi h6i cria

nhiQm vu.
.  ^ .  i  .  , , .  . i+ Cring c6 vd phat triCn doi ngfl crin b0 phat trien fii trudng cho c6c hoat d6ng SXKD cria

C6ng ty.
i . ^+ Cirng c6 vd xAy dlmg bQ m6y quan lj tni chinh k6 torin cho C6ng ty thdt sg vtng manh,

c6 tltr ning lyc d6p fng y€u cdu cta C6ng ty.
.  ̂ ^+ Bo sung, d2ro tao vi cirng c6 nhrAn sU BQLDA, cric CBNV chuyOn tr6ch kong linh vuc

XDCB, quan lf knai thAc tda nhd... dii thuc hign nhigm w trong giai do4n ndy vi ctic giai do4n

tii5p theo.

Trdn dAy li n6i dung b6o crio kiSt quA thgc hiQn n[m 2016, giar. 6oan20l2-20I6 vd dU ki5n
,  i ,k€ ho4ch ndm 2017, giai cloan 2017-2021 cin Cdng ty cd phan PhAt tri6n Hang hni.

Trdn trons biio c5o.

Noi nhQn:
- Nhu kinh gti;
- HEQT C6ng ty;
- Truong BKS Cty;
- Luu TH.
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