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BAO CAO
Két qua thwe hi¢n ké hoach nim 2016, giai doan 2012-2016 va
va ké hoach nim 2017, giai doan 2017-2021

Kinh giti: Quy vi cb dong Cong ty cb phin Phat trién Hang hai

Theo phan cong ciia HDQT Cong ty va Ban t6 chirc Dai hoi, xin tran trong bo céo Pai
hoi dong b dong thuong nién Cong ty cb phin Phét trién Hang hai nam 2017 két qua thuc hién
ké hoach nam 2016, giai doan 2012-2016 va ké hoach nim 2017, giai doan 2017-2021 ciia Céng
ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2016 VA GIAI POAN 2012-2016

1. Két qua thure hién ké hoach nim 2016 va giai doan 2012-2016
1.1. Két qua thue hién giai doan 2012-2016

Giai doan 2012-2016 13 nhiém ky thir 3 Céng ty hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb
phan. Trong giai doan niy, Cong ty phai déi mat voi nhidu khé khin, thach thite cia ndn kinh &
trong nudc va thé gidi, ddc biét su suy gidm manh va kéo dai clia nganh vén tai bién toan ciu di
tic dong tiéu cuc dén toan bo céc linh vuc, hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty. Tuy
nhién, dugc su quan tdm, chi dao ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Hoi déng quan trj Céng
ty, déng thoi du bao duge nhitng kho khan trong diéu kién thuc té ctia don vi, cing véi cb géng va
quyet tim ciia tap thé CBCNV, Cong ty d tap trung chi dao didu hanh, dé ra cac gidi phap nhim
vugt qua khé khan, duy tri dugc céc dich vu truyén théng, tim kiém thém khéch hang méi, o
chiie thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ma Nghi quyét PHPCD thudng nién

Cong ty hang nam dé ra.
DVT: triéu dong
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Dénh gi4 két qua thuc hién cua Cong ty giai doan nay, nhan thdy day la giai doan hét stc
kho khin ctia nén kinh té, dic biét trong linh vuc hang hai, cac chi phi dau vao lién tuc bién dong
that thuomg theo chiéu huéng ting nhu nhién liéu, chi phi dién, nude... Tir nim 2012 chi phi thué
dat ting 4% do Nha nude ap dung thué dat phi néng nghi¢p da lam ting chi phi kinh doanh va gia
thanh ctia doanh nghiép. Két qua dat duoc nam 2012 tang dot bién so voi ké hoach va cung ky
nam truge do Cong ty ¢6 khoan thu nhdp bat thudng tir viée chuyén nhuong tai san gan lién trén
dat tai 7A Lé Thénh Téng, Ngb Quyén, Hai Phong (chiém 7,38% doanh thu va 41,76% loi
nhu@n). Trong ndm 2013, Céng ty da duy tri duge céc dich vu truyén théng, tim kiém thém dugc
mdt sé khach hang méi, ddng thdi van dung Nghi quyét s6 02/ND-CP cua Chinh phi vé viée
giam 50% tién thué dht tai khu vue Ha N¢i va Hai Phong, tang cuong cong tac quan Iy, nghiém
tiic thuc hién viéc tiét giam chi phi trong SXKD va quéan ly doanh nghiép.

Nam 2014, cac dich vu cbt 16i cia Cong ty tai khu vuc Hai Phong va cac Chi nhanh Ha
Noi, Tp.Hd Chi Minh 1a kinh doanh khai thac kho, bai va ICD, dai ly leasing container, dai 1y
hang hai, van ti da phuong thirc, van tai ni dia d6i mét véi nhidu khé khan, thach thirc va bi
canh tranh quyét liét trén thi truong. Tai khu vue Hai Phong, quy hoach vé cang bién, c4c khach
hang 14 hang tau truyén théng cua Cong ty dimg khai thac tau hogc dich chuyén tau dén khu vure
cum cang Dinh Vi cho nén anh huéng I6n dén doanh thu va hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia Cong ty. Tai khu vue Ha Néi ciing gap rat nhidu kho khin do ICD Gia Laim dang mét
dan loi thé so v6i tru6c ddy. Tai Thanh phé HO Chi Minh, hoat dong khai thac kho béi ludn bi
canh tranh quyét ligt vé gi4 va chat luong dich vu do ha thong kho, bii ciia Céng ty nim cich xa
céc cang nén rat khé dé thu hit cac héng tau sir dung dich vu, bén canh d6 mang dich vu truyén
théng khac 12 dai ly leasing container ciing gap khé khan do cac hang leasing lién tuc yéu ciu cit
giam chi phi va su canh tranh khéc liét cta thi truong. Budce sang nam 2015, Céng ty tiép tuc phai
d6i mat v6i nhidu kho khan do chi phi thué d4t cao hon 1,87 13n so véi nim trude. Trong diéu
kién nhu v@y, Cong ty da chu trong cong tac phat trién thi trudong, dic biét v6i hang container va
hang rdi, chét luong dich vu dugce duy tri, giff viing duge cc hoat dong SXKD chinh, gép phén
vao két qua chung cia toan Cong ty. C6 thé néi ring két qua thyc hién qua cac nam 13 tuong dbi
kha quan va di dtng 16 trinh dé ra, doanh thu tang truong khoang 10%/ nam, lgi nhuén duge duy
tri, quyén loi c6 déng dugc bao toan, hoan thanh cé cc chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong da dé
ra.

Niam 2016, céc dich vu cbt 16i ctia Cong ty la kinh doanh khai thac kho, bai va ICD, dai ly,
leasing container, giao nhan van chuyén, cung cp nhién liéu nhin chung déu suy giam, thdm chi
tai mot sb khu vue con giam manh so véi cung ky. C4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong

ty phdi dbi mat véi nhiéu khé khan, théch thic, bi canh tranh quyét liét trén thi truong, din dén
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hiéu qua hoat dong chung giam sut giam 15 rét, khong dat ké hoach do DPHPCPH thudng nién

Cong ty ndm 2016 dé ra.

1.2. Két qua SXKD nim 2016

- Tong doanh thu: 239.107.000.000 ddng, dat 97,00% KH ndm, bang 99,37% so véi cling
ky nam truée; ;

- Loi nhuén (truéc trich 1ap dy phong khoan d4u tu vao Cong ty TNHH sira chita tau bidn
Vinalines): 19.563.000.000 dong, dat 81,51% KH nim, bing 85,92% so v&i clng ky nam truée;

- Loi nhuén truée thué (sau trich 1ap dy phong): 417.000.000 ddng.

Viéc khong hoan thanh ké hoach dé ra, ngodi nhimg yéu té khach quan khong thuén loi
nhwr khé khan chung ctia khéi dich vu, suy giam chung ciia thi trudng vén tai container dudng bo,
tinh trang cung vuot ciu vé dich vu kho bai, sy thay b1 vé& m6 hinh khai thc va viéc phd san cta
mot sb héng tau, viée hop nhét gitra mot sb hing leasing thi con xut phat tir mét s nguyén nhan
chi quan nhu chua kip thoi didu chinh ﬁoat dong khi thi trudmg khé khin, cong tac thi truong con
han ché, su cdu toan trong cong tic ddu tr din dén chua c6 quyét sach tdo bao, cich lam con
mang tinh truyén théng.

Dénh gia két qua thuc hién nam 2016 theo hoat dong dich vu, c6 mot sé diém chinh nhu
sau:

- Hoat dong khai théac kho bai:

+ Tai khu vuc Hai Phong tir dau thang 3/2016, mot trong ba khach hang 1én nhit tai Hai
Phong la Hang tau H-A d3 di chuyén xuéng cang Tan Vi (thugc cang Hai Phong), lién doanh véi
cang dé t6 chiic khai thac container ciia héng tau, ding sir dung depot ciia Céng ty:; ddng thoi, t
01/9/2016 HIS da chinh thirc xin phd san, khéng con sir dung dich vu ctia Céng ty nén Céng ty da
mét 50% san luong cua hing tau HJS — la hang tau déng gép san luong, doanh thu va lgi nhuén
cao nht; mdt sb dich vu con gift dugc Cong ty phai chdp nhdn giam sau gid (60% so v&i nim
2015) do sy canh tranh quyét liét gifta cac cang bién va kho bai trong khu vue.

Pé duy tri hoat dong kinh doanh, ngoai viéc ting cuong tiép thi mot sb hang tau nude
ngoai, Cong ty da tdp trung vao céac hang tau ndi dia, tuy nhién dé thuyét phuc dugc cac hang tau
str dung dich vu can thém nhiéu thi gian, cong sirc va co hdi trong bbi canh xuat hién tinh trang
cung vuot cau trong kinh doanh kho bdi tai khu vue.

+ Tai khu vuc TP. H6 Chi Minh, hoat dong san xuAt kinh doanh &n dinh v& doanh thu va
c6 sy ting trudng vé loi nhuan, tinh ddng déu v& dich vu do kip thoi dau tu, mé rong hé théng kho
bai méi cling nhu hop téc kinh doanh, d4p ting t6t nhu ciu ting cao v& san lrong mang leasing.

+ Hoat dong ctia ICD tai Chi nhanh Ha Noi vé co ban vén gip nhiéu khé khin, cha yéu 1a
do bi canh tranh quyét liét tir cac ICD 16n, duge dau tu bai ban nhu ICD Tién Son. V& 1au dai ICD
Gia Lam bit budc phai chuyén dbi cong nang do khong phu hop véi quy hoach cua TP. Ha Noi,
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do d6 cac hoat dong tai ICD Gia Lam hién nay chi mang tinh ngén han, khé c6 sur dot bién trong
diéu kién gia thué dat cao.

Nhin chung hoat déng khai thac kho, bai ctia Cong ty gap rat nhidu khé khin do bi mét
khéch hang, stic canh tranh vé dich vu trén thi trudng trong didu kién hién nay di boc 1§ su han
ché vé vi tri, v& chét lugng kho bai, do tinh trang cung vuot cau va chim tré trong qua trinh dau tu
mdi vi vdy doanh thu va loi nhudn nim 2016 gidm so véi thuc hién cung ky nim trude.

- Hoat dong logistics:

+ Dich vu giao nhan va dai ly leasing container tai Chi nhanh Hd Chi Minh tiép tuc én
dinh va téng trudng, ddy 1a mét trong hai dich vu mang lai loi nhuén 1én nhit cho Chi nhéanh.

Dich vu nay tai khu vue Haj Phong ¢6 su ting truéng so véi cing ky, céc dich vu xoay
quanh déu c6 su cai thién vé chét luong phuc vu, chi phi thip, doanh thu tuy khong cao nhung loi
nhuin t6t gép phin giam bét khé khin cho khu vuc Hai Phong.

+ Dich vu giao nhan van chuyén hang roi ctia Chi nhdnh Ba Ria-Viing Tau tiép tuc cé su
tang truong nho gilt duoc cac khach hang cii va phét trién thém khéch hang mdi. Doanh thu cua
dich vu giao nhan vén chuyén hang roi ndm 2016 ting 20% so véi thuc hién nam 2015. Tuy nhién
do phdi thué phwong tién bén ngoai nén da anh huéng dén hidu qua khai théc.

+ Dich vu giao nhan van chuyén cho TMV ctia Chi nh4nh Ha Noi du phai giam gia dich
vu rat siu so véi nim 2015 qua 2 dot giam gia ngay 01/4/2016 va 01/10/2016 do tinh hinh thi
trudng nhung van c6 sy ting truéng v& san luong. Doanh thu tir dich vu giao nhan, van chuyén
dbi véi TMV nim 2016 tdng 25% so véi thue hién nam 2015.

Nhin chung hoat dong logistics cua Céng ty c6 su ting trudng so v6i nam 2015 nhe gitr
duge cac khach hang truyén théng, thi trudmg hang roi tiép tuc duoc mé rong, tao dugc uy tin véi
cac khach hang.

- Hoat dong ddi xe container:

Doanh thu van tai ciia d6i xe Cong ty nim 2016 giam sau so véi thuc hién ndm 2015. Thi
trudng van tai b tiép tuc suy giam manh trong ndm 2016 vé& ngudn hang cling nhu giéd cude, nang
luc canh tranh han ché do doi xe da sé 1a cdc xe cii da khai thac 1au nam, phai stra chira nhiéu; bén
canh d6 ké hoach ddu tu xe méi chua thuc hién duoc mot phan do suy giam cua thi truong, mit
khac thi tuc dau tw mét nhiéu thoi gian.

- Hoat dong khac bao gbm cung cép nhién liéu va hoat dong tai chinh:

+ Hoat ddng cung cép nhién lidu tai Hai Phong gap nhidu khé khin, mét khach hang, hiéu
qua thap do sy bién dong thét thuong cua gia nhién liéu va thiéu yéu td linh hoat so véi thj truong,
Mt sb khach hang __t_rqyén fhc‘mg' frpﬁg. cung Téng cﬁhg ty khong 1ay nhién lidu hoic cét gidm san
lugng dén dén doanh tﬁu hoét ‘c‘.I_c}:I_lg'cép nhién liéu cﬁaCéng ty ndm 2016 gidm siu dén 50% so
véi thire hién nam 2015, Tai Chi nhénh Ba Ria-Viing Tau, do linh hoat trong kinh doanh nén hoat



dong nay van giit dwoc 6n dinh va c6 su ting truéng vé san luong so véi ndm trude, chiém trén
50% loi nhuédn cua Chi nhanh.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khac nim 2016 giam su so v&i cung ky nam
2015 do nguén cho vay va I4i suét tién giri giam.

* Bén canh d6 cac chi phi truc tiép ndm 2016 ting so vdi cung ky do cée chi phi diu vao
tiép tuc co su bién dong theo chidu hudng téng nhu chi phi nguyén nhiéu liéu, dién nudc, chi phi
thué kho bai; dong thoi chi phi quan ly ciing ting so v6i cing ky nim truéc nhu khao sat thi
truong, tiép khach, cong tac phi, di lai, kiém toan.

* Tir thang 7/2016, Cong ty ban giao lai quyén kinh doanh khai thac Toa nha 163 Nguyén
Vin Trdi vé Tong cong ty nén mat di khoan thu nhép tir tién lwong va 13i duoc chia, phat sinh chi
phi thué vin phong, phai diu tu cho vin phong mai cling anh huéng dén hiéu qua hoat dong cuia
Cong ty.

Do céc khé khin néu trén nén dan dén hiéu qua hoat dong chung giam sut 15 rét so véi

nim trude, khong dat ké hoach do PHPCD thuong nién Céng ty nam 2016 giao.

2. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu vé diu tw, XDCB vi mua sim trang thiét bi nim 2016 va
giai doan 2012 — 2016.
Két qué thuc hién cac chi tiéu vé du tu, XDCB, mua sim trang thiét bi giai doan 2012-
2016 nhu sau :
DVT: triéu dong

2012 2013 2014 2015 2016
Chi tiéu KA 1] TH o] SKHa0] o 0E | KE, 7| THOH 0 REAL] T T Rl T
Ej’“gmﬁ“dé“ 32.200 | 8.502 | 32.700 | 5.839 | 37.500 | 12.288 | 39.500 | 24342 | 32.758 | 6.201
- XDCB 3.500 | 2.144 | 2.000| 1.334| 1.300| 1306| 1.500| 2.001| 6400| 1.500
- Piu tu 1.800
_ Thiét bj 12.100 14.100 17.400 | 7.156 | 18200 | 6.713 | 11.500 | 1.100
-Duy 4n 16.600 | 6.358 | 16.600 | 4.505 | 18.800 | 3.826 | 19.800 | 15.628 | 14.678 | 1.801

Trong giai doan 2012 — 2016, nhin chung Kkét qua thuc hién cong tac dau tu, xdy dung co

ban va mua sim trang thiét bi cia Cong ty thdp hon so véi ké hoach dé ra do mot sb kho khan khi

thuc hién céc du an:

- Cong tdc XDCB phén 16n thue hién diing theo ké hoach nam;

- Cong tic dau tu mua sém trang thiét bj phuc vu san xuit chdm thuc hién do thi truong

van tai container c6 nhiéu bién dong bat thuong nén can can nhic thoi diém dau tu thém xe

container;

- Cée dy 4n du tw cham tién do do vudng mic vé cac th tuc doi véi co quan quan Iy Nha

nu¢e phur du 4n tai ICD Phude Long, du 4n Bai container Pong Haj-Hai Phong hodc do kho khan

ANAN

Y AYE R



cua Chi dau tu nhu Dy 4n Khu chung cu phirc hop Blue Ocean, Dy 4n khu nha & Phuée Binh -
thue du 4n Khu dén cu Bac Rach Chiée, quan 9, Tp. HCM.

Tuy nhién, trong giai doan 2012-20186, Cong ty da dau tu duge mot sé co so vét chit quan
trong nhu dau tu van phong 1am viéc véi dién tich 280 m? cho c4c Chi nhanh phia Nam va mua lai
tru s& Cong ty tai s6 11 V6 Thi Sau — Hai Phong.

Dbi voi du tu, XDCB, mua sim trang thiét bi nim 2016:

- Do tinh hinh san xuAt kinh doanh tai khu vue Hai Phong rét kho khin, cﬁng vol viéc phai
trich 18p du phong giam gi4 tdn that khoan diu tu vao Cong ty TNHH stra chita tau bién Vinalines
19,2 ty dbng nén Cong ty d4 phai cit gidm mét s6 hang muc dau tu nhim can déi ngudn tai chinh:

+ Sira chita 16n bai container Chua V&: 2,3 ty ddng;

+ Xéy dung vin phong bai Chia V&: 200 triéu ddng;

+ Stra chifa tru s¢ Cong ty: 500 triéu dong;

Céc hang muc XDCB duoc thuc hién trong nim bao gf“)rn stra chita cac béi container tai
Hai Phong va Tp.Ho6 Chi Minh, sira chita vin phong giao nhén béi tai Hai Phong.

- Cong tac dau tr mua sim trang thiét bi chura dat ké hoach do chua dau trr 05 xe container
tai Hai Phong, 01 xe ning container rong tai Tp.HCM. Trong nam chi thyc hién dau tw 01 6 t6 7
chd ngdi va 01 xe tai nho phuc vu kinh doanh xing diu cho Chi nhanh Ba Ria Viing Tau.

- Céc du 4n ctia Cong ty chdm trién khai do céc diéu kién khach quan va chi quan, dic
bigt can sw can nhic vé hiéu qua d4u tu (chi phi d4t dy 4n Bai container Dong Hai rat cao, néu diu
tu c6 thé khong mang lai hiéu qua kinh té); du 4n Bai container Long Binh chim giai ngan do
hién tuong mua trai mia bat thuong tai Tp.HCM. Trong nim d& hoan thanh thi cdng noi that vin
phong lam tru s& Chi nhdnh HCM va Chi nhanh Ba Ria Viing Tau.

M0t s6 van dé lién quan dén dy 4n nim 2016:

* Cdc dy dn tai ICD Phude Long, Khu din cuw Bic Rach Chiée, quén 9, Tp.H6 Chi Minh.

Theo quyét dinh ctia UBND Tp.Hb Chi Minh v& viée cho Cong ty thué dit hang nam tai
ICD Phuéc Long, dén thang 10 nam 2018, Cong ty phéi 14p phuong 4n di doi bdo cdo UBND
Thanh ph. Vi nang luc va kinh nghiém ciia Céng ty, viéc thuc hién du 4n trén khu dét 14 rt kho
khan.

Dy an Khu chung cu Phirc hgp Blue Ocean va Khu nha & Phudc Binh thudc du an Khu
dan cu Bic Rach Chiée khong c6 tién trién do ning luc ctiia Cha ddu tr va tha tuc dugc cong nhin
1a nha dau tu thir cAp rit khé khan .

Do vay, Cong ty da tim kiém céc ddi tic c6 ning luc, kinh nghiém dé thuong théo v& viée
chuyén giao dur 4n hogic hop tac diu tu bing céch thanh lap phap nhan méi thuc hién cac du 4n.

* Vé viec chuyén nhuwong tai san gcfn lién véi dat tai ICD Gia Lam:

Can cir diéu kién thyc té khai thac, quy hoach GTVT tai Tp.Ha Noi va céc quy dinh hién
hanh, ICD Gia Lam s& phai dimg khai thac dé thay thé bang ICD khac trong twong lai gan. Trong
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khi d6, hé so phap 1y khu d4t ICD Gia Lam cia Cong ty 1a hop déng thué dAt hang nim, khé trién
khai phuong én kinh doanh thay thé.

Dé tao ngudn luc tai ddu tur cho Cong ty, viéc chuyén nhuong tai san gin lién véi dat tai
ICD Gia Lam cho dbi tac 1a hét stc cn thiét. Cong ty da 1am viéc véi nhidu dbi téc quan tim
nhung do nhitng han ché nhét dinh cta khu dat, dén nay chi c6 Céng ty cd phan O t6 Trudng Hai
con thién chi nhan chuyén nhuong tai san. Céng ty da ky két Bién ban ghi nhé hop tac lam co so
trinh cép c6 thdm quyén xem Xét.

* Tinh hinh gidi quyét tranh chdp véi Cong ty Vinh Léc va cde hé dan:

Ngay 06/02/2017, Vin phong Chinh pht ¢6 van ban s6 896/VPCP-V I truyén dat ¥ kién
chi dao clia Phé Thii tuéng Truong Hoa Binh v& viée giai quyét tranh chip dat dai, theo do,
Vimadeco s& khong dugc cong nhan quyén sit dung 6.748m2 dét tranh chép véi Coéng ty Vinh
Loc, ngoai ra, UBND Tp.Hb Chi Minh s& t§ chitc doan thanh tra dé kiém tra toan dién viéc quan
Iy, sir dung dat va tién do thuc hién du 4n Khu dén cu Bic Rach Chiéc; viée quan ly str dung dt
va chip hanh phép luat vé dét dai ctia Cong ty.

* Viéc gidi quyét dén b 1o 8161 mé réng Xa 16 Ha Ngi, qudn 9, Tp.Hé Chi Minh:

Cong ty dang cung don vi tu vAn 1am viée véi céc co quan quan ly Nha nuéc kién nghi
xem xét bdi thuong.

3. Cong tdc quan tri, nhin sy, ché dj quén Iy, ché d§ chinh sich véi nguwoi lao dong va cac
mic cong tac khac

- M6 hinh t6 chirc cita Cong ty cb phan Phét trién Hang hai gbm c4c Phong, Ban, B6 phan
tham muu va cédc Chi nhanh hoat dong tai cac khu wvuc kinh té trong diém cua ca nudc, ciing la
nhitng trung tdm phét trién cua nganh hang hai Viét Nam nhu Ha Noi, Tp. HCM, Quéng Ninh va
Ba Ria - Viing Tau.

- 86 luong Phong, Ban, Bd phén tham muru va cde Chi nhinh cia Cbong ty cd phin Phat
trién hang hai duoc t6 chic tuong ddi hop ly, tap trung kinh doanh trong linh vyuc dich vy hang
hai, bam sat dinh huéng phat trién ciia Téng cdng ty Hang hai Viét Nam qua céc thoi ky va chién
luge phat trién kinh té tai cac dia phuong Céng ty ding k¥ hoat dong da g6p phan tang hidu qua
cong tac chi dao, diéu hanh ciing nhu xay dung, hoach dinh chién luoe phat trién cho Cong ty.

- Viée tb chure, quan tri, quan ly va diéu hanh cia Cong ty dugc thuc hién theo ding céc
quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Piéu 18 Cong ty.

- Viéc phén c6ng, phan cdp va phan quyén trong ndi bd Cong ty tir Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh dn céc Phong, Ban, B6 phin tham muu cia Cong ty va cac Chi nhanh
duoc thuc hién theo Diéu 1& Cong ty, théng nhét tir Cong ty dén cac Chi nhanh g6p phén ting hiéu
qua cong tac chi dao, diéu hanh cling nhu xay dung, hoach dinh chién luoc phat trién cho Cong ty.

- Trong giai doan nay, Cong ty dang lam thu tuc dé trién khai mét sé du 4n trong diém tai

khu vire TP H6 Chi Minh, Ha No1i, c6 thé n6i day 1a nhiém vu khé khin véi khdi luong cong viéce
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rat 16 ca vé quy md cfing nhu vén dau tr trong thoi gian dai, doi hoi su tap trung va nd Iuc cao
nén HDQT Cong ty da thanh 14p Ban quan ly du 4n céc cong trinh phia Nam va Ban quan ly du
an Hai Phong.

- Tiép tuc én dinh bd may hoat déng, HDQT, BPH Cong ty da b6 nhiém céc chitc danh
quan ly cia Céng ty va cac Chi nhénh phi hop véi tinh hinh thue té va hoat d¢ng cua Cong ty.

- Cong ty lubn chap hanh tét cac chu truong, chinh sach cia Pang, phap ludt cia Nha
nude, sw chi dao ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam do vay giai doan 2012-2016 khéng c6 biéu
hién tiéu cuc, tham 6 lang phi, khiéu kién... lién quan dén Cong ty.

- Trong giai doan nay, Céng ty di ban hanh thém moét sb Quy ché, Quy dinh dé tiép tuc
hoan thién cong tac quan tri, quan ly va hd tro hoat dong SXKD nhu Quy ché quan 1y tai chinh,
Quy ché quan tri, Quy ché cong b thong tin, Quy ché quan ly no....

- Cong ty va céc Chi nhanh luén bio dam tinh théng nhat, thuc hién dy du cac Nghi quyét
clia Pai hoi co déng va HDQT Céng ty, phéi hop chit che dé giai quydt cée vuéng méc phét sinh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu;

- Cong ty dép umg du viée lam, dam bao doi song vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

- Viéc phat huy quyén lam chu tap thé clia ngudi lao dong, bao vé quyén loi cho nguoi lao
dong dugc Chinh quyén va Cong doan Cong ty quan tm, gidi quyét kip thoi va dung nguyén tic.

- Cong ty tao didu kién ddy du cho céc doan thé hoat dong vé thoi gian va kinh phi,
CBCNYV trong Cong ty va cac Chi nhanh yén tdm céng tac va phin d4u dé hoan thanh t6t nhiém
vu cua minh.

- Viéc ndng béc lwong hang ndm cho CBCNV Céng ty duoc duy tri, quan tim va thue hién
theo Quy ché tién luong Cong ty ban hanh; Cong ty mua bao hiém y té va trich ndp bao hiém x4
ho6i day du cho nguoi lao dong; Cong tac bao ho lao dong va thue hién cac théa ude lao dong, ndi
quy ky luét lao dong duoc thuc hién ding theo quy dinh;

- Nam 2015, Cong ty da hoan thanh viéc niém yét c6 phiéu Cong ty trén san giao dich
chitng khoan Ha Ni.

- Cong ty da tich cuc tham gia cdc chuong trinh ting h¢ an sinh x4 héi theo chi trrong clia
Nha nuéce, Tong cong ty Hang hai Viét Nam va dia phuong
4. Nhirng han ché va tdn tai:

- Cong tac tim kiém va phét trién thi truong trong hoat ddng SXKD ciia Céng ty cling nhu
cac Chi nhanh chua c6 tinh dot pha, nang luc va trinh d§ cta déi ngd CBNV lam cong tac thi
trudng con han ché va chua that sy chuyén nghiép trude yéu ciu ngdy cang cao cia cong tac thi
truomg. Cong tac phat trién thi trudng chua duge dau tu, quan tAm déng muc trén binh dién phdi
hop ddng bo ngudn nhan luc cia toan Cong ty.

- Chua tao duoc su chuyén bién trong cong tac t6 chiic, cong tac tuyén dung, dao tao

ngudn nhén lye, trinh d6 ngoai ngi cia CBNV con yéu.
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- Viée t6 chire thue hién cac du 4n cua Céng ty con chua dat ké hoach do rit nhidu nguyén
nhan chi quan va khach quan, nguyén nhén khich quan 1a do ché d6 chinh sach thay dbi thuong
xuyén, quy mé du &n va ngudn lyuc 16n: nguyén nhén chu quan 1a do Céng ty chua cé nhiéu kinh
nghiém trong linh vue dau tu din dén viée tb chirc thuc hién con chua dat nhu mong mudn.

- Ha ting thong tin, giao thirc tuong tic dién tir va bd nhan dang thuong hiéu chua dat yéu

cau trong diéu kién hoat dong hién nay.
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PHAN THU HAI
KE HOACH NAM 2017 VA GIAI DPOAN 2017-2021

1. KE HOACH NAM 2017
1.1. Ké hoach SXKD nim 2017

- Kinh té Viét Nam trong thoi ky da va dang hdi nhéap sidu hon vao nén klnh té thé gioi s&
tao nhiéu co hgi nhung cling la thach thirc cho cac doanh nghiép trong nuéc dac biét trong linh
vuc hang hai.

- Tuy nhién khé khén clia nganh hang héi dy béo con kéo dai, anh hudng 16n dén hoat
dong cua khéi dich vu.

- Hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty chﬁ yéu 14 kinh doanh khai thac kho, bai va
ICD, dat 1y, leasing container, giao nhén vén chuyén, cung c4p nhién lidu nhin chung tiép tuc gép
nhidu khé khan, dy bdo & thoi diém hién tai chua xuit hién cac yéu t6 tich cuc va kha quan.

+ Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh H Chi Minh gip nhidu khé khan trong
nam 2017 do dédc thu va tinh chu ky dich vu leasing container va anh huong cta viée tranh chép
dat tai Tp.H5 Chi Minh.

+ Hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Chi nhéanh Ba Ria - Viing Tau duy tri duoc su én
dinh va c6 thé ting trudng so véi niam 2016.

+Déi v6i Chi nhanh Ha Noi, hoat dong c6 thé khé khin hon nim 2016 do sin luong giao
nhén vén chuyén ciia TMV s& giam dan theo dinh huéng cia TMV do thay ddi v& chinh sach thué
dbi véi xe nhap khiu nguyén chiée, do ICD C4 Bi timg bude di vao hoat dong.

+ Tai khu vuc Hai Phong, ngoai cac khé khin khach quan tir thuc trang kinh doanh kho
bai hién tai, viéc dich chuyén céc hang tau ra khu vue Dinh Vi, viéc cAm dudng @ xay dung ciu
vuot tai Ngi ba Chua V& trong didu kién ngudn cung kho bii du thira; &€ bu dép phan san lugng
bi mét tir céc hang tau H-A, Hanjin d4 dién ra trong nim 2016, Céng ty cAn c6 thdi gian dé lam
cong tac thi trudng, duy tri hoat dong kinh doanh kho bai, phét sinh d tré trong dau tw va chuyén
d6i co cau kinh doanh phi hop tai khu vuc.

Hoat dong vén tai bd cling gip rit nhidu khé khan do ngudn hang sut giam, gi4 cude thép
va thoi gian thanh toan kéo dai.

- Xu hudéng gia dich vu nam 2017 tiép tuc giam pht hop véi yéu t& canh tranh trén thi
trudng khi stic cAu yéu khi dim phan, k¥ két hop déng cho nim 2017, '

- Tir nhitng d4nh gi4 so bo trén, hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm
2017 gdp nhiéu khoé khin va thach thic, anh huong dén doanh thu va hiéu qua hoat déng cua
Cong ty.

Trén co s& danh gia va phan tich trén, Coéng ty x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2017 nhu sau:



- Téng doanh thu:

- Loi nhuin trudc thué:

- Nop NSNN:

- Ké hoach chi ¢b tirc:

- Quy tién luong cta nguoi lao dong
(tinh theo don gia tién lwong):

- Quy tién luong cia nguoi quan ly:

- Quy tién thudng ctia ngudi quan ly:

- Quy BDH quén ly:

- Quy thu lao HBQT, BKS:

235.720.000.000 dong
17.000.000.000 dong
Theo quy dinh

8% VDL

28% doanh thu tinh Ivong
864.000.000 déng

108.000.000 déng

3% LNST

420.000.000 ddng

1.2. Ké hoach déu tw, XDCB va mua sim trang thiét bi nim 2017:

Cén ctr ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2017, Céng ty xay dung ké hoach dau tu

x8y dung co ban va mua sam trang thiét bi nhu sau:

Téng kinh phi ddu tu : 36.200.000.000 ddng

3

Trong do:
- XDCB :3.400.000.000 ddng
- Thiét bi 11.900.000.000 dbng
- Du 4n :20.900.000.000 ddng
* XDCB:

- Duy tu, stra chita cac bai container tai Hai Phong, Tp.HCM: 2.000.000.000 dong;

- Stra chita kho tai bai Nam Hoa 1 Tp.HCM: 700.000.000 dong

- Stra VP lam viéc tai Hai Phong: 500.000.000 ddng (chuyén tir ké hoach 2016 sang 2017)

- Nang cép ha tang thong tin va bd nhan dang thuong hiéu: 200.000.000 ddng (chuyén tir

ké hoach 2016 sang 2017)

* Thiét bj:

- Pau tu 05 du kéo va romooc cho khu vuc Hai Phong: 6.000.000.000 ddng (chuyén tir ké

hoach 2016 sang 2017);

- Dau tu 02 déu kéo va romooc cho Chi nhanh HCM: 2.500.000.000 ddng:

- Pau tu 01 xe ning container vé da qua sir dung cho CN HCM: 3.000.000.000 déng

(chuyén tir ké hoach 2016 sang 2017);
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- Déu tu 01 xe tai nhé Chi nhanh BRVT: 400.000.000 dong
* Dw 4n:

- Du an Khu chung cu Blue Ocean va khu nha & Phuéc Binh thudc du an khu dan cu Bic

Rach Chiée: 1.000.000.000 déng(chuyén tir ké hoach 2016 sang 2017);

- Dy &n chuyén ddi ICD Phudc Long: 500.000.000 déng (chuyén tir ké hoach 2016 sang
2017); :

- Thyc hién cac hang muc con lai cia du 4n Bai container Long Binh: 3.600.000.000 dfing

(chuyén tir ké hoach 2016 sang 2017);
- Du dn bai container Binh Vii: 2.000.000.000 déng (chuyén tir ké hoach 2016 sang 2017);

- Dy 4n chuyén nhuong, chuyén déi ICD Gia Lam: 300.000.000 ddng (chuyén tir ké hoach
2016 sang 2017);

- Dau tu CSHT cho Chi nhanh Ha Noi sau khi chuyén i ICD Ha Nai: 5.000.000.000
dong; :
- Dau tu kho béi cho Chi nhanh HCM: 4.000.000.000 dong;

- Déu tu cly diu cho Chi nhanh BRVT: 4.500.000.000 ddng(da thue hién theo ké hoach
nam 2016).
1.3 Chii trirong chuyén nhwgng tai sin va hop tic diu tw thure hién cac dy 4n:

* Chuyén nhwong tai sén gin lidn véi dit tai ICD Gia Lim:

- Nghién ciru, xdy dung phuong an xtr Iy ICD Gia Lam Ha Néi trén co s& phit hop ké hoach
giai dogn 2017-2021 va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017 ctia Céng ty, phu hop véi quy
hoach clia Thanh pho Ha N§i, dam béo tinh kha thi va loi ich t6t nhat cho ngudi lao dong va cb
dong, nhim tao ngudn luc tai co cdu hoat dong san xuét kinh doanh cho Chi nhanh Ha Noi, va
Cong ty.

* Poi voi dvw an Khu nha ¢ Phuwéce Binh (River Land):

Tim kiém dbi téc co du nang lye, kinh nghiém dé nghién ctu thue hién du 4n Khu nha &
Phuéc Binh phu hgp véi quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

* P6i véi dur 4n Khu chung cw phirc hgp Blue Ocean (Du 4n Nam Hoa):

Tim kiém ddi tac co du nang luc, kinh nghiém dé nghién ctru thuc hién dy an Khu chung
cu phtrc hop phu hop véi quy dinh hién hanh cta Nha nudc.

* P6i véi dw 4n dau tw tai khu dt ICD Phwéc Long:

Tim kiém dbi téc co du ning lue, kinh nghiém dé nghién ctru thue hién du 4n tai khu dat

ICD Phudée Long phit hop vé1 quy dinh hién hanh ctua Nha nude.



2. KE HOACH GIAI POAN 2017-2021:

- Theo du bdo ctia cac td chic va chuyén gia kinh té, tbc do tidng truéng kinh té thé gioi giai
doan 2017-2021 con nhiéu dién bién khéng mAy kha quan, nhiing rai ro vn con hién hitu, nhu
céng thing chinh tri tai mét s6 québce gia, khu vuc kinh té, ¢6 xu huéng gia ting, 1t ro trén thi
trudng tai chinh van con, tinh trang no cdng chua duoc giai quyét triét dé... c6 thé s& ¢ nhiing tac
ddng tiéu cuc t6i da phuc hoi bén viing ctia nén kinh té thé giéi. Giai doan nay dy bao kinh té thé
gid1 tang truéng & mirc 3,5% - 3,9% va nganh dich vu hang hai, logistics ting ﬁudng & mic 7,5%
- 8%.

- Cin ctr vao ké hoach phét trién kinh t& xa héi Viét Nam giai doan 2017-2021, trén co s&
hoi nhap quéc té sau rong, qua trinh thyc thi cic hiép dinh thuong mai, kinh té nuéc ta giai doan nay
c6 thé tang trudng 6n dinh & muc 6,5%/nam, nhu vdy du bdo ting trudng dich nganh dich vu hang
hai, logistics tang truong & muc 11 dén 12%/ nim.

- Cin ctr chién luoc phét trién tong thé cia Téng cdng ty Hang hai Viét Nam, nim bét cac
co héi khi Viét Nam thuc hién céc hiép dinh thuong mai da phuong va song phuong, chién luoc
kinh doanh cua Cong ty giai doan 2017-2021 14 tap trung, chuyén d3i va phan b lai nguén luc dé
dau tu CSHT, trang thiét bi, con ngudi nhim duy tri va phat trién c4c hoat dong kinh doanh chinh
nhu: kinh doanh khai théc kho bai container, dai 1y cho thué va cho thué container, giao nhin van
chuyén, dai 1y va van t&i hang héa, cung cép nhién lidu, hinh thanh chudi dich vu logistics, hinh
thanh céc dich vu gia ting tir cc hoat déng kinh doanh chinh: timg budc nang cao vi thé va quy mé
Cong ty qua viéc ting vén didu 1€ cho doanh nghiép pht hop véi ngudn luc va didu kién cua Coéng
ty, d4p Umg céc yéu cau phat trién ca Cong ty trong giai doan nhiam thuc hién muc tiéu phat trién

ciia Cdng ty cb phan Phat trién Hang hai giai doan 2017-2021.

Xuét phét tir Iy do trén, Cong ty x4y dung mét sb chi tiéu ké hoach giai doan 2017-2021

bao gom:
1. Ké hoach SXKD giai doan 2017-2021:

Don vi tinh: triéu dong

STT Két qua 2017 2018 2019 2020 2021
1 Doanh thu 235.720 245.000 260.000 275.000 290.000
2 Lo1 nhuin 17.000 17.500 18.500 19.500 21.000

2. Ké hoach d@iu tw, XDCB va mua sim trang thiét bj giai doan 2017-2021:

L NGl



Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021
Téng mie dau 36.200 49.500 56.500 57.000 49.500
tu

-XDCB 2.700 2.500 2.500 10.000 2.500
- Thibtbi 7.000 7.000 14.000 7.000 7.000
D 8 26.500 40.000 40.000 40.000 40.000

Riéng ké hoach dAu tu, XDCB v& mua sim trang thiét b nam 2017 dé duoc 14p chi tiét, ké
hoach dau tw, XDCB va mua sim trang thiét bj cta Cong ty trong nhitng nam con lai du kién nhu
sau: 7

- Chi phi XDCB: hang nam, Cong ty s& phai chi phi mét khoan ding dé duy tu, sira chira
co s& vat chat, du kién'mdi nam 14 2,5 ty déng va dén nam 2020 s& xem xét X4y méi tru s& vin
phong du kién khoang 7,5 ty déng.

- Mua sim trang thiét bi: Diéu kién kinh doanh kho bai container ngay cang khoé khin va
canh tranh khéc liét. D& dim béo nhiém vu sin xudt kinh doanh, Cong ty s& 1ap ké hoach dAu
sa lan, ddu kéo container dé kinh doanh vén tii, dn hoan thién chudi dich vu logistics. Du kién
kinh phi cho méi nim 14 7 ty dong. Nam 2019 du kién s& du tir thém xe nang container, chi phi
thém khoang 7 ty dong.

- Dy 4n dAu tu: Véi muc tiéu co céu lai ngudn von, td chire lai phuong 4n san xuét kinh
doanh, Cong ty s€ chii truong chuyén giao va hop tac diu tw cac du 4n tao ngudn diu tir vao cac
du an kho bdi ¢6 quy md dong bo, phat huy nganh nghé kinh doanh chi dao la dich vu logistics.
Dur kién, Cong ty s& dau tr 01 bdi container tai Hai Phong quy md 5 ha, téng murc dau tu khoang
80 ty dong; 01 bai conatiner tir 5 dén 7 ha tai Tp.HCM véi tong mic ddu tw khoang 70 tj ddng.
Phén ky d4u tr m&i nam 30 ty ddng, va 10 ty ddng mdi nim danh cho cac dur 4n khéc.

3. Cac gidi phap thwe hién trong giai doan 2017-2021

3.1 Nguén nhén lyc:

- Qua trinh x4y dung va phét trién tir ngdy thanh lap dén nay, Coéng ty da x4y dung duoc
doi ngil can bd nhan vién lam cong tac quéan Iy va chuyén mén co ban dép tmg nhiém vu duoc
giao; d6i ngfi ndy c6 su trudng thanh ca vé sé luong 14n chit luong, trong d6 ddi ngfli can bo ¢
trinh do Pai hoc, Cao déng va trén Dai hoc duoc dao tao bai ban, chinh quy ngay cang tang, tng
budc trudng thanh qua thoi gian va thue té cong téc dang dam nhiém cac chirc danh quan ly trong
Cong ty 1a ngudn luc quan trong déng gop cho su phét trién cta Cong ty trong thoi gian qua.

- Trong thoi gian t6i, Cong ty s& sita @i co ché, chinh sich dai ngd, khen thudng va ky
ludt; stra ddi quy ché tién luong pha hop dé thu hit ngudn nhén Iuc chét lugng cho Cong ty dé
chinh sach tién luong thue su Ia dong luc thic day hoat dong SXKD, gin thu nhép cua nguoi lao
dong véi hidu qua SXKD; cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao chit luong méi truong lam viéc,

dam béo thu nhép va doi song cho nguoi lao dong

14



3.2 Péi tde, khdch hang:

- Qud trinh x4y dyng va phat trién Cong ty d4 thiét 14p duoc méi quan hé cht ché trén co
s6 hop tac cing c6 loi véi céc dbi tac khach hang trong va ngoai nudc gin véi cac dich vu kinh
doanh chinh ctia Cong ty tai cac khu vue trén ca nudc, cac dbi tac, khach hang da déng gdp cho
sur on dinh va phét trién coa Cong ty thoi gian qua.

- Trong thoi gian téi, theo giai phap phat trién thi trudng ngoai viéc nim gift cac khach
hang truyén théng, Cong ty s& m& rong phét trién cac khach hang méi cé tiém ning gén véi cac
dich vu kinh doanh chinh ctia Céng ty trén co s& hop téc clng ¢6 loi va théng 1€ thi truong.

- Cong ty bam sét Quy ché phéi hop gitta cdc doanh nghiép thanh vién ctia Téng cong ty
dé vin dung nhim tin dung c6 ché wu dai, thé manh cia cic don vi hinh thanh chudi dich vu
logistics cung cp dich vu cho dbi téc, khach hang phuc vu cho hoat déng SXKD.

3.3 Co s0 vt chdt ky thugt:
- Dén thoi diém hién tai, Cong ty dd xay dung va dau tu duoc hé théng co s& vét chat ky

thudt va trang thiét bj tai cac khu vuc kinh doanh trén ca nuée bao gbm:

+ 15,3 ha kho béi, ICD va céng trinh phu tro trén dit thué ciia Nha nude va 7,5 ha bai trén
dat thué lai cua doanh nghiép khéc v6i thoi han thué 10 nim dén 12 nam.

+ 09 xe nang hang, v6 container chuyén dung.

+ 20 d4u kéo va romooc vén chuyén container chuyén dung.

+ 01 xe tai nho van chuyén hang roi.

+ 06 xe 6 t6 tir 05 dén 09 chd phuc vu cho hoat dong.

+ 02 khu vén phong lam viéc tai Hai Phong va khu vuc phia Nam.

- Trong thoi gian téi, dé phuc vu chién luoc phat trién cta giai doan, Cong ty lap ké hoach
dau tur céc trang thiét bi sau:

+ Dau tu & bd sung, nang cp va tré héa dbi xe van chuyén container chuyén dung.

+ Déu tir dé bd sung, ning cép va tré héa doi xe nang container chuyén dung, d6i xe ning
nhd phuc vu tac nghiép bai.

+ Hop tac dau tur doi sa lan van chuyén cho khu vuc phia Nam.

+ Péu tr hé théng kho bai, trung tam logistics tai Hai Phong, Tp.Hd Chi Minh va Ba Ria
Viing Tau.

+ Xay dung khu van phong lam viéc tai Hai Phong.
34 Ngucﬁn luee tai chinh:

- Véi vén didu 1é hién tai 1a 90 ty ddng, Cong ty da gop vbn vao Cong ty TNHH sira chita
tau bién Vinalines 1a 33,594 ty dong (chiém 11,35%VDL) tir nam 2007. Dén thoi didm 30/6/2016
Cong ty tiép tuc phai trich 14p du phong ton thét cho khoan ddu tu nay vdi sb tién 1a 19,2 ty ddng,
giam ngudn vén chi s& hitu ctia Cong ty, giy khé khin cho hoat ddng SXKD cua Cong ty trong
thoi gian t6i.

- Pé dam bao ngudn luc tai chinh phuc vu cho chién lugc phat trién trong giai doan téi,
Cong ty du kién sé:
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+ Thoai von dbi véi nhing khoan dau tu tai chinh dé tap trung ngudn luc tai chinh cho cac
hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty.

+ Hop tac dau tu dbi véi cac du é4n Khu chung cu phitc hop Blue Ocean, ICD Phudc
Long; nghién ctu phuong an xir 1 ICD Gia Lam Ha Noi dé giam b6t ap luc vé tai chinh cho
Cong ty, tap trung dugce ngudn luc dau tu cho hoat dong SXKD chinh.

+ Ting von diéu 16 Cong ty tir 90 ty hién nay Ién 135 ty ddng vao nim 2018 & ting quy
mo Cong ty va tao ngudn cho hoat ddng dau tu.

3.5 Thuong hiéu Cong ty:

- La don vi kinh doanh dich vu tir khi thanh 14p dén nay, Céng ty da xay dung duoc
thuong hi€u, c6 uy tin trén thi truong.

- Trong thoi gian t6i, cing véi viée thuc hién cic giai phap vé néng cao chét Iuong dich
vy, tang nang luc canh tranh trén thi truong, Cong ty s& tip trung vao viéc nang cép ha téng cong
ngh¢ théng tin va x4y dung b nhén dang thuong hiéu gép phin quang ba hinh anh, thuong hiéu
va uy tin ctia Céng ty trén thi trudong.

4. Cong tac dy an giai doan 2017-2021

- Tiép tuc nang cAp va stra chita duy tu céc bai container tai Hai phong phuc vu kinh doanh
khai thac kho bai.

- Hoan tAt th tuc thué dit va xin c4p gifly chimg nhan QSDP va tai san gén lién v6i dat
d6i voi tru s& 11 Vo Thi Sau, Ngb Quyén, Hai phong; khi didu kién cho phép xem xét viéc xay
dung lai vén phong lam viéc cho Cong ty.

- Hoan tit phuong 4n xtr Iy ICD Gia Lam, Ha Néi.

- Tim kiém va lam th tyc ddu tw Depot tai TP Hai Phong, TP H& Chi Minh, TP Ha Néi,
tinh Ba Ria Viing Tau, tinh Pdng Nai.

- Phéi hop véi Téng céng ty Hang hai Viét Nam trong viéc thuc hién thu tuc déu tu khu
hau can dich vu logistics tai khu cang nu6c siu Lach Huyén, tao quy dét cho Cong ty xay dung
Trung tAm tiép van va sira chira container phuc vu SXKD trong céc giai doan tiép theo.

5. Cong tic quén tri, tb chirc nhin su:

Xuét phat tir yéu cdu va nhiém vu clia giai doan nay, cong tic quan tri, td chic nhan su
ctia Cong ty 14 nhiém vu quan trong va mang tinh trach nhiém cao, cu thé:

- Hoan thién thé ché quan ly; chi dao tap trung xuyén sudt tir Cong ty dén céc Phong, ban
va Chi nhanh; tao su ddng thudn cao va mdi truong lam viée thun loi dé phat huy stc manh téng
hop.

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD sat véi diéu kién thuc té timg Chi nhénh; ting budc 4p
dung két qua hoat ddng SXKD gin véi thu nhap clia ngudi lao dong nhim nang cao hiéu qua hoat

dong va tao dong luc phat trién.



- Tiép tuc bd sung, diéu chinh dé ban hanh, ban hanh lai cdc Quy ché, Quy trinh phuc vu
cong tac quan 1y, hop 1y héa quy trinh sin xudt d& hd tro cho hoat déng SXKD ciing nhu thue
hién du 4n theo yéu chu va doi héi cta giai doan nay.

- Tiép tuc kién toan, sép xép lai nhan su va tao nguén nhan luc cho Cong ty theo hudng
lau dai va bén vimg; khuyén khich CBCNV bdi dudng néng cao trinh do chuyén mén, dic biét la
ngoai ngit, d4p Gmg yéu ciu va nhiém vu clia giai doan; c6 chinh sach hop ly vé tién luong va thu
nhap ctia ngudi lao dong dé duy tri ngudn nhén luc chit luong cho Cong ty.

- X4y dung d6i ngfi c4n bd nong cdt tir Cong ty dén Chi nhanh manh vé chuyén mén, viing
vang truée thir thach, tac phong lam viéc thit su chuyén nghiép trude yéu cau va doi hoi cua
nhiém vu.

+ Cung ¢ va phat trién d6i ngii can b phat trién thi truong cho cac hoat déng SXKD cia
Cong ty. |

+ Ciing ¢b Vé x4y dung bd may quan ly tai chinh ké toan cho Céng ty thét su vitng manh,
c6 dii nang luc dap tng yéu cau cua Cong ty.

+ B& sung, dao tao va cung ¢ nhan st BQLDA, cdc CBNV chuyén trach trong linh vuc
XDCB, quan ly khai thac toa nha... @8 thue hién nhiém vu trong giai doan nay va cac giai doan
tiép theo.

Trén déy 1a ndi dung bao cdo két qua thuc hién nim 2016, giai doan 2012-2016 va du kién
ké hoach nam 2017, giai doan 2017-2021 ctia Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai.

Tran trong béo céo.

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HPQT Cong ty;

- Truong BKS Cty;
- Luu TH.

Nguyén Vin Diing
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