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BAO CAO THAM PINH

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH CUA CONG TY
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can ctr chtrc nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh trong
Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat. Ban Kiém soét trinh Pai hoi
ddng cd dong Béo céo thim dinh Bao céo téng két san xuat kinh doanh nam 2016 cta
Cong ty nhu sau:

I/Kiém soat tinh hinh tuin thi Phap luit — Cic quy dinh ciia Nha nuée va Nghi
quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong:

- Chép hanh Nghi quyét cua Dai héi dong cb déng nam 2016, Hoi déng Quan trj
Cong ty nhiém k¥ méi 2016 - 2020 da t6 chire trién khai thyuc hién phuong 4n san xuat
kinh doanh nam 2016 dat hiéu qua. Tuy thi truong Xay dung co nhiéu kho khan, canh
tranh ngay cang gay gat va phuc tap, song san xuat kinh doanh cua Cong ty van dam bao
tang trudng voi 3 huéng kinh doanh chinh 1a: xdy lap, kinh doanh bat dong san va khai
thac van phong cho thué. Vén chi so hiu tai thoi diém hién nay la: 275,45 ty déng.
Niam 2016, san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat két qua n tuong véi murc tang truong
cao hon so v&i nam 2015 va dat vuot muc ké hoach vé céac chi tiéu kinh doanh, bao toan
va phat trién von diéu 1é.

- Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat thuong xuyén duy tri ché do hoat dong déu
dan c6 hiéu qua theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat. Hoi
dong Quan tri va Ban Giam ddc diéu hanh ludn ddi méi phuong thue quan ly va da cé
rat nhiéu ¢ ging dé ra cac bién phap, Nghi quyét chi dao san xuét kinh doanh sat thuc,
kip thoi. Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh timg thang, tirng quy vé san
lugng, doanh thu, 1gi nhuan va theo dai chat ché dién bién su bién dong cua gia ca cac

chiing loai vat tu chién lugc, dé c6 quyét dinh dau tu kip thoi, hop ly hiéu qua; cong tac




nghiém thu, ban giao, quyét toan thu hdi vdn dugce trién khai nhanh, kip thoi. Ngay dau
nam d4 ra soat, bd sung, sira doi, hoan thién quy ché quan 1y kinh t va ban hanh thyc
hién kip thoi. Péng thoi ciing da tién hanh kién toan, cung ¢b t chire san xuat, to chirc
quén 1y cac don vi, Phong Ban truc thude, cht trong ndng cao néng lyc lanh dao diéu
hanh cia doi ngii Cén bd chii chdt dimg dau cac don vi truc thude, mién nhiém céc cin
bd yéu kém, manh dan dé bat, bd nhiém cac can bd tré ¢6 nang luc phat trién va tam
huyét cao, thanh 1ap méi va khéi phuc 3 phién hiéu: XN Hoan thién va Moc ni that, XN
XD va Phét trién Nha, Doi CTXD sb 6. Phuong cham diéu hanh ctia Hoi dong quan tri
va Ban Giam ddc 1a 14y hiéu qua san xudt lam hang dau, khong chay theo san luong,
doanh thu. Do d6, nam 2016 du thi truong xay dung co nhiéu kho khin, nhung hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty van duoge gitt vimg va phat trién.

Sau khi nghién ciru, xem xét, thdm dinh cdc B4o céo tinh hinh kinh doanh, Bao
c4o tai chinh va cac bdo cdo khac, Ban Kiém soét di thong nhat nhan xét tinh hinh hoat
dong va két qua san xuét kinh doanh nam 2016 theo Béo cao ctia Héi dong Quan tri la
hoan toan phu hop véi s6 sach ké toan va kiém toan thuc té, cac Béo cdo tai chinh nam
va 06 thang bao dam hgp phap, trung thuc, chinh xéc trong viéc ghi chép, cép nhat, luu
giit chimg tir va lap so ké toan, bdo cdo tai chinh... Béo cdo cua Hoi dong quan tri phan
anh dy du, chinh xac, ding tinh hinh Quan ly — Piéu hanh san xuit kinh doanh trong
thoi gian vira qua va thoi diém hién nay.

- Cong tac cham lo doi sdng Cén bd cong nhan vién ndi chung da dugc cai thién,
thu nhap binh quén cua nguoi lao dong dugc nang lén, viéc giai quyét cac ché do chinh
sach vé lao dong, tién luong tién thuong, dau tu xdy dyng, quan ly chét luong... dugc

thuc hién theo ding quy dinh cta Phép luat hién hanh.

II/ Kiém soat viéc thwe hié¢n nhi¢ém vu san xuét kinh doanh nam 2016
1/ Thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh:

- Nam 2016, Hoi ddng quan tri d3 bam sét nhiing ndi dung Nghi quyét vé phuong
4n san xut kinh doanh da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién thong qua vao thang
5 nam 2016. Da phat huy manh mé, day du vai tro lanh dao, quén ly, diéu hanh trong
viéc thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét ctia Hoi dong
Quaén tri. Pdng thoi @& ra céc giai phap, quyét sach hop 1y thdo g& cac kho khan trong
cong tac diéu hanh san xudt, huy dong vén, dau tu trang thiét bi thi cong, doi méi khoa
hoc cdng nghé, tha tuc thuc hién cac du an dau tu; cling c¢b kién toan to chic bd may

quéan ly diéu hanh cho phi hgp véi quy mo va diéu kién thuc té ctia Cong ty; thuc hién
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céc chinh sach dam bao ddy di cic quyén loi voi ngudi lao dong. Duy tri su doan két,
thong nhét va quyét tm cao, dong vién dugc toan thé can bd cong nhan vién tin tuong,
hang hai phat huy hét kha ning ctia timg b phan va céc ca nhan nguoi lao dong, hoan
thanh t&t ké hoach san xuit kinh doanh dé ra.

- Panh gi4 chung: Nam 2016 la nam thr 11 Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong
ty ¢d phan, trong diéu kién nén kinh té ¢6 nhiéu thach thirc, phai canh tranh gay gat voi
nhiéu don vi manh, ¢6 thuong hiéu, chiém linh thi phan Ién. Song Cong ty van gilt dugc
nhip do phat trién vitng chac va dat mac tang truong cao.

Céng ty c6 nén tai chinh lanh manh, 6n dinh. Céng tac thanh quyét toan, thu hoi
vén ludn duge chi trong, nén han ché nhiéu viée phai vay vén ngan hang.

'Chét lugng cong trinh ma Céng ty dam nhan thi cong, nhin chung luén luén dugce
Chu dau tu danh gia t6t; duy tri va nang cao dugc uy tin, thwong hiéu Cong ty trén thj
trudng xdy dyng phia Bic.

2/ Két qua san xuit kinh doanh:

Ban Kiém so4t cin ¢t vao bdo cdo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toén dé phan

tich va so sanh mét s6 chi tiéu co ban thyc hién so véi ké hoach ctia nam dé thy ro hiéu

quéa quan 1y, didu hanh san xuat kinh doanh nam 2016. Cu thé nhu sau:

L K/Hoach T/Hién .
TE Chi tieu bVvT Muec tang | Ty 1€ %
nam 2016 | nam 2016
, Ty
I | Téng gia tri san luong d;y 600 969,7 369,7 | 162%
Ong
2 Ty
2 | Téng doanh thu ) 500 1.186, 9 686,9 237%
dong
= Ty
3 | Loi nhudn trude thué d;y 30 84,12 54,12 | 280,4%
ong
Aoz Ty
4 | Thu hoi vén . 650 1.080 430 166%
dong
Triéu
d}\
5 | Thu nhap binh quan i 6 8.6 2,6 143%
/nguoi
/thang
6 | Co tic (du kién) % 15 -20% 20% 100%
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Qua bang so sanh céac chi tiéu co ban c6 thé danh gia tong quat tinh hinh san xuat

kinh doanh nam 2016 ¢6 hiéu qua va dat mure tang truéng cao so voi Ké hoach.

3/ Phwong 4n phan phdi loi nhuén:

Can cir vao phuong an phén phdi loi nhuan ctia Hoi dong quan tri trinh Dai hoi
dong c6 déng. Ban Kiém soat thay rang phuong an nay da tudn thu theo ding diéu I¢ cua
Cong ty cling nhu phuong an san xuat kinh doanh dugc Pai hoi dong ¢6 dong nam 2016
thong qua va phuong an nay ciing da duoc Tong cong ty thong nhat. Loi nhuén con lai
chua phan phéi s& dugc dé lai cho cac ndm sau dé dam bao 6n dinh vén cho san xuét

kinh doanh va tang truong bén viing cho doanh nghiép.

I11/ Mét s6 kién nghi voi Hoi dong quén tri va Pai hoi dong co dong:

Qua cac phan tich, danh gia trén, voi nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc Pai hoi
dong cd dong giao pho, uy thac. Ban Kiém soét xin kién nghi mot s6 van dé nhu sau:

1/ Can tiép tuc d& ra cac giai phap mai thiic day hoat dong san xuat kinh doanh
ctiia Cong ty dugce phat trién tot va hiéu qua hon nhu: Chu trong xay dung va hoach dinh
chién luoc vé nhan luce, ké hoach san xuit kinh doanh, dau tu cho nim 2017 va nhimg
nam tiép theo cu thé, chi tiét, co tinh kha thi dam bao dem lai hiéu qua kinh doanh, tao
nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong; tao co so nén tang on dinh cho cong ty ngay cang
pht trién vitng chéc, bao toan phat trién vén gop cua céc cb dong.

2/ Tiép tuc manh dan d6i méi Can bo dimg dau don vi truc thuéc yéu kém bang
Can b moi tre khoe, co6 nang luc, co tinh than trach nhiém cao. Can tu duy doi méi,
chuyén nghiép hoa khau quan tri doanh nghiép tir cong ty tGi cac don vi truc thude. Doi
méi va hoan thién co ché quan 1y hd so hoan cong, thanh quyét toan cing nhu thu héi
von ton dong, dam bao thu nhanh, thu du, tiét kiém chi phi, giam vay vén ngan hang,
tang lgi nhuan. Mudn duoc nhu trén, céc Phong, Ban chirc nang co quan Cong ty phai
tang cuong ép sat, truc tiép phdi hop ciing don vi truc thude 1am ho so thu tuc thu no.
Thu truéng cac don vi truc thude phai chiu trach nhiém dén cung dbi voi cac khoan no
va 16 theo quy dinh tai Diéu 53 — Diéu 1¢ Cong ty. Thuc hién t6t Quy ché Quan ly kinh
té cua Cong ty da ban hanh diu nim 2017. Céc du 4n kinh doanh bét dong san phai can
nhéc k¥ trudc khi ddu tu, nim bit thong tin cta thi truong bat dong san trong nude, tim
kiém thi treong va nhu cau mua cua khach hang, khai thac thé manh vé vj tri va thuong

hiéu ctia Cong ty dé dau tu cho ¢ hiéu qua.
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Dé hoan thanh dwoc nhiém vu Pai hoi dong ¢b dong giao phé, Ban Kiém soat da
nhan duogc nhiédu su gitp dF cla céc Quy vi C6 dong, cua Hoi dong quan tri, Ban Giam
ddc didu hanh, cac Phong, Ban nghiép vu Céng ty, cac don vi truc thude trong qué trinh
hoat dong ctia Ban. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on su hop tac, giap do quy bau
d6 va xin quy vi tiép tuc hop tac, gitip d& ddi véi Ban Kiém soat trong hoat dong tiép
theo.

Xin kinh chtic ¢éc quy vi Dai biéu cap trén, Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc diéu
hanh va Quy vi cb dong manh khoe, hanh phuc, thanh dat, an khang — thinh vugng.

Chtc Dai hoi thanh cong tot dep. Xin chan thanh cam on!

Noi giti: BAN KIEM SOAT
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