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TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
BAO TANG HO CHI MINH

Ha Néi, ngay 12 thang 6 nam 2017

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. PAC PIEM TINH HINH:

Niam 2016 duge danh gid 1a mdt nam ddy thach thirc véi nén kinh t€ Viét
Nam bai nhitng van dé ndi tai vAn ngdn ngang, trong khi dién bién qudc t€ dién
bién ngay mot bt thuong...Nguy co lam phat ting trd lai, chi s gid tiéu dung c6
xu hudng ting, dic biét trong nhitng thang cudi nam 2016. Mic du thi truong Bat
dong san co hdi phuc nhung téc d6 con cham, nén kinh té vin chira dung nhiéu
théch thtic khi 6n dinh kinh t& chua bén viing, phuc hdi khong déu, tang trudng
dwa nhiéu vao khu vuc FDI.

Trong nim 2016, Céng ty d& c6 nhing thay ddi 16n khi Pai hoi dong c6 dong
4 bau lai HDQT va Ban Giam déc nhiém ky moi 2016-2020. Ban Lanh dao Cong
ty dugc tré hoa va véi nhitng thay ddi nay, hoat dong SXKD va phuong thirc diéu
hanh ctia Cong ty cling c6 nhiing bién chuyén & rét theo hudng quyét liét, quyét
doan va nhanh nhay.

Ngay tir nhitng ngay dau nhan nhiém vu HPQT va Ban Lanh dao Céng ty da
nhin nhan va ndm bét thi truong t6t va xac dinh it 15 v6i ddu tu cdng thi ngan
séch hién nay dang rat han ché do d6 thi phan dugc tdp trung wu tién la ngudn von
FDI va ngudn von tu nhan. Tl nhiing dinh huéng va quyét sach dung dén cua
HPQT, Ban diéu hanh Céng ty, su b ging nd luc ciia cac don vi truc thude va
toan thé can bd cong nhén vién lao dong trong ndm qua Cong ty d& hoan thanh
vuot muc cc chi tiéu ké hoach. Cu thé nhu sau
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II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1. Thwe hién cic chi tiéu chinh:

+ Giatr san lugng : 969,7 ty /600 ty ké& hoach = 162% ké hoach

+ Doanh thu : 1.186,9 ty /500 ty ké hoach = 237% ké hoach

+ NOp ngén sach : 371,51y

+ Loi nhuén trude thué : 84,12 ty /30 ty = 280,4% ké hoach

+ Thu nhép binh quén : 8,6tr/ nguoi/ thang/6tr ké hoach = 143% ké hoach
+ Thuvbn: 1.080 ty

+ Véndidulé : 80 ti

+ Ti 18 chia cb tie du kién: 20% = f__l_(_}:(')__%'._ké hoach

Trong nim 2016 c6 nhiéu don vi hoan thanh vugt mic ké hoach nhu XN4
thuc hién 153 ty, dat 128% k& hoach; XN9 thue hign 193 ty, dat 322% ké hoach;
XN17 thye hién 141 ty, dat 257% ké hoach. Céc don vi khéng hoan thanh ké
hoach thu gon déng ké so véi cac ky khéc, chi con 1 Doi cong trinh khong hoan
thanh ké hoach.

Nim 2016 kinh doanh khéc tai viin phong Cong ty dat doanh so kha cao:
cho thué van phong dat 18 ty; cho thué gido cbp pha va may thiét bi dat 10,9 ty.
GOp loi nhudn thdng qua kinh doanh du an, cho thué cppha, may xdy dung va
cho thué vin phong dat 65,6 ty dong.

2. Co cAu va mé hinh sin xuét kinh doanh niim 2016:

Nim 2016 Céng ty tiép tuc 1dy xdy l&p lam muc tiéu chinh trong dé tap
trung vao ngudn vén FDI véi cac doi tic Pai Loan, Han Quéc ciing nhu céc ngudn
vén tu nhan. Céc du 4n ngudn vbn ngén sach c6 bé tri nguon vén 18 rang ciing
dugc Cong ty quan tdm theo bam.

Cung v&i nén tang 1a cong tac xay lap thi cong tac dau tu bat dong san cling
1a muc tiéu I6n ctia Céng ty. Trong ndm qua Cong ty tiép tuc khai thac ban hang
tai du an 379 Doi Can. Du 4n Ngoai giao doan da hoan thanh va dang trong giai
doan ban giao cho khach hang. Ngoai ra Cong ty tiép tuc trién khai va ddy nhanh
thi tuc ctia du an C& Bi va nghién ciru dé ddu tu thém tr mot dén hai dy an dam
bao cho Cong ty lu6én ludn cé dyu an dAu tu. Hién tai cdc dy 4n HDQT va Ban diéu
hanh Céng ty dang theo bam déu c6 tinh kha thi cao.

Tir nhitg du 4n d& hoan thanh, Cong ty tiép tuc phat huy khai théc t6i da
dién tich van phong cho thué hién c6 tai 249A Thuy Khug, 379 va 381 Doi Cén va
1 s& khu vuc khéc. Cung véi hoat dong khai thic Cong ty cling quan tdm téi cong
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tac duy tu va sira chita dién tich vin phong nham dap Gng yéu cau ctia khach hang
cling nhw dadm bao cho céng trinh bén 1au. Trong ndm qua cong tac tiép thi khai
thac khach hang thué vin phong c6 bién chuyén tét. Cong tac chim séc khach
hang ciing duoc cai thién 16 nét. Do d6 tir chd chi dat 50% mat do phu kin mat
bang vao thoi diém 6/2016 thi dén nay da phu kin gin 90% mit bang cho thué.

V6i mé hinh san xudt gdm 3 huéng kinh doanh chinh la: xdy lap, kinh
doanh bit dong san, khai théc vin phong cho thué di cho thdy su higu qua, hd trg
t6t cho nhau trong qua trinh hoat dong, ludn chuyén vén. Dé dat duge diéu nay
HPQT, Ban diéu hanh Céng ty ludn quan tim t6i viée kién toan bd may, sap xép
nhan sy, gidm thidu loai b6t cac dAu mdi kinh doanh khéng higu qua. Co cau 6
chttc Cong ty nhu sau:

+ V@ co ciiu 16 chite san xudt:

- Hién nay tb chirc san xuit clia cong ty c6 13 Xi nghiép va ¢ 6 Doi xudng
truc thude va 03 Cum Ban quan ly, T6 quan ly chung cu.

- Khéi co quan gdm 01 Trung tim tu vaAn va 6 phong chitc ning,

- HPQT va Ban Diéu Hanh cong ty luén xac dinh cong tac kién toan bd
may va nang cao ning luc td chirc san xuét kinh doanh cua Céng ty 1a cong viée
thuong xuyén d¢é dap tmg céc diéu kién ctia thi truong. Do d6 trong ndm 2016 da
thuc hién 1 s6 kién toan sau:

+ Thue hién d& 4n chia tach P6i May Pién Nude thanh Doi Co gidi va Doi
Pién Nudc. Xuét phat tir didu kién thyc tai (hién Cong ty ¢6 16 can tryc thép, 15
van thing 1dng va nhiéu may moc thiét bi khac) cling nhu xu thé chuyén mon hoa
ting linh vuc dé ning cao hiéu qua quéan 1y, hiéu qua SXKD. Qua thoi gian hoat
dong 2 don vi d3 hoa nhip t6t vao gudng mdy ciia Cong ty. Cong téc diéu hanh,
phuc vu san xudit cai thién dang ké, may méc thiét bi dwoc duy tu bao dudng tot,
cong tac lip dit thdo ha dép tmg t6t vé an toan va yéu cau cua khach hang.

+ Thanh 14p méi va khéi phuc 3 phién hi¢u: XN Hoan thién va Mdc ndi
thét; XN XD va Phét trién Nha; Doi CTXD s6 6

+ Nang cAp Doi cong trinh XD sé 4 1én cép Xi nghi¢p ldy phién hiéu
XNXD s6 9.

V6i viée bd xung luc lugng, kién toan thanh 18p céc phién hiu mai da dem
lai nhitng nét méi mé, nang ddng trong co chu s&n xuét. Viéc thanh 14p thém cac
dau méi cling da dang héa san phim ciia cong ty (nhu moc ndi that va cac cong
tac hoan thién khéac). Qua qua trinh hoat ddng cac don vi moi déu hoan thanh tét
nhiém vu, didu nay thé hién sy quyét sach diing dén cia HDQT va Ban diéu hanh.
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+ Vé 16 chive bd mdy quin ly:

- Ho1 déng quan tri c6 5 thanh vién gém : 1 Chu tich, 1 Pho chu tich va 3 uy
vién.

- Ban Giam dbc ¢6 3 thanh vién gdm 1 Gidm ddc va 2 phé Giam déc.

- Ban kiém soét gom 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién

3, Céc cong trinh va sin phim chii yéu nim 2016:

a- Céng tdc xdy ldp:

Nim 2016 Cong ty thi cdng 35 hang muc cong trinh, trong d6 co 18 cong
trinh va hang muc dugc hoan thanh dua vao st dung. Céc cong trinh nhén thau thi
cong trong nam déu hoan thanh t6t c4c muc tidu dé ra va céc cam két voi chu dau
tu, duge chi dau tu danh gia cao trong qué trinh hgp tac va xdy dung cong trinh.

Nam 2016 c6 nhiéu céng trinh thi cong dat dugc muc tiéu dé ra nhu cong
trinh: phan ngdm NO1 T8 Khu Ngoai giao doan, phin ngdm dy 4n PCCI Trén
Binh, Nha ga Qudc té Da Ning, Nha ¢ Al 16 CT2 Linh Pam, cum cong trinh thi
cong vdi d6i tac Pai Loan nhu ULI Théi Binh, Nanpao Ninh Binh, Nha mdy may
Makalot Hai Duong, Chung cu Linh Dam, NO1T2 Doan ngoai giao. Cac cong
trinh d&u hoan thanh dam bao tién do, chét lwvong vi an todn lao déng.

b- Céng tdc kinh _doanh cdc du dn diu tu:

+ D dn 2494 Thuy Khué — 381 Pji Cin

Nim 2015, diu nam 2016, cic Ban ciia Pang ¢ vdn phong m&i vi vay s6
lvong ting con tréng rat nhidu. Tuy nhién Cong ty da tép trung t6 chire ra soét duy
tu sira chira va tip trung khai thac khach hang, trong ndm 2016 va dau nam 2017
da ky 21 hop dong thué van phong véi dién tich hon 5000m2 san. Mat d6 phu kin
vin phong kha tét. Trong thoi gian tiép theo Cong ty phén d4u lap kin dién tich
vin phong cho thué.

+ D dn 25A ngdch 379/8 Poi Cin:

Pay 1a du 4n c¢6 chit lugng san phdm t6t duge khach hang danh gia cao.
Tuy nhién cling giai doan kho khan cta thi trudng bét ddng san nhitng nim trudc
két hop vdi cin ho c6 dién tich 16n nén tdc d6 ban hang cham. Trong nim 2016
Cong ty van kién tri xtc tién ban hang, hién tai du an dé di vao hoat dong, s6 can
ho vé & khoang 2/3, lugng hang tdn con khong nhiéu. Tai dy 4n nay Cong ty xéac
dinh rd ngoai viéc khong nglmg ning cao chit lugng san phim xay dung nhung
cling ddng thoi phai nang cao dich vu cho khéch hang tir 46 khach hang 1a nhip

4

L TAY TS

U= B -



cdu khai théc tiép khach hang cho du 4n sau va day la nguon khach hang bén lau
va c6 hiéu qua nhét trong khai thac va kinh doanh du 4n.

+ Duw an NOIT2 Doan ngoai giao:

Du an da co ban hoan thanh, hién trong giai doan ban giao cho khich hang.
V& tién d6 thi cong, chét lwong cong trinh dap tmg dugc yéu cau. Véi 176 can hg,
5 san thwong mai du 4n dugc gép vén béi 3 bén nén ciing ¢6 nhirng khé khan nhét
dinh trong khau trién khai, khau thu hdi vén do d6 trong thoi gian ti Cong ty tap
trung vao cong tac ban giao, thu hdi vén dé dem lai hidu qua kinh té nhu ky vong.

+ Dir dn C Bi:

Tién d6 cia du 4n chim dén nay chua hoan thanh thi tuc dé duoc cép gidy
chimg nhén ddu tu, song Cong ty van tiép tuc chuin bi cac bude nhét 1a khau tai
chinh cling nhu cac quy trinh thyc hién nhim sém thue hién ¢6 hiéu qua céc bude
giai phong mat béng va thuc hién du 4n.

+ Duw dn 48 Lang Ha Khdch san Vieon thii do:

Trong nidm 2016 HPQT, Ban Piéu hanh di hét stc quyét dodn va khéo 1éo
thu hdi du 4n. Cong ty dd nhan ban giao xong khéach san Vudn Thi D6 tir Cong ty
lién doanh va da 1am xong hd so thué dt voi S& Tai nguyén va Moi trudng Ha
ndi. Pay la nd luc hét strc déng ghi nhan cua HDQT va Ban didu hanh. Hién tai
cong ty dang cb ging duy tri hoat dong binh thudng ctia khich san. Tuy nhién, sau
hon 20 nam hoat ddng, hién nay khach san di xudng cip nghiém trong. Trong thoi
gian cho doi xic tién du an ddu tu xdy méi dé hoat dong kinh doanh ctia khich
san ¢6 hiéu qua thi yéu cau nang cip khach san 1a hét strc cdp bach va can thiét.
Do d6 HPQT théng nhét muc tiéu tim kiém va lién két, thanh lap cong ty ¢6 phan
voi dbi téc c6 kha nang vé tai chinh va/hodc c¢6 kinh nghiém véan hanh, kinh doanh
Khéch san dé tiép tuc khai thac khach san ciing nhu tao tién dé dé tiét tuc trién
khai thuc hién dy 4n diu tu xay méi.

I1I. CONG TAC KHAC:

1. Céng tic tiép thi va khai thic viéc lam:

Nam 2016 kinh té vAn con dién bién phuc tap nhung dén xu thé cia thi
truong Ban didu hanh cong ty dinh hudng tap trung vao mang dau tu nude ngoai
va dAu tu tu nhan két hop thém mang vdn ngan sach véi cac dbi tac truyén théng.
Véi dinh hudéng va chinh sach nhu vdy trong ndm 2016 Cong ty dé khai thac dugc
nhiéu cong trinh cé gia tri san luong 16, 1a ngudn cong viéc gbi ddu cho nhimg
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nam tiép theo. Trong céng tac khai thac viéc lam Cong ty luén tuén thu thue hién
chinh séch khai théc viéc lam phai dam bao hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu
qua, bao toan duge vn. Két qua cong tac khai thac viéc 1am nim 2016 nhu sau:

+ 86 cong trinh tham gia diu thau: 29

+ S6 cong trinh trang thdu va chi dinh thau: 17

+ Trong d6 sb cong trinh chao théu va chi dinh thau la: 11

+ Téng gia tri cac cong trinh d4u thiu va chi dinh thau la: 1.625 ty

2. Cong tac quan ly kv thuat:

Nzm 2016 Cong ty tiép tuc tap trung ddi méi phuong phép lam viéc va to
chirc thue hién nhdm ning cao hidu qua trong san xut ¢am bao cic cong trinh xay
dung dat tién do, chit lugng va an toan lao dong. Trong x4y dung tap trung nghién
ciru dé dau tu va xdy dung cac giai phap thi cong cé hiéu qua nham dua cong nghé
vao xdy dung, nhim giam bét nhitng céng viéc ning nhoc lén vai ngudi cong
nhén, ting cudng dau tu trang thiét bi xdy dyng, khai théc c6 hiéu qui thiét bi
trong xdy dung.

Dic biét Ban didu hanh cdng ty dé cao viéc ning cao nhan dién thuong higu
HCMCC - Céng ty CP X4y dung Bo Tang H6 Chi Minh. Tinh than d6 di lan toa
tGi cac phong ban va cac don vi san xuét, nhiéu dé tai dé nang cao thuong hiéu,
nang cao kha nidng nhén dién nhu Pano ciu thap, gidng céu thap, hé thong clra an
toan, hé thdng trang phuc cho Can b cong nhan vién da duogc trién khai rong rii.
Tai céc cong trinh xdy dung hé thong bao che mit ngoai, sin thao téc, b6 trf mat
bang t6 chirc thi cong dan dugc quy chudn bai ban. Cac cong trinh va don vi thuc
hién t6t cong tic nhin dién thuong hiéu, k¥ my thuat, tién d6 chét luong cong
trinh : XNXD s6 4 vé6i cac cong trinh Chung cu Bio Son Nguyén Sy Sach T.Phé
Vinh; C.tr Nol T8 Ngoai giao doan, XNXD s6 9 v6i cdc cong trinh San bay Pa
Ning, phin ngdm PCC1 Tran Binh, XN6, XN1, XN7, XN4 tai ULI Théi Binh va
Nanpao Ninh Binh; XN8, XN17 tai cong trinh 219 Trung Kinh...

3.Céng tic thanh quyét toin thu hoi von:

Céng tac thanh quyét toan thu hdi vén 1a mdt nhiém vu thudng xuyén va
quan trong quyét dinh dén su phat trién va ton tai clia don vi. Cong tac thanh quyét
toan gitr vai tro xuyén subt trong hoat déng san xuit kinh doanh ctia don vi.

Nim 2016 Cong ty tiép tuc thue hién phuong chim tin thu cac nguon hién
¢6, dam bao 14y thu bi chi va han ché tdi da vay vén ngan hang. Tap trung chi dao
céc don vi ¢6 céc cong trinh tdn dong, tap trung lim hd so thanh quyét toan, thu
héi vén va théng qua tb cong tc nhdm thao g& kho khin nhét 14 c6ng trinh vudng
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méc vé thu tuc phép 1y va thuc té céc cdng trinh thi céng trong nam déu hoan
thanh t6t cac muc tiéu dé ra.

V6i su chi dao st sao cta Ban Lanh dao, 1 s6 cong trinh ng dong kéo dai
da thu dwoc vén hodc di théo g& co ban vuéng mic nhu: M4C-D Hai Phong, Nha
Quéc Hoi, Pudng Déc Hoi, Thu vién dién tir

Céc don vi thue hién t5t cong tac thanh quyét toan thu héi vén trong ndm
2016.

- XNXD s6 4 thu von dat: 146 ti

- XNXD s6 9 : 2014
- XNXD s6 12 : 1224
- XNXD s6 1 . 1164
- XNXD s6 6 : 100t

4. Cong tic tai chinh ké todn:

Nim 2016 Céng ty vin ap dung bién phép gidm sét va cung cip von cho cac
cong trinh theo 16 trinh tién d6 thyc hién va cdp vén 6 can nhiic dam bao di vén
thuc hién tién d dé ra va quan 1y dong tién cap va st dung diing yéu cau va thuc
hién t6t ding quy ché quan 1y ctia Cong ty di ban hinh.

Trong nam nhiéu don vi da thuc hién t6t quy ché quan 1y va thuc té don vi
nao chép hanh tét quy ché quan ly trong san xuét kinh doanh va sir dung dong von
vay ding muc dich thi d&u dat duoc hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh,

5. Cong tac an toan va bao ho lao dong:

Nam 2016 Cong ty tiép tuc thuc hién chi truong san xuit phai an toan, cong
tdc an toan va bao ho lao dong phai dugc xéac dinh la nhi€m vu thudng xuyén va la
nhiém vu trong tAm. Céc cong trinh thi cOng trong ndm Cong ty tdp trung chi dao
thiét 1ap bién phap va mit bang t6 chirc thi céng va céc bién phap diam bao an toan
cho ngudi va thiét bi thi cdng va céc bién phap ky thuét thi cong phai dugc phd
bién dén tiing céng nhan va k¥ thuét va nhitng ngudi tham gia thi cong trén cong
truong nhim ngin ngira ¢é hiéu qua cdc nguyén nhén din dén méit an toan. Cong
ty thudng xuyén td chirc cic doan kiém tra va xir phat nghiém ddi v6i c4 nhan va
don vi vi pham 13i k§ thudt an toan trén cdng trinh.

Thudng xuyén té chirc cac doan kiém tra noi 4n, chén & nhét 1a s cong
nhan dn ¢ tai hién truong. T chirc kiém tra cac thd tuc, chi trong kiém tra stc
khoe va kién quyét loai ra khdi cong trudng nhiing ngudi khong du sirc khoe hodc
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luén vi pham ky luét lao dong, nhdm x4y dung d6i ngti cong nhan c6 di sirc khoe
va chip hanh tét ky luat lao dong.

6. Cong tac thi dua khen thwéng:

Nim 2016 Cong ty to chirc phat dong thi dua trén céc cong trinh, liy thanh
tich chdo mimng céc ngay 1& 16n. Pdng thdi lam hd so dé Hoi dong thi dua Cong ty
binh xét cac danh hiéu thi dua cho céc c4 nhan va tap thé ngudi lao dong va lam
céc thi tuc d& nghi cap trén khen thudng cac danh hiéu thi dua.

* Cdr thi dua ctia Chinh phu cho tip thé Cong ty

* Bing khen Thu tu6ng: 01 dong chi

* Chién sy thi dua cdp bo: 03 ddng chi

* Bang khen ctia Bo: 3 tap thé va 6 c4 nhan

* Tép thé lao dong xuit sdc: 7 tap thé

7. Cong tac tién luwong:

Thue hién quy dinh ctia Nghi dinh s& 49/2013/NB- CP ngay 14/5/2013 cua
Chinh phit v& viéc quy dinh chi tiét thi hinh mét sb didu cia B luat lao dong vé
tién luong, ddu quy 1/2016 Cdng ty da xdy dung don gid tién luvong va phén phéi
thu nhip cta nam 2016 va dang ky vdi cac co quan c6 lién quan dé lam co s&
quyét toan chi phi tién lwong nam 2016.

* Tong qup luong thuwce hign nim 2016:
- Thuc hién : 299 ti
- Thu nhap binh quén Inguoi/thang : 8,6tr/nguoi/thang
- Téng s ngudi tham gia BHXH, BHYT, BHTN la 366 ngudi. Véi s tién la
BT,
8. Cong tic dé bat va b6 nhiém cén bo:
Trong nim 2016 tdng s6 can bo duge dé bat va bd nhiém 12 27 d/c

+ Trong do :
- Ph6 Giam ddc Cong ty: 1 d/c
- Trudng phong Ban Cong ty: 4 d/c
- Pho phong Ban Cong ty: 2d/c
- Giam déc XN, Doi truong: 6 d/c
- Phé Giam d6c XN, Doi pho: 7 d/e
- Trudng, Phé phong XN: 7d/c
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IV. CONG TAC DAU TU:

- Tong sb tién ddu tu trong giai doan 2011-2015 la : 47,55 ty dong

- Trong nidm 2016 Cong ty tiép tuc dAu tur gido hoan thién va gido ném véi
gia tri 10,6 ty dong.

V. NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM:

Mic di nam 2016 kinh té @t nude van con cb kho khan. Tuy nhién sau Pai
hoi XII Pang va Nha nude rét quyét liét trong viée 6n dinh Kinh té dic biét vé thé
ché kinh t& va khuén khd phap luat duoc ddi méi theo hudng thi trudng - hdi nhap
sAu rong v6i muc tiéu tao thoi co méi cho kinh té Viét Nam phat trién nhanh va
bén vimng. Viéc ddi mai tap trung vio cai cach thé ché, cai cach hanh chinh cong
va nhan manh vai trd nén kinh té tu nhan trong nén kinh t& nhiéu thanh phén. Do
d6 nhin chung trong nam 2016 va thoi gian tiép theo mdi truong kinh doanh s&
dan minh bach, cac doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép vira va nhé s& duge uu
tién, voi nhitng chinh sach vi mé cua Nha nude Cong ty cling da dan thay doi
phuong huéng tép trung manh hon vao thi trudng tr Khéi tw nhan va vén nudce
ngoai. Tuy nhién dé c6 thé phat trién va giit viing thi phén tir thi truong nay Cong
ty can tiép tuc ddu tu, cai tién phuong thirc san xuit dé c6 thé tao ra nhiing san
phim c6 chit lugng vé&i thoi gian thi cong ngan. Di ngil nhin luc ctia Cong ty
ciing can tiép tuc duge b xung, nang cao chit lwong dé c6 thé dam dwong dugce
nhimg nhiém vu cang ngdy cang kho khan va nhidu ap lye. San phdm lam ra
khong nhitng t6t ma can phai dep, t6 chirc thi cong trén hién trudng can sach sé,
hinh anh thi c6ng bé ndi can duge cai thién hon nira.

Nim 2016 ciing 1a Cong ty hoan thanh t6t tit ca cac chi tiéu. Trong san xudt
cong ty thuc hién tét Pang lanh dao chinh quyén quéan 1y, khéng ngimg phat huy
quyén lam chu cta can bo cong nhan. Khai thac c¢6 hiéu qua cac lgi thé hién co,
luén phin ddu hoan thanh toan dién va vuot méc céc chi tiéu dé ra. Cong ty lay
muc tiéu én dinh dé phét trién, dam bao doi séng cho ngudi lao dong théng qua
viéc lam va ning suit lao dong, phat huy cé hiéu qua ngudn vén hién c6, phan ddu
dam bao quyén loi cho c¢b dong va ngudi lao dong.

Pat duge két qua trén c6 sy lanh dao clia Tng cong ty xdy dung Ha Noi
ciing nhu sy nd luc cia Ban Lanh dao cong ty va toan thé CBCNV, qua d6 hoan
thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi ¢d dong dé ra.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. PAC PIEM:

Trién vong ctia Viét Nam trong trung han vén thuén loi. Tang truéng GDP
nim nay dugc dw bao & mitc 6,3%, cao hon nim ngodi 0,1%, nhd tam ly t6t trén
thi trudmg va dAu tu truc tiép nude ngoai. Theo dyu béo trong 2 nam téi, tdc dd nay
s€ tang nhe 1én 6,4%. Ap luc lam phit tai Viét Nam nhin chung ¢ mic thap, do gia
hang hoa toan cdu dang giam. Chi sb gi4 tiéu ding ndm nay du bao téng khoang
4% va s gift nguyén trong 2 nam t6i va ty gid dugce duy tri dn dinh.

Nhu vdy nam 2017 va nhitng nam tiép theo ta c6 thé ky vong thi trudmg bat
dong san 4m lén nhung co hdi s& tip trung & cac du 4n c6 vj tri thudn lgi va nha
dAu tu c6 tiém ning va ning luc chuyén mén cao. Cling véi cac phan tich trén rd
rang ddu tu cdc du 4n tir ngudn vén tu nhan va déu tu nuée ngoai duge gia tang,
déy 12 co s& dé Cong ty khai thac viée lam c6 hiéu qua. Diéu niy phan nao dwgc
thé hién qua céc théng cudi nam 2016 va nhing thang dau nim 2017 Céng ty da
nhén duge nhiéu goi thau cé gia trj 16n thyc hién bang vbn dau tu tir nwde ngoai.

1. Thuin loi:

DPau nam 2017 Céng ty ¢6 23 cbng trinh v hang myc cdng trinh chuyén
tiép tir 2016 sang véi gia tri san lwong 13 903 ty va trong quy 1/2017 Cong ty ky
duoc 2 cong trinh nhan thiu thi cong véi gid tri san lugng 175 ty. Cac cong trinh
dang thi cong va cong trinh méi ky hop déng déu 6 dir diéu kién dé trién khai thi
cong v thye hidn Hop déng. Vi vay da tao nén mét khdi lugng 16n, tao diéu kién
vidc 1am cho can bd cong nhan ky hop dong dai han cling nhw cong nhan ky hop
d6ng thoi vu.

Nhitng chinh sach va giai phép thi cong trong ndm 2016 cua Cong ty da dua
ra v thue hién phil hop véi thi trudng da tao thudn loi cho cong tac khai thac vige
lam cling nhu tao diéu kién cho céc don vi thuc hi¢n nhiém vu cia minh dat hi¢u
qua cao.

2. Kho khan :

_ Nén kinh t& ¢6 xu huéng hdi phuc song nén tai chinh dau tu bing vén
ngén sach bi thu hep da anh hudong khong tét dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia don vi (do nha nuée tan thu tir cac ngudn phéi thu nhét 1a thai gian thu).
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- Suy thodi kinh té tir nhitng ndm trudc da lam suy giam tai chinh cua céc
don vi nhat 13 tinh hinh hién nay céc don vi thanh 14p cc cong ty con, cong ty lién
két trong hoat dong san xuét kinh doanh, Nhitng cong viéc thuan tién, c6 loi thi bi
chuyén giao cho Cong ty con hoat dong cho cong ty sin sau din téi cédc Cong ty
chi 1 hinh thitrc va vo bé ngoai dén t&i ddu thu va bo gia thap 1am anh hudng dén
san xudt kinh doanh ctia céc don vi dang tap trung xay dung don vi phat trién bén
virng.

- Céc cong trinh ton dong da tap trung théo g va dat két qua t6t xong van
con mot s6 cong trinh chua giai quyét xong da tac dong dén cong tac tai chinh ciia
Cong ty.

- Céng vige dang gia ting song 4p luc cta chu dau tu doi hoi nha thau phai
diy nhanh tién d0 thi céng, chét luong t&t va gié thanh ha. Trong khi d6 t& chire
nhét 1 nang luc t6 chirc thi cong ctia mét sé don vi chwa dwoce dbi méi va phi hop
v6i co ché thi trudng dan téi hidu qua cta san xuat kinh doanh chua tdt.

II. XAC PINH LINH VUC KINH DOANH:

1. Cong tac xdy Lip :

Nam nim 2016 — 2020 Cdng ty tiép tuc liy xdy lip lam trong tim cho muc
tiéu san xuat kinh doanh cta Cong ty, tiép tuc tim kiém dé khai thac thém ngudn
cong vide, ddc biét chu trong cdc phan viée 16n d ning cao ning thuong hiéu va

ning lyuc trong x4y lip.

Tiép tuc quan tAm téi cling ¢6 ning luc cac don vi san xuat cling nhu sip
xép lai cac don vi cho phi hop véi yéu cau thuc t& cta co ché thi trudng. Dong
thoi nghién ctru va thanh 14p don vi méi nhim dép Ung ning luc san xuét kinh
doanh hoan thanh tién d¢ thi cong cong trinh nhu cam két véi cc cha déu tu vé
tién d6, chét lugng va an toan lao dong.

Tép trung diu tu trang thiét b thi céng, ddng thoi to chirc bd may dé khai
thac c6 hiéu qua thiét bi da dau tu. |

2. Cong tic diu tw, kinh doanh doanh bat dong sin:

a- Vin phong cho thué :

Trong nam 2016 Cong ty da nang cao nang luc cia cédc Ban quan ly, ndng
cao tinh thin trach nhiém phuc vu khach hang. Véi su chi dao quyét liét ctia Ban
didu hanh, cOng tdc cham séc khach hang tai cic chung cu va vin phong cho thué
da dugc cai thién 15 rét. Can bd nhan vién cdc Ban quan ly duy tri hé théng dong
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phuc, tac phong lam viéc tdt. Ngoai ra Cong ty cling cir can bg Ban quan ly di hoc
tap tirng budc ning cao trinh d6 quan ly va khai thac du én sau dau tu.

Tiép tuc tip trung sira chita nhimg khiém khuyét trong qua trinh sir dung va
khai thac dam béo vin phong phil hop véi yéu cdu clia khach hang cép hang trung
ddng thoi tap trung khai thac khach hang qua luc luong phong ban cua Cong ty va
két hop véi don vi chuyén khai thac khach hang nhim sém khai thac c6 da khach
cho cac dién tich con dang tréng.

b- Kinh doanh dw dn bit djng san:

Tép trung tim kiém khai thic cdc du 4n méi voi muc do dau tu tir 400- 600
ty, phan tich k¥ cdc du 4n dam bao dau tu 6 hiéu qua.

Tap trung chi dao day nhanh thi tuc cua dy 4n C Bi va nghién ctru chuén
bi ¢6 hiéu qua khau dén b giai phéng mat bang cling nhu kinh phi dau tu, dam
bao hiéu qua khai théc du 4n tranh nhitmg khé khin gdp phai khi thuc hién céc du
an da qua.

Téap trung déy nhanh cong tic ban giao va thu v6n du 4n Poan ngoai giao
(NO1-T2). Thyc hién t6t vai trd Chu ddu tu quan ly sau dau tu, dua tdoa nha vao
vén hanh tot.

PAy nhanh tha tuc thanh 14p Cong ty ¢b phén tai Khach san vudn thi do tai
sb 4 Hoang Ngoc Phéch - Péng Da — HN. Tiép tuc xdy dung phuong an kinh
doanh, phwong an dau tu xay mdi.

c- Céng tdc dau tw thiét bi:

Tép trung khai théc cdc thiét bj hién c6 dat hiéu qua cao trong sir dung va
khai théc ddng thdi nghién citu céc thiét bi méi nhu cdu thép c6 tam véi va tai
trong nang 1én dam béo timg budc ning cao nang lvc san xuét kinh doanh dép ting
yéu cau cua thi trudng trong didu kién hién nay.

T6 chirc va hoan thién do6i ngli cong nhan may xay dung, khéng ngirng nang
cao tay nghé va xdy dung d6i ngii cong nhan chuyén sdu vira st dung va khai thac
thiét bi c6 hiéu qua phuc vu tién do thi cong cong trinh cling nhu dam bao dau tu
¢6 hiéu qua.

III. NHUNG CHI TIEU CHU YEU NAM 2017:

a. Ké hoach sin xudt kinh doanh 2017

TT Cic chi tiéu chinh Niim 2017 (ti dong)

1 Gia tri san lugng 660
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2 Doanh thu 594

3 | Céac khoan ngp ngén sach 33

4 | Thu nhap binh quéan 8,6 triéu/ngudi/thang
5 | Loi nhuén trude thué 35,64

6 | Ty suit co tirc du kién 15% - 20%

b. Nhiém vu chinh ndm 2017:

Tiép tuc léy muc tiéu 6n dinh va phat trién san xudt, ddm bao én dinh doi
séng can bd cong nhan thong qua viéc 1am va ning suét lao dong.

Ra so4t t6 chitc cac don vi va co cAu lai td chirc ctia mot sé don vi san xuét
kinh doanh khéng hidu qua hodc hiéu qua thip, dong thoi nghién ctu thanh 14p
don vi méi theo nhu cau cha san xuét, Xdy dung céc don vi (Xi nghiép va boi
cong trinh du co s6) manh toan dién, ¢6 bé may gon, tinh thong nghiép vu, hoan
thanh moi nhiém vu duoc giao.

Tiép tuc dio tao va nang cao trinh d6 d6i ngil can bo 1a nhén vién dang phuc
vu va khai thac van phong cho thué dat hi¢u qua.

Pam bao du viéc lam cho céan by cong nhan co6 nhu cau viéc lam va dam
bao doi sbng cho can b cong nhén vién théng qua ning suét lao dong.

T4 chire quan ly va khai thac trang thiét bi mdy xay dung dam bao hiéu qua
trong dau tu va khai théc.

IV. CAC BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

Tiép tuc thue hién muc tiéu ctia nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia, khai thac cé hiéu qua cac nguén luc hién ¢, lé‘iy hiéu qua lam muc tiéu
cho moi hoat dong san xuét kinh doanh, df’ing thoi phai dam bao cong dn viéc lam
va doi sdng cia can bo cong nhan vién, phat huy ¢6 hiéu quéa khi mé rong dia ban
va khic phuc nhitng han ché trong cong viée.

T chic thuc hién t6t va ¢6 hidu qua Quy ché quan ly kinh té niam 2017
Cong ty da ban hanh.

1. Cong tac To chire:

Té chirc ra soat céc don vi: chu y cac don vi san xuat kinh doanh yéu kém
hoic hiéu qué thdp trong san xuat kinh doanh, dfic két kinh nghiém cta céc don vi
kinh doanh c¢6 hiéu qua, lua chon ngudi ding ddu c6 nang luc quan ly, c6 tinh
thin trach nhi¢m cao dam bao don vi phét trién bén viing

2. Cong tac chuyén mon:
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Tép trung chi dao néng cao ning lwe san xuét kinh doanh théng qua doi ngil
cén bd c6 trinh dé chuyén mén cao dap Ung yéu cau tinh gon bd may dong thoi
ning cao nang suét lao dong va hi¢u qua cua san xuit kinh doanh.

Pay manh va ting cuong hidu qua trong cong tac diéu hanh va quan ly, timg
buéc nang cao chit lwong san phim, ha gié thanh san phdm dép img yéu ciu clia
thi trudng, nang cao thuong hiéu clia cong ty trén thuong trudmng.

3. Bién phép gidi quyét von cho sin xuit kinh doanh:

a- Vén cdp cho cdc cong trinh nhin thau xdiy dung:

Tép trung chi dao cac don vi thuc hién t6t quy ché quén Iy kinh té 2017, tap
trung thu vén cac céng trinh dang thi cong va dam bao iy thu bu chi. Cha ¥ tap
trung giai quyét cong trinh tdn dong vé cong téc thu von.

Thuong xuyén kiém tra kiém soat va don déc cong téc thanh quyét toan thu
héi vén va ting cudng kiém tra dong tién cap va khéi luong hién vat tiép nhén tai

cong trinh.

Lwa chon nhén thdu cong trinh xdy lip pht hop véi ning lue thi cong va
trang thiét bi hién c6 ctia don vi. Pam bao chit lwong an toan trong thi cong nhur
da cam két v6i chu dau tu.

Ting cudng khai thac sirc manh ctla cdc ¢d déng trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

b- Doi vdi cdc dw dan dau tu:

Chuén bj ngudn vén, ddy nhanh tién do khai thac tim kiém céc dy an déu tu
gbi dau.

Dé‘iy nhanh thu tuc cia du an Cé Bi. Tép trung nghién ctru céc thé ché, ché
tai nhim khai théc c6 hiéu qua cc ngudn vén dau tu, tir khi gidi phong mit bing
dén céc bude thuc hién dy 4n.

Trén day la bao cao tong két cong tac san xuit kinh doanh nam 2016 va
phuong hudng nhi€ém vu san xuit kinh doanh ndm 2017 ciia Céng ty C6 phin Xay
dung Béo tang H6 Chi Minh xin trinh Pai hoi ddng ¢ déng 2017 va xin y kién
déng gép cua co dong va Dai hoi.

Xin chic Pai hoi thanh cong tét dep./.

CHU TICH HOI DONG QUAN TR| '4
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