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Lang Son, ngay 31 thang 03 nam 2017

: 7 BAO CAO
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH 2016
PHUONG HUONG NHIEM VU 2017

I. Kiém diém, danh gia tinh hinh chung vé hoat dong sanxuét kinh doanh nim 2016

- Nam 2016 van la mot nam ddy thach thirc d6i v6i toan nén kinh té noi chung va
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty noi riéng. Nganh san Xuat xi mang van chua
thoat khoi tinh trang lugng cung ludn 16n hon cau dan dén su canh tranh giira cac san phim
cung loai trén thi truong dién ra ngay cang gay git. Bén canh dé su bién dong vé gia ca vat
tu, nguyén liéu dau vao phuc vu san xuat nhu: dién, than,... déu ting cao di gdy anh
huéng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty

- Hoat dong san xuat kinh doanh tuy d& phén nao tao duoc su 6n dinh nhung van
gip mot sb kho khan nhét dinh: Hé thong may moc tlnet bi day chuyén san xudt thuong
xuyén bi truc tréc can phai thay thé dan, san luong san xudt méi chi dat hon 55% cong sudt
thiét ké. Do vay két qua hoat dong san xudt kinh doanh dat thap.

$6 16 thyc hién ca nam 2016 1a 87,12 ty dong, giam 3,2% so v6i ké hoach. Giam so
v6éindm 2015 1a 13,35%. Do mdt sO nguyén nhan chu yéu sau:

- S016 nam 2016 giam 13,4 ty dong so v6i nam 2015 1a do Cong ty thyc hién thay
doi khung khéu hao cia TSCD so v6i khung khéu hao xac dinh ban dau lam chi phi khau
hao thay d6i ( Chi phi khau hao thay doi lam giam 19,9 ty dong )

- Chi phi lai vay ngan hang chiém khoang 25% gia thanh san pham. Chi phi khau
hao 16n 1am cho gia thanh sén xuét san phdm cao. Thi truong ti€u thu nho hep, canh tranh
khdc liét. dé tiép can duoc vdi thi truong. Gia ban can phai pht hop. Gid ban binh quan
thuc hién ca nam 2016 chi dat 896.840 dong/ tan, dat gan 63 % so v6i gia thanh san xudt

san pham.

- H¢ thong may moc thiét bi ddy chuyén 10 quay sau hon 4 nam str dung déu da bi
mai mon, xudng cap. Theo thong ké ctia Phan xuong co dién s6 ngay gap su co phai dirng
10 dé stra chira trong nam 1én dén 2760 gior ( Tuong duong 115 ngay bing 4 thang/ ndm),
chi phi dét lai 10 ton kém, san lugng san xuat ciing vi thé khong dat chi tiéu ké hoach, chi
dat 56% cong suét thiét ké... ciling 1a nguyén nhan dan dén tang 18 cao hon so véi ké

hoach.

Tuy con gap nhung kho khan nhu trén nhung véi su ¢d gang nd luc cla HDQT, Ban
giam doc va toan thé CBCNVLD Cong ty, moi hoat dong san Xuat kinh doanh véan duogc
duy tri 6n dinh, hiéu qua dat duoc thé hién rd ¢ viéc Cong ty van on dinh dugc viée lam
cho ngudi lao déng, dit con nhiéu khé khan nhung Cong ty van cb ging trong viéc nop
BHXH, BHYT, BHTN ciing nhu thanh toan cac khoan tién luong, bdi dudng doc hai, boi
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5,388 triu dong/ ngudi/ thang, vuot 1,24%% so véi nam 2015.

M6t s6 chi tiéu thwe hién:

STT Chi tiéu Ponvitinh | Nam2015 | Nam 2016 | So sanh
L B , (%)
..l |Gidtrisanxuat | Ideud | | 177.596 | 178200 | 100,34
2 | San lugng san phdm
- Xi mang Tén 181.867 183,447 | 100,87
. |-Betongdicsan | m3 | I 2319 2183
3 ] Vén diéu ¢ : Triéu d 58.389.99 | 58.389,99 r 100
Trong do:- Von nha nudc Triéu d 0 0
o[- VOnciacdccodong |  Trieud | 58.389,99| 58.38999| 100
|4 |Doamhthu | Trieud | 184.469 | 184.260 | 99.89.
.2 |Loinhwan |  Triéud | (100.537) | (87,124) | 86,67
6 _|Nopngansich | Trieud | L1790 2041 173,11 |
|7 |SOlaodongbinhquan | Newsi | 2101 S 283) 9895
8 | Thu nhap binh quan Trd/ng/th -5.322 5.388 101,24

II. Kiém diém hoat djng ciia Hoi ddng quén tri
1. V& cong tac tb chirc va thwe hién Diéu 18 ciia Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty bao gdbm 5 thanh vién, tai Dai hoi co dong ngay
24/05/2016 da thyc hién mién nhiém 02 thanh vién con lai 3 thanh vién. Trong nam 2016
da thuc hién dung quy ché hoat dong va Diéu 1é td chuc cia Cong ty, ludn ludn nim bit,
gidi quyét kip thoi va quyét dinh cac véan dé quan trong sat véi yéu cdu thuc té san xuét
kinh doanh, kip thoi ban hanh, stra d6i, b6 sung cac quy dinh, quy ché giup Céng ty hoat
dong c6 hi¢u qua.

- HDQT Cong ty ludn xdy dung tinh than doan két nhit tri dam bao dan chu, ngoai
viéc thuc hién theo Quy ché hoat dong cia HDQT da dugc ban hanh, moi van dé I6n phat
sinh déu duoc dua ra ban bac dan chi va quyét dinh tap thé.

- Trong viéc chi dao hoat dong san xut kinh doanh, HDQT cung Ban lanh dao
Cong ty ludn dua ra nhitng chinh sach phu hop, kip thoi v&i nhitng dién bién thuc té cta
thi truong. Do vay moi hoat dong san xuit déu duoc duy tri 6n dinh, san pham cia Cong ty
duoc tiéu thu déu trén thi truong.
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- HbQT da théng nhat cac phuong an va yéu ciu Ban giam déc Cong ty thuc hién
t6t cac cong tac t chirc va diéu hanh san xuit. Hang thang, thong qua viéc hop giao ban
san xuit dé kiém diém, danh gia rat kinh nghi¢ém, HDQT déu xdy dung chi ti€u ké hoach,
giao ban giam dbc chi dao diéu hanh mot cach c6 hiéu qua nhat, viéc trién khai thuc hién
duoc nhit quan tir td doi san xudt dén cac phong ban chuyén moén. Viéc phan cong duoc cu
thé hoa dén timg tap thé va ca nhan phu trach trong ting linh vuce duge giao quan ly.

- Pé phat huy nhirng tiém luc sin co. ning cap dong bo day chuyén san xuat, nang
cao chét lugng san phim, diy manh cong tac tiéu thu san pham, mé rong thi truong va cai
thién moi truong lam viée cho nguoi lao dong. HDQT, Ban giam dbc Cong ty da quan tam,
tim moi bién phap dé dau tu trang bi thém may moc thiét bi, dung cu lao dong, phuong tién
van tai... C6 thé néu mot sé khoan chi phi dau tu 16n nhu sau:

1. Giai doan II ciia Dy én “Pau tu dong bd cong doan nghién xi ming cong sudt
350.000 tin/nam van dang trong giai doan hoan thién. Trong nam 2014 Cong ty tlep tuc
nhép khiu thiét bi vat tu dé hoan thién lip dat day chuyen may nghién bi céng suat 80
tdn/gio va thuc hién stra chita 16n khac khoan 1,05 ty dong.

2. Pau tu thém 01 may nghién d4 01 méy cap liéu d4, 01 xe ning hang tong tri gia
422 triéu ddng.

3. Tiép tuc dau tu hé théng kho bai, sua chira, nang cip day chuyén san xuét. Téng
chi phi stra chita 16n va mua MMTB 1a 5.4 ty dong

4. Mua sim may vi tinh, may phé t6 cho cac phong ban chuyén mén: 42 triéu dong
Téng cong cac khoan chi phi trén khoang 6,9 ty dong
3. Thuc hién chinh sach véi ngwoi lao dong

- HDQT, Ban giam dbc Cong ty da chu dong phdi hop véi BCH cong doan co s&
kip thoi gidi quyét cac van dé phat sinh gitra nguoi lao dong va nguoi str dung lao dong
theo phap luat. Thuc hién theo cic Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong, Diéu 1é va cac quy
ché, quy dinh cta Cong ty., Thoa uéc lao dong tap thé va hop dong da ky két. Ludn tra
trong trong viéc gilt on dinh cong viéc cho ngudi lao dong, thuc hién tét cac ché do quyén

loi lién quan dén ngudi lao dong.

Trong cong tac quan ly lao dong: D4 ra soat, xap xép lai lao dong & cac bd phén san
xudt cho phit hop véi k§ nang van hanh thiét bj _cong ngh¢ cua day chuyén san xuat. Doi
v6i cac phong ban chuyén mén, thuc hién co cdu. xip xép. tinh gian cho gon nhe, bb tri
cac vi tri lam viéc phu hop véi ky nang va chuyén mén cua ting dong chi nham thuc day

nang suit lao dong va c6 hiéu qua dat cao nhat.

Luén ¢ ging trong viéc giai quyet kip thoi cac khoan tién luong ciing nhu cac che
do6 cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong 6m dau, thai san déu duoc cham soc bao hiém y té,

moi quyén loi déu duogc hudng theo ché do quy dinh.
Tom lai: Méac du da co 06 gdng nd luc cung tinh thén doan két cao, hoat (dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty van con gip nhiéu khé khan can phai vuot qua. Pé Cong ty

vitng budc tiép tuc hoan thanh cac chi ti€u ké hoach ctia nam tiép theo, toan thé Can bo
CNV toan Coéng ty can phai hét sirc nd luc phan dau hon nita trong thoi gian téi.
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Nam 2016 12 mdt ndm c6 nhiéu bién dong va rat khé khan don vai Cong ty. Tuy
nhién Cong ty ludn ludn tudn thu day du nghia vu vé thué, quy dinh vé an toan vé sinh méi
truong va cac ché d6, chinh sach, phap luét hién hanh. Trong ndm 2016 Cong ty khong co
quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh nao lién quan dén viéc chip hanh ché do, chinh

sach, phap luat cia Nha nudec.
1L Giai quyét cac véin dé ton tai
1. Quyét toan xay dung co ban:

- Du 4n chuyén ddi cong nghé 10 quay nha may xi mang Hong Phong thuc hién tir
nam 2008 dén ndm 2012 hoan thanh va dua vao van hanh. Nam 2009 cong ty da thué don
vi kiém toan ddc lap 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Thing Long - T.D.K - Chi
nhanh Doéng Bic thuc hién kiém toan bdo céo quyét toan dur 4n hoan thanh cong trinh cho
cac goi thau xay dung co ban cua dy an trén. Tuy nhién do viéc tap hop hd so cac goi thau
gap nhidu khé khin nén chua dua ra duoc béo cao kiém toan va da thuc hién thanh ly hop

ddng kiém toan vao ngay 09/02/2017.

- Cén cir vao cac quy dinh hién hanh vé viéc thuc hién quyet toan xdy dung co ban,
tht cac cac goi thau xay dung cua du an trén phai thuc hién kiém toan. Vigc thanh toan
cong ng XDCB ctia cong ty s€ phai can cir vao két qua bdo cdo kiém toan quyét toan cong
trinh.

2. Vé thanh toan ng ngan hang

- Theo ké hoach tra ng cia Ngin hang BIDV Lang Son s tién tra no ca goc va lai
ma cong ty phai trd trong ndm 2017 1a 25 ty déng. Can cu vao tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty hién nay gap rét nhidu kho khan nén khé co thé thuc hién dugc.

- Cong ty dd c6 van ban giri Ngan hang BIDV Viét Nam. chi nhanh Ngén hang -

BIDV Lang Son va UBND tinh @ nghi thdo g& kho khén trong viéc khoanh 1ai dai han,
giam lai sudt vay ngan han. Tuy nhién dén thoi diém hién nay phia ngan hang va UBND “

tinh chua c6 phuong huéng thao gb cu thé.

IV. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach niim 2017:

1. Céc chi tiéu ké hoach.

Nhéan dinh trong ndm 2017 1a mot ndm co nhiéu thach thire va kho khan. Tinh hinh
tiéu thu san pham ngay cang canh tranh khoc liét, dong thoi van la nam Cong ty can phai
c6 thoi gian cung co, hoan thién vé moi cong tac t6 chire, didu hanh san xuit. Do vay céc

chi tiéu ké hoach cua Cong ty du kién nhu sau:

- San luong san xuat:

1. Xi mang quy chuén: 200.000 tin ( Gom Xi mdng thanh phdm:150.000 tén +
Clanhke xudt bdn quy chudn xi mang:50.000 tin)

2. Bé tong duc san: 2.000 m’
- Doanh thu: 200.000.000.000 dong
- Loi nhuén: Giam 10% 16 so v6i nam 2016
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- Lao dong binh quéan: 210 nguoi

- Thu nhép binh quan: 5.500.000 dong/ngudi/ thang
2. Phuong huéng san xuét

Pé 6n dinh viéc lam, nang cao thu nhép cho hon 200 cén by céng nhan voén lao dong toan
Cong ty, phuong hudng nhiém vu ké hoach 2017 duoc Coéng ty du kién nhu sau:

- Trién khai cac cong viéc kiém tra, ra soat toan b hé théng may moc thlet bi cua day
chuyén san xuét. Thuc hién thay thé, trang bi lai hé théng MMTB da xudng cip dé dam
bao dugc chét luong san pham cling nhu céi thién moi truong lam vi¢e va sirc lao dong con
ngudi. Muyc tiéu nang cong suat san luong 1én dat cong sudt thiét ké.

- Hoan chinh lap dat MMTB va Tram di¢n cung cap cho ddy chuyén nghlen X1 cong
suit 80tin/h. Pua ning suat, chat luong san pham 1én cao dap ung moi nhu cau cho thi

truong.

- Tiép tuc nghién cru mé rong, da dang hod san pham, phat trién nganh nghé san
xuét, kinh doanh. Nht 1a c4c san pham sir dung nguyén liéu sén c6 tai Cong ty.

- Thyc hién ap dung cac ché do chinh sach ban hang phu hop cho céc dai ly c6 tiém
nang. Mé rong thém mang luéi tiéu thu san pham.

3. Bién phap thwe hién:

- Tap trung chi dao va trién khai kip thoi, hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi cd dong,
Nghi quyét chi tiét caa HDQT va Cong ty da dé ra. Cac phan xudng san xuat phan dau
hoan thanh nhiém vu ké hoach hang thang Cong ty giao cho. Thuc hién hop giao ban dinh
ky hang tuan de viéce ph01 hop gitra cac by phén duge thong sudt, lién hoan chat ché, kip
thoi xtr Iy cac van dé can thiét.

- Tang cuong cong tdc quan ly dinh mirc vat tu, tiép tuc dao tao ndng cao tay nghé
cong nhan lao dong dé st dung va vén hanh thiét bi ¢6 hiéu quad, tranh lang phi dién nang.

- Tru trong cOng tac giam sat cong nghg, ky thuét nang cao chat luong san phim,
xdy dung thuong hi€u san phdm va gitt vitng uy tin ddi voi khach hang. Linh hoat trong

tiép thi va mo rong thi trudng.

- Toan thé CBCNV lao dong trong Cong ty cung dong tam, doan két, gin bo, phan
d4u thuc hién hoan thanh t8t cac chi tidu ké hoach dé ra nam 2017.

Trén diy 1a bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vu va tinh hinh hoat dong cia HDQT
nam 2016, Phuong hudéng tuc hién nhiém vu ndm 2017. Kinh trinh Dai hoi xem xét. thong
qua.
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