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TONG QUAN VE CONG TY




Tén Tiéng Viét:

Tén Tiéng Anh:

Tén viét 1at:

Logo:

I'ru s chinh:

Dig¢n thoai:
Fax:
Email:

Wiebsite:

Ngay thanh lap:

Von diéu 1é:

Théi diém niém yét:

M3 ¢ phiéu:

M3 s6 thué:

THONG TIN CHUNG

Cong ty Co phan Minh Hiru Lién
Minh Huu Lien Joint Stock Company

Minh Hiru Lién JSC

RIFG

R1-49 Khu phd Hung Phuéc 4, Phit My Hung, Duémg Bii
Bing Poan, phurimg Tan Phong, Quin 7. Tp. Hé Chi Minh
(84 28) 5412 2948

(84 28) 5412 2947

infof@minghuulien.com.vn

www.minghuulien.com.vn

30/08/2007

54.309.230.000 ddng tai théi diém 30/09/2017

26/11/2009

MHL

0305173769
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

e

Cong ty Co phan Minh Hiru Lién duoc
thanh 13p véi von diéu 1é ban dau 14 6.5 ty
dong v quy md nha xuong véi dién tich

la8.131,.8 m".

)

Nam 2008 ciing ddnh diu bude phat trién
cla Minh Hiru Lién ¢ thi truémg xuét
khiu khi don hang déu tién vé san phim
tmg dung tir thép voi nha bén 1é My duge
kv két trong nam.

Xiy dung thanh céng va dua vio sir dung
hé thong quan 1y chit lugng theo tiéu
chuin qudc 1€ 1SO 9001:2008 véi gidy
chimg nhén chét lugng sé HT1797.08.17
do trung tim chimg nhén phi hop tiéu
chuin QUACERT cép.

=

Bjt tru s tai dia chi R 1-49 Khu phé Hung
Phude 4, Phit My Hung, dwémg Bii Bing
Poin, phuong Tan Phong, quén 7.
Phat hanh ¢6 phiéu va chinh thire niém yét
trén san Giao dich chimg khoian Ha Néi
(HNX) vén ma chimg khoan MHL.

@

Tang von diéu 1¢ 1én 39.763.500.000
dﬁng,

Téi cdu tric toan dién doanh nghiép, tip
trung véo 3 van dé trong yéu bao gém: (1)
Xdy dung Chién luge kinh doanh, (2) Xay
dung Chién luge thuong hi¢u va (3) Xay
dung hé thong quan |y doanh nghiép.

MINH HUU LIEN I
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Tép trung phit trién chiing loai sin phim
img dung tir thép: Xe diy 2 banh, xe diy
4 banh, xe cong cy, xe tién dung... dé
chio bin vao kénh siéu thj Metro déng

thiri ddy manh doanh s6 xudt khiu.

@

Pau tw vao san xudt va kinh doanh nganh
hang éng inox, nang quy mé doanh
nghiép 1én gip doi vé nhin sy va gap bén

lan vé doanh thu.

@

M rong pham vi san xuit vai cc loai san
pham ¢6 két céu phirc tap hon nhim gia
tang s6 lugng khach hang va mé rong thi
truomg tiéu thu véi myc dich tao dung
mot thuong higu tin cay.

=

Ra soat lai cac danh myc san pham nhim
cat giam ddu tr von va ngudn nhin lyc
cho nhimg dong san phim khong mang
lai lgi nhudn cao va tip trung phat trién

vao mang thuong mai, sian xuat.

©

Pay manh doanh sé sin phim (mg dung
tir thép thdng qua viée da dang hoa cic
dong san pham (mg dung tir thép véi chire
nang va kidu ding dic thi dé ndng cao gia
tri san pham.

Ddi véi thi trwong 6ng inox con rit nhiéu
tiém ning, budc diu dad mé rong thanh
cong thi truémg xuit khiu sang
Campuchia, Thai Lan v An Dg.

MINH HU'U LIEN
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Nam 2016 la nam Cong ty kiém sodt chat
ché céc chi phi san xudt, cin déi ton kho
dé giam thiéu rai ro khi thi truong bién
dong gid, cling nhu dén dau thi trudmg
nham 16i da héa loi nhugn, cu thé 14 loi
nhudn sau thué cia Cong ty da ting 20%
s0 vi nam 2015,

=

Cong ty tiép tuc tap trung viée phat trién
v mé rong thi phan xudt khiu bing cich
lién két voi cic nha cung img cic thi
trudmg My, Uc vi ning cao ning luc dé
tiép cdn cac khich hang mdi nhu Lowes,
Cirainger.

D&i véi nganh thép khong gi, viée dp
dung bién phap ty vé doi vai thép khong
gi ¢in ngudi nhdp tir Trung Quéc da tao
co hdi cho thj truémg phat trién, cy thé 1a
thi triromg ndi dia phat trién duge doanh
s0 khu vue Mién Nam. Tuy nhién, nguén
ong thép khong gi nhip khau gia ré thim
nhap vao thi trrdng dic bigt 1a tir Trung
Quéc vv... tao ra sy canh tranh khong
cong bing voi cac nhd san xudt trong

nuroe.

MINH HUU LIEN
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DANH MUC SAN PHAM

Cong ty chuyén san xudt:

e Cac san pham co khi mang tinh tién dung cao véi nguyén liéu tir sit thép phuc vy
cho nhu ciu vin chuyén, din dyng thich hgp sir dung cho gia dinh, cong ty. nha may, bénh

vién va truimg hoc.

#  Céc san pham luén dugc cip nhat nhimg chuin muc quée ¢ méi do d6 miu ma.

cht lugng khong ngimg dugc ning cao.

MINH HUU LIEN
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»  Céc san phim dng inox bude diu gillp cong ty tiep cin duge vai mot hrong khich

hiang méi day tiém nang,

Ong Inox chir D 304

- (,a.a-ﬁ"_ —
b "'-.'_'J:-'_-__-l——-_
% e

Ong Inox tron 304

Ong Inox chit nhat 304 Ong Inox ovan 304

Ong Inox vieong 34

MINH HUU LIEN
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THI TRUONG

NGANH HANG INOX

¥ Thi trromg ndi dia: Thuong hiéu fmg Inox do MHL san xudt hién duge danh gia rat cao
o phin khiic cao ciap. Muc tiéu trong tam la duy tri 6n dinh doanh s6 cdc nha phin phéi o
Mién Nam va thiic diy doanh sd khu vie Mién Trung bang chinh sach gia phu hop v thy
truomg, dong thai mo rong kinh doanh thuong mai mét sé mat hing mdi, bat dau la ong

thép khong gi duc.,

¥ Thi triromg xudt khiu: duy tri cac thi trudomg da phat trién duge trong ndm qua nhr An

Do va ma rong sang Chiu Au.

NGANH HANG CO KHI BANG SAT THEP

» My van la thi truomg chinh véi 90% doanh so tép trung chi yéu ¢ cac khach hang la cice
nha ban le hang dau vai hon 500 cira hang cong cu nhu Harbor Freight Tools, Lowe’s.
Home Depot va Northern Tool, ... bang cich tip trung diy manh viée da dang hoa san
pham co khi bang sit thép dé tang san lugng khich hang chi chdt,

» Phat trién thém cac khach hang mdi thong qua vige hop tic vdi cace doi tac tiém ning -

nhimg ngudi di thiét 1dp san mang ludi phin phéi tai My.

MINH HUU LIEN
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DINH HUONG PHAT TRIEN

Nhimg thanh céng da dat dwgc trong thoi gian qua la tién dé cho nhimg ké hoach
phat trien day tiem néng ciua Cong Ty ¢o phan Minh Hiru Lién.

NGANH HANG INOX

» Dbi vai thi triémg xudt khiu ong Inox: Tiép céin cac thi trudmg xudt khiu mdi sang Chau
Au, Chau My

» Doi voi thi trdmg ndi dia, chi yéu duy tri dn dinh doanh s6 va thic diy dua san phiam
mdi ra thi truémg thong qua kénh phin phdi hién cé va mo rong kinh doanh thuong mai

mot s0 mit hing moi nhu ong dic, ong vi sinh.

NGANH HANG CO KHI BANG SAT THEP

» Cung c6 doanh s6 khach hang truyén [|‘|ﬁ|l_£_1 thong qua cic chinh siach hé trg bin hang
dé ma ting san lugng.

¥ Tap trung day manh céc san pham co khi chinh xdc cé do phire tap cao nhur xe lam vuim
hodc cac san pham lap rap khic dé gia ting doanh thu khach hang hién tai va thu hit thém

cac khach mai thong qua kénh hdi che va cde edng ty cung cap dich vy cung (mg.

CONG NGHE TIEN TIEN

]

MINH HOU LIEN I

11
BAO CAO THUONG NIEN 3"I"l



ﬂ__. 10T NHIN DNONMHL OV D OYVH

ol

[ Nartnom N
(DY UL WALY I Uty Opy )

o s

Eres

e
l

ool by

LYOS N3N NYVE

den ang £ uenp N —

N3I7 NOH HNIW d2 AL ONOD

DNHD OL NV 00




PHAN 2

BAO CAO HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
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» HOI PONG QUAN TRI& BAN GIAM POC

Thanh vién va co ciu hji dong quan tri

SO LUONG CO

HO TEN CHUC VL

PHAN NAM GIL

1 Tréan Tuin Minh Chu tich Hoi dong Quan trj 908.292
2 Trin Xao Co Phé chi tich Hoi dong Quan tri 1.682.868
3 Khuu Kim Hoa Thanh vién Hoi dong Quan tri 0
4 Lé Tén Quic Thanh vién Hoi dong Quan tri 0
5 Nguyén Quang Hiai  Thanh vién Hoi dong Quan 0

Thanh vién va co ciu Ban Giam dic

SO LUONG CO

HO TEN CHUC V1 3

PHAN NAM GII
1 Trin Tuéin Minh Giam doc 908.292
2 Lé Tin Qubc Pho Giam doe 0

MINH HOUU LIEN |
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Ong TRAN TUAN MINH
Chu tich Hi dong Quin tri

kiém Giam dbc

K¥ su cor khi

Nam sinh: 24/06/1983

Noi sinh : TP.H0 Chi Minh

CMND: 023543525

Ngay cip: 23/03/2009

Noi cap: CA TP.HCM

Quoc tich ¢ Viét Nam

Dén téc: Hoa

Qué quin: Quang Pong — Trung Quéc

Dia chi thuémg tri: 5 — 7 Trin Dién,

Phuomg 10, Quin 5, TP. H6 Chi Minh.
S6 DT lién lac & co quan:

(0OR) 5412 2048 — (08)5412 0781

Tir 2003 dén 2007 : Pho giam doc k¥ thudt Cong ty CP Hiru Lién A Chau

- Tir 2007 dén nay : Gidm doc k¥ thuit Céng ty CP Hiru Lién A Chau:

Gidm déc Cong ty CP Minh Hitu Lién

- Tir06/2008 dén 2015 : Thanh vién Hoi dong quin tri Céng ty CP Minh Hiru Lién

- Tw 0272015 dénnay : Cha tich Hoi dong quan tri Céng ty CP Minh Hiru Lién

MINH HU'U LIEN |
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» HQI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Nam sinh: 14/11/1948

Noi sinh: TP.H& Chi Minh

~ -

S CMND: 021616925

Ngiy cip: 07/10/2003

Noi cdp: CA TP, H6 Chi Minh
Quoc tich: Viét Nam

Dan toc: Hoa

Qué quan: Quang Pdéng — Trung Quoc

Bia chi thuomg tri: 5 — 7 Trin Dién,

Phuémg 10, Quén 5, TP. Hé Chi Minh

Ong TRAN XAO CO

Phé chu tich Hji dong Quan triTrén
20 nim Kinh nghiém trong nganh thép SO DT lién lac & co quan:

(O8) 3877 0062 — (08) 3877 0754

- Tir 1978 — 1981  : T6 truémg T6 san xuit Hiru Lién (san xuit xich xe may, xich xe dap
va cdc san pham thép xudt khiu);

- T 1981 - 1989  : Té trudmg Hop tac xa Co khi Hitu Lién (san xuit xich xe may, xich
xe dap va cic san phim thép xuat khiu):

- Tir1989 - 1991 : Giam déc xi nghiép tu doanh co khi Hiru Lién (sin xudt xich xe
may, xich xe dap va cdc san phim thép xudt khiu);

- Tir1991-1996 : Giam ddc doanh nghiép tr nhin Hiru Lién (san xudt xich xe
may,xich bing tai va kinh doanh sat thép);
Tir 1996 - 2001  : Giam déc doanh nghiép tu nhin Hiru Lién, thye hién dir dn lién
doanh vii Cong ty Shiuh Cherng (Dai Loan) san xuit ong theép tai Viét Nam;

- Tir2001 dénnay : Chu tich Hi ddng quan trj Cong ty CP Hiru Lién A Chéu.

- Tir2007 dén 2015 : Chu tich Hoi ddng Quén trj Cong ty C6 phin Minh Hiru Lién

- Tir 0572015 dén nay: Phé chi tich Hoi dong Quan trj Cong ty Cé phan Minh Hiru Lién

MINH HIUTU LIEN [
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» HQI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

(==

Ong KHUU KIM HOA
Thanh vién Héi dong Quan tri
Chuyén vién Tai chinh - Ké todn

nghiép Duge Pham Qudn 11)

Nam sinh: 16/12/1948

Nai sinh: TP.Ho Chi Minh

S6 CMND : 020869759

Cap ngay: 20/08/2014

Noi cap: CA TP.HG Chi Minh

Qude tich: Viét Nam

Dan te : Hoa

Qué quéin: Quang Pong — Trung Quoc
Bia chi thuing trii: 243 Puimg sb 7
Phuong Binh Trp Pong, Quin Binh Tan.
TP.H6 Chi Minh

So BT lién lac & co quan:

(08) 3877 0062 — (08) 3877 0754

Tir 1980 - 1985 : Ké toan Té Hop Vinh Hop (san xudt nan hoa (cim) xe dap)

Tir 1985 - 1992 : Té truémg Té Hop Nhit Tao (san xudt gia cong hap thiét cho xi

- Tir1992-1995 : K¢ toan cong ty TNHH Tam Hoa (kinh doanh thuong mai sit thép)

Tir 1995 - 1997 : Quan doc xudmg dng thép Doanh Nghiép Tu Nhan Hiru Lién

Tir 1997 - 2003 : Pho gidm déc Doanh nghiép tr nhan Hiru Lién

Tir 2003 - 2007 : Quan dbc Quan Ly San Xuit Cong ty CP Hiru Lién A Chéu

- Tir 2007 dén nay : Truémg ban Kiém soat Céng ty CP Hiru Lién A Chiu

- Tir 2009 dén nay : Thanh vién Hgi dong Quan tri Cong ty C6 phan Minh Hiru Lién

MINH HOU LIEN |
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» HQI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

1= &

—.

)
A #f

i

Ong LE TAN QUO(

Thanh vién Hpi dong Quin tri
Phé Gidm doc Kinh doanh inox

Cir nhéin

Nam sinh : 27/05/1972

Nai sinh : TP.H6 Chi Minh
S6 CMND : 022317855

Ngay cap: 07/07/2003

Nai cip: CA TP. Ho Chi Minh
Quadc tich : Viét Nam

Din tée : Kinh

Qué quan : Ha Nam

Bia chi thuwomg trit @ 15/9 Trin Humg Pao,
Phuémg Nguyén Thai Binh, Quan |I.

TP.Hb Chi Minh

S6 DT lién lac co quan: (08) 3877 0062

[ir 1996 dén 1999 : Nhin vién Xuat Nhp khau - Dai 1y Hang hai Viét Nam (VOVA

Group of companies)

Tir 1999 dén 2006 - I'ruong phong Xuat Nhip khau — Sung Hyun Vina Co., Ltd

Tir 2007 dén 2009  : Truong phong Dy an — Cong ty Cé phin Déu tu Tric Anh

Tir 2009 dén 2010 : Truéng phong KD Inox — Trung tim gia cong POSCO Viét Nam

Tir2011 dén 2012 : Truéng phong kinh doanh — Céng ty TNHH San xudt SUNMARK

Tir 2012 dénnay  : Pho giam doc Kinh doanh — Céng ty Co phan Minh Hiru Lién

Tir 02/2015 dén nay : Thanh vién Hai déng quan tr - Céng ty C6 phin Minh Hitu Lién

MINH HU'U LIEN
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Ong Neuvén Quang Hii

Nam sinh : 17/06/1967

Noi sinh : TP.H& Chi Minh

SO CMND : 022261338

Ngay cap: 07/10/2009

Noi cap: CA TP. Ho Chi Minh
Qude tich : Viét Nam

Déan toc : Kinh

Qué guan : Ninh Binh

Bia chi thudmg tri : 36/19 Nguyén Du,

Phuomg 7. Q. G ‘v':'ip, Tp. HCM

Thanh vién Hji dong Quin tri S6 DT lién lac & co quan: (08) 5412 2948

Cur nhin Quzn tri kinh doanh

- Tir 1990 dén 1999
- Tir 1999 dén 2005

Tir 2007 dén 2008

Tir 2008 dén 2010

Tir 2012 dén nay

- Tir 02/2015 dén nay

: Cong nhin — Cong ty May May Sinco
: Nhén vién — Cdng ty Cé phian Co Pién Lanh (REE)

: Phé phong Méi gigi — Cong ty Co phan CK Viét

Quobc

: Pho phong Mai gidi — Cong ty Co phan CK Nam Viét

: Truong phong Kinh doanh — Cong ty Chimg khoan

VN DIRECT

: Thanh vién Hoi dong quan tri - Céng ty Co phan

Minh Hiru Lién

VIINH HU'U LIEN
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» BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoat djng cia Hi dong quén tri nim 2017

» Hoat djng caa Hji dong quan tri nim 2017:

» Doi mat vai nhimg khé khan vi thich thire cia nam
2017, cdc thanh vién HDQT da tich cuc phdi hop, hé trg
Ban Di¢u hanh dua ra cdc giai phap nhim vt qua nhimg
khé khan, duy tri 6n dinh san xuit kinh doanh Céng ty.
HPQT ludn bam sat tinh hinh thye € dé dua ra cic quyét
dinh nham chi dao dinh huéng kip thoi va tao diéu kién

thugn 1¢i cho Ban Giam déc dugce hoan thanh nhiém vu.

* HDQT da chi dao viéc tidp trung san xuit kinh doanh,
ning cao nang suit dong thoi dam bao chdt lugng san phim, song song véi vige tiét
ki¢gm chi phi, thuc hign kiém tra giam sdt cong tic diu ur xdy dung chi nhanh nha
xwong Cong ty Minh Hiru Lién.

* Trong nam 2017, Hji dong quan tri da td chire 5 phién hop nhim kiém tra va danh gia
két qua thye hién cia Ban diéu hanh, dﬁng thivi trao ddi, ban bac, thong qua cac chu
truong, phuong hudng va nhigm vu dé giao cho Ban diéu hanh thyre hién & cic quy

tiep theo.

» Két qua thye hi¢n cic myc tiéu chwong trinh theo nghi quyét Dai hi dong cb
ddong thudng nién 2017.

- Nim 2017, Hoi ddng quan tri Céng ty da thyce hién phuong 4n phin phoi loi nhuin
vi chi trd ¢6 tire nam tai chinh 2016 cho ¢b déng hién hiru ting von diéu I tir
49.501.710.000 dong 1én 54.309.230.000 déng.

- Trong nim 2017, Héi d-ﬁng quan trj Cong ty da dugc DPHDCPD thong qua phuong
an phat hanh tréi phiéu riéng I¢ va phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 18, tuy nhién
trong ndm 2017 HDQT vén chua trién khai duge phuong én phat hanh da thong qua
do Cong ty chura tim kiém duge nhi ddu tu phit hop vdi tiéu chi lya chon cila Cong
Ly.

MINH HU'U LIEN
20
BAO CAO THUONG NIEN 2017



Vé phuong an déu tur chi nhanh nha xwomg, Hoi dong quan tri da théng qua dia diém
thué dit tai khu Cong Nghi¢p Phi An Thanh, Long An do diéu kién dja thé thuin
loi vi céc chinh sich thue wu dai. Thoa thudin cho thué quyén sir dung dét di duoe
ky ket vao thang 07/2017. Déng thei, Hoi déng quan tri ciing da thue hién viée lua
chon don vi tr van thiét ké va giam sat thi cong Nagecco. Trong giai doan nay, du
an di hoan thi¢n thém duge khau thiét ké co s va dang xin gidy phép xdy dung.
Du an du kién hoan thanh véo thang 06/2018, cu thé chi tiét nhu sau:

1. Tién d¢ thuc hign dy dn tinh dén thai diém 15/12/2017:

Sau mét théni gian trién khai dur dn, dén nay tién do thue hién cia dur an nhir sau-
Pia diém xdy dyng nha xuong: Lo B22, duong Doce 2 cia khu cong nghiép Phi An
Thanh. Ly do lya chon khu Cong nghiép Phit An Thanh la do dia diém ndm cich
truc cao toc Trung Luwong Long Thanh Dau Day khodng 3km va ¢6 vi tri ndm cich
cang container Cat Lai 46 km nén rit thudn tién cho viée xudt nhdp khau hang héa,
Bén canh do, Cong ty s& duge xem xét dé hudmg cic chinh sich wu dai vé thué, cy
the 1a 2 nim dau dugce mién thué va 4 nam tiép theo duge giam 50% thué thu nhip
doanh nghiép.

Quy mé dy dn : 12,496 m’
* Dién tich dat céng trinh 7,205 m?
e Dién tich cdy xanh 1 2,846 m?
e Dién tich duomg ndi b : 2,445 m?

Pon vi tr vin thiét ké va giam sat thi eong: Cong ty CP tr vin xdy dung tong hop
Nagecco
Nha thiu xay dung : Cong ty dang lua chon cic nha thiu xdy dumg, trong doé co:
¢ Cong ty CP Xay Dyng Viét Ping
» Cong ty CP Xiy Dyng Két Céu Thép BSB
Thu tye phap Iv:
 Thoa thuin dia diém thué dat:
* Thim dinh va phé duyét bio cio dénh gid tic dong moi trrdmg;
» Tham duyét thiét ké phong chay chira chay;

e Bing ky ddu r, thim tra dy in diu tir;

MINH HUU LIEN
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e Tham dinh thiét ké co sé va thiét ké xdy dung ty 1€ 1/500;
« Cap gidy phép xdy dung.
- Thi gian khoi cong @ thang 1002017
- Tong von diu tur 1a 80 ty trong dé vén tw 6 1 30 ty va von huy dong/vay la 50 ty.
() giai doan nay, Cong ty da thye hién mua dat 1a 24 ty dong trong do tir nguon von
vay 17 ty dong, von tu ¢6 13 7 ty dong.
- Tién do thuc hién  : Di hoan thanh duge cic hang mue chinh gom:
e Thoa thuan cho thué qkl}-’éﬂ sir dung ddt hoan thanh thang 07/2017 va di duoc
cip so do vio thang 10/2017;
e Durdn co tong cong 03 goi thiu, trong do co:
v 01 gbi thau tr vin thié ké dang trong giai doan xin gidy phép xdy dung va
dur kién hoan thanh thang 12/2017:
v 01 goi thau tr vin giam sat dang trong giai doan trién khai:

¥ 01 gdi thau thi cong xdy dung trong giai doan trién khai thure hign.

e Mot sO hinh anh dur an:
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2. Kho khin, viring mic trong thuc hién dy dn:

Hién tai, doanh nghi¢p dang dicu chinh lai dy todn cho phii hop nén tién dé trién
khai cd the bi anh hudmg.

Vige di chuyén nha may dén mot dja diém khéc s& anh hudmg rit Iém dén hoat dong
san xudt kinh doanh hién tai cua Cong ty. Khi di dii, hi¢u qua kinh doanh s& giam
do phai ganh thém chi phi di d&i. Viée di doi nha may, Cong ty khong chi déi mat
vai nguy co mat lao dong ma con ting thém chi phi giai quyét chinh sich h tro thoi
vige cho ngudi lao dong,

Khi thyc hign di doi, cong viée san xudt viin phai duy tri dé dam bao vige giao hang
ding han cho céc hop dong da ky két nhiim dam bao hoan thanh ké hoach chi tiéu
nam 2{185,

3. Tién d¢ trién khai dy kién trong nim 2018:

Dy kién, trong ndm 2018, Céng ty s& tiép tuc thye hign cac hang myc con lai gom:
» Hoan thién géi thiu tr vin gidm sat;

e Hodan thién goi thau chinh vé xdy dung.

Tién do thyc hién: Dy kién thang 6/2018, Cong ty s& hoan thanh du 4n nay va dura
vao hoat dong.

Mgt s0 hinh anh minh hoa cho du 4n déu tr chi nhanh nha xuomg Cdng ty Co phan

Minh Hiru Lién.
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Hinh anh L& ky két hgp déng

Hinh anh 1& dong thé
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# Tinh hinh chi tra thu lao cia cic thanh vién HPQT trong nim 2017

Tong so tien thi lao chi tra cho cac Thanh vién héi dong quan trj ciia Cong ty trong

ndm 2017 1a 360.000.000 ddng, trong do:

* Chutich HPQT  : 120.000.000 déng (10.000.000 déng/théng)

* Thanh vién HDQT : 240.000.000 déng (5.000.000 i.lt'“mf._{.-l'lg_mfri /thang)
# Lua chon don vi kiém todan BCTC niam 2017

Héi dong quan tri di lya chon don vj kiém todn la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vin RSM Viét Nam, don vi duge Cong ty Minh Hitu Lién chon lam don vi kiém todn
bido cao tai chinh.

# Ho try cong tic quin trj diéu hanh

Hoi dong quan trj danh gia trong nim 2017 vira qua Ban Giim déc da cing cac can
b quan Iy cic cap co nhiéu no lue thue hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty. Két
qua thye hign cic cong viée duge Dai hoi dong ¢6 déng va Hoi dong quan tri chi dao

nhar sau:
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e (Cong tac phat trién kinh doanh:

» Duy tri van hanh 16t cac hoat déng cot 16i cua cong ty nham dam bao chi
tiéu doanh thu ké hoach vai két qua dat duge 1a 103.87%.

» Khong ngimg cung ¢d va duy tri thj phan, ndm bit kip thai nhimg chuyén
dich trong xu hudmg thi trudmg di doi véi viée da dang hoa san pham nham
tiép cin va thu hit cac khach hang méi,

o (Cdng tic su kién cia cd dong: To chire thanh cong ky Dai hoi dong b déng

thudmg nién ndm 2017 quyét sach nhiéu ni dung quan trong.

Phwong huong nhiém vy ndm 2018

» Muc tiéu tong quit nim 2018
e Trong nam 2018, yéu td co hoi
va rui ro cung song hanh do sy
mat cin biang cung ciu tir Trung
Qudc vi sy md rong san xuat
trong khu vire, do do néim 2018 la

mot ndm phai chi trong vao quan

Iy rn ro. Nhiém vu quan trong

cua Cong ty trong nam 2018 la duy tri moi mdt hoat dong kinh doanh va ma
rong xudt khiu nham mang lai ngudn ngogi té ¢in ddi véi nhu ciu nhap khiu
nguyén liéu giam rui ro bién dong ty gia,

* Phuong chim kinh doanh cho ndm 2018 Ia diy manh ty trong dong gép cua
xudt khiu 1én 70% trong co cau doanh khi thj truémg xudt khau con rit nhidu
liém ning.

» Dinh hwéng vé hoat ding kinh doanh:
1. Giam sat cong tic chi dao va diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh cua Ban

Giam Ddc, dam bao dat chi tiéu ké hoach cua nam tai chinh 2018, cy thé:
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 Doi vai san pham co khi: Tap trung diy manh cdc san phim co khi chinh xdc ¢6

[ ]

do phirc tap cao nhur xe lam vuom
hodic cac san pham 1ap rép khic dé gia
ting doanh thu khdch hang hién tai va
thu hut thém ciac khich méi thong

qua kénh hii che va cac cong ty cung

cap dich vy cung img.
Ddi vai nganh hang Inox: Duy tri én dinh doanh sé trong nuée vi thic diy dua
san phim mdi ra thi truong thong qua kénh phin phdi hign co, dong théi tiép
cdn cac thi truomg xudt khiu méi sang Chiu Au, Chau My, mé rong kinh doanh
thurong mai mét s6 mat hang méi nhu dng diace, dng vi sinh.
Hoan thanh viée thanh lip chi nhanh nha xuong dat chudn qulrc té nhu BSCI,
SMETA hay WRAP dé 1am ban dap tiép can von cace khach hang ban lé 16m cé yéu
ciu khiic khe hon & cdc tidu chudn vé mat xa hoi, an toan va stre khoe noi lim viée

va hé thong quan 1y,...nhu Lowes va Home Depot.

Tim kiém cac ca nhin, t6 chic trong va ngodi nurde, c6 ning hye tai chinh, ¢6 kha
niing ho trg Cong ty trong hoat dgng kinh doanh (dudi 100 nha diu tr) nhim muc
dich huy déng von cho viée diu tr xdy dyng nha xuéng va bd sung ngudn vén iy

dong cho Cong ty.

3. K& hoach san xudt va lgi nhudin nam 2018 nhwr sau:

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2018 ‘
I. | Doanh thu thuin 450 ty |
2. | Lgi nhudn sau thué 7ty
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» BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Két qui hoat djng sian xuéit kinh doanh nim 2017
~ Dic diém tinh hinh nim 2017:

Kinh 1& - x héi nuoc ta 9 thing ddu nam 2017 dién ra trong bdi canh kinh té thé
gi6i c6 dau hiéu khoi sdc voi sy phuc hoi va ting truomg on dinh cua cic nén kinh té
Ién nhu: Trung Quée, My, Nhat Ban, Han Quoc, Lién minh Chiu Au. Hoat dong
thuong mai toan ciu tiep tuc xu hudng cai thién rd rét 1a yéu té tac dong tich cuc dén
san Xudt trong nudc. Tuy nhién, viéc gia ting bao hg miu dich ciing véi nhimg diéu
chinh chinh sich cia My va mdt s6 nude I6n da tic dong dang ké 16i hoat déng xudt
khiu cia Viét Nam va mot so nude trong khu vire. Theo s ligu cia Tfmg cuc Thong
ké. GDP 9 thiang diu nam wéc tinh tang 6,41% so vaii cung ky ndm trudc, trong do quy
I tang 5,15%, quy 2 ting 6,28% va wdc tinh quy 3 ting 7,46%.

Trong 6 thang diu nam, do lo ngai vé sur du thira lugmg thép tén kho va lugmg cung
cua Trung Qudc, gid ca giam xudng dot ngdt, lam cho thi truémg thém nhicu tro ngai,
dic biét lam cho thi truémg chéu A giam vé lgi nhudn ciing giam xudng. Trong 6 thing
cu6i nam, do gid Nikel (mdt thanh phan chinh cua thép khong gi) va cac nguyén liéu
khac tang dot bién, bit diu tir Trung Qude. O cac nuée khdc nhu ciu cé khuynh hudmg

tang nhung toc dé hoi phuc cua thi truémg Viét Nam vin con twong déi chim.
» Két qua thye hién:
I. K&t qua hoat djng sin xuit kinh deanh nim 2017 ciia Céng ty nhur sau

» DGi vdi nganh hang sin xudt san pham co khi, Cong ty tiép tuc tdp trung ting truong
doanh thu ciic khich hang hién tai bang cac chuong trinh trg gid véi céc don hang
c6 s6 luong lom, cu thé cic san phim xe diy chi lye ting trrémg 18% so véi nam
2016 trong khi ting truong nganh binh quén I 5%. Trong nam, Céng ty ciing duge
khach hang Harbor Freight Tools trao giai thuéng Nha cung cip c6 chudi cung img
tot nhat trong Hoi nghi cic nha cung cip ndm 2017, Riéng hoat dong tiép thi san
phﬁm, Cong ty dd tham gia Hji chg cong cy, dung cu tai Las Vegas, Nevada tai My
dé ting sy nhan biét ciia khach hang vé san phim ctia Céng ty ciing nhur tao co hoi

dé tiép xiic thém voi eac khach hing mai.
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* Riéng doi voi nganh thép khang gi, mic di By Cong throng da ap dung thué chéng
ban pha gia vai thép khong gi cin ngudi tir Trung Quéc, Dai Loan. Indonesia vi
Malaysia nhung thép khéng gi tir 4 nude nay vin 6 at nhap vio Viét Nam bang cich
nay hay cich khac canh tranh khong cong bing véi cic nha san xudt trong nurdc.
Thi truomg Gng theép khong gi trong nhimg nam qua ciing chimg kién nhiéu bat cip
trong chinh sich thué nhap khiu nhu thué chéng bén pha gia déi véi nguyén ligu
nhip tir Trung Quoc 1a 25,35% trong khi thué nhap khau éng thép khéng gi tir Trung
Quoc la 0%. Piéu nay gdy bét loi cho cic nha san xudt trong nudc.

e Trong bdi cinh kinh té con nhiéu co hi va thach thire, Ban Giam Dée Cong ty da
nhay bén trong du bio vé gia ca, thi trudmg, dac biét la ¢d nhimg quyét sich ddi vai
thi trudmg xuat khiu bing cach da dang héa san phim phi hop véi nhu cdu thi
truomg, duy tri tét duge san lugng, hiéu qua kinh doanh dé hoan thanh 100% chi
tiéu doanh s6 ma DHCD da théng qua.

Thuc hién
Ké hoach Thure hi
'STT Chi tiéu S LA 2017/KH
nam 2017 nam 2017
2017
1 | Doanh thu thuin 450.00 ty 467.40 v 103.87%
2 | Loi nhugn sau thué 9.00 ty 6.29 ty 69.89%

Loi nhugn sau thué nam 2017 cong ty chi thue hién duoc 69.89% ké hoach, nguyén
nhéin do:

- Gia nguyén vit liéu bién dong bt thudng anh huong dén gid von tang cao trong
khi cic hgp dong trong nam da duge ky két.

- Mang xuit khiu gia ting nhiéu déi thu canh tranh nén mot s6 thi trudmg da phat
tri¢n b mat lgi thé canh tranh. Do d6, Céng ty phai chuyén huéng me rong céc
thi truong méi vi nhimg khé khin ban ddu da phan nao anh huong dén két qua
lgi nhudn nam 2017,

2. Nhin xét, dinh gia
Tuy Cong ty chua dat duge két qua lgi nhugin nhur ké hoach nhung nhin chung Cong
ty da kiém sodt 16t chi phi, linh dong chu:-,rén d6i co cau, phat trién san phim mdi

theo xu huémg thi trudmg dé dam bio dat chi tiéu doanh thu theo ké hoach dé ra.
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Phwong huéng nhiém vy hoat djng sin xuit kinh doanh nam 2018

# Phuong hudéng nhiém vy hoat djng sian xuit kinh doanh nim 2018:

Theo tinh hinh thye té thang 11/2017, gié cac loai nguyén liéu diu vio san xuat thép

dang giam nhe. Cac doanh nghiép san xuat st thép bude phai giam ton kho va chi san

xudt so lugng du dé dip img nhu ciu ca thi triemg dé giam rii ro. Trién vong cua thi

truong thép khong gi toan cau trong nim 2018 duge dy bio sé tang dang ké boi nhu

cau Nikel toan ciu s virgt qua cung do nhu ciu cia nganh cong nghiép thép khong gi

tang. Nhu ciu thép khong gi cho vit liéu xdy dyng ciing dugce dy béo sé ting lién tuc.

Tuy nhién, véi viée dau tu trye tiép caa cac doanh nghiép nuée ngoai ting 1én, sirc canh

tranh cua cac doanh nghiép nho trong nude dang giam xubng. Mic di hoat dong san

xuit cta cic doanh nghiép nho thu hep lai nhung nhu ciu thép khong gi duge du bao

van ting theo ty 1¢ ting truong Kinh té,

Tuy nhu ciu trong nudc ting 1én nhumg yéu td co hdi va rii ro cung song hanh do

sur mat ¢in bang cung cau tir Trung Quée va sir mé rong san xudt trong khu vue, do do

nam 2018 la mdt nam phai chi trong vio quan Iy ri ro. Vi phuong cham la phét trién

bén vig, trong nam tai chinh 2018 Cong ty tiép tuc chi trong linh vie sin xuat hang

hod va m rong xudt khiu nhim mang lai ngudn ngoai té cin déi voi nhu ciu nhap khau

nguyén liéu giam rui ro bién dong ty gia.

Cong ty day manh ty trong dong gop ciia xudt khiu 1én 70% trong co ciu doanh thu

do bién lgi nhudn cia xuit khau t6t hon ndi dia va san lugng cua thi truémg xuat khiu

con rat nhiéu tiém ning dé khai thic.

1. Cic chi tiéu chi yéu trong ké hoach sin xuit nim 2018

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2018
1 Doanh thu thugn 450 tv
2 | Lgi nhudn sau thué 7y

—

Dy kién lgi nhugn sau thué ké hoach nam 2018 khong tang nhiéu so voi két qua loi

nhugn nim 2017 do du an déu tu chi nhéanh nha xuomg dang trong qua trinh thue hién dé

phyc vy cong tic di doi vao thang 06/2018 lam ting ap lyc tdng ap lire tai chinh cho Cong

ty khi chi phi 1ai vay du kién ting.
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Thém vao do, mue tiéu day manh co ciu doanh thu xudt khiu & cic thi truomg mai

buge doanh nghi¢p phai giam bién lgi nhudn xudng dé chiém thi phin.
Cic bién phap dé thye hién ké hoach dé ra

Tu dong hoa diy chuyén san xudt dé giam chi phi va én dinh chit luong.

Boi vai san pham co khi: Tap trung ddy manh cic san phim co khi chinh xdc co dg
phire tap cao nhu xe lim vuom hodc céc sin phiam lap rap khac dé gia ting doanh thu
khach hang hi¢n tai va thu hat thém cée khach méi thong qua kénh héi chg va cic
cong ty cung cip dich vu cung (mg.

Doi vai nganh hang Inox: Duy tri én dinh doanh sé trong nude va thiic diy dua san
pham méi ra thi truong thong qua kénh phan phéi hién c6, ddng thé tiép can cac thi
truomg xuat khau mdi sang Chiu Au, Chéu My, ma rong kinh doanh thuong mai mét
s0 mat hang méi nhu éng diic, dng vi sinh.

Lén ké hoach tai chinh hop 1y nhim dam bao nhu cdu dong tién cho viée on dinh san
xuit kinh doanh va giam chi phi tai chinh.

Theo doi sét sao tinh hinh bién dong ty gid dé du phong cho cde don hing nhap khiu

va giam stre ¢p thanh todn,
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» BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co ciu Ban Kiém sodt

SO LUQNG CO

HO TEN CHUC VL 2

PHAN NAM GIH
1 Nguyén Thi Hoang Van  Truong Ban Kiém Soat 0
—z Hé Thi Huynh Giao Théanh vién Ban Kiém Soat 1.650
3 Huynh Trung Hiéu Thanh vién Ban Kiém Soat 0

Ba NGUYEN THI HOANG VAN
Truing Ban Kiém Sot
Thac si Kinh té
Nim sinh : 07/12/1982 Noi sinh: Kontum
CMND: 233048038 Cap ngay 22/04/2014 Noi cip: CA Kon Tum
Qudc tich: Viét Nam Din tdc ; Kinh Qué quan: Kon Tum
Dia chi thuomg tri: 212 Phan Dinh Phiing, Thanh phé Kon Tum, Tinh Kon Tum.
S6 BT lién lac & co quan : (08) 3877 0062 — (08) 3877 0754
Qua trinh cong tac
- Tir2004 - 2009 : Chuyén vién kiém todan Cong ty TNHH Kiém todn DTL

- Tir2010-2014 : Chuyén vién kiém soat ndi bg.Cong ty CP Hiru Lién A Chiu
- Tir02/2015 dén nay: Truong Ban kiém soit - Cong ty CP Minh Hitu Lién
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Ba HO THI HUYNH GIAO

Thanh vién Ban Kiém Sodit

Cir nhin Ké todn Thurong mai

Nam sinh: 24/04/1983 Noi sinh: Ca Mau

CMND: 025809175 Cap ngay: 03/09/2013 Noi cip: CA Tp. Ho Chi Minh
Quoc tich: Viét Nam Din toc: Kinh Qué quin: Ca Mau

Bia chi thuémg tra: 1090 Au Co, phuong 14, Quin Tan Binh, Tp. Hé Chi Minh

Dign thoai lién lac & co quan: (08) 3877 0062 — Ext: 308

Qua trinh cong tac:

- Tir2006-2009  :Nhin vién ké toan - Cong ty Co phin Thép Nam Kim.
- Tir2010dénnay  : Chuyén vién kiém soat ndi bo - Céng ty Cé phin Minh Hiru
Lién.

- Tir02/2015 dén nay : Thanh vién Ban kiém sodt - Cang ty Cé phin Minh Hiru Lién.

Ong HUYNH TRUNG HIEU

Thanh vién Ban Kiém Sosit

Cir nhin Quén tri kinh doanh

Nam sinh : 26/05/1982  Noi sinh: TP. Ho Chi Minh

CMND : 023604799 Cép ngay 04/03/2013 Noi cap: CA TP. H6 Chi Minh
Quac tich: Viét Nam Dan toc : Kinh Qué quén: TP. H6 Chi Minh
Dia chi thudmg tri: 1583/71A Pham Thé Hién, P.6, Quin 8, TP.HCM

DT lién lac & co quan : (08) 5412 2948 - Ext: 112

(Qua trinh cong tac:

- Tir2006 -2007  :Nhan vién - Cong ty Cd phin Nién Gidm Pién Thoai Nhimg
Trang Ving

- Tir2008 dénnay  : Céng tic tai Cong ty Minh Hiru Lién

- Tir02/2015 den nay : Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty C3 phin Minh Hiru Lién.
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» BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao cia Ban Kiém Sodt
trong nim 2017

I. Cic hoat djng cua Ban kiém sodt trong nim 2017

1. Nhin s ciia Ban kiém soat:

- Nim 2017 Ban kiém sodt hoat déng gém 03 thanh vién bao gom:

Ba Nguyen Thi Hoang Vin

Ba Ho Thi Huynh Giao
Ong Huynh Trung Hiéu

Truong ban
Thanh vién

Thanh vién

- Trong ndim 2017, Ban kiém sodt d thyc hién 04 phién hop dinh ky dé phin cong
nhi¢m vy ngodi ra con thudmg xuyén trao ddi dé trién khai hoat dong giam sat
theo ké hoach di duge thong qua tai Pai hoi dong c6 dong nam 2017. Cu thé
nhur sau:

ST
T

S bién ban

Neay

Noi dung

Ty I¢
tham
dyr

01.2017/BKS

03/12/2016

+ Gidam sdt viée thure hién cac
nghi quyét cua HPQT tir
thang 10/2016 dén thang
11/2017;

+ Kiém tra bao cdo tai chinh
nam 2016;

+ Xem xét bdo cdo va vige
thue hién ké hoach cua Ban
kiém sodt.

03/03

02.2017/BKS

22/03/2017

+ (iam sat viée thye hién cac
nghi quyét cia HDQT tir
thang 12/2016 dén thing
3/2017;

+ Kiém tra bdo cdo tai chinh
da duoc kiém todn nam 2016
va bdo cdo tai chinh quy
1/2017;

+ Xem xét bdo cao va vige
thure hign ke hoach cia Ban
kiém sodt;

—_—
|

03/03

MINH HU'U LIEN +
34

BAQ CAQ THUGNG NIEN 2017



+ Chudn bj cac van dé lién
quan dén Pai hoi dong co
dong nim 2017.

3 | 03.2017/BKS

09/06/2017

+ Gidm sdt viée thue hién cic
nghi quyét cua HDQT tir
thang 4/2017 dén thing
5/2017,

+ Kiém tra bio cdo tai chinh
6 thiang diu nim 2017 da
duoe sodt xél_;

+ Xem xét tién d¢ thye hign
dur an dau trr chi nhanh nha
xwromg Cong ty:

+ Xem xét bao cdo va viéc
thyre hign ké hoach cua Ban
kiém sodl.

03/03

4 | 04.2017/BKS

07/12/2017

+ Gidm st vige thyre hién céc
nghi quyet cua HDQT r
thang 6/2017 dén thang
9/2017;

+ Kiém tra bdo cdo tai chinh
da duge Kiém toan nim 2017;
+ Xem xét bdo cdo va viéc
thyre hién ké hoach cua Ban
kiém soat:

+ Chudn bj cac vin dé lién
quan dén Dai hoi dong cd
dong nim 2018.

03/03

- Tha lao vi chi phi hoat dong cua Ban kiém sodt duge thye hién trong han m

ding quy dinh tai Nghi quyét ciia Dai héi dong ¢6 dong. Cu thé nhu sau:

Thil lao Ban Kiém Soat

168.000.000

168.000.000

—

2. Hoat djng cua cic thanh vién Ban kiém soit trong nim 2017

-

e

- Tham gia cic budi hop cia Héi dong quan tri. Kiém tra, giam sat vige thue hign

cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri, Diéu 1& Cong ty

va cac van ban cua Ban linh dao Céng ty, bdo cdo cong tic diéu hanh cia lanh

dao Cong ty.
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- Gidm sat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh thue hién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2017 cua Cong ty.

- Kiém tra rd soat cac quy ché, quy trinh ndi by di ban hanh.

- Kiém tra ri sodt lai sé sich ké toan theo dinh ky. Xem xét bdo cio tai chinh hing
quy, 6 thang va ndm trude khi gin S Giao dich chimg khoan Ha Noi: xem xét
két qua dot sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thing va kiém todn bdo cdo tai chinh
niam cua Cong ty.

- Trong nam 2017 Ban kiém sodt tiép tuc ¢d sy trao déi thuimg xuyén véi don vi
kiém toan dée 1ap 1a Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin RSM Viét Nam nhim
nam bt cic sai sot ciing nhu nhimg rii ro tiém ting cé thé xay ra trong hoat
dong cua Cong ty dé dé xuit nhimg giai phap phong ngira véi Hoi dong quin
tri, Ban Giam doc.

- Cip nhit, xem xét tién do thire hién diy én du tu chi nhanh nha xuong Cong ty.

- Kiém soat viéc tudn thi cic quy dinh vé cong bd thong tin cua Cong ty theo cac
quy dinh cua phap ludt.

- Cur dai di¢n tham gia ddy du cdc cude hop Hoi dong quan tri, nim bét kip théi
théng tin v¢ tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh thue hién cac du dn va ¢6
nhimg y kién déng gop.

Il Két qua gidm sit tinh hinh thyc hign cic nghj quyét Dai hji ddng cb déng nam
2017

- Nim 2017, Héi dong Quan tri va Ban Giam déc da thue hién 16t cic nhiém vy
dugc quyét nghi trong Nghi quyét dai hoi ddng cb dong.

I1. Két qua gigm sat tinh hinh hoat djng cia Hji dong quin tri, Ban Gidm déic
Cong ty trong nim 2017

- Trong nam 2017, Ban kiém sodt nhin thiy Hoi d&ng quén tri v Ban Gidm doc
da thye hién tit chirc ning, nhiém vy, quyén han cia minh. Thye hién nghiém
tic cdc Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va nghi quyét cua Hoi dong quan
trj Céng ty.

- Trong nam 2017, Hoi dong Quan tri da 16 chire nhiéu cude hop dé trién khai,

thye hién cdc nghj quyét cua Dai hoi ding cb dong.
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- Hg df"mg quan tri di hoat djng ding chirc nang, nhi¢m vy, tip trung vao muc
tiéu cic Nghi quyet coa Dai hoi dong ¢o dang, tudn thi Didu 1é Cong ty. Hoi
dong Quan tri di hean thanh tét cac myc tidu Dai hoi ddng cb dong da dé ra. Cac
nghi quyét ban hanh trong cdc cude hop cua Hoi dong Quan tri ¢é ndi dung phi
hop véi Diéu ¢ va Nghi quyét cua Dai hdi dong cé dong.

- Vin de cong bd thong tin, bao céo quan trj dinh ky duge thye hién nghiém tic,
dung quy dinh cua phdp lujt, dam bao cac théng tin hoat dong déu duge cong
khai, minh bach, bao vé quyén loi cia ¢d dong va nha déu .

- Trong cong tac quan Iy diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh cia Cong ty,
Ban Giam doc da thye hién tot nhigm vu chi dao, diéu hinh. tuin thu dung cac
Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri, phit hop véi chire nang, nhiém vy va quyén
han cia Ban Giam ddc Cong ty quy dinh trong Diéu 1¢.

- Ban Giam déc da khong ngimg déi mdi, dong thoi trién khai xdy dyng cic co
ché chinh sich phit hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty dé hoan thanh 100%
chi tiéu doanh s6 ma Dai hoi déng cd dong da théng qua.

IV. Két qui giam sit dbi véi cic hoat djng, viée thye hién ché dj ké todn, bdo cio
thi chinh va két qua kinh doanh nim 2017

1. Gidm sit vé thye hign ché d ké todn va bdo cdo tai chinh
- Bio cdo tai chinh cua Céng ty phan dnh trung thye va hop 1Y tinh hinh tai chinh
cua Cong ty tai thoi diém, thoi ky, phi hop véi cic Chudn mue ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké todan doanh nghiép Viét Nam vi cac quy dinh phap Iy cé lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.
- Dua trén co s¢ Béo cdo tai chinh do Céng ty lip cing véi Bdo cdo kiém toan
ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vian RSM Viét Nam, Ban Kiém soat da

tham dinh va nhit tri bdo cao vii Pai hoi dong cb dong nhu sau:

+ Théng nhit véi Bao cdo tai chinh nim 2017 ciia Cong ty da duge kiém
toan boi Cong ty Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam.

+ Y kién clia Kiém toan vién vé Bao cdo ti chinh cia Cong ty nhur sau:
“Bao cdo da phan anh trung thiec va hop IV, trén cdc khia canh trong
véu tinh hinh 1 chinh ciia Cong tv C6 phdn Minh Hiru Lién tai ngay
30 thang 09 nam 2017 ciing nhi két qua hoat déng kinh doanh va tinh
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hinh luu chuyén tién 1¢ cua nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop

veri Chitdan miee ké todn Viet Nam, Ché do ké todan doanh nghiép Viér

Nam va ede quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viée Idp va trinh bay

bdao cdo rai chinh™.

2. Gidm sit vé sb ligu va két qua kinh doanh niim 2017 (nién d ké todn tir ngay

01/10/2016 dén ngay 30/09/2017)

: KE THUC |y o017/

STT CHITIEU HOACH HIEN KH 2017
NAM 2017 | NAM 2017 =]

I. | Doanh thu thuiin 450.00 ty 467.40 ty 103.87%

2. | Loi nhudn sau thué 2017 9.00 ty 6.29 ty 69.89%

- Doanh thu nam 2017 dat 103.87% so vai ké hoach da dé ra. Trude tinh hinh thi
truémg thép ¢d nhimg dién bién phirc tap do ap lue tir cude khung hoang dir thira
kéo dai thi dé hoan thanh va vurgt ké hoach doanh thu trong nim 2017, Ban Giim
dbc Cong ty da ¢6 nhimg quyét sach phit hop véi nhu ciu thi truomg. duy tri tt
duogc sin lugng va hiéu qua kinh doanh.

- Tuy nhién lgi nhudn sau thué dat 69.89% so véi ké hoach da dé ra. Nguyén nhin
lgri nhudn sau thué nam 2017 khéng dat ké hoach 14 do:

+ Gid nguyén vat liéu bién dong bt thuémg anh huong dén gia vén tang
cao trong khi hop ddng trong nam da duoe ky két.
+ Mang xuit khiu gia tang nhiéu déi thu canh tranh. Do do, Cong ty

phai chuyén huéng mé rong cic thi trromg méi va nhimg khé khan

ban ddu da phin nao anh huéng dén két qua kinh doanh nim 2017,
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V.  Danh gid sy phﬁi hop hoat djng cua Ban kiém sodt vii Hoi dong quén tri, Ban

Gidm débc va cac cin bd quan 1y

Nam 2017 Ban kiém soat vi Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va cac cin bo
quan 1y di duy tri phdi hgp chat che, thuimg xuyén ¢ nhimg budi trao déi trén
nguyén tic vi lgi ich chung cia C6 dong, ciia Cong ty va tun tha diy di cic
quy dinh cta Phép luit, Diéu & cua Cong ty va cac quy ché ndi bo.

Trong nam 2017, sur phéi hop hoat dong giira Ban kiém sodt, Hoi dong quan tri
va Ban Gidm doc déu thue hién va tun thi theo ding Diéu 1§ va Quy ché cua
Cong ty. Hoi dong quan tri va Ban Giam dée di tao moi diéu kién thuan loi dé
Ban ki¢ém soat thyc thi nhiém vy, nhimng kién nghi cua Ban kiém soat déu diroe

Hoi dong quan tri nghiém tiic xem xét vi phiic dap diy du.

VL. Két luin va khuyén nghj

Két luin

Trong nam 2017, théng qua hoat djng gidm sat cua minh, Ban kiém sodt khong
nhn thy bat ky déu hiéu bat thuémg nio trong hoat dong kinh doanh cia Céng
ty. Ban kiém soat cho ring tit ca cac hoat dong cia Céng ty di tuan thi theo
ding Phap ludt, Dicu I¢ Cong ty, cdc Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong va
Hoi dong quan tri,

Khuyén nghi

Nhim thye hién tdt vai tro dai dién cho C6 dong dé quyét dinh céc chinh sich
diéu hanh cia Cdng ty. Trong nim 2018, Ban kiém sodt khuyén nghi C ong ty

thire hién mét sb ni dung sau:

Ban Gidm doe can chii trong mé rong kinh doanh, tdp trung tim kiém cac hop
dong xuit khiu, tim kiém chon lgc cac khich hing tiém ning bén vimg.

Tiép tye thyc hién cong tic kiém sodt chi phi, thye hanh tiét kiém, chdng ling
phi dé tang hiéu qua sin xuit kinh doanh.

Huy dong von & mirc hop 1§ va sir dung ¢6 hiéu qua ngudn vén huy déng nhim
dam bao nhu ciu dong tién cho viée 6n dinh san xuét kinh doanh v giam chi

phi tai chinh.,
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- Theo dai sat sao tinh hinh bién déng ty gia dé du phong cho cac don hang nhap

khau va giam sirc ép thanh toan.

- Ra sodt lai h¢ théng chinh sach da ban hanh trong Cong ty nhim tranh cdc ri ro

vé phap ly.

- Kién nghi Céng ty ctng cd, dio tao, hodn thién b may nhan su ¢6 chuyén mén

nhidm mang lai hiéu qui cao trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Ké hoach hoat djng nim 2018 ciia Ban Kiém Sodt

I. Nhiém vy chung:

- Ban kiém sodt tiép tyc thye hién nhiém vy thay mat c6 déng dé kiém soat moi

hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

- Dinh ky hang quy Ban kiém sodt s& tién hanh kiém tra phin tich ddnh gid cic
hoat dgng cua Cong ty thong qua béo céo tai chinh. Pong thisi kiém tra dénh gia
ciac hoat dong cua Hoi df":-ng quan tri va Ban Giam déc. Tham gia cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri dé ndm bét, danh gid tinh hinh hoat ddng cia Céng ty va
dua ra eanh bdo cic véin dé rii ro tiém an.

I1. Nhiém vu cu thé nim 2018:

- Thuc hién giam sit Hji dong quan tri, Ban Giam déc trong viée quan 1y va didu

hanh Cong ty.

- Kiem tra tinh hop ly, hop phap va trung thyc trong cong tic quan Iy, diéu hanh
hoat dgng kinh doanh.

- Kiém tra tinh h¢ thong, nhit quan va phi hop trong céng tac ké toan, thong ké
va ldp bao cédo tai chinh.

- Xem xét 50 ke todn, ghi chép ké toan va cic tai ligu khic ciia Cong ty, cic cong
viéc quan ly, diéu hanh hogt dong cia Céng ty. Thim dinh tinh diy du, hop phap
vi trung thyc cua bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tii chinh hang quy, 6

thang va nam cua Cong ty.

MINH HUU LIEN
40
BAO CAO THUONG NIEN 2017



- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va higu qua cia hé théng kiém soat noi
b, quan ly rii ro va canh bdo sém cia Cong ty.

- Nam bat cic co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sira dbi bd sung nhimg
van de con chua phit hop, gidm thiéu nhimg rii ro trong viée diéu hanh, quan Iy

hoat djng san xudt kinh doanh cia Cong ty.

- Kién nghi Hgi dong quan tri, Ban Gidam dée cdc bién phap sira doi, bé sung, cai
tién ¢o cdu to chire quan Iy, giam sat va didu hanh hoat dong kinh doanh cia

Cong ty.

- Tu van cho Hai dong quin tri cac v kién chuyén mon nhim ndng cao hiéu qua

str dung von, sir dung tai san cia Cong ty.

- Dam bao dai dién Ban kiém sodt tham du diy du cic cuge hop cua Hoi déng
Quan tri dé nim bat tinh hinh quan trj va hoat dong sin xuit kinh doanh cia
Cong ty, dong théi dua ra cde canh bio kip théi dam bao loi ich ¢é dong.

- Thyc hién chuong trinh kiém tra déi vi mot s6 linh vie cu thé va cac yéu ciu
dot xuit khac cia C6 déng.

- Phoi hop hoat dong giira Ban kiém sodt vai Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
co déng trén tinh thin hop tic dé mang lai higu qua cao.

Trén ddy la Bao cio hogt dong cua Ban kiém soat ndm 2017 va phirong huémg hoat

dong ndm 2018 trinh Pai hoi dong co dong thudmg nién nim 2018 cia Cong ty Co

phin Minh Hiru Lién. Ban kiém sodt cam két ludn sat canh dua hoat dong ciia Céng

ty ngay cang phat trién 16n manh theo ding muye tiéu, chién luge dé ra.
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s QUAN TRI RUI RO

Quan Iy rii ro trong hoat ding kinh doanh

Beé dam bdo thyc hién thanh ¢dng myc tiéu ké hoach
kinh doanh, Hoi déng Quan tri va Ban Giam dic ludn
chuén bi san cac kich ban diéu hanh dé chi dong dbi

phé vii moi tinh hudng, dién bién cua thi trudmg.

Chi phi nguyén vat liéu la chi
phi chiém phin Ién trong gid
thanh céc san phim cua cong
ty, dic bigt la cac nguyén vit
li¢u nhip khau, nguyén liéu
inox nén viée cdp nhit, phin
tich thj truomg, xu hudng gia,
han mitc ton kho, lurra chon thin
diém mua thich hop dé mua vai
gid tot nhat nham han ché ri ro
vé nguyén liéu luén duge Hoi
dong Quan tri va Ban Giam
doc quan tim chi trong.
Sy bién dgng gia ban san phim
trén thi trirdmg tac dong truc liép
dén hoat déng kinh doanh cua
Cdng ty, do do, chinh sach gi4
ban linh hoat theo bién dong gia
ca thi truomg ludn duoce Hoi
dong Quan tri va Ban Giam dée
xem xét diéu chinh cho phi hgp

o timg thén diém.
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Quan 1y rui ro trong hoat dong sin

xuat

Trong hoat dong san xuat, Céng ty luén
chu trong ra soat, chuan hoa cic dinh
mire tiéu hao nguyén vat ligu dé giam gia
thanh san pham. Ban Giam déc luon yéu
cau by phan cung umg vatl tr va kiém
sodtl chat luwgng phoi hop lua chon nha
cung c;ip nguyén vit liéu co chat lurgmg
phi hop, gid ca hop Iy. Pong thai, bo
phén kiém soat néi bo sé kiém tra lai cace
khoan phi mua hing dé dam bao tinh

trung thue va minh bach.

Cong ty ludn xdy dung ké hoach bao tri
stra chira thudmg xuyén va dinh k' nham
dam bao mdy moc thiét bi luén trong
tinh trang on dinh, van hanh an toan va
hig¢u qua. Cha trong viée déo tao va phit
trién déi ngii CBCNV K§ thuat — San
xuit nham timg bude niing cao ning lyc,

ning sudt.
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Quan 1y ruai ro tai chinh

Trong hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty ¢6 thé chiu rii ro vé bién dong ty gid, rii ro

bién dong 13i suat, rii ro phai thu ng khé doi va rii ro thanh khoan.

Can cir vao doanh thu va nhu ciu vén cho hoat déng kinh doanh néi dja cling nhur xuat
khau, Ban Giam déc chi trong viée cin ddi co cdu dur ng vay gitra VND va USD dé dam
bao co 1di suit vay binh quén thip nhit, gidm thiéu tac déng rui ro 1i suit va ty gia.

B0i véi cac khich hang méi, Cong ty yéu cdu bao lanh thanh khoin cua ngin hang trude
khi ¢6 quyét dinh giao hang. Pdi véi cic khich hang truyen théng, cin cir tinh hinh tai
chinh, tai san dam bao, lich sir, uy tin giao dich cia timg khédch hiang va dé xudt cua cac
don vi ban hang, Ban Giam doc Cong ty quyét dinh xdy dung chinh sich cong ng cho timg
khich hang trong timg thoi ky. Dinh ky hang thing, Ban Giam déc s& xem xét lai cac han

mite ng niy, dong thai don déc cae don vi ban hang thu héi cong ng ding han.

Bo phén ké todn tai chinh ¢6 trich nhié¢m 16ng hop va béo cdo dong tién hing tuin dé Ban

Giam doc c6 nhimg bién phap diéu hanh linh hoat, phit herp.
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Quin Iy rai ro thay ddi chinh sich

Vin ban phap luat trong linh virc san xudt, kinh
doanh dang trong qua trinh hoan thién nén sur thay
d6i vé mat chinh sich ludn 6 thé xay ra anh huong
khong nho dén hoat dong quan tri san Xudt cua
doanh nghiép. Do d6. Ban Giam dée va cac phong
ban chirc ning luén cip nhit nhimg vin ban phap
ludt mé ban hanh dé giam thiéu cdc mi ro vé thay

doi chinh sach,

Quiin Iy rui ro khic

Bé giam thiéu rii ro bit kha khang nhu thién tai, hoa
hogn, tai nan...Cong ty luén dinh khoan chi phi dé
dao tao vé an toan lao dong, phong chay chira chay,
trang bi hé thong phong chay chira chay... Dong

thi, mua bao hiém rii ro tai nan 24/24 cho tit ca

CBCNV va bdo hiém rii ro cho mét s6 tai san lon

cua Cong ty.

CONG NGHE TIEN TIEN

¢
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sl CHINH SACH NGUON NHAN LUC
Chinh sich dao tao

Cong ty mong muon xay dimg mét hé thong

quan ly chuyén nghiép theo théng 1¢ quén tri
tot nhat nén cong tac dao tao nhim niang cao
k¥ nang, kién thirc cho ngudi lao dong 1a hét

strc can thiét,

Vice dao tao nhan lue cong ty duoe thue hién

ngi b va lién két vai mot s6 don vi bén ngodi.

Noi dung ciac khoa hoc theo sat nhu ciu

CBCNV cua cong ty. Chuong trinh dio tao

duge két hop giira 1y thuyét va thie hanh ngay
trén cic may moe thiét bi, ciing nhur trén chinh
cong viec CRCNV dang thye hién.

Bén canh do, Cong ty thudng xuyén t6 chic

cac lop tip hudn An toan lao dong, phong chay

chira chay nhim dam bao sur hiéu biét va phong

ngira rii ro cho ngudi lao dong.
Chinh sich lrong va phu cip

Vi quan diém mirc lwong, thu nhip phai twong ximg véi niing lyc va canh tranh so véi thi
trudng, cong ty khong ngimg ri soat, danh gia nhén sy, so sanh nang lwe voi mire thu nhép,
mirc luong trén thi trudmg va tinh hinh lam phat dé diéu chinh mirc luong hop 1y cho
CBCNV,

Thanh cong xay dung va ap dung céc chinh sach luong doanh sb, lwong san pham, gin tién
lwong véi higu qua cong vige, tao dong lye cho CBCNV tich cyc phin ddu, phat huy hét
kha niing cua minh, mang lai ndng sudt lao dong cao nhit.

Ngoai ra, Cong ty con o chinh sich khuyeén khich, khen thuéng cho cic CBCNV ¢6 sang

kién ciing nhu dat ning suat cao trong cong viéc.
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Céc chinh sach phu cap luén duge Cong ty duy tri vi cai thién nhur phu cap trach nhiém,
phu cip doc hai, cong tic phi, phy cip dién thoai, xing xe...Céc khoan phy cip nay la

khoan tang thém vao thu nhip hing thang, tao déng luc lam viée cho CBCNV

" Ché d bio hiém

Ciac CBCNV khi tré thanh nhan vién chinh
thire cua cong ty déu duge tham gia day du
cdc ché do bao hiém theo quy dinh cta nha
nude: Bao hiém xa héi. bao hiém vy té.bao
hiém thit nghigp. Céng ty Minh Hiru Lién
luon la don vj thue hién t6t cong tic bao
hiém cho can b§ cong nhan vién.

Trong nién do tai chinh 2016-2017, Cong ty ticp tye diéu chinh ting mirc déng bao hiém
cho ngudi lao dong theo quy dinh mire lwong t6i thiéu cia chinh phi vao nam 2017

Chinh sich khen thuwong

Chinh sach khen thudng nhidm tén vinh, dong vién kip thisi céc ca nhin ¢é thanh tich, cong
hién, qua do khuyén khich moi ¢ nhan tép thé phat huy ning lye cia minh, phuc vu cho
sy phit trien cia cong ty,

Trong nién d9 tai chinh 2016-2017, Cong ty vin tiép tuc duy tri céc chinh sich thuing
CBCNV nhu luong thang 13, thudmg hiéu qua lam viée, thuong sang kién trong cong viée.

Céc chinh sach khen thudng ludn dam bio tinh céng bing, ximg ddng cho timg CBCNV.,

Cic ché d§, chinh sich phie lgi khéc

Ngoai vige thyc hi¢n céc chinh sach vé luong, phu cip, bao hiém, khen thuémg, Cong ty
con ap dung cic ché do nhur kham sire khoe djnh k¥, ho trg nghi mdt hang nam, thuong
nhén dip L&, Tét, cdp phat cdc thiét bi bao hd lao dong, tham gia bao hiém tai nan 24/24
cho toan thé CBCNV.,

Bén canh dé, Cong ty ciing ¢6 céc chinh sich nhu mimg sinh nhit. curéi hoi, ting qua vao
cac dip Tét Thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu, két thic nam hoc. . dé dong vién, khuyén khich
con em CBCNV tich cyre hoe tép, CBCNV an tdm céng téc, dong gop cho sy phat trién cua
Cong ty.
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PHAN 4

BAO CAO TAI CHINH
PA KIEM TOAN
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