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I.KET QUA THUC HIEN NAM 2017 CUA TOAN CONG TY:

1. Tinh hinh chung:

1.1 Thuan lgi:

- Tai 02 du an la khu cong nghi¢p Khai Quang va Chéu Son dang dugc hudng 03 ngudn
thu 6n dinh: cho thué lai dién tich dit c6 ha ting: Phi quan 1i ha tAng KCN va Phi xtr li
nude thai da bu dap chi phi hoat dong kinh doanh hang nam ctia Cong ty:

- C6 ngudn du trit tai chinh tt:

- D61 ngh Ban lanh dao c¢6 kinh nghié¢m thuc tién.

1.2 Kho khin:

- Sau hon 10 nam di vao hoat df)ng cac cong trinh ha tdng da dén xuéng cép dic biét hé
thong ha tdng xir ly moi trucm;: va cac cong trinh xr Iy méi treong cua cac doanh nghiép
dAu tu trong khu cling xudng cap va qua tai.

- Hoat dong v& moi trudong ngdy cang duge kiém soat git gao hon va tiéu chuan chat lugng
yéu ciu ngay cang cao. Pic biét, trong KCN Khai Quang con ton tai bai rac tam ctia thanh
phé Vinh Yén chua giai phong duge giy anh hudong dén thu hat dau tu vaio KCN Khai
Quang;

- Canh tranh giira cac tinh va céc KCN trong mdi tinh ngay cang gay git.

- Ném 2017 v6i nhiing loi thé vé kinh nghiém thuc tién diu tu xay du’ng kinh doanh ha tang
khu cong nghiép, vé tidm Iyre tai chinh da gitp Vpid vuot qua moi kho khan, dat dugc két
qua cao ve doanh thu va loi nhuén cua ké hoach ma Pai hoi dong cb dong thudng nién 2017
dé ra.

2. Két qui sin xuét kinh doanh

- Ban diéu hanh ciing toan thé can bo cong nhén vién Cong ty, ndm 2017 da thm, hién dugc
Lhm lugng cong viée 16n, cac chi tiéu chinh Ve doanh thu. lgi nhuén, chi tra ¢b tirc cho céc
c¢d dong co ban duge hoan thanh theo nghi quvet ctia dai hoi ddng ¢b ddng nam 2017, cu thé:

Nam 2017 Ty 1€ %
Pomvi | | Thye hign | Thye hién
STT Chi tiéu tinb 016 | O ThEC | 2017/Ke 2017 Thire
: " hoach 2017 | hién 2016
1 |Tong tai sén Tyd | 617.88 | 710 | 704.56 0.8 14
Doanh thu da phéan bd
2 |(DT thuan+DT tai chinh+| Tyd | 131,34 | 140 | 134.72 3.8 2.6
Thu nhdp khac) _ B B
3 |Loi nhuén sau thué Ty d 73.47 62 80.82 30.4 10
4 |Lai co ban trén cb phiéu d 6.665 0 6.970 0 6,16
5 |Chi tra cb tuc % 90 60 50 83.33 55,55
Béng tién % 40 20 20 100 50
Bing cb phiéu % 50 40 40 100 80

(Nguén téng hop tir bdo cdo tai chinh cde nidm da dwoe kiém todn)
- Két qua so v6i chi tiéu ké hoach nam cua cong ty: mot 6 chi tiéu khong dat d6 1a doanh
thu va tdng tai san mic di so voi nam 2016 déu ting. Chi tiéu loi nhudn vugt 30,4% tang
trudng cao trong do doanh thu vé tai chinh ting va doanh thu vé phi xtr Iy nudc thai ting
4.0 ty tai Khai Quang do hiéu qua cong tac quan ly méi truong chung va quan ly cong nghé
nha may nudce thai ha gia thanh trong san xuét.
-Chi tiéu gé tae dat 100% so voi ké hoach: thyc hién chi tra tam (ng ¢d tirc ndm 2017: chi
trh 10% bang tién va 40 % bing co phiéu.
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-Tinh hinh ng phai tra: Tinh dén thoi diém §0/9/2{)17. du no khoan vay uu dai tor Quy bao
vé moi truomg Viét Nam la 310.000.000 dong. Day la khoan vay phuc vu xay dung giai
doan 2 cua tram xur ly nude thai tai khu cong nghiép Khai Quang, dang dugc cong ty trd
déu din hang quy. Hop ddng vay s& hét han vao T11/2017.

3. Cac hoat dong khac

3.1.Céng tac t6 chike hanh chinh:

- Hoan thanh ban giao Tong 21&1‘['1 doc vao 24 thang 01 nam 2017. Sép xép td chire lai toan
bd hd so tai lidu, phan cong 6 chuc luu trir tong quan, chi tiét dan trong twong lai

- Trong nam xuét phat tir nhu ciu cong viée da tién hanh co cdu lai to chire cong ty:

+ Phén cong Phé tong Giam dde tryc tiép phu trach cong tac méi truong va quan ly
nha may xu ly nudc thai.

+ Thang 5 nidm 2017 b6 nhiém thém 01 Pho tong Giam déc phan cong kiém nhi¢m
giam doc VPID Ha Nam, chiu trach nhiém theo ddi cac cong ty lién doanh lién két va cac
khoan dau tu bén ngoai cong ty.

+ Thanh 14p 02 Ban chuyén mén: Ban Giam sat méi trirong. va Ban xir Iy sy ¢6 moi
truong; 01 D6i Phong chdy chira chay co s& tai Vinh Phuc va 01 Ban Phong chéng lut bao
tai Ha Nam, cac ban dan di vao hoat dong 6n dinh, phat huy hiéu qua.

+ Didu chuyén, bd sung nhan luc chuyén mén cho Bo phin K& hoach- K thuat: 04
nguoi va tinh gon lai B& phdn Hanh chinh: 02 nguoi

+ Tuyén m&i can bd c6 chuyén mon cho cac by phan dap tng nhu ciu chuyén mon:
Vinh Phuc 09 va Ha Nam 04 céan bo.

- Tdng s6 lao dong trong cong ty: Vinh Phiic 14 50 tang 05 ngudi: giam 05ngudi: VPID Ha
Nam: 17 nguoi tang 02 (01 K§ thuét dién. 01 Trg ly GD) va giam 02 nguoi.

- Tién hanh cac thu tuc giai thé VPID Ha Nbi.

- Khdi phue td chirc cong doan cong ty ding ky va hoat dong trd lai. Hoat dong cua chi b
tiép tuc phat huy dugc vai tro cac dang vién trong cac don vi.

3.2. Ché @ chinh sach véi nguwoi lao dong:

- Tuan tha moi ché d6 vé lao dong, giai quyét s6 lao dong dén tudi nghi theo ché do va
chuyén cong tac khi c6 nhu cau.

- Thyc hién cac ché do bao ho, phu cip theo quy dinh, té chirc cho can bd di nghi mat theo
ché d9 trong nam.

- Quy luong:
+ Tong quy lwvong duge duyét cho nam tai chinh 2017 : 8.0 ti dong
+ D4 str dung trong nam 2017 1 7.62 ti dong

+ Trén co so Quy luong dam bao cdng @n viée lam cho nguoi lao dong, mirc lwong
trung binh cua Vinh Phiic khu vyce 2, binh quan luong: 7,1 trigu dong nguoi/ thang: Ha
Nam thuge khu vye 3 trung binh: 8.0 triéu ddng/ ngudi/ thang: duy tri thudng thang lwong
13 trong nim va ngay 1& tét, hiéu hy .

- Kinh phi hoat ddng va Thu lao HDQT. Ban kiém soat:

+ Puge duyét cho nam tai chinh 2017 : 1.500.000.000 ddng

+ St dung trong nadm 2017 : 1.282.200.000 dong
3.3. Chép hanh phap luﬁt va cac quy ché cong ty:

- Tuén thu cac quy dinh vé hach toan va nghla vu thué va cac phap luat chuyén nganh hen
quan &n cac hoat dong cla cong ty. S6 thué TNDN hién hanh toan cong ty: 8,25 ty dong
tang 36,1% so voi ndm 2016. (Trong d6 Ha Nam 3,28 ty ting 5.08%).
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- Tiép va lam viéc véi cac doan thanh kiém tra chuyén nganh: Khai Quang kiém tra thué
2014 dén 2016; kiém toan moi treong, phong chay chira ché} . khong ¢6 vi pham do cb y
ctia Ban diéu hanh, cac 18i nho vé chuyén mén chi dao cac can b trong cong ty khic phuc
kip thoi. (Ha Nam tién hanh kiém tra thué tir nam 2007 dén nam 2016).

- Phéi hop véi co quan quan ly dia phuong: Giai quyét cac vuong méc lién quan dén thu
tuc phap 1y ctia cac KCN ma cong ty ddu tu. hd tro giai quyét vudng mic mot cach kip thoi
lam ting hiéu qua trong cong tac quan ly:

+ Ngin chin khong cho tap két vao bai rac tam s 02. giam sat va cai thién tinh hinh bai
rac O1.

+ Tép trung glal quyét cac viréng méc vé phap 1y. va thu tuc phap 1y cac KCN lién
quan dén dét: cip gidy chimg nhéan cho cac don vi

+ Khai Quang: Giai quyét cac vudéng mic lién quan dén hdlll quan su 16 C13 va
CN16 va 02 cft va day 35 kv di qua 16 CN14, tép trung giai quyet vucmg méc giai phong
mit bing tai 16 nay dé cho thué duoc s dién tich3.5 ha nhu ké hoach dé ra.

+ Chau Son Ha Nam:Chi tra tién dén bu, hd trg GPMB cho Cong ty nha s 28: 400
triéu dong; chi tra theo Quyét dinh s6 1921/QP-UBND ngay 01/8/2017 va Quyét dinh s6
2501/QD-UBND ngay 15/9/2017 ciia UBND TP.Phu Ly vé viéc phé duyét PABT, hd tro.
tai dinh cu khi Nha nuée thu hdi dat dé thue hién du 4an KCN Chau Son — GP2. Téng gia
tri phuong 4n GPMB phé duyét: 2.315.275.738 VND.Tén tai:UBND thanh phd., Ban
GPMB TP.Phu Ly chua ban giao mat bang con lai cho cong ty quan ly, 03 h¢ dan chua
ddng tinh voi quet dinh 1921/QD-UBND nén chwa nhan tién dén bu.

- Hoan chinh va b sung cac quy ché noi bo dé ¢ co sd giam sat cac hoat dong cua ca
nhén va don vi trong cong ty.
3.4 Tim co hi ddu tw qua cac dw an méi va thu hat dau tu:

- Thang 9 ndm 2016 UBND thanh ph6 Ha Ni da ¢6 thong bao két ludn vé viéc diéu chinh
quy hoach chung thi xa Son Tay trong do chuyén d6i khu KCN Thanh My - Xuén Son
cong ty lam cha dau tu chuyen chirc nang la khu giao duc dao tao (cum dai hoc Son Tay).
Trong d6 giao UBND thi xa Son Tay moi cong ty VPID 1én trao doi, thong bao chu truong.
khuyén khich diu tu vao cum cong nghiép Son Pong cia UBND thanh phé.

- Trong nam da lién hé tién hanh thl tyc véi cac dia phuong cing Ban Pau tu thudc
HDQT: di khao sat ldy thong tin, nghién ciru cac du an: Ba Thién I; Dy an KCN trong
KKT Nghi Son tai Thanh Hoa; Khu Tam Dwong I: KCN Phu Ninh Pht Tho da c6 chuyén
& Bao cao IIDQT.

- Tai Khai Quang: Khach hang tap trung van la cac doanh nghi¢p di¢n tu va co khi, va mot
s& doanh nghiép trong khu ¢6 nhu cdu mo rong san xuat do quy dat con lai han ché, cho
thué dugc 3.5 ha hoan thanh 100% ké hoach.

- Tai Ha Nam: Tlep xuc véi 40 nha dau tu ya 1§ don vi tu van dfil} tu (qua mail, dién thoa,
truc tiép) dé gidi thiéu cac doanh nghi¢p dén dau tu: da ky hop dong véi 02 doanh nghiép:
cho thué dugc:1.4 ha.

3.5 Piu twr xay dung ha thng:

* Khai Quang:

- Hoan thanh thi cong ha tAng k¥ thudt thu nude thai, dién chiéu sang cdy xanh tuyén ET4-
TNS5 phuc vu cho nha dau tu mdi cai tao stra chita cac hang muc ky thuat hu hong.

-Piu tur bd sung may moc, thiét bi mdi: Dong co may théi khi, nha va sin phoi bun, tram
quan trac ty ddng; dong ho do luu lugng nuoc; dong ho do dién ...

- San nén: hoan thién san nén 16 CN 13 va CN16 dé co quy dét giao bu cho nha diu tr va
chuan bi mit bing 1.1 ha c6 thé cho thué.
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* Chéu Son:

- Puong giao thong: Thi cong hoan thién mot bO tuyén duong va dong bo mot s6 tuyén
muong thu nudc mua va dng thu nude thai bdng ong UPVC D315 duong D4 16 C: 45 m, stra
chira dng nude thai D160 duomg D5 16 C vi tri dng dau: 52 m.

- Nha mdy XLNT, h¢ thong thu gom nude thai: Thi cong nha tram quan tric; ddng hd do huu
lugng, thiét bi truyén din s6 lidu quan triic tr dong, thiét bi ldy mAu tr dong, camera giam sét vi
trf xa thai

3.6 Cong tac moi truwdng:

- Phdi hop véi co quan quan 1y nha nude ting cuong kiém tra va gap mat, to chirc thuc hién:

+ Tap huén kién thirc phap luat v& cong tic bao vé méi trudng cho can bd mdi truong
cua cac doanh nghiép trong khu:

+ Siét cl}v;it cong tac giam sat moi truong trong KCN. kiém tra céc, doanh nghiép ¢o
nguy co 6 nhi¢m cao :[ir do tang phi xtr Iy doi véi cac doanh nghiép ¢6 chat lwong nude thai
khong dat; ( ngung tiép nhdn 01 doanh nghiép).

- Trong nam d4 tiép 02 doan thanh, kiém tra 16n: doan kiém toén moéi trudong cua Kiém
todn nha nudc, doan thanh tra moi trudng cua Téng cuc moi trudong; va 02 doan giam sat
moi trudng cua Poan dai bicu Quoc hdi tinh Vinh Phuc; doan Bo KHD.

- Thyre hién thu tuc xin x4c nhan hoan thanh cong trinh bao vé moi trudng va xin cip phép
xa thai;

4. P6i voi cac khoan da diu tw ra bén ngoai:

4.1 Cac cong ty lién doanh lién két:

Tinh dén 30/9/2017 Vpid da diu tu gop vén, mua cb phan ciia 04 cong ty:

* Cong ty c6 phan thity dién Trung Thu:

- VPID hi¢n dang nim gitr 13,78 %, s0 tién da dau tu vao du 4n la 38,128 ty dong, (ting
von dau tu trong nam la:4.,6 ty dong).

* Cong ty ¢o phan Son Long:

- VPID hién dang nim gitr 30 %. s6 tién Cong ty da dau tu vao du an la 7.5 ty dong.

* Céng ty CP Phat trién ha thng Phii Thanh:

- VPID hién dang nam gitr 22.06%, s6 tién Cong ty da dau tu vao du 4n 1a 15 ty dong.

* Cong ty C6 phin vin héa du lich Binh An:

- VPID hién dang nim giit 22%, s6 tién Cong ty da dau tu vao du an la 880 trigu dong.

4.2 Céc khodn dAu tw ¢6 phiu tai 30/9/2017:

STT Mi CK S fegng Ti 19(1‘1)21)11 giir Glz;;‘:%tflg;]mg Gia hgvt';!*)t;'lro’ng !
1 DC4 583311 10,08 11.100 6.474.752.100
2 IDV_ | 1300219 | 8,06 43.500 56.559.526.500
3 L18 815900 | 15,11 10.100 8.240.590.000
- L43 359.400 10,27 5.000 1.797.000.000
Tong 3.058.830 73.071.868.600

5. C6 phin, von diéu 1é:

5.1 C6 phan:

- Téng sb ¢ phan da phat hanh trong niam (theo VDL): 4.607.324 ¢6 phiéu
- Téng s6 b phin da niém yét: 16.172.549 c6 phiéu

- Tong sb cb phan dang lwu hanh: 16.125.567¢ phiéu

- Thng sb ¢b phiéu quy: 46.982 cb phicu.
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5.2 Tinh hinh thay dbi von diéu 1¢:

- Trong nam 2017 Cong ty tang vén didu 18 tr 115.652.250.000 1én 161.725.490.000 dong
bing viéc phat hanh 40% ¢ phiéu cho céc ¢d déng vao thang 09 nim 2017.

IL. PANH GIA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:

1. Céc ndi dung da thye hién:

- P4 co ban hoan thanh céc chi tiéu chinh vé hoat dong kinh doanh ndm 2017: Doanh thu,
loi nhuén, ting trudng tai san va chi tra ¢d tirc cho cac ¢d dong.

- Ban Kiém Soét — Hoi Bong Quan Tri - Ban Tong Gidm Dée thudng xuyén phdi hop hoat dong.

- Ban Téng Giam ddc duy tri giao ban mot lan/thang gilra cong ty me va cac cong ty con de
danh gié cong viéc da thyc hién trong thang, ké hoach trién khai thang tiép theo nham thuc
hign tot nghi quvet cia HDQT va PHDCD.

- Ban tdng giam dbc da tlep nhén ban giao, cai tién t6 chirc cho phtt hop véi hién tai va dinh
hudng cho twong lai. bude ddu mang lai hiéu qua thiét thure trong cong tac quan ly moi trudng.

2. Cac ngi dung con ton tai:

- Trién khai cham mot sb chi tiéu theo ké hoach ctia nam nhu giai phong mit bang va dau
tu modunle 3 nha may xu 1y nudc thai

- V& cong tac to chire nhan sy: Chua x4y dung t6t doi ngdi lanh dao ké can, chua tuyén
dung dugc ngu(n tai vao Doanh nghiép, tai Khai Quang do nhén sy mdi nhiéu nén viée
trién khai cong viéc con gip nhiéu kho khan;

- Cong tac ban hang tai KCN Chau Son con chdm khong dat ké hoach dé ra anh hudng dén
céac chi tiéu da dat ra.

IILPINH HUONG VA KE HOACH NAM 2018:

1. Pinh hwéng nim 2018:

1.1 Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tang cudng thu hut dau tu tai KCN Chau Son; mé rong KCN Chéau Son, KCN Khai
Quang b sung quy dit cho thué;

Quan 1y chat ché&, sang loc lai cac dy an cong ty da gop von dau tu;

- Tao vi¢c lam va thu nhap on dinh cho can bd cong nhan vién;

- Thue hién chi tra ¢b tirc & mic 20% bing tidn mat va 15% bang cb phiéu trong nam
2018;

* Tai Vinh Phuc: Dxeu chinh quy hoach lan 6 mo rong dién tich co thé; g1a1 phong mat
bing bd sung ha tang tao quv dat cho thué; trién khai du 4n cai tao ning cap hé thong thu
gom va nha md} xu 1y nudce thai; tim du an dau tu cho 16 dat viin phong va dy an mai, st
dung hiéu qua ngudn tai chinh hién cé.

% Tai Ha Nam: Hoan thién dy an dau tw KCN mo rong. PTM dé duoc cép gidy chimg nhan

dAu tu; dén bu giai phong mit bang, thi cong ha tang theo ké hoach va tap trung thu hut dau
tu d& ban dugc hang, cin dbi thu chi.

1.2 Chién liegc phat trién:

Tim kiém phat trlen cac dy an KCN mdi tai cdc tinh Vinh Phic. Ha Nam va Pha Tho dé
khai thac ngudn von dy trit, tao ngudn thu gbi dau cho cdc nam tiép theo:

- Dau tv mé rong cdc KCN hlen ¢6 ( KCN Khai Quang va KCN Chau Son);

- Phét huy nang luc noi tai, ndm bét co hoi dau tu mo rong cac dich vu gia tang tai KCN
Khai Qang va KCN Chéu Son dé phat trién theo xu hu’omz bén vimg;

- Tim l\Iem céc co hoi d'lu tu khac ma dem lai loi nhudn 6n dinh dé khai thac ngudn vén du
trit tao ngudn chi tra ¢ tire bang tién hang nam 6n dinh;

- Quan Iy chat ché vén da dAu tu tai cac cong ty lién doanh, lién két:

5



- B4 xung d6i ngii 1anh dao tré ¢6 trinh d. niang lwc khd gioi dé ké thira, phat trién cong ty.
2. Ké hoach thyc hi¢n nim 2018:

2.1 Céng tic giai phong mit biing, thu hoi dat, thii tuc phap ly:

* Tai KCN Khai Quang:

- Thyc hién cong viéc dén bu GPMB dién tich dit m& rong theo quyét dinh phé duyét quy
hoach dic¢u chinh lan 5.

- Pidu chinh quy hoach l4n 6, ru tién tim dién tich mo rong ¢6 thé, diéu chinh bu vao dién
tich bai rac khong su dung dugc.

- Tiép tuc hoan thién thu tuc lién quan dén thu tuc x4c nhan hoan thanh cong trinh bao vé
moi trudng va xin cAp phép xa thai;

-pé nghl diéu chinh PTM ting cong sudt dau tw b sung cong trinh xur 1y moi truorng nha
may xu ly nuorc thai dap \mg nhu cau thuc té cia KCN ngay cang ting vé nude thai sinh
hoat va san Xuat.

* Tai KCN Chéu Son:

- Hoan thién DTM, cho phan di¢n tich mo rong (60ha) v a chung cho ca khu theo yéu céu clia
tinh Ha Nam. dugc cép Gidy chimg nhan Pang ky dAu tu cho phan dién tich mé rong

- Hoan thién dén bu GPMB KCN mé rong.

2.2 Céng tac vAn hanh va diu tw xdy dung ha ting

* Khu cong nghi¢p Khai Quang:

- Nha mdy x@r Iy nuée thai: Hoan thién thu tuc xin x4c nhan hoan thanh coéng trinh bao vé
moi truong. xin cip phép xa thai; Cai tao module 1.2 nha may XLNT Xay dung module 3.

- Ap dung cic bién phap quan ly, kiém soat nude thai tai ngudn dé 6 6n dinh chat lvong dau
vao, nang cao chét lwong dau ra theo quy dinh, gidm chi phi trong xtr Iy nudc thdi, xay
dung dinh mtrc chi phi.

- Stra chira, duy tu bao dudng, ning cép ha ting cii theo yéu cu

E {)au tu ha tang trén dién tich mé rong mdi va dién tich giai phéng mit bang, déng bd hoa
dé cho thué duoc ngay khi ¢6 nhu cau cua khach hang.

* Tai KCN Chau Son:

- NM XLNT:Xay dung hd chira nuée thai xir Iy sy ¢6, hoan thién hé théng nude thai tuyen
D616 F.

- Hoan thién cdc tuyén dudng giao thong, hé thong thodt nuée mua, dién chiéu sing cac
tuyén coOn lai.

- KCN m¢ r('_‘)ng - Hoan thién dén bi GPMB, DTM. thi céng céac tuyén dudng giao thong,
san nén

- Trong méi: 500 Cd} xanh va cdy canh cic loai; 117 m* tham co, tham la méu, cay thap but..

- Hoan thanh ha ting cho cac 16 dit con lai chua cho thué, va ddng bod voi ha ting cla Ban
QLKCN da dau tu.

2.3 Cong tac thu hat diu tu:

- KCN Khai Quang cho thué dién tich con lai da gl.;u phong mat bing va ¢ ha tang 1.5 ha;
Cho thué dién tich méi bd sung sau diéu chinh ¢6 kha ning cho thué dugc.

- Du kién cho thué lai dAt nam 2018 tai Ha Nam khoang: 10 - 15 ha véi don gia Binh quan
42,0 USD/m?.

2.4 Linh vyc dau tu:

a) Pbi v6i Dy 4n lién doanh kinh doanh, lién két:

- Tho4i v6n khoéi du 4n bét dong san Son Long Quang Ninh;
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- Theo dbi, quan Iy V(“;m da tham gia; cho vay: bao lanh tai Coéng ty CP phit trién ha téng
Phii Thanh; Cong ty ¢6 phin thiy dién Trung Thu: Cong ty ¢b phan Vian héa Binh An

b) Pau tur chirng khoan:

- Thodi vén tai 1.43: chuyén ¢ phiéu IDV vé cong ty me dé ban cho ddi tac chién lugec.

¢) Pdu tu phét trién dy 4n:

- Khao sat, nghién ctru d& xudt véi UBND tinh Vinh Phic tiép tuc mé rong KCN Khai
Quang:

- Tim kiém co héi ddu tur vao du dn méi (uwu tién kinh doanh ha ting khu, cum cong
nghiép).

- Nghién clru mang dau tu tai chinh, khi didu kién ¢6 thé khi ¢6 ngudn nhan luc chuyén
mon du diéu kién dap g,

- Tiép tuc theo ddi thong tin vé dy 4n KCN Ba Thién, tham gia du gia du 4n néu Tinh
Vinh Phuc t6 chire ddu gia lai hodc xin lam chu du tu tryre tiép cua du an.

2.5 Ké hoach tai chinh nim 2018:

a) Phan bé dau tr xdc dinh trén tong ngudn von;

- Céc danh muc dau tu xdy dung co ban, dén bu GPMB: sita chira trong nam:

TT Danh muc dau tw Sé lrgng Kzah dl;hl T Ghi chi
1 )
I _| VPID Khai Quang | 49.38 B
1| Nha may xu I¥ nuée thai | 12,27
+ Hé théng thu gom; tram quan tric: sua |I 247
chira. bao dudng thiét bi. ! -
+ Cai tao module 1.2 ¢i1 5.800 m° /ngd 3.20
+Bé s ¢ 12.000 m3 | 6.00
i I\'hoanﬁkhao sét dia chat phuc vu thi céng N 0.60
module 3 o l
2 | Dau tu xay dung co ban | 8.80 |
3 | Chi phi giai phong mat bing 10 ha 24.00
Chi phi thgrc hién cdc thu tuc hanh chinh:
4 | DTM. dicu chinh QH 6, xdc nhan HTCT, 1,24
gidy phép xa thai
S | Chi phi khac 0,57
6 | Du phong | 5% [ 2.50
I | VPID Hi Nam | | 14180 |
1 | Pau tw x4y dung co ban | ] 29,90 |
+ Ha tang khu ci |1 13,71
+ Ha ting phan dién tich mé rong | 16,19 é?};w%u
2| Chi phi giai phong mat bing - | 105,14
3 | Du phong 5% }l 6,76 N
Téng (I+11) L 191,18 |

LR L
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b) Cic chi tiéu chinh, ciia ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2018 hop nhat

FFT | Chi tiéu Pvi  Nim 2017 Kéhoach 2018  7° T ing |

L Tongtuiuian ang 01570365196 resomnonises -]

| 2 Doamhthu g | 134.720.088.670 122.000.000.000 = .94 |
_ 3 Loinhugn sau thué (LN rong) | déng 80.819.668.566,  65.000.000.000 _1g.6
Mite chi trd ¢d tirc cho cde cd - I
Y N S R S el
'-Iiégg_tlcg___________ | % 20 20 0 T,
- Bing cb phiéu % 40 5 62,5 |

' T¥ 1¢ phéan bé %

L owdupne
2 | Quy khen thuéng phice loi i

3 | Quf khen thuémg BDH | 5% F

4 | Quy chi tra cb tire B [ 85% 4’

d) Ké hoachchi tri cé tire 2018: - o

Chi tra c6 tire: 20% béng tidn va 15% bang ¢ phiéu

3. Cac gidi phap va cong viéc trong tim:

3.1.Trong cong tac lanh dao:

- Phan cip, phan cong ro rang theo kha ning chuyén mén, nang cao tinh trach nhi¢m cua
cac thanh vién, trong cong tac phdi hop trong diéu hanh tranh chdng chéo ndng cao hiéu
Iue quan ly.

- Giam sat hoat dong cta cac bo phén cong ty con va cac cong ty lién két ndm chéc tinh
hinh ¢6 bién phép xir Iy kip thdi khi c6 bién dong lon.

3.2.Cong tac to chirc:

- Tuyén nhén su ¢6 chuyén mén cao. dao tao cong tac quan Iy cho doi ngii ké can,

- Can b{ diéu hanh cin nang cao chuyén mon quan 1y, tich lity kinh nghiém, xay dung khdi
doan két tir trén xudng dudi, dong strc, ddng long vi sy nghiép chung cuia cong ty.

3.3. Cong tac xay dung ké hoach:

- Cén sét voi didu kién thyc té sau khi duge PHCD thong qua bam sat, chi dao thuc hién
cac chi tiéu chinh ndm 2018 ngay tir Quy diu dé chu dong va giai quyét kip thoi chi tiét
trong giao ban tuin thang.

- K¢ hoach cong ty me con phéi hop dong b dé hé trg bd sung cho nhau trong st dung
nguon kinh phi ¢6 hiéu qua nhét,

3.4. Cong tac diu tu:

- Tim kiém céc dy 4n, déi tac, loai hinh diu tu dé sir dung nguoén vén co hiéu qua, diu tu
ha tng c6 trong diém, tiét kiém nguon vén van dam bao mat bang cho thué.

3.5. Cong tac phoi hgp véi co quan quan Iy nha nwérc:
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- Bam st cdc ch trvong chinh sach vi md va vi mo cua dia phuong ¢6 dy 4n dé giai quyét
dut diém nhitng tdn tai clia cac du an hién c6 va tim dy 4n va co hoi ddu tu méi,

IV. KIEN NGHI:

Trinh Dai hji dong cé dong thuing nién:

- Phé duyét Béo cdo tdng két hoat déng kinh doanh nim 2017.

- Phé duyét ké hoach hoat déng kinh doanh nim 2018 théng qua céc chi tiéu cu thé nhu
sau.

TT | Chi tiéu D.vi | Kéhoach2018 = Ghi chi
| Tonggiétrithisan _dong | 785000000000 |
2 Doahttu  Tding 122000000000
| 3 Loinhuinsauthu (LNrong) dong 65.000.000.000 |
4 Micchivachtiechociecddong: | % | 35 | o
cBangtitn 0 e | .
‘Bingobphibs e | 15 . |
5 [Tong Quj lwongmam2018 (dong | 8850000000
Kinh phi hoat dong va tha lao HDbQT. Ban, _, ! 3 !
| 6 Ks2018  dong | 1:200.000.000 | J
Noi nhin: Vinh Yén, ngay 04 thdang 01 nam 2018
- HDQT, BKS; TONG GIAM DOC -
- Luu VT. < g :
LE TUNG SON



