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CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY T (2016 — 2021)
(THONG QUA Y KIEN BANG VAN BAN)

Cén cir Diéu 16 hién hanh Céng ty céphcfn Con Rwou Ha NI,

Cén civ Quy ché hoat dong cia Hoi dong qudn tri Cong ty c6 phan Cén
Ruou Ha NGi ban himh kém theo Quyét dinh sé: 1837/0B-HPQOT ngay
19/12/2014,

Cin civ To trinh sé: 2081/TTr-HALICO ngay 13/9/2018 ciia Gidm doc
Cong ty vé viée phuong dn san xudt com ndm 2018,

Céin ctt Bién bén kiém phiéu phiéu ldy v kién béng vin ban ctia cac thanh
vién Héi dong quan tri ngay 01/10/2018;

Hi dong quan tri Cong ty co ph?m Con Ruou Ha Noi quyét nghi:

Chép thuin dé nghi cua Ban Pidu hanh vé phuong 4n san xuét con theo ndi
dung To trinh s6: 2081/TTr-HALICO ngay 13/9/2018 ctia Gidam dbe Cong ty.

Nghi quyét nay cé gid tri ké tir ngay Chii tich Hoi dong quan tri Cong ty
¢6 phin Cén Ruwou Ha Npi ky ban hanh. Gidm dibc, Phé Giam dée, Ké todn
truéng va Trudng cdc don vi lién quan chiu trach nhiém thwe hién noi dung
ban hanh trong Nghi quyét. :
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TONG CTY CP BIA-RUQU-N GKHANOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
§:20 91 [TTr-HALICO Ha Noi, ngay /£5 thang 9 ndm 2018

Viv: phufang dn san xudt con nam 2018

TO TRINH

V/v phwong dn sin xudt con trong nam 2018
Kinh giti: H@i dbng quan tri Cong ty CP Con Rugu Ha Noi

Can ot Pidu le hién hanh cua Cong ty CP Cdn Rwou Ha Noi;

Cancir ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 da duge Pai hot dbng Cb dong thuong
nién nam 2018 théng qua ngay 29/6/2018;

Thuc hién ndi dung da théng nhét tai cude hop Hoi ddng quan tri ngay 14/8/2018 (Bién
ban hop s6 { 1998b/BB-HALICO-HDOT ngay 14/8/2018), Giam dbc Cong ty Cod phan Cdn Ruou
Ha Nbi kinh trinh Ho1 ddng quan tri Cong ty xem xét cAn nhic vé phuong an san xuét con trong

nam 2018 véi cae ndi dung chinh nhu sau:

/

1. Hién trang

1.1.Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 da duoc Dai hoi dodng Cb dong thudong nién
nim 2018 théng qua ngay 29/6/2018, theo @6 phé duyét phuong 4n san xuat 1,4 triéu lit con
trong nam 2018.

Khi xay dung ké hoach san xuat 1.4 triéu lit cdn, Ban Glam déc Céong ty da xdc dinh:
viéc san wuAt cdn khong c6 muc dich chp cdn dé san xuht ruQu cho ngay cho nam 2018 ma dé
dur trit cOn cho cdc nam tiép theo, dong thoi giai quyet mdt s6 noi dung cong viéc c6 lién quan
phu dudi day:

_ Giam thiéu kho khan va rii ro trong viée xit 1y chi phi c¢b dinh lién quan hé théng con-
khi khong san xuat. Hién tai chi phi khau hao lién quan dén hé thong cdn 1a khoang 13,7 ty
ddng, néu san xudt 1,4 triéu lit cdn — trong khi céng suét binh thudong ap dung cho nam 2018 1a
5 tri€u lit con - thi pha1 phén bd tuong tng 9.9 ty dbng chi phi Kkhau hao tinh thang vao gid von
trong ky do san xudt dudi cong suét binh thuomg, va 3,8 ty ddng s& phéan bbd vao gia thanh con
san xudt. Truong hop khong san xuét thi 3,8 ty ddng con lai nay cling s& dugc tinh thing vao
gid vén, va toan bd chi phi khéu hao 13,7 ty s€ la chi phi khong hop 1y do khong phuc vu san
xuét kinh doanh. _

_ Pam bao cho hoat dong cta hé théng thiét bi san xudt con (3 14u khong san xuét c6
thé héng hoc).

- Tao cong an viéc lam, ning cao tay nghé, &n dinh tAm ly cua ngudi lao dong.

1.2. Tai cude hop Hoi dong quén tri ngay 14/8/2018, mot 36 thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat dacoy kién vé viéc khong nén san xuAt cdn nham g1am gié tri hang tdn kho

cu01 nam.

2. Phén tich




Sau day la bang phén tich, sO sanh giita hai phuong 4n: c6 va khong san xuft con trong

nam 2018:

Phuong an cé SX thmg an khond

san xuat cobn

1,4 triéu lit con

trong nam 2018
nhw KH

trong nam 2018

Khong do dém dugc

béng tién

Vén dé tam 1y, tay nghé T4c dong ti€u cuc

pgudi lao dong

VAn d& hao mon hitu hinh
khihé théng khong duoc
v&n hanh

Van £ xit Iy nude thai

Chi phi nguyén vat liéu, . Chi phi khoang Khéng phai bo chi | Khoan chi phi 31,3 ty
hoi, dién, nuoc 31,3ty dong phi nguyén Vvt dbng tidn nguyén vat
' liéu, hoi, dién, | liéu, hoi, dién, nuoc
nuée khéng di truc tiép vao
e 15i 18 ma phan bb/hach
_ todn vao chi phi san
xuit trong k¥ va gia
vbn (cd ton kho va san
xudt trong ky)

Phén bd chi ph1 khau hao
cho riéng hé théng cdn
khoang 13,7 t¥

Khong do dém dugc
bing tién

Lam gia tdng cac
hao mon hitu hinh
(nhu thiét bi hong
hée, truc trdc khi
khong van hanh..)

Giam dugc céac hao

mon hitu hinh

D3 hét thoi han giby
phep x4 thai theo tieu
chudn cot Bt ngay
17/8/2018; HALICO
dang phal thue Khu
cong nghi€p xa 1y
trong khi dang tam
dimg dau tu nang clp
hé théng XLNT

Giam rui ro trong
thoi gian
HALICO chua
cha dbéng duoc

C6 i ro Khi XU 1y
qude  thai  cua
HALICO v6i muc
do ¢ nhlem cao

trong viéc XU ly

nude thai dat tiéu
chun cdt A

Tuong Ung véi viée
loai trir chi phi khong
hop Iy (du 12 hop 1€)
cna khoan khAu hao
13,7 ty khong duoc trir
thué TNDN, Halico s€
thiét hai thém chi phi
hué TNDN 2,74 t¥
dbng (tucmg u'ng V0i
muc thué sudt thué
TNDN 20%%) s bi khéu
trong cac nam sau khi

Khiu hao
chuyén chbn vAn
phai trich, tuy
nhién toan bd gla
rj 13,7 ty dOng &
phai hach toan
vao Chi phi gid
vén trong KY
nhung lai phél

Khi san xudt 14 day
triéu lit con, toan
b6 chi phi khéu hao
13,7 ty ddng duogc
ghi nhan/phan bb
vao gla trl san
lugng san phém
Cén nhép kho/gia
vén va la chi phi
hop 1y, hop 16 khi | loal ra khéi chi
khéu  tr thué | phi hop 1y khéu
TNDN trong kY trir thué TNDN
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No§i dung

cm ohi nhén cong true
Ga tri hang tdn kho cudi

Dong tién dnh huong

Gia tri doanh nghiép/Gia

c6 phiéu

(khi xuét ban thanh

gia von).

Chi phi nhén cong
truc tiép cho san
xudt 1,4 triéu lit
conlal,6ty déng

Phwong 4n c6 SX

1,4 triéu lit con

trong nim 2018
phuw KH

Gia tri hang tbn
kho cubi nam 2018
tang 1én trén 38 ty
dbng néu san xuit
14 trién lit con
trong nam 2018 va

khong lam anh
huong thém dén
Loi nhuén cubdi

nam.

Dong tién vén Iuu
ddong phuc vu san
xudt cin 32,9 t¥
dong va dd du kién
theo k& hoach trinh
HDQT tu dau nim

e

Truong hop gid trl
hang ton kho téng
thém va chua phai
di vay do viéc sén

Phuwong an khdng
san xuat con

trong nim 2018

Tuy nphién néu
nhu Kkhéng
cbn

san
xuét ma

khong bd tri san

xuat cac loai ruou
khéc thi lai mét
chi phi tra luong
ngimg viéc; gla tri
uée tinh 408 tridu

Gia tri hang ton
kho khéng tang
thém, nhung 101

nhuén cubinam 10
thém khoang 4,2
t{ ddng do chi phi
khiu hao (3,8 ty
déng) va chi phi
Juong ngimg vi€c
chuyén thanh chi
phi QLDN

Dong tién can 408
tridu dong do chi
sinh
luong ngimg Viéc

phat tra

cho céng nhén san

xuat con

. ]

Truong hop
khoéng SX nhung
phat sinh thém

khoan 16 thi Gia

Ghi chu

HALICO c6 ldi (frong
thoi han 05 ndm)

48 lao dong truc tiép x
170.000  dong/ngay
cong ngung viee X 50
ngay cong =408 tri€u
dbng

Cho du san xuét hay
khong san xuét trong
nim 2018, budc sang
nAm 2019 vin phi ¢6
tinh todn v& Vvén diéu
1&, dong tién bd sung
cho thi trudng... fit
nhét cho dén khi Kkét
qua SXKD cod lot
nhudn duong. 90%
kha ning 2019 s& phai
cin bd sung vén hwu
dong tur cb dong hodc
‘huy dong von tin dung.
_ Trudng hop SX con,
tién giam di 1 phén
(v6n giam), ng phai tra

taing thém 1 phan
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Noi dung

Phuong 4n c6 SX
1,4 tridu lit cdn
trong nim 2018

nhue KH

PR T
xuat con thi Gid tri

doanh
31/12/2018 cua
Halico khdng bi

nghiép

Phuong an khong
gan xuit cdn

trong nim 2018

tri doanh nghiép

31/12/2018 ‘
giam thém it nhét

cua

twong ung khoan

Ghi chi

A
(ngudn tang), gid tri

TSCP giam di 1 phan
(Vén giam), tht ca
fiwong (mg Vo1 ting gia

trj Con tdn kho (Vén
152 ting tuong tmg 3

anh huémg gidm | 16 ting thém.
thém v& viéc nay. '
phan trén)

- Trudmg hop khong
SX c¢bdn, TSCD vén

giam 1 phén (vén

giam), tién giam 1
phén tra luong ngung
viéc (vé'rz gidn) va tht
ca lam giam Vén chi
so hitu (Nguén giam:
két qua KD 16 them 2

phcfn trén)

3. P& xuit

Hién nay thanh phém cdn ton kho 1a 1,6 triéu lit, dam bao san xuat theo k& hoach cua

nim 2018 va khoang 9 thang dau ndm 2019

Theo tiéu chi can giam gia tri hang t3n kho va cac phén tich néu trén, Ban Gi4am déc
Cong ty & xuét Hoi ddng quan tri xem Xét phé duyét tam ding san xuAt con trong ndm 201@\
va chuyén san xudt cf")n_ sang thol diém thang 6, 7/2019 v4i san luong t81 thiéu 1,4 triéu lit. " ‘;\J
Trong trudong hop théng nhét khéng san xuét cdn 1am khé ning tdng 16 thém trén 4,2 3;{/
ddng, Ban Giam ddc kién nghi Ho1 ddng quan trj cho ¥ kién v sur cAn thiét cia viée diéu chi 3
hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 dé trinh Dai hoi ddng cb déng b4t thuong xem xét, phé
duyét. |

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Giam dbc, KTT Cong ty;
- Truéng BKS;

- Ban TCKT, KHCU;

- Luu.

Tran Hau Cuong -
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